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:Pe Bemærkninger jeg skal have den /;.re at fremkomme med i a f­

ten er - det konataterer jeg med Beklaeelne . til et ~ne der ikke til-

taler Sel~kabet. Jeg berørte det for fire Aar siden. opfordret derti l 

af Selskabets Formand og ti!mnet var d%l Orlogeværftskommiaei onens Betænk­

ning. Det blev modtaget med en saø. aabenlya Uvilje her i Hel.skabet at 

jeg he.1· betæ nk t mi g lmnge paa e.t knytte 'frag,den tilbage til hint køde. 

Waar jeg alligevel har Qnroodot Forr.'landen om at give mig 
I 

Lejlighed til ie.ften e. t fremsætte nogle Hetrøg tninger ove r et 1!mne . der 

praktisk talt slutter op til d~t Sel skabet dengang eaa utvetydig viste 

var de t imod er :Foranledning.en det Foredrag som Kaptaj nløjtnant Westor­

mann holdt i r:elska.bet fornylig og nav nlig Oftentliggørel sen af Ramme . 

Jeg hal' i midle rtid med Vilje bedt Formane.len betitle mit f ore<irag i Aften 

som nogle Betragtninger i Fortsættelee af K~ptajnløitnantens F~redrag, 

thi det er ikke min Hensig t at imødegaa det , det er kun mi:i H-ensigt at 

~ JJP;Plere clet. 

Kaptajnløjtnant Weetermann- og ved Offentliggør elsen af Fo- 1 

redraget derved hele ~,elskabet, ja. om man vil i Virkel i g he !.len hele Flaa.• 

dem; OfficerøkQrps " f0relregear Offentli ghe den Sagen, fordi de mener, at 

Situationen kræver, at de r nu siges ful d Besked om. hvor d.aarli e t det 

staar til med 1"laa den • .reg elcal ikke bestride d.et ri s tige i de tte ~ tand• 

p unkt , n..en h l .t pege pc>.ll den Sidci af n o.een. der v ander indad. 

Kaptajnli'jtnu.n t ·1te-Atcrmann beref.'ner. at J.'la;"J.dens ;;ybygninga.i 

konto bmr være ca . 6-t l.:..ill i o ne .r Kr. om As.ret. f;kal ,:edl igeholdolneskon• 

t oen bringa-s o p pa a et de rti l ~vo.rende .Beløb, bliver, døn m!.ndst 3~· Mill, 

Kr. og ~kal Udrus tningskontoen ogeaa føres op til , h~ad den Val" f ør Kri• 

gen. bl i Yer den ca. 2½ Million Kroner . Dette repræsenter er imidlertid 

e n Forøgelse a. f 13udgettet for 1926·2'7 paa. ialt 6 ~iillioner Kroner . hvor• 

til formentlig bør komme mind.at 2 U.ill . Kr. til J'lyvevs;senet, og vil 

derfor brinea Budget t e t op fra 14 Millioner til omtrent 22 . illioner. 

Jeg tro r , a t de aerrer vil give mi g Ret i , at der med de politieke For­

hold , dei' ind.til videre me.a. ansea for a t væ r e raadende" ikke er nosen"'; 

somhelst i.~ul i ghed for a.t et mau.dant .Budget vil olive bevilge t o g jeg ...... ---
tror. vi ·e11e gør klogt i at ee dette i ~~ jnene . 

Det er ikke vanskeligt med et F~r a f vore tidligere ~udget-



ter i Haanden at se en af Hovedgrundene hertil - nemlig at vi fre.set 

Krigsaarene og de nærmest herpaa følgende Aar med det aoceptionelt høj­

e Prisniveau aldrig har haft et sa.a stort Budget og naar man erindrer 

sig dette, da at forstaa, at der i en Tid• hvor der raabes med Nedrust­

ning over Hustagene, intet Haab er om at f'aa det væeentl1g større. 

Jeg skal ikke trætte de Herrer med Tal, men blot genkalde 

i Erindringen et af Budgetterne fra de"gyldne Aar" f.Eks. 1912. Budget­

tet var. dengang - for de ordentlige Udgifter 7,4 Millioner, medens 

for de tilsvarende Udgifter for Finansaaret 1926-27 var 14,4. Omregnet 

med Prist9.llet som er 184 burde vi derfor have 13.7 Mill:..oner, altse,a 

oa~· 3/4 Million mindre end Budgettet for 1926-27, men vi havde i 1912-

13 en ekstraordinær Bevilling i Anledning af Forsvarsloven af 1909. Den­

ne Bevilling beløb sig til 1-/i Million saaledes at vi havde til ,{a.lidighed 

ialt ca.. 9 Millioner der forholdsvis omregnede efter Pristal giver oe .• 

16,4 altsaa selv med den ekstraordinære Bevilling kun ca. 2 Millioner 

mere and vi havde, At tænke sig at vi skulde faa Budgettet for 1912 

tredoblet • istedet for fordoblet - i Hentold til Pristallet i en Ned­

rustningsperiode, anser jeg overhovedet ikke for en Diskussion værd. 

At man overfor Offentligheden paaviser hvor utilstrækkelige 

Beløb, der er bevilget, er en Sag ganske for sig, Indadtil tror jeg 

imidl0rtid, at man gør klogere i at drive om jeg saa maa sige Realpoli• 

tik og sige til sig selv, at mere end vi har, fe.ar vi næppe og sa::. forsø 

ge at indrette sig derefter, Kaptajnløjtnant iiestermann citerer en af 

Flaadens yngre Officerer, som bar sagt til ham, at det efterhaanden var 

sørgeligt at komme i Søløjtnantselskabet, thi alt, hvad man hørte der, 

var saa nedslo.aende •jeg spørger om det er klogt, a.t den Officersklasse, 

der "tkø.l bære .Fremtiden, faa.r en saa.dan S tamning at arbejde sig frem 

under og jeg tror for min Del* at man gjorde klogere i at lade Utilfreds 

heden til daglig hvile, da der ikke er nogensomhelst Udsigt til at den 

bliver afhjulpen, sa.e.ledee som Kaptajnløjtnant Westermann tænker sig, 

Lad os blot i Flok og Følge begræde de politiske Forhold, der Verden 

over kræver Nedrustning og som særlig har i Landet gaar os paa Nerverne, 

~an lad os ikke deraf forledes til at skabe en Opgivelsens Aand indenfor 

os selv - en Aand, som den yngre Officer er langt daarligere skikket til 

at modstaa end vi ældre, der har aet og prøvet Livets Omskifte~ser paa 

det militære Omraade. 
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Jeg mener derfor, at vi bør fastslaa overfor os selv, at 

vi maa arbejde med Forholdene som de er og langt snarere se• om vi 

ikke indenfo::- den ,3udgetramme, vi har kan faa. ~ ud af Pengene ved 

em bedre Fordeling og en mere sparsommelig Administration. 

Det er ikke min Hensigt i det følgende g t gae, ind paa mili­

tære Forhold - jog er en civil llfyndighed, hvis l:anbede fø::st og fremmest 

omfatter økonomiske Forhold. lsien i nogen :h'.a.adli maa jeg dog beskæftige 

mig mod Sagens militære Side og med mine mange Aara '.Cjeneste som mili­

tær, føler jeg mig ogaaa be1·ettiget dertil. Blot ønsker jeg ikke at be-

røre 

ning 

de mil i tære Forhold, hvor det økonomiske M<iment har mindre .detyd-

1rn,anorn eksempelvis Kommandoforhold, Ditiplin o.l.- derom maa andre 

og værdigere end jeg formulere tieres ,<ening og de berører ej heller i • 

mindste ;,;aade dette Emne der kun omfatter Administra.ticn. 

Forsvarsministeren har for ganske nylig i Rigsdagen udtalt, 

at han paatænkte en teknisk Revision af :i?oravarslovene af 1922, de:r for­

mentlig skal finde Sted i det tilstundende Sollllllerhalvaar. Hvor langt 

den skal gaa og hvorledes den skal udfr,res, er mig ukendt, men med lidt 

Kendskab til de politiske Forhold og efter de Udtalelser. der er faldne 

i Folketinget, bør man liEiJi vist næppe gøre sig større Illusioner om 

en J:!'orøgelse af det Budget der for nærværende me.a regnes !!:ed til de 

rene Militærudgifter. ,Jeg siger med Vilje de~ Militæruugifter, idet 

jeg undtager l,,arineministeriets civile Institutioner ( herunder Fiske­

riinspektion og civil Opma.aling) og desuden ogsaa Udgifterne til Forrent 

ning og Afskrivning. 

Jeg skal.i ordret gengive de Udtalelser der er faldne dels 

fra Forsvarsministerens dels fra Ordføreren fra Hegeringspartiet og man 

vil af dette se at der regnes med at Landets samlede li:lil:;,tæ1·udgi:fter 

ikke maa ovel:'stige 38 Millioner Kroner. llegner man ca. 5 lkill. til et 

samlet Flyvevæsen er der 33 Jiill. tilbage og jeg tror man let vil indse 

at af dem kan vi ikke regne paa 2o • men m,,,a, forvente i bedste Fald kun 

at bevare hvad vi har. 

uet er dette FCrhold jeg tror man regulært skal se i Øjnene 

og det imens man kæmper for at forøge Udgifterne udadtil• indadtil ar­

bejcle 1 ,~nighecl og uden at tabe Modet pae, a.t faa noget ud af det Budget 

vi for Tiden arbejder med. Jeg tror man gør klogt i at overveje alle 

voreindre Forhold helt fra Grunden og ikke frygte Ændringer i bestaaen-



de administrative ;,'orhold, Ba,,:i.'remt sa.a.dannc tjener J,'le.actens Tarv og 

dermed det For1mJ,a.l for hvilket l!'laaden e.lrn:ltsterer. Komma.'1dør Schultz 

aiterede i sin "Søløjtnantoelskabets I.Iistorie'1 en fremmed Cfficer, cie:r 

havde sagt, atv vi i Uanna.wk omorganiserede til Stadighe:i - jeg skal 

ikke bestride Ordene, men sige, at vi i de senere Aar nok har omorga­

niseret, men ikke omorganiseret til .Bunds. Deraf kommer i en .Brydnings­

periode som vor, ci.e mange Lapper, man ha.r sat paa deu gai:ile Kl,,,dning 

og som giver os llilledet af disse mange Gmorganisationer. Jiian taler i 

denne Forbindelse ofte om Traditionen og de1· er næppe heller nogen 

Tvivl om o.t 'l'radi tionen spiller den allerstørste Eolle for lvarinen. ;,;en 

jeg tror at Traditionen bør være mere en Sindenes Tradition - den der 

opretholder Aand, Disciplin, Opofrelse o.a. end don bøi· være en F'ahtor 

der tvinger os til a.t bevare noget som er nedarvet uden a.t underkaste 

det tidesvarende Udvikling.Jeg tror. man nu. burde gaa helt til bunds 

og med vort nuværende. Budget som Basts begynde helt forfra., tænke sig 

at vi intet havde, men skulde opbygge alt og derved skabe et Idealbil­

lede, der kunde være Rettesnor for os i vort Arbejde for r,'remtiden. De -
Forhold vi saaledes skaber som et Ideal, bør da være vort Jilaal, naar 

vi bringer.~vergangsperioden fra det be•ta.aende Uf det ideelle ind under 

faste li'ormer. 

Betragter man deA-nys citerede Budget for 1912 og Budgettet 

for 1926, da ser man, at de forskellige Foster indgaar mec. følgende 

Procenter: 

1912 1926 

Lønninger :?o %. 34 t,;,;' , .. 
Nybygning 2o cl 

I". 18 )'/,, 

Vedligeholdelse 14 %,. 18 %. 
Udrustninger 18 vl lo %-/0• 

Andre Konti 28 d 2o ;;;. I"• 

Det fremgaar formentlig med al ønskelig 'tydelighed af denne 

Sammenligning, at der er sket en stor Forskydning paa Marinens Budget 

som Følge af de ved Loven indførte nye Klasser som Dæksofficer og som 

midlertidig J3efalingsmand, samtidig med at det hvervede Mandskab er 

blevet forøget i Tal. Jeg nævnte før, at Budgettet for 1926 omtrent var 

dobbelt saa otort som de·t for 1912, det er derfor yderst let at se Stig• 

ningen i Lønningen indenfor Graderr.e. Vi gav i 1912 oa. 4-oo.ooo Kr. ud 



til Søofficererne - vi giver nu 836.000, det er med Pristallet kun 

ca. loo,ooo Kr. høfere. Vi gav derimod i 1912 en lille Million ud til 

Underofficerskorpsene - vi giver i 1926 1.387.000 Kr. ud alena til 

Dæksofficererne og en Million til de midlertidige Befalingsmænd tilsam­

men næaten 2i :Million altsaa et betydeligt stør-re Beløb enii i 1912 paa. 

omtre!!t. l/4 ~~illion. Og helt udover Hammerne konuner SM, de faste menige 

som bete.les med ca. l¾ Million. i:fa,a.r vi fremtidig skal ordne vore For­

hold, vil vi antagelig saa nogenlunde faa Ret til indenfor den finansi­

elle Remme ~ som paa det nuværende Grundlag maa a.nslaas til ca. 13 .!!till. 
t 

Kroner - at fordele l'engene som vi vil, Jeg skal derfor først og fremmes 

pege pe.a, at vi efter mil:> Mening, maa. gaa b:nt :fra det t2,,l:rig1:.1 faste 

Personel og føre Lønningskontoen tilbage til hve.d den vg,r i 1912. Reg­

ner vi denne Konto om med Pristal 185 bliver den ca. 3 li~l:!.ioner, hvil­

ket vil sige at næsten 2 ?/.illioner Yroner bør :rn.nne forsicydee over til 

andre Konto. Ved denne Forskydning fra Lønningskontoen og formentlig 

til Nybygnings. Vedligeholdelses og Udrustningskontoen vil vi i det Vil• 

sentlige ha.ve indført li'ordelingen f:ra 1212; det gældar nu 1:lot om a.t 

se om vi ikke bør gaa et stort Skridt videre, 

Kapta.inløj tna.nt ·11ei,termann h::,,r i overbevisende Form peget 

;;,aa, "a.t navnlig Nyb,v~nirigslctJn'.o:--m var altfor lille. Jeg ved ikke hvor 

Kapta,jnløjtnanten har sine Ts.l fra for P1·isen pr. Nybygningston - efter 

de Oplysningsr jeg selv har indhentet bl.a, ved Konference ned. Direktø­

ren for Skibstilsynet og Direktøren for Orlogsværftet er Tallene ikke 

sa.a lidt for høje. Yi.en selv ori vi i bedste Fald rediteerer K&ptajnløjt­

na:1tens 't'al med. 1 ,!:ill ion l.ommer vi dog til et saa hø,j t T-i.1. at det vil 

sprænge Rammen om det nuværende B:idget. :::iet højeste jeg kan tænke mig 

l'fybygningskontoen sat til ved don fornævnte HonfØ'l'ing til :iudgottet for 

1912 er 3½ ,Hll ioner Kr. og dc,tte er endda kun muligt ved :;i, t indføre 

Reduktioner p:i.::). en hel Del af de and,~e Omrll.ader. Vil man følge mig i 

mine Ræsonnementer mas. man altsaa enten sknbe Jlorhold, der tillade:r en 

bedre Udnyttelse af baade Nybygnings og Vedligeholdelses-kontoen, eller 

:reducerer de CTdgifter der medgaar til ;;,,ndre Konti, hvilke er Flaadesta• 

tionen med dens ,,,yndighed.er, BygnineGvrosenot, 1:.arinehospitalet o.a. Det­

te kan imidlertid kun ske vod e.t r1a.n g9,nr-l«, :forand1•er de beeta.i.ende For~ 

hold og gaar over til delvis nye Former for Administation. 

Jeg mavnede før at man efter min Mening ma.atte skabe sig et 
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Idealbillede af, hvorledes man mente, IJa:rinens Administ:rat.ion burde 

være - med andre Ord spørge sig selv, hvorledes man vilde handle, ~vis 

vi skulde opbygge en helt n~ Marineadministamtion forfra og under den 

uundgaaelige Overgangsperiode søge at arbejde efter faste Linjer imod 

Idealbilledet. Det vil falde naturligst at betragte 8pørgsmaalet r,mt 

økonomisk og saa indføre den mil i tære Faktor efter Haanden, ligesom man 

i Ballistiken begynder med at studere Projektilets Bane i det lufttom­

me Rum og saa indfører den ubehagelige Tyngdekraft der ligesom de øko­

nomiske Betragtninger jo drager det militære Idealbillede ned. drager 

det, stakkels Projektil ned til Jordbundenheden. Det vil næppe Vll8re til­

raadeligt at gaa den anden Vej, fordi man ved at indlede med at betrag­

te Sagen Økonomisk, har virkelige Forbilleder at bygge efter. hvad man 

ikke har for det militære, der indtager en ganske forskellig Plade i 

de forskellige Lande. 

Fælles for alle disse er det Begreb indenfor Staten hvor 

der drives Skibsfart som Erhverv,nemlig et Rederi, og et saaciant Rederi 

har kun et eneste Formaa,l nemlig at tjene Penge • .iJen Administration, som 

et Rederi har, maa derfor antages at give liaksimun af økonomisk Ydeevne 

og at Rederier Verden over er ordnede i Hovedtrækkene paa samme admi­

nistrativt set, er jo bekendt nok. 1'.ndvidere maa man efter min );l,ening 

i allerhøjeste Grad udnytte, at Marinen netop som et stort Fiederi, og 

i Modsætning til mange andre Landes Flaader, er beliggende i Landets 

Industrioentrum, hvor der fpruden alle ønskelige industrielle Anlæg og­

saa findes Oplag af alle mulige færdige Fabrikata af haastoffer. ~et er 

den Omstændighed., der nar formet det spøgende Ord om, at Jl'lat,den "lig­

ger fortøjet langs ,~stergades Kajer". 

Det moderne erhvervsmæssigt opbyggede Hederi bestaar kun 

af 2 Dele: Administrationen og Skibene. Administrationen repræsenterer 

Maksimum af Koncentration og Skibene er altid udrustede, undtagen under 

Økonomiske Depressionsperioder, hvor de oplægge11 med alt om Bord klar 

til at udrustes med minimalt Varsel. Udover disse to Led findes der in­

tet, Skibene har ingen faste Stationer med ganske faa Undtagelser ingen 

Reparationsværksteder og ej heller noget eget Ilybygningsværft, ligesaa 

lidt som de har Magasiner. Man støtter sig paa og udnytter med andre Ord 

den private Industri for at faa det bedste økonomiske Resultat.. ,r.nkelte 

Sel::skaber som f,.!llks. Ø,K. og det Jl'orenede Dl!\l!lpskibsselskab har interes-



seret aig i et Værft. men dog ikke aae.ledea. lil.t dette ene og alene ataa:r 

til Eaadighed for Selskaberne, men deltager i Konkurrence med de andre 

udenlandske Værfter. 

llele Selskabets Ledelse foregaar i den koncentrerede Admi­

nistration, hvor alle It.yndigheder direkte samarbejder. Herfra dirigeres 

Skibene, herfra fordeles Arbejdet og i Administrationen ru.1rll!les den for­

nødne tekniske Kundskab - for de store Rederier som Regel ved en særlig 

teknisk A.fdel ing, der udarbejder Planen for nye flkibe og fllllger Udvik­

lingen paa de tekniske Omrae.der, foruden at lede og tilse Eepi;,.rationer 

og Vedligeholdelse pas. de forskellige Værftet. 

Hvis man udfra dette rent økonomisk tegnede 3i:lede, vil 

gaa. over til Marinene ,dministration, da man man selvfølgelig indføre 

en hel Hække andre .!!'aktorer, fordi Jlonnaalet er et helt andet, men jeg 

mener - at mm set fra ot økonu!'liak 3te.ndpunkt bør følge Hovedlinjen. 

Denne er en stærkt koncentreret Adminilitra.tion der raader over Sagkund­

skab paa ethvert Omra.ade og som ved sine Koncentration kan skabe et u­

middelbart og effektivt Samarbejde mellem alle Tjenestegrene uden nogen­

somhelst Omsvøb og som tillige ved sin Koncentration kan begrænse Udgif­

terne til Kontorhold og andet aaa.dant til det mindet mulige. 

At holde Fla,>.dens Skibe udrustede til Stadighed er jo des­

værre umuligt, men man bør se at komme saa nær op dertil som muligt. 

Naar Skibene ikke er udrustede, men oplagte, bør de ligesom F.ederiete 

Skibe have deres faste Besætning af Of fioerer og Underof:ieerer, der 

udøver deres Tilsyn i Forbindelse med den anden Tjeneste, der altid maa 

kræves af dem unu0r vore begrænsede Forhold. '.rilsynet med Gkibet under 

Reparationer og Tilsynet med det om Bord værende InventE>,r og 3eholdnin­

ger af Forbrugsgods udøves ogsaa af Skibets fas 1 e Personel under Skibs­

chefens Ledelse, idet Skibene kun afleverer et rent l:.ini.r:mm af deres Be­

holdninger til t:agaainerne. 

Imidlertid kræver en l<'las,de bn,ade en Station til sit Ophold 

og eærlige tekniske Forholdregler til sin Udrustning og sin Vedligehol­

delse. Derved fjærner den sig fra det økonomiske Rederibillede, jeg har 

søgt at fremstille. Flaaden me,a med andre Ord have en l!'laadestation og 

et Orlogsværft - . men Flaadestationen maa være saa lille som paa nogen 

Maade mulig og Orlogsværftet maa være orienteret ad Industrien. eaa me­

get som muligt for at de økonomiske Linjer ka.n følges. Helt udenfor 
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3ille(h>t ata.'il.r da milit;;crc ,lkoler, hvis O:i-ganisati<m og RQlle jeg beø 

tragter som liggende udenfor i:1in c,agkun,lekab • de :t'orvoldor ogirn.:,. lnm 

en torh•:>ldi!vis ringe ~ldgi:ft pu.n Budgettet - ikke engang l/4 J::Ulion. 

AUl!l.ini e tration op, sa,c1. .ommer rimn til følgende Hesul ta tsi·, li.er p;;.:a 

Grund lilif Saga ns Mat ur lili)lvfp1lgel .1.g kun kan bel,andles rent ski t•Hll!lllllHlig 

i 111t li'o red rag. 

_.,..,..,.._.,,_000 oo:- -- _..,, __ 

Den nuværcn:ie For:m for rt:1rinemini,,teriet vil meget vel kunne ,iG.nne Ud• 

Artille:r i.inspektion. ,,_ . .,...,,,,,._ ... 

2:2_:rpedo- Of>: !,'ineinsru!_ktion. 

samt rJulig en 

en Skoleineooktion. ______ ,.. __ _ 

S'laadestationen fol'læggell til ,J:!;cholm, hvo:r Ka.1;1ormm benyttes 

til :',dmini11t :r&. tiomibygning. !,,ago.ainer 1ndrettes i dot gamle r;pa'\:oloft!i!• 

• wd ,':lle '2ygningo:r o, l .• ove:rgi ves til Orlog:3v11,rftet og til de civile 

!nsti tut ioner• der nu he.:r nolig der. 

brug■gøda. DiRRB bør i~idl■ rtid kunne :rst 

milt -ved at udnytte ll:ovedataden, som dot !Jtori; industrlce:1tør, den er. 

Don nuvJ1,rende "''!.gaslns tilstand er utvi vl,;,om t set- :fra et mi-

11 tært Bt;;i.ndpunkt fox-ti•inltg, men d.et vil væ;•e 

om flkibene kundø li 



ikke destomindre støder paa Vanskeligheder skyldes det, at Opbevaringen 

i Skibene ~oregaar under Forhold, hvor Godset vil lidel elle~ hvor man 

af Hensyn til TyvEtri ønsker Godset magasineret i Land.. :Man bør derfor 

ikke gari til Yderligheder, men kun opbevare hvad der kan taale Opbeva­

ringen i Skibene og faa Resten suppleret :fra. Maga.aine.rne fg fra. P:ri va. t­

indus trien ved Mobilisering. Marinen kan her bære sig ad, som de store 

Rederier, hvia Indkøbsafdelinger slutter Kontrakt med store Firmaer i 

Byen eller i Provinsen :fra hvilke Skibene rekvirerer direkte, sas\.ledee 

som Tilfældet allerede nu er for Kød og Grønt. Under almi~delig Udrust­

ning er der jo 'fid nok til at skaffe r:ig det fornødne Forbrug'f.llgods, et 

andet er naturligvis ved Mobilisering. Imidlertid vil de store Firmaer 

i Byen altid kunne forpligtige sig til at ligge med Mobiliseringsbehold• 

ninger af enhver Art, ne,ar der da. ikke kræves en ganske aærl ig hval i tet 

og de har alle eaa stort :Personale og Vognrnaterit1l, at de vil kunne for­

dele de forlangte Va.1·er ved Mobilisering direkte til Skibene" .De for ... 

skellige Inspektioner i Marineministeriet har til Opgave hver for sit 

Vedkommende og i Samarbejde med den økonomiske Afdeling, hvorunder alle 

Indkøb og hele Intendanturtjenesten hører, at organisere dette og stadig 

ved Inspektioner at forsikre eig om alt er i Orden. 

Inden ,ieg ga:1r videre skal jeg med et Pa.r Ord begrunde, 

hvorfor jeg mener, man ~~~-,!~r,l!}!~t.wg_~U-."~nY!~J:~.ng.!.~.J .. 0 :f!l.~.;.!~r_ ,Henseende 
--,ff ,,. ··••>' ·•,.,_ ....... _,,_ .. ,, •. ,,;..,_·,. ... ........,.".: .... , ........ 

fortræffelige Ordning. Dette skyld:es udelukkende en Stræben efter at fas. 
·., ;<: J,",'. 1 .<c".:_;,.:...,;, 1i ,., , ""-: '7'r.T ;, .• - ,--.,,-::-" ,-.._~, ..... ~•-'-":_.•~~~~~:'-..'.,:,.,-,,.;:•~-:-,i~;:;.::;"\~·-•: '!!,:::::-.---~~,,~....-.~-/~ ~ :-,.;,-:,:>.,r.'\'."'w,-,N '!~' ;.._ ~..,:;_,...,c,•.'.f: ,.f,~. ,r b'l~ _::i'••""~f'.'<:::.:('i.,._...,;;.~a,:,.'-'.""':~;,,_.:.:.,,:.;:_• ,:~_: .S:--. .. ;.,7; .;...,P"i.'·:a/..,..<;,.,,,._.\•-,.:,::, ~ •. ~.<.i.':" a:,: .~:_.,,, r ';"_~• f ,.,~':, i'-;::.,;.,;,' ,"·:''-\:i ,j, :..,. 'li:.,•'-;,:;._ .• ,-,\•' v-•~ '. / \ .;_ .-. 

billigere Priser for Varerne, jævnRides med a.t slippe for en Forrentning 

af M.agasinsbeholdningerne" W,,n saada.n. kræves ikke for Øjeblikket. men 
~"f<"'~o;-~r,,~.?;~'iJ'.-,->"'.'.':'.'"-'!~o'.':_.c,,,:,r~{4:'l'~;';,!:"'-,,~:;;i',;~'.~-•;;';:,.;., f,-;7'W"_r.~(;.:~~-.<l',._,'-•"!i.>t--. '-r•., . .,__ • .-,- . ~ _,,_ .• -_,.,,, • .,.,,., ''•·:•c'•'v" __ _,.,: ....... ~ ··: ••·•_.;:: -~--""->· ...,.,.., . •• y., .; .. • -..·':", .; ..• ~~·,-," • __ ... 7:. _. 0;_-'". ~. ,-~ ,'. •;,<,--.-.•.;"'."·:7"'.•, , •. ~•~ ,._ :: :.·"":"_·:'" 

Finansministeriet ha;: al,l~x,:~~I'!' ,~,}?ds~gt Marineministeriet og det kan med 
•• •C.·•-"'•''.u·~•••'"••~,•,•-• "' ' " • • • • • • •• • •.' •,', '°: ,• •• ··, -,< •••••·,-,u-••••••'•-•-c·.••, ,. •. 

_,..,,._,,rc";w.,· •:,-,~•·• ·· _,_,,·,.•~··• •'< .. ~.- .,_, •• , • .._,.,.,,.,, 

Sikkerhed siges at vi om føje 1.rid vil komme til at forrente alle vore 

Magasinsbeholdninger e.f Forbrugsgods med 5 %, sa,dedes som vi ogeaa 

maa forrente vore Bygninger, Inventar o.l. Men medens disse; sidstes 

Forrentning opføres paa den særlige Rentekonto, der ..2.!!.i~S«:.!• vil For• 

brugsgodseta Forrentning blive paalignet Hrugerøe,hvilke er Orlogsværf• 

tet, Vaabenværkatederne og navnlig Udrustningskontoen. Den Udgift, denne 

sidste derved kommer til at udrede i Form af Betaling for dyrere Varer, 

vil let kunne komme til at andrage 20~30.000 Kr. om Aaret. idet Kul og 

Olieforsyningen indganr deri. Alene dette Forhold maa mane til at redu­

cere vore Magasinsbeholdninger til det strengeste Minimum. Men hertil 

kommer yderligere, de at 11,re Vanskeligheder, der altid er forbunden med 



at skaffe billige Priser under skiftende l"risforhold, naa. man skal 

11 gge med Lager. ~~" ;1!'-~~~~~f~llv~~~r.~i::,9crg&U'! .. ~~"i~-~L¾l?,.I~~l~9,~~~le 

!&~!, V~ r.e J.~~~~~-1!J~~: • for di vi 8: rbe ~2:1~~ .. !l t e tft1e P,~~ !f!;:ke;i, 

som a:J:..B~E»J:,J;j.,g. lil!en desværr111 er det netop under :i•'redsforhold at 

Økonomi\lln "sa~ stoi· en Rolle og :1redsforhold ka.ralcteriseres efter en 

Krig af et faldende Marked, hva.d vi her i D:;,,nm,u·k kan tale med om. Foi 

Øjeblikket ligger vore Magasinsbeholdninger omtrent ?.5 % for højt 0 

hvilket vil sige, at hvis vi ikke kan faa fimmsi.el Ejem:nel til at skri­

ve dem ned at, vor Udruntnings- og Vedligeholdelseskcnto mal?- bære en 

Merudgift udover .0agsprisP.n pe.a on:trent 1 Eillion Kr. naturligvis for­

delt pe.,,. flere Aar. 

Nu er norr:ie,le forhold vel sjældent præged.e af et se,adant 

skiftende i!'Tarked, som det vi har arbejdet med efter Krigen, men det mo­

derne Samfund synes e,t være mere .iumeibel t end i vore Fædres Tid. Jeg 

skal blot !'lll!lVne den engelske Kulstrejke som et Eksempel. Ved at sætte 

,.;ig ud over Mobiliseringshensyn lykkedes det 1[arineminis-:;eriet at slaa 

sig igennem uden at købe vide1:~. K~l l;i.ge til Ifovember. De, vi begyndte 

ringshensyn og stærkt tilskyndet a.f Marinens ]/:yndigheder ca, lo.ooo Tonll! 
:,~,''>'/',:'.;-, ·:~·,' 

'1!11;~eskul - dette ~1!dc:l:e,, kun Hs.l vdelen af vort stipulerede .:iobiliserings­

kvantum. Dette kan imidlertid ikke forventes afta0et før i Løbet af _g_ 

å 3 Aar og Overprisen, der er betalt, andrager allerede nu ca. 61. ooo 

Kr., som vi al tnaa maa afbetale af 'Jdrus tningskon toen, :rvad havde v:I. 

nu risikeret ved ikke s.t købe? Spørg:3maalet besvares bedst ve'..l a.t der 

altid, selv i de sløjeste Tider 'rider, kan paaregnes 30.000 Tons Kul i 

København, enten hos Statsbanerne eller hos privG,te Kulfirmaer og som 

Regel meget mere af hvilke al tid nogle er Waleskllll til Brug for Boule­

vardba.nen. Kulmangel i 'rilfælde af 1lobilieering vilde vi altsaa ikke 

være kommen til at lide, derimod rr;aaske nok være bleven -:;vungen til at 

!;1,~_e,.n~e .. 15-'ll}, d~~.;>al:'.,~~-d~ ... vore Bk ib,::_~~!:,l:_;~.~-. .:.11 er !~':::-.~-~--=-~~~e:':. ~yali­

tet end vi plej ill.;' .a.t"anvende. Men dette er kun et Zl:sempel paa en 'l'il-

_/'\.I \
1

::av.~d··: hvo;··~:;··slet ikke var truffet nogen l!'oranstal tninger forud •• 

· •~ ~ man haft Aftale med private Firmaer vilde [;ii>.gen antagelig ha.ve 
\. 

' \ ræret en ganske anden. 

Tilfældet er klassisk som Eksempel paa. at de militære og 

økonomiske Interesser staar i Rkarp *odstrid med hinanden. Det er netop 
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dette de~ bevæge~ mis til her som andetsteds at aige, at Marinen har 

ikke nogat dyrax-e Ord encl 1.fobilisering, og at detto 'l'rylleord derfor 

kun maa. udtales na.ar Uødve ndigheden byder. 

De~ fremtidige Flaadestation bør derfor kun-have et rent 

Minimum af 1J,aga,ainer1. herunder ogse.a Proviant- og :Beklæd!'lings.magasin. 

Det før ste vil ud fra d.e nysnævnte :Principper efter min .1;ening helt 

;~unne nedlægges, værre er det med det andet. J'6g skulde dog tro at Ski• 

bene kunde ligge med. tleres Mobiliseringsbeholdninger af l'øj om Bord og 

at et mindre Y.agasin i Kasernebygningen kunde supplere dette, thi ~gsaa 

vore Beholdninger a f oekl~dnings genstande komn1~r vi &ikkert til at for­

rente. De aarlige Udrustninger med Beklædningsgenetande vilde kunne i­

værksættes ved. Hjælp af H.-:er,,na i~underingodepot, som vi jo i stor Maade 

s5tmarbejder med. .deholdning erne af ·rorpedoer maa ogaaa i stor Uds træk­

ning magasi~eres i Skibene, suppleret af et mindre Magasin pa~ Flaade• 

Atationen derimod vil der lkke • desværre - kunne skaffes ·nogen Foran­

dring i .Ma.gaaineringen af ArtiU:eriamroun1 tion og r:;prængst.offer. 

En saadan stærkt koncentreret Flaadestation vilde kunne 

tilsas med et Minimum af Personel og vi vilde og bu'rde ogsa.a derved 

kunne in:lskrænke vore Udgifter til ..3ygn,ingeme$ Vedligeholdelse ganske 

betydeligt. Søvæseneto Bygningsvæsen kræve de aae.ledes :paa .Budgettet for 

1926 330.000 ~r. hvilken 3um absolut bør br'1nges ned til Fordel for de 

mil i tære Konti. Bygningsvæsenet b ør i Fremtiden·s Marineadministration 

begrænses til en ministeriel Bygningskonsulent og intet YiQere. 

Hvad angaa.r vort Hospitalsvæsen, da. er uette ogeaa. alt for 

d.yrt • vi giver over 300 . 000 .Kr, ud om Aa.ret hertil eller1 med looo 

Mands Indkaldelse ca. 300 Kr. p .f. ~and. Efter alle Solemæ1·ker at døm-

me skal nu Marinehospitale v nedlægges og erstattes af det nye Militær­

hospital ved Tagenevej. Det naturligste vil for vort Vedkommende deref­

ter være at overføre al vor Udgvft til Sygepleje til Cdrustningskontoen 

og eas betale for hver Patient. Nyboders Personel vil an~agelig for de 

flestes Ved.kommende ktllUle meldes ind i en Sygekasse - Resten ma.a. und­

være den Fordel det er at have fri Læge som eaa mange anare Stateborge­

:re maa, og forøvrigt hanvia es til det nye Garnisonshof(.ita:. 

Tilbage s ta.ar saa Spørgaroaalet om hvilken Placis Orlogsværf­

tet og Vaabenyærkstederne økal have i en eventuel ny Marineadministra­

tion. 



12. 

Efter Gennemf~releen af Loven af 1924 er Orlogsværftet nu 

en selvbærende Institution, hvis Ombygning etaarkt nærmer sig sin Fuld­

endelse. Jeg tror man bør vente med at opsætte sin Dom over V~rftets 

Arbejde og navnlig over Bekostningen ved Arbejderne indtil Ombygning~n 

er en fuldendt Kendegerning. Allerede nu konkurrerer Orlogsværftet 

med Held med Privatindustrien og nanr dette er Tilfældet maa det være 

et Resultat af forbedrede Arbejdsmetoder og koncentreret Administration 

At dette maa komme Uarinene Arbejder til Gode etaar for mig som en give 

Ting - det eneste der kunde tale for det modsatte Tar at Orlogsværftet 

lossede sine Tab paa Privatarbejderne over paa de militære Arbejder. 

Rent bortset fra at dette vilde være en Fremgangamaade eom stærkt nær­

mer sig til Uærlighed er det Skibstilsynets Sag at paaae at øaadant 

ikke sker. Denne OpgaTe berettiger - Ja kræver - paa Forhaand Skibstil­

synet eller scrn jeg har k~ldt det for den"tekniske Inspektion~ og Opga­

ven maa kunne løses ad ganske eamme Veje som private Rederiers Skibs­

teknikere løser Spørgemaalet om ikke at blive trukne op af Værftetne. 

Det vil selvfølgelig kræve at der oparbejdes et vist ~aal af Erfaring 

til Kalkulering af et Arbejdes Prie og til Kritik af det afsluttede 

Reparationsarbejde, men at dette kan gøres er udenfor al TviTl. 

Man kunde meget vel di~kutere om vi overhovedet behøver et 

Orlogsværft, men paa dette Omraade stopper Diskussionen af sig selv, 

naar man vil drive ~ealpolitik. »aar man har fuldendt Ombygningen af 

Værftet og til dette Formaal udgivet over 2 Killioner Kr. øaa vil ingen 

Regering 1 Landet finde sig i at vi gaar udenom Værftet. Tværtimod bør 

vi gøre alt for at ~kaffe det Arbejde og vi bør derfor efter min Cening 

overføre alt teknisk Arbejde ~arinen overhovedet raader over til Orlogs­

værftet. 

Den industrielle Udvikling med den forholdsvis højere Ar­

bejdsløn end vi tidligere behøvede at regne med, som er vore Dages Ken­

demærke kræTer i stedse stigende Gr&d fuld Udnyttelse af og Beskæftigel­

se for alt hvad et industrielt Anlæg raader ?ver af Maskiner og Værk­

steder. Driften maa for at være billig koncentreres hvilket ikke mindet 

galder Ledelsen og Kon~urrenoen udefra maa være korrektivet pa.a Anlægetø 

Rentabilitet. Rent teoretisk stille1 jeg mig derfor afgjort imod vore 

selvstændige VaabenværkAteder af hvilke vi ikke engang har et aamlet 

Værksted med fælles Administration men to skarpt Rdakilte. For mig etaer 



det som en Nødvendighed at lade dis~e Værksteder indga a 1 Orlogsværftet 

ror at opnaa fuld Udnyttelse at dem og for at fan deres Ledelse koncen­

treret. Orlogsværftet maatte selvfølgelig i sin Ledelse derpaa optage 

to Værkstedsledere der var i Stand til at føre Udviklingen videre ad 

de gamle Baner,men Orlogsværftet skulde kunne fordele Arbejdet aaaledes 

som Udnyttelsen af Værkstederne kræver. 

Den overordnede tekniske Ledelse ~kulde ligge i Centralad­

ministration altsaa 1 Artilleri- og Torpedoinspektionen. Diaae skulde 

følge med Udviklingen og stille Opgaverne til Værftet ligesom de skulde 

paase deres Udførelse og ligele des lede Reparationer o.a. alt efter 

ganske samme 1:odel oom den tekniske Inspektion. Herve.d vilde ogøaa Lære­

sætningen om at l..odtager Of' Leverandør ikke maa være a~me l\yndighed ske 

Fyldest - et Forhold der maa pe.aagtee meget stærkt i vor Tid hvor den 

økonomiske Side af Sagen spiller en saa overordentlig ■ tor Rolle. 

Jeg skulde villig anerkende de to Vaabenværksteders selT• 

stændige Stilling, hvis der var et i.:aal af Konkurrence forbunden med 

deres Virksomhed; Dette vilde med andre Ord sige, hvis de var selvbæ­

rende. Jeg tror dog ikke at dette kan skabes, men jeg vilde bøje mig 

derfor hvis det kunde ske. De Erfaringer vi har gjort med Leverancer 

af Krigsmateriel til fremmede Stater ved Søminevæaenet har vist de over­

ordentlige store Vanskeligheder der er forbunden med at skabe en regel­

mæssig ~rift at saa smaa Virksomheder som der er Tale om her. Paå den 

anden Side har disoe Leve1·a.n0er vist os at Konkurrencen paa dette Om­

raade egeaa er det nødve ndi ge Korrektiv og de Erfaringer vi r. ~ks. har 

gjort med den hollandske Marine har vist oa at man meget vel kan følge 

med i Udviklingen og faa billigt Krigemateriel uden at have sin særlige 

Fabrik derfor indenfor Staten. 

~en jeg vil som sag t bøje mig i mine Overvejelser, hvis 

disse to Virkscsnheder var selvbærende. Kan de ikke det, bør de gaa ind 

under Orlogsværftet, idet man muligvis - ligesom Hollænderne - køber 

nyt Materiel pae de store Fabriker i Udlandet og lader Reparationer 

foretage paa Orlogsværftet. Et lignende Ræsonnement som dette 1;1aa efter 

min .Mening ogsa.a anlægges for Kompasmagasinet omend r.tette med sine 20000 

Kr. spiller en langt mindre økonomisk r olle. søvæaeneta kerniake Labora­

torium er ganske vist en eelvbærende Virksomhed, men de n bør efter de 

nys optrukne Hovedlinjer, naar dens Hovedkunde Artilleriet gaar ind 



under Orlogsværftet følge med. 

~eg har i denne - selvfølgelige rent skitsemæs~igt - Frem­

stilling la.det mig lede af Hensynet til den Koncentration som er Tidens 

Løsen og som er saa nødvendig for at gøre al Adr.tinistration billig og 

effektiv. Vi har i Marinen store Vanskeligheder at kæmpe med naar vi 

vil koncentrere. Fra gammel Tid rae,der vi over en Flaadestation og et 

Orlogsværft, hvor denne Lov har værei ganske upai;;.a.gtet. Dette Forhol.d 

gør selvfølgelig Opgaven svær - sværere end den burde være • .Det har og­

saa medført Tilstedeværelsen af en Bække højt uddannede delvis selv­

stændige Myndigheder som trods et udmærket Samarbejde ej heller til­

fredsstiller de moderne Krav til en koncentreret Administration, og 

den sidste Foreteelse• Orlogsværftets Udskillelse - har medført at vi 

nu ogse,a har to Arbejderklasser, Flaadesta tionens og Orlogsværftets 

med forskelligt Lønniveau og deraf følgende Konfliktstof. Alt peger i 

Retning af Sammendragning og Simplifikation. 

Man ma.a gøre ,1ig klart at J,"a;rinens Nybygnings-, Vedligehol• 

delses- og Udrustningskonto ikke er udtrykt ved de Tal der findes paa 

Budgettet alene. DisRe Konti er afhængige af hver eneste militær ~yn­

dighed vi raa.der over hvad enten den som Eskadre eller Skibsohef raa-

der for Midlernes direkte økonomiske Anvendelse paa. Togt eller som Leder 

af Orlogsværftet, Vaabenfabrika.tionen, l,(a.gas inerne eller som Forvalter 

at de Midler der vedligebolder Bygningerne paa Fladestationen indirekte 

fa.ar Indflydelse paa de nævnte Konti ved at levere for dyrt Arbejde • 

. En Reform me,a derfor gaa til :Sunds ellers nytter den intet. 

Jeg er fuldkommen klar over to Ting• den ene at det jeg 

har fremeat i Aften er de fleste af Selskabets l:edlemmer inderlig imod 

og det andet at der til min Fremstillings Detailler kan gøres mange og 

rammende Bemærkninger. 

Jeg skal hertil blot sige at jeg jo desværre er vant til at 

træde freffi for Selskabet med Bemærkninger som mødes med aabenlys Uvilje. 

Jeg skel ikke gaa. nærmere ind paa dette. men blot sige, at jeg har det 

samme Ma:i.l som de af de Herrer der vil bryde Staven over mit Foredrag, 

nemlig at gavne den Sta.nd vi a,lle tilhører og ha.r dannet mig disse liiie­

ninger ved i 'i Aa.r daglig at beskæftige mig dermed. 

~.'il eventuelle Iliodbemærkninger 1 Deta:i.ller vil jeg blot sige 

a.t det ingenlunde er givet at en Plans Deta.iller alle skal kunne staa 
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for en Sammenligning med en tidligere Plan. Det det kommer an paa i 

denne Sag er de store Linjer ikke Detaillerne. Det er in~et Bevis at 

f.E1'e. vort Artillerimateriel vil blive dac.rligere tilset under en .Ny­

ordning som den af mig ski taerede - det mas. fø·ret elaaa faet at Materi­

ellet ikke bliver tilset nok. thi det er muligt at det har kunnet klare 

sig med mindre. Men Hø>vedsagen er og bliver at en S implifikation paa 

dette Omraade caaake kan gribe ind paa en hel Række andre og afstedkom­

me bedre og billigere Løaninger andetsteds. Det er Totalbilledet det 

kommer an pe.a. og ikke DetA.illerne. 

Sidst og ikke mindst vil jeg gerne sige at jeg ingenlunde 

deler den Peeeimi~me Kaptajnløjtnant Weetermann lader komme til Orde. 

Jeg deler den føs•t, naar vi i et stort og omfattende ind~e ReformatleJ• 

de har søgt at naa til ny og andre Resultater og ikke har kunnet løse 

det. Saa først er det Tid at fortvivle og give det hele op, ~.en ikke en 

Titus,ndedel at et Sekund før dette Øjeblik • 
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oO •e ~ n «f d ng her i Sel kabet, Til jeg g rn t k 

Kaptajn Schatf«lit_tkY, fordi pt Jnen holdt det o ndl d or -

drag her i Søl jtn nta •lok bet.. Jtan k n v re eni eller uenig; en 

en TankeudTekaling om1hv d d r bør og n gøre ror t o.1'bød Fl a ­

dena Fort ld , n r j g 1kk al ne tor nyttig n for nødvendig, j 

for vor Pligt h ri lak b t. 

pt jnl Jtn nt st r nna tortr ff lige lnd ft r t. 

r tr mkommet, r fler d t foroTar■v nlig ~olitikkere 

udt t. 1 at d ikke haTde no en Anelae om, at orholden er som 

d Tirk lig r ind n for Fl den, og min verb Ti ning o, at der 

h ardt tilt.rang•• red lig Oplysning, er yderliger bl v n b tyrk t . 

B tingeleen for , t ank n taa 11 1 oga n de yngr Søot­

ficerer, til t d lte.ge id tt Oplyøningearb jde r , at d yed, 

bvord n Landet ligg r, vi tr ng r all til M t rial 1 t ea d nt 

Oplysning rbeJde I o det. r det tler at d h ri Vinter afholdte -
For drag h r til igt t. •te dant Oplysning rbsjde h r ptajn 

Sch tf litzk7 og ein tuldeete Sympathi tor, en jeg tror oge • 
at • pt jnen • m giT 0 edhold 1, t m n b g)'nde ed t 

oplyøe indadtil, for t vi 11 k n tag t t udadpil. At ing n f 

oa , dPr d lt g ri dette Arb Jde prøver paa at v kke d unges Tro 

p lrr mtid n ller lv har t bt roen, kan pteJn n v r ganek 

forvieeet o, d n ringe ro og Intereaa, fin4er man nar r bl dt 

dem, der ingenting.!!! gøre ell~r ingenting vil h Ye gjort.. 

HT d nu en ak ldt t kni k Revieion f Forsvar loven n-

gaar, • a mener jeg g n k øom Kocmandør nck , Kommnnd rk ptaJn 

Godfred H ne n og ~ pt JnløJtn nt eøt rmann, t vi lle b~r ta 

ubry4el~gt f t p n d 1 ~or v raordning n o.:t 1922 f t tte l -

d r r. Jt give Sagkyndig ilslutning til t forringe di e, vil-

dø v 1·e at 8Vigte d t St ndpunkt øom de aaglcyndige yndigheder og 

Snløjtnant s lak bet i in Pj c t digt hnr f tholdt o inim , 
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at forlade dia•• ,11 bood~ ••r• sagligt b■olut uforaTarligt og 

1 høj Grad politiek uklogt. Det er min Overbevisning. at hvi . de 

anevarlige yndigh der ikke lader sig forføre til at gn med til 

nog t"Underbud. saa vil en forsvar■venlig (inieter aldrig kunf• 

tff■l gg en Flaa.d.eplan, so~ ingen •agkyndig IJ,yndighed har givet 

sin Tilalutning. Itvrigt tror j g, t tiden er inde til retlin t 

og abent at freml gge hele S1tu tionen for oliti kerne, der er 

Smitatof i Lutten. og vi aer bYorleae■ begae vore ~aboland•• ~v•ri­

ge og Borge, har faaet deree Flaadeplaner oragt i rden, 

en, iøvrigt m a Jeg giv• ForPdragaholderen edhold 1, 

at det kan være bnade rigtigt og klogt at for~tage en ,eviaion d 

Lovene, blandt andet fordi Ti trænger til klarere Linier 1 vor Kom­

mandoledelaeøorganieation, til en bedre Per•onelorganiaation og 

en bil1ger• Hoepitalø- og LægeTæøenaordning~ Inden T1 etillftr Krav 

om at fnø d t fornødne Budget , ~r det eelvtølgeligt •søa~ rigtigt, 

at vi xon beYi •• t Ti h r øgt nt fa saa meget ud af P•ngone 

eom mul1gt,f At al~ne en Omkontering skulde vær til trakkelig til 

at br1nga Flaoden paa ode og til at hold• den 1 attektiw stand, 

nøer Jeg imldleri4 tor ganøke udelukket. 

liYor at.orø Iseapareloer
1 

der kan indtørea pll.a d• forøk•l­

lige ont1 Ted Organieatione- og Administrationsændringer, Til 

d•t imidlerid føre alt for Tiat her at kolllme ind paa, det kraver 

aelvaagt indgaaende Overvejeleer, men det Jeg gerne vil hmfte mig 

ved her i Aften, ~r nogle af Hovedlinierne 1 Foredregehold~Nne· 

Org niaationøplaner. 

oredrageholder•n er af den ening, t n r Ti akal reor­

aani •r• arinen, aea ilde det Yare rettest at valge Reder1Tirk­

aomhed eom Forbillede. i'oredrageholderen oprållede de retter et , 

~illed• med en •tor Centraladmin1$tration, noget 1 R•tning af et 

• tasiatiak ompagni. Etter d~tte 8kulde Ti vel ha•• en Direktøur 

en ohftt, flere andre Direkt1T•r og lnapekt,rer, foruden hT •i 

aller de nu har 1 Retning at 6kibst1løyn, Skibainapektion, et 

intereaeeret Værft m.m. Kaptajnen dvælde T d Betydningen af Koncen-



tration og aagde, at dette var jo Tidens i.øaninb• Ligesom Kaptajnen 

sagde, at obiliaering er et Trylleord, aaa vil Jes tillade mig at­

aige, at KoncP.ntration ogsaa er et Trylleord, aom man altid lufrer 

anvendt eom et Middel til t opbJ■lpe fall~rede Virksomheder. 

~en lad mig begynde med Rederiet! Det første man ekal gøre , 

naar man organi ■erer noget, er dog at overyeje, hvad dette• ~orme.al 

akal vare, og efter m1n ening, kan man ligP.asa godt t~nk~ aig at 

organieere Københ~Ynø J1randvæ9en aom en Flytteforretning som at or­

ganisere en ~arineaom et Rederi. Brandvæsenets Opgave er at vare klar 

til poa kort Varsel at kunne slukke en Brand, der tillea i førate 

F.ække Krav om ~~•cielt Materiel, skolet, disciplineret P•raonel , 

og et fremrnge~de Beredskab, en .lytteforretning skal tJene Pengo 

ved at ~øre rundt med Gode. Billedet evar•r ret nøje til Flaad•• 

og RedJer1virksomhed. 

~ej , hvis vi endeli~. aom Kaptajnen t&lte om, skal viske 

Tavlen ren og ikke bryde oø om •ore 400 asrige rfaringer for, hTor­

ledea en Uar1ne burde kommander••• org8niwere■ og •dminiatrerea, 

SM!. forekommer det 1g n turligere at vælge andr~ llnriner eom Yor­

billede, specielt d~ ariner, derbyeger paa Verd nskrigene ~rf~rin• 

ger end at gaa til dP.t PorenedP. eller ø . K. 

Jeg 1ndr•mmer, at m1litare Heneyn er b~••ærlige og kompli­

cerer det hele, men jeg spørger, er vi til for at slaaa eller ekal 

vi øejle med Uoyabinner? 

Det der i r,r te Række knn eigea at vare det bærende Prin­

cip 1 de førende ~ariner i endnu h•Jer• Grad end før Krigen, er, at 

man lader dP. ~il1t re Bensyn være de ledende. ed~n• de adminietra­

tiye og militær~ ~yndigheder sno.lede• tidligere fl r Steder var · 

sideordnede og deres l1eøorter aideordnede, saa lagger man derfor 

nu i T1skland, 'ngla.n4, Arankrig, !torge og det er Henaigten ogana 

i Sverige al Væ&t pa.a, at den øverste militære yndigh.ea har Over~ 

le4eleen over det adrain1strative ~lement . 

fter alt hYad Jeg Yed, goar Tendenaen i Retning af at 

skærpe Krigabffredskabet og at satte de militære og ikke de admini­

atrative 1:en~yn 1 HøJeadet . Jeg be-•r•r jo ikke 1 denne Forsamling 
er 

aL fremhæve, hvad Krigeberedskab er. men dette, eom KaptaJnløjnant 

eatemaan rigtigt fr•mhavede af ganeke 1ærlig Betydning for vor 
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Flaade, hTie Opgave 1andøynligv1ø er helt og fuldt at kune aætt~• 

ind eom førate ~døtand. hvis vor &kaist~na ell~r vore Allieredes 

Livaintere■eer trues. Dertor maa en obillserint kunf • gennemfi­

res fuldetandigt og hurtigt. 

Let er klart, at vi ikke i den Anledning ekal ligg~ inde 

med unyttige eller overflødig• store Beholdninger, m~n det fore­

ko11T1Der mig overmao4e riaikabalt ganske at basere sig paa Kontrak-

ter med civile Levt?randører og .Leverenoer Ted Uobilis.,.ring. l!enneeker 

er jo kan , •nneAker/ og i'orretningnmoral i '.iC-rigst.ider, Ja den kender 

vi fra 'llaschtf.den. Tror nogen• at d~r ved en lt!obilieering bliver 

Tid ti{ at prøve og~ alt det Code Ti ~aar fra de eaakaldte 

• Elaadene llagaainer pae aet•r€ade•. 

Hvad nytter det oe, at Ti bagefter kan føre tvivlsomme Juri­
sendt 

diB-ke Procea11er. hvin l'laaden kommer for eent eller bliYf'!l" mangel-

~uldt eller elet udrustet ud. 

Forffdragebolderen ber,rte aelv Kulepørgsmaalet, hTor frietenlh. 

det. kunde være. skal jeg ikke kom!lle nærme~ ina herpa.a., men nøjee 

med at eige, at enhver bøofficer Ted ~ hvilken overordentli& lie­

tydning det P.r for Flaadena vperationer at kunne holde sine jarter, 

og at den .Kommanderende Ted. hvad han kan regne med i aaa Henaftende. 

~r det ikke komplet meningsløst at bygge Band. • d.e r kan løbe li'att 

som Torpedoba.ad&, naar man giver dem Kul aaa de kun kan præst•r• 

langt ringere end de er bygget til, ~nhver s,otficer •~d, at der 

kraavee lste Xlasaee battttkattnu Kvalit~t••arer til Kriggøk1be, 

og at. mon ikke kM nøjes •ed Ra.ngerlokomotiv■muld. an tiger, v1 

klarede os under Sikringaatyrken l'll8d mindre gode Kul, men fordi vi 

under en eutralitetsperiode klarede oe)er dermed ingenlunde givet, 

at det var r1€t1gt, om det vnr. 

~or at nævn~ ~t ffk empel paa, hvor nødvendigt det er at 

ha•e Beholdninger, sk&l Jeg eom in~••a•neofficer under S1krings­

atyrken blot anføre de Kalamiteter det foraaraagede. at vi, da 

Beholdningerne slap op, maatte arbeJde med elendige liautachl.lkaager, 

d rved løb ~1ner fulde at ~and og .ineaparringern•• effektive Til­

stand nedsatte. hyppigt paa Grund af vaade ~orbin~elaer, og d6g 

ved Jeg, at Uinea1'delingen haYde relativt større ~eholdninger end 

nogen anden neeort, takket være øminevæøenets forudseende Diapoei-



tion<':'1' og aelYstændige mil.i tære adminietrativ• Led.eta•• 

Det er muligt, t vi i højere crad end tidligere kan regne 

med Kontra.ktleverancer af Viaae Artikler, men de Penge, der dened 

~an apareø, burde nødvendigvie brugea til en betydelig ~o~•g~løe 

af vore "'eholdninger paa andre sJmraader, øaasom Ra11i,r-Yeparavan••• 

ReaerYeartill~ri og l.mruunition, Reeerve~eriakoper, 1aageato~ 

$prængetof , Gas:mnsker, '...elefonkabler og t.(inelcalller og mange 

andre 'l'ing, som vi ikke ka.n fremstille her i Landot, .tCnpt. Jnen 

navnede, ~t det v li og for sig ikke engang var nødvendigt at 

ligge inde med B~klædn1ngømobil1 eringsbeholdni/r, men at vi 

maatt~ finde oø i, at Peraonellet ikke var reglement~Nt pa klædt, 

jeg ant ger imidl~rtid, at. l~a.ptajnen klJn udkastede denne Spøg for 

at være øikker p1a, at d•r ekulde olive Diekussion. 
paa 

He•ul tn.tot af r,ine o..-erveJl!laer er, a.t B'llboldning•konto-

en bliver der ikke nogP.t at spare, bvi" der i det hele ekal reg­

nes mt1d :a1ilitære Htt?leyn i arinen. 

'fter dine korte overvoj•l••r om Trylleordet ~obiliøP.ring, 

vil jeg gerne aiga nogle fQB. Crd om lrylleordet Koncentration. 

Kopt, Jnen næYnede , at h.ono~ntration GJ" 'l'idPne J,øeen, 

Ja der er aaa mange Slagord. der er ,idena Løsen, iblandt disse 

er ogaaa Ordene Simnlifikation og 02ecifikation , og det er vist 

navnlig de etdøte Udtryk, der bet:ydttr noget 1 Organiaat1on og 

Admini■tratlon for at faa det eoa Henry Ford 1 sin nye Bog •1 Dag 

og i J!orgen• kal. der •:srricitnoy ( Xdee..-ne) og •service• (Hrugbar­

h~d) frl!m. 

Uden at ville rippe op i 3ptrgem let om Orlogev•rttet, 

skal jeg blot paapcge, at vi under den nye rdning gik bort tra 

oncentr~tion i Hoab om at opnaa implifikation og ~pecifikation. 

løYrigt er 6.lle vore øenere Organisationan4ringer gaa 't 

1 Retnin af at alaa enkelte Myndigheder i Stykker til~ flere, 

i Stedet tor St n ha? vi faaet en Skær••bwike og alle dis ~• ø?n.Ba 

!qndighPder (Y1 har en rt legio) er eaa at ige aJ,.le aicleordnede 
tf'<dt~ r,.. 

og sorterer alle under .ini teriat. . I St.e4et tor a .Arbejd•, Ar.yn­
~#flf""' '-~ 

digh94 og J.nevar _-henlagt under enki>l te ove rordneWl.'yndighede r, 
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:tticxn •"' li unnnn m, de-,. ~• • • .-t • t • Y:J 
Det er øikkert godt at koncentrere kommeneurable Størrelser, 

men det er upraltti kog urigtigt at koncentrere Inkommensurable. 

Hor at nanie et kaempel: ue aidete Spareb~øtræbelser medførte, at 

li'landena K.ommando■ager. Fyr og \1agernu,en, Krigsber•d•kab■aager, 

Lodevæeen, militærn rerøonelø3ger, ~dningsvæeen, Skoler, ~yetud­

k1gevæsen, militære teknieke Sager, Fiekeriinapektion, ~•Jlordrer, 

Søtranoportvæaen, Hetevæaen og m. m. altøammen aorterz•r direkte 

under srunme Afdeling. Man kan overhovedet daarlig tal• om Organi■a­

tion i denne Forbindelse, og man kan kun beundre, ai det hu ga.ar 

rundt. 

Det næste der nu skal under Forhammeren er altaaa ~•ar­

tilleriet og Gøminevæeenet og i Stedet for disee to aaml~de Vaa•ner , 

der den Gang cle ogsaa haYde Personellet, var tortræt'telige keem­

plP.r pna rigtig Koncentration i Organisation, skal disse ogsaa 

elaaa 1 Okærver. I Stedet for den ene ~yndighed akal der lavee 3, 

en lnøpektør i Centralndmini ■trationen, en Kontrollfr paa Flaade-

st tionen og en Konstrp.ktør under OrlogsYærftet, alt •ammen for at 

lave Rederi og Koncentration. 

Ud fra de 'Begreber jeg har dar.net 11lig• efter 1 adskillige 

Anr at h~Te dyrket ,larineorsRnisation som et ~p•ciale, er det li­

det lyntige Perepektiver, eom KaptaJn Schaffalitzky opruller, ••t 

fra militære Synapunktør, det er beklageligt, som Kaptajn Soa.ffa­

litzky aelv eiger, at de militære og økonomiske lntere•••r eta.ar 

i skarp Modatrid til hinanden, de\ er vi vant til at foa at Yid• 

ude fra, det er b~klageligt, at Yi ogøaa faar dot st vide indefra. 

Det er mig personligt en Trøst, nt det er min tidlig•r~ ForgængP.r 

som Lærer 1 Strategi, der øver søa betydelig Indflydelse i disse 

l-'orhold, hT1s det er sandt, at gammel Kærlighed ruster ikke , aaa 

Til Karligheden til ~arinen ogsaa nok taa Overhaand over Kærligheden 

til Eederiet. Dernæst er det mit en Trøst, at vi er enig@ om, at 

den nuværP,ndP. Pereonelorganieation P.r dyr og ■let, og at vor Hospi­

tal•- og Læg~væaen lig~ledee er for dyrt, det er nltid rart at være 

enige om noget, og det vil forhaabentlig ogeaa blive til Nytte at 

diøkut~re om det, noa aan ikke er enige om. 




