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Soelieutenant-Selskabet.

—

Tirsdag den 14. Februar KI. 19%

Orlogskaptajn F. Kjalsen:

Seofficerers Stabsuddannelse belyst paa Baggrund af
Udlandets Erfaringer.

D

. —



Foredrag holdt i Sglieutenant- Selskabet d.%%%é%2‘1933 af Oriogskaptajn Kjglsen

"Bgofficerers Stabsuddannelse bedyst pas Baggrund af Udlandets Erfaringer"

Mine Herrer!

Da jeg for godt et Aar siden kom hjem efter at have gen-
nemgaaet den franske Marinestabsskole, havde jeg tenkt at give
Selskabet nogle Meddelelser fra denne Skole og,som Tilsztning
til denne noget tgrre Kost, meddele nogle Smaating fra den fran-
ske Marine i Smrdeieshed, samt noget om franske udenrigspoliti-
gke Forhold i Almindelighed.

oo Da. Foredragssesonen i Fjor imidlertid - vel forberedt
som den var fra Bestyrelsens Side~ ikke trwngte til nogle sup-
plerende Foredrag, betragtede jeg ved Smsonens Udgang Foredraget
som bortfaldet,. Naar Selskabet imidlertid nu i Aar har anmodet
mig om &t holde et Foredrag over narlig det samme Emne, er det
med nogen fngstelse, at jeg har fulgt denne Henstilling, da me=-
get af alt det, der for et Aar siden var hgjektuelt allerede nu
har tabt a2l Nyhedens Interesse.

Frankrigs Afrustn;ngsbomber er jo forlengst eksploderet
i Genéve sidste somuer, Briands politiske Nederlag er bragt til
Afslutning ved hans pludselige Dgd, cg den franske Marines Kon-
centrationsplaner er allerede nu forandreet efter "Deutchlanak"
Typens Succes - kort sagt den Smule Krydderi, som jeg i ¥ or
kunde have opmuntret denne irivielle Kost med, har i Lgbet af
kun et Aar mistet a2l sin Kraft, og derfor kan jeg kun i Aften
prasentere ¢t Foredrag, hvis Indholdbeg, hvad det urnderholdende
angasr, paa Forhaand mss bede om Overbzrenhed for.

2000000 -

Hovedformealet med at uddanne enyOfficer til Stabs-
tjeneste mas naturngdveéndig vere at kvalificere ham til at kun-
ne arbejde i en Marinestab, og da Forbilledet for erlﬂarines
forskellig%?tabe mes vare dannet som formindsket Spejlbillede
af vedkommende Lands gverste Flaadestab, vil Jeg 1 det fglgende,
foruden nogle almindelige Bemmrkninger om Stabe, let skitsere

Flaadestabenes Betydning og Organisation i forskellige Stater.

Der er ingen Tvivl @m}at en sterk Udvikling har fun-
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det Sted paa dette Omraade, som Fglge af Verdenskrigers Erfarin-
ger, samt at Kravet om Specialuddannelse ogsaa til Stabsi eneste
for yngre Officerer er vokset sizrkt.

Jeg vil derfor ogsaa omtale de Skoler, man i Udlandet
har skabt for at opnaa dette gnskelige Resultat/nemlig en velkva-

lificeret Stabsofficer.

Selve Ordet Stab skriver sig,saa vidi jeg har kun =t
udfinde,fra det oldnordiske Ord"StafrY, der i direkte Oversst-
telse betyder Stav. Ordet er senere kommet til at symrbolisere
den ﬂﬁjstkomm&nderende Militar/og Symbolet findes stadig visse
Steder i Udlandet, saaledes bmrer f.Eks. "aréchal de France" som
bekendt en XKommandostav il Galauniform}og har saaledes ligesom
nesten alle gvrige Galauniformseﬁ@kter sin Rod i den oprindelige
daglige 5rugte Uniform,

I Tidernes Lgb har Udviklingen imidlertid medfgrt, at
Betegnelsen Stab i hpjere Grad er overfgrt som Betegnelse paa de
Krigere, der uden at anfgre nogen bestemt Troppeafdeling tjente
Anfgreren som Medhjslpere,

Den Tanke,der ligger til Grund for Oprettelsen af en .
Stab/er imddlertid hverken af ren militer eller maritim Art. Det

er ikke for meget sagt, at Principperne, som ligger til CGrund for

/
en Stab!paa en eller anden Maade findes'i alle stgrre Zndustrier

‘eller Handelsforetagender. Hvis man nemlig opfatter Ordet generelt/
kan det bruges af alle, soﬁ agsisterer med en smrlig Tjieneste, det
vil sige arbejder i falles Tjeneste mod et fmwlles Maal.

Det er dog almindeligt, naar man taler om en Stab i deqd
res militere Betydning, at man- som allerede nmvni- derrmed nm:rme-
re betegner det Antal Officerer/som hijmlper Admiralen eller Gene-
ralen at dirigere de militere Operationer.Undersgger man mnu fonﬁdh%L;

Mariners moderne Dffinitiom paa en Stab, kan Ekstrakten heraf ud-

trykkes som: Det upersonlige Hizlpeorgan for den Kommanderende,

nvilken Defénition ligger til Grund for, hvad jeg herom skal nzvne
i Aften.

Dette Hjzlpeorgans QOpgaver kan summarisk udtrykkes i fgl-
gende. 3 Punkter:

1) At samle og vedligeholde i klar og let tilgengelig Form

alle Detailler og Oplysninger, som den Kommanderende msatte behgve



til sin Afggrelse.

2) At udarbejde i Detailler de ngdvendige Instruktioner
til Udfgrelsen af disse og at sikre at den administrative For-
syningstjeﬁ%te bliver forberedt i Overensstemmelse hermed.

3) At sikre, at de ledende Instruktioner for Personellets
Uddannelse er i Overensstemmelse med Admiralens Principper og

samstemmer med hane strategiske og taktiske. Synspunkt.

Medens man i nesten alle andre Forhold kan diskutere om

Krigserfaringernes Nytte og maaske maa give det franske Ordsprog

Ret, naar det siger "l'historier nous apprend gu'il renseigne
rien", sae er nu alle enige om - i Udlandet i alle Fs g - at
Krigserfaringerne til Sgs som til Lands her vist Egdvendigheden
af zt have Stabé,som er organiseret efter ganske.bestemte Prine
cipper. Dette er ikke erxTeamrﬁkefs Verk, men frembrast af Kri-
gens hesarde Resultater. Det var Virkeliggprelsen af det Princip
- dér alt for tgvende blev knssat - nemlig at Chefen for en
hvilkensomhelst Virksomhed kun skal beskaftige sig med stgrre
Problemer og at alle Detailler skal udarbejdes af Vedajelpere.
- Altmae fglge et andet af de bevingede Ord, som jeg ikke ved med
hvor meget Ret, man tillzgger Napoleon "at den Hgjstkommanderen-
de aldrig bgr ggre det selv, som han kanrn overlade til andre'.
Manglen paa‘tilstrwkkeligt uddannet Personel Lertil ned=
fgrer, at Chefen bliver overbebyrdet med Detailarbejde.

Dette Princip i Forbindelse med et andet -~ ikke mindre -

vigtigt - nemlig Adskillelsen af "_ﬁ;’/’mmmm' g
den fundamentale Basis for en moderne Stabs Organisation., Rew
sultatet er i korte Trzk det, at den kormanderende herved bli-

ver i Stand til at vie de store Spgrgsmaal sin hele Opmzrksom=
hed, og ikke som Englsznderne siger: "gidde og gnidre med Detail-
spgrgsmaall,.

Det er indlysende, at man ikke skaber en sasadan Stab blot
ved at koncentrere et vist Antal Officerer i en Bygnirg og samle
dem under HNavnet "Marine Stab". Dette er langt fra Tilfeldet.
Ingen Stab vil kunne ggre Gavn i Krigstid med mindre ée Officerer.,
sonx?ﬁr Tjeneste i den i Fredstid er forberedt hertil. |

Dette ngdvendiggpr en serlig Uddannelse af de Officerer ,

som nu vazlger dette Speciale,der er ligesaa nﬁdvendigt/som et



hvilkensomhelst andet Speciale indenfor en larine. ¥n saadan Ud-

dannelse skal have til Formeal at uddanne Sgofficerer til at kun-

ne arbejde som Led 1 et saadantﬂﬁj&lpeorgan for den Kommanderende
og derved sikre Ensartethed i militzr Opfattelse og Metode i al
Udarbejdelse og Redigering af militzre Planer og Ordrer.

L1l 8t undersgge,
Hvis man nu vil overgaa¥, hvorledes de forskellige stgrre

og mindre Mariner har lgst disse Spmrgsmaa% falder det naturligt

/

spm altid naar det drejer sig om meritime Sager,fgrst at vende

/

Blikket mod det store Forbillede for alle Landes Flaader,nemlig

den engelske Marine.

Igennem en historisk Udvikling, som det vil fgre for langf
her &t komme ind pae, fandtes ved Krigsudbruddet i England en i
1912 opreitet Flasdesteb, som igvrigt ikke var krigsm=ssig organi-

serel, med 3 Afdelinger, henholdsvis 1) Efterretningsafdelingen

' 2) Operationsafdelingen og 3) ¥obiliseringsafdelingen, Denne Stabd

omorganigeredes fuldstmndig 1 1917 af Lord Jellicoe, saaledes at -
den ved Fredsafslutningen omfattede 11 forskellige Afdelinger. Bn
Del af disse er imidlertid atter blevet nedlagt eller slaaet sam=-
men med andre, sazledes at "Naval Staff'efter 1928 i Hovedtrszkke-
ne er saaledes erganiseret!

I Spidsen staar First Sea Lord.der foruden at vare Flsadens

virkelige militere Chef i Xrig og Fred samt Eégeéﬁ%hﬁin af hele A
militere og civile Administration mxxXke£, er Chef for NMarinestam

ben. Han har 2 underlagte Chefer, nemlig: " The Deputy Chief of

Naval Staff", der har alle Spgrgsmaal argasende Organisation, @vel-

ser m.m. under sig, medens:"The Assistarnt Chief of Naval Staff", £

2ot alle taktiske Spgrgsmaal samt Udvikling af Haterieller.

Under disse 2 Chefer - som Régel en Vice~ og en Kontread-
miral - ligger f@glgende Afdelinger med et zamlet Perscnel Paa ca.
150 Officerer.

1) Naval intelligence Division. (EfterretningsufdelingL

der nzrmest har alt Efterretningstjenesten vedrgrende

2) Plans Division (Blanlmggelsesafdelingen). Der har all

vedrgrende Strategi og Politik, Planer for Flasdemangvre etc. samt
endvidere ogsaa er Bindeleddet med Handelsmarinen og dennes Forsvar
under Krig.

3) Operations Division (Operationsafdeling). Mangvre, Flaa-
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detgillerede
defordeling samt Forberedelse afYOperationsplaner.

4} Training and Staffs Duties Division (@velse og

Stabgafdeling). Uddannelse og Personelsager. Stabes Orgenisa-
tion og desuden Artillerigvelser,

5) Tactical Division (Taktisk Afdeling).Taktiske In-

struktioner og Haandbgger samt Sgminevasen.

6) Naval Air Division (Marinens Flyvevssen,; der har

élt vedrgrende Lufivasbenspgrgemaal 1 Flaaden.

Stabene 1 underlagte Flzadestyrker og Orlegshavne or-
ganiseres efter ganske lignende Principper, men selviggelig med
reducerede Afldelinger og Personel zli afhengig af Kommandoens
Stgrrelse og Betydning.

Hvad Uddannelsen i Stabsvirksomhed angaar skal jeg

indskranke mig til at sige, at der paa Haval Staff Ccllege 1

Greenwich uddannes ca. 40 Officerer om Aaret paa et rent Stabs-
kursus, hvis Formasl er at sikre den engelske Flaade en ensartet
Opfattelse af 8trategiske og taktiske Spgrgsmaal, samt drzge Om-

sorg for at Studiet af Vasbdhes Anvendelse i Krig fremtidig ikke

settes i Skyggen af Arbejdet med Vaabenes Teknik,

o e

Gasr vi nu fras England til dens store Konkuf%nt i ma-
ritime Spgrgsmaal nemlig U.S.A., saa er det ikke lykkedes mig at
finde tilstrazkkelig gode Oplysninger om den nys reorganiserede
hypermoderne Maminestab, hvorfor jeg direkte skel overgas til
det nzste Spgrgsmaal og bemzrke, at Amerika har Aren af relativt
tidligt at have indset Nytten af stabsuddannede Officerer, og her-
til har den i alle Tider navnkundige spmilitmre Forfaiter Mahan
vesentlig bidraget.

Allerede i 1884 oprettedes Naval War College, der un-

der forskellige Vilksar har eksisteret lige op til Verdenskrigen ,
'og efter denne atter optaget sin Virksomhed som et udprmget Stabs-
kursus.

Undervisningen varer eet Aar og fglgende Fag doceres:

Strategi, Taktik, Kommandofgrelse, Politik, Logik og Folkeret.

Chefen for Skolen er en Admiral, og der er desuden knyttet en halv
Snes Skoleofficerer foruden enkelte Landofficerer og civile Pro-

fessorer til Skolen,

Undervisningen bygger udelukkende pas Foredrag, Selv-
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gtudier, Sgkrigsspil og Diskussioner, men desuden findes her og-
gsaa en typisk moderne amerikansk Undervisningsform, nemlig Kox-

respondanceundervisningen, som ggr, at ogsaa udkommanderede Sg-

officerer kan fglge Undervisningen pr. Korresgpondance.
. st
Bleverne er relativt gamleadﬁ'Stabskursuset?éennemgaas

fgred i ca. 40 Aars Alderen. -

Da Tysklard ifglge Versaillestraktaten ikke mere maa
begidde nogen Marinestab, kan nogen liodel her fra dette Land,
hvor Stabsprincippet fgrst saa sin Vugge, nu ikke finces ved et
overfladisk Syn. Dog behgver man ikke at lede lmnge for at fin-
de en Flaadestab, hvorpaa der blot er klistret en anden Htikette,

Marinekommandoamt, der er delt i 3 Afdelinger, nemlig hennolds-

vis :

1. Forsvarsafdelingen,

2. ¥lasdeafdelingen og

3. Folkeretsafdelingen,
presterer nemlig realiter det samme Arvejde, som tidligere ud-
fgrtes i Admiralstaben. Den kommanderes af en Kontreadmiral,
som er umiddelbart underlagt Chefen for larineleitung, som er
en Admiral, der har den gverste ansvarshavende Kommando=- og Ad-
ministrationsmyndighed. Der er udelukkende tilkommanderet mili-

teert Personel, og Arvejdet er fordelt saaledes, at 1'Afdeling

vesentlig beskaftiger sig med Personel-Uddannelse og Organisae

tion, 2'Afdeling med strategiske og taktiske Spgrgsmaal og 3"

alle :
Afdeling med¥YSpgrgesmaal vedrgrende Folkeret og Folkeforbunds=
spprgsmaal,

Nogen Stabsskole findes ikke mere, i hvert Fald ikke

officielt, thi Versaillestrsktaten forbyder som bekendt ogsaa
Tyskland at give saavel Sg- som Landofficerer nogen Vicderegaa-
ende Uddannelse, hvorfra dog undtages de rent vaabentekniske
Specialskoler, hvori men ogsaa uden Tvivl snart vilde finde,

hvad man sggte, hvis man kunde undersgge disse Skoler tilbunds.

Hvad Norge og Holland angsar, saa skal Jeg forbigaa

disse i Hast, da disse Landes Organisation af disse Spegrgsmaal
ikke frembyder noget af smrlig Interesse}og vende mig til vort

andet Waboland, mww&?:
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gverrig. Her finder man et af de Lande, der tidligst
har indset Betydningen af Begrebet Marinestab, idet en saadan
oprettedes allerede i 1884. Hele den smenske Marines Organisa-
tion har veret Genstand for talrige Overvejelser, og Ge senere
Aar har da ogsas set flere interessante Kommissionsbetankninger
angaaende dette Spgrgemaals Lgsning. Nsmrmere at analysere disse
her vil fgre for vidt, idé%&ggﬁg%gaem endnu er traadt ud i Livet,
og jeg skal derfor indskrenke mig til at skitsere Ordningen, hvis
Principper knesattes allerede i 1911.

Marinestaben er en raadgivende militer Institution,

der direkte er underlegt S8jdforsvarsdepar tementet. En Viceadmi-

ral er Chef for Staben, der er det gverste Organ for Erigsbhered-
skab, idet Chefen for Warinestaben under Mobilisering indtrmder

som Chef for det samlede Sgforsvar. Staben er inddelt i 5 Afde-

linger nemlig:

Mobiliseringsafdelingen, der udarbejder Mobiliserings-

planer og skaffer Oplysninger om Handelsflazden.

Operationsafdelingen, der har alt vedrgrende Flaadens

Optrzden under Krig, Udarbejdelsen af Bperationsplaner eic.

Kommunikationsafdelingen, der har Signal- og Kystefter-

retningsvesen sami Sgtransportvesen, Telefon~ og Telegrafvassen

ete.

:

Organisationsafdelingen: Planer for Pvelser. Personel

og Materiel.

Udenrigsafdelingen: Opl¥sninger fre fremmede lariner,

Efterrethingsvesen, Sgkrigsstudier og Biblioteksvzsen.

Under Krigsforhold oprettes et Hgjkvarter med Kongen
som Krigsherre og med Chefen for Marinestaben som Leder af det
sgmilitere Forgvar, samtidig overgaar Marinestaben delvis til
Hzjkvarterets Marinestab. Det er nmrmest mod dette Punkt at den
tidligere nedsatte Kommission har rettet sin Kritik, idet man
hevder, at Krigsorganisationen principmessig maa vere det samme

gom Fredsorgenisationen.

Hvad Stasbskursus angaar finder man her den hekendte
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Sgkrigshgjskole, hvor Undervisningen tidligere famdt Sted paa et-et-

saarigt obligatorisk almiddeligt Kursus, som havde til Formazl at

bibringe baade Sgofficerer og Kystartilleriofficerer med mindst
4 Aars Tjenestetid videregaaende Kundskaber. Derpaa fulgte et -~

ikke obligetorisk « hgjere Kursus for Officerer, der havde gen-

nemgaset det almindelige Kursus.
Tidligere, ifglge Bestemmelser af 17/9 23, var der i

alle hgjere Kursus 5 Afdelinger, nemlig det almindelige hpgjere

Kursus samt et Kystartillerikursus, f Artilleri~, et Torpedo-

og et Linekursus,

I det almindelige hgjere Kursus var Undervisningen
gansie vist ogsaa beregnet paa at dygtigegere Officererme til Stabg.
tjere ste, men Kritikken satte dog nmrmest ind her, idet den hmvde-
de, at man savnede et udprasget Stabskursus, ganske ligestillet
med de tekniske Kursus. Dette har bazaret IFrugt og fra 1'0ktober
1931 er det hgjere almindelige Kursus blevet lavet om til et rent

Stabskursus.,.

Dette Stabskursus har til Formasel at uddanne Officerer
til Tjenesten ved Stabe ombord og i Land. Til at genremgaa dette
tages el nmrmere fastsét Antal Officerer, der ansgger om det, og
som har bestaset Examen paa det fgrsie almindelige Kursus med en
Gennemsnitskarakter af mindst 7,8. Da Karasktererne gives fra O til
10, ser man, at der stilles store Krav.

Stabskursuset begynder hvertandet Efterasr og er eet-
asarigt, d.v.s. Arbejdsaaret regnes til 6} Maaned.

Undervisningen paa Stabsskolen, der udtrykkelig er paa-
budt at skulle ledes i praktisk Retning, omfatter: Stratgggﬁiigf

rineorganigationslaere, Forbindelseslmre, Skibbygning, Luftkrigs-

kunst, Landkrigskunst, Folkeret sami Russisk.

Undervigsningen gives rent universitetsmsssig, altsasa i
Foredragsform, dog saaledes at BEleverne senere modtager Afskrift
alf Foredragene. Eleverne udarbejder skriftlige Hjemmearbejder i
Ordreskrivning, deltager i Sgkrigsspil samt holder Foredrag.

Skoleasaret afslutties af en fortrinsvis skriftlig Examen
hvor der bl.a. er bestemt, at Lzrerne og Censorerne ikke maa kun-
ne se, hvem af Eleverne, def har lavet de respektife Arbejder;

disse maa alteas ikke forsynes med Wavn menmed iimrke., En ti lsyne-
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ladende meget tiltalende Bestemmelse.

Spkrigsngjskolen kommenderes af en Officer af Komman-
derklassen, endvidere findes een Adjudant, som tillige er Biblio-
tekar, sami diverse Larere i de respektive Fag, Alt ialt har der
varet stor Tilfredshed med Spkrigsskolens Virksomhed, der bl. =z.
ofte har fHaft fremmede Officerer, 0g som bekendt har ogsas vor Ma-
rine nydt godt af at danske Sgofficerer har besggti denne udmsrkede
Bkole.

Inden jeg nu forlader den hjemlige @stersg, for at vende

mig til }iddelhavslandenes Fleader, maa jeg beklage, trods Forsga

herpaa, ikke at have kunnet fas tilstrakkelige Op%ysninger om dis-
) Jogialisliske : _ orfsiiats”

se Forhold i "De fexemede Sovjet-Republikker™syMarine. Selv om

Taagen over dette Lands liarine er ved at lette, er de militere

Forhold her dog endnu saa vanskelige at trenge ind i, at man hel-

lere maa lade dette Land ligge forelzbig.
eL

Karskteristisk for Forholdene i Italieng“at her

findes en fwlles Overstab for Marine, Hzr og Flyvevmsen, der ud-
arbejder Planer for den samlede Ledelse og under Chefen for denne

findes Marinestaben, der varetager den konstante Forberedelse vegd-

rgrende al Spkrig, Denne ledes af en Viceadmiral , som har Titel
al Marinestabschef, og som har en Kontreadmiral som Souschef. Den

deles i 6 Afdelinger og eet Sekreteriat, nemlig 122;3Iag 4 Afde-

ling,der beskeftiger sig med Operationers Planlwmggelse for hen-

holdsvis: Overfladeskibe, Undervandsbaade, Luftfartgjer og Kyst-

forsvar. 5’Afdeling nar med Sgtransport og Molibisering at gegre

3
og 6 med Kode og Chifferskrift.

Direkte under Marinestabschefen findes Harinestabsskole
i Livorno"Istituto e guerra marittima" hvis slmindelige Organisa-
tion og Undervisningsplan er ordnet pas nzrlig ganske tilsvarende
Maade som i Frankrig, hvorfpr jeg vil overgaa til at omtale dette
Lands Stab®skole noget mere indgaaende.

Som allerede tidligere nmvnt er den frgﬁée Marineorgani-

sation udviklet som direkte Resultat af BErfaringer fra Krigen og
er baggeret paa en Ensartethed 1 saavel Marinens som Herens og
Luftvaabenets Struxturfhvad Organisationen angaarfog hviler pas

fglgende Grundprincipper, der oven i Kgbet udtrykkelig er preci-
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cerede 1 Loven:

1) Adskillelsen mellem Kommando og Administration.
2) Administrationen er underlagt Kommandoen vedrgrende

alle militmsre Spgrgsmaal.

liedens alle Flaade~Operationer fgr og i Begyndelsen af
Krigen paahvilede Flaadechefen til Sgs, brgd dette System ganske
sammen som Fﬁlge aﬁ at Krigen foregik paa flere Krigskuepladser.
Derfor er al Ledelse af Krigsoperationer nu samlet i Land.

Marinestaben kommanderes af en Viceadmirallder er direk=-

te underlagt Ministeren og paa Krigstid designeret til @gverstkom-
manderende over det samlede Forsvar til Sgs. Altsaa Irndehaver af
den hgjeste Kommando over Flaaden og udgvende denne Myndighed i
Land. Under ham er ansat 2 Souschefer (Kontreadmiraler))der har
fofdelt Merinestabens 4 Afdelinger samt en Del Kontorer under sigy
Memlig:

1) gygwwmﬁbnsafdelingen, der beskazftiger sig med:

a) Indelingen af Flaadestyrker.
b) Indre Organisation af Enhederne. Mobilisering.

c) Perscnellet, Uddannelse, Diciplin, Avancement etc,

2) Efterretningsafdelingen, pas hvilken der lm:gges uhyre

Vegt, idet der altid hzvdes, at den, der er bedst un-

dereettet, har de bedste Betingelser for at handle.

a) Den beskzaftiger sig med Indsamlingen af og Behand-
lingen af Oplysninger fra fremmede Mariner samt

b) Folkeretsspsrgsmasal.

3) Operationsafdelingen, der har+? Kontorer nemlig

a) Operationsplaner, Navigation og

b) Gvelser.

4) Forsyningstjenesten med 3 Kontorer%

a) Varfisspgrgemaal
b) Forsyninger

¢) Transportvesen
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Foruden denﬁe store Marinestab, der er heliggende i
Marineministeriet i Paris, og de forskellige overordnede Marine-

chefers Stabe i de 4 forskellige Marine-Zoner, som Frankrig er
delt i, findes der ixke alene Stabe i alle stgrre ¥Flasdeafdelin-

ger, men glle Kommandoposter disponerer over et saadanw Hjmlpe-

organ, socm er ophygsel ganske over sammre Model som ovenfor navnt.
Efter Kommandoens Betydning er ssa een eller flere af avennsvne
te Afdelinger besat, Baade selvetendige Skibschefer og selv Grup-
Pechefer i Torpedo- og Undervandshaade disponerer altid over
nindst een stabsuddennet Officer, som i sas Fald efter Omstmzndig-
hederne mea forene een eller flere af ovennmsvnte Afdelinger.

fn Stabs Normal-Personel bestasr i Almindelighed af en
Chef, een eller to SJ%%Zhﬁ%giyﬁﬁiiiézigZ%hgiiietariat.

’ )

Maré;hal Foch har sAren af Planlmggelsen af ovenn:vnte
Organisation, og som Grundleg for alt Stabsarbejde ved et vanske-
X1lgt Spgrgsmsals Lgening har han - der igvrigti nu paaﬁEcole gu-
perieure de Guerreq(erens Stabsskole) citeres nzsten ~ize ssza
hyppigt som Napoleon - udtalt, at det fgrst og fremmes: gzlder om
at finde ud af: "De quoi s'agit - il" (Hved drejer det sig om)
og dernzst at underegge: "Hvem er den bedst underrettede i Sagen"?
Br disse 2 Spgrgsmaal besvaret rigtigt vil det siklcert hjmlpe ve-
sentlig til en god Lgsning af sasvel smaa som store Opgaver.

Hidtil har jeg kun omtalt Merinestabenes Orgenisation

og 1gvrigt ikke bergrt den almindelige Adninistratior a&f Marine-
styrelser, men nu paa Faldrebet til at omtale den franske Marie
nestaebsskole, falder jeg for Fristelsen til at gaa lidt udenfor
Foredragets Ramme og vise Tilhgrerne en skematisk Oversigt over

det samlede franske Forsvarsministerium, som har den besynderli-

ge Bgenskab, at dette for blot et Aar siden endnu vaer Fremiids-
rrojekt, medens det allerede nu er formldet.
Amidlertig,
Da detYoprindelig var opstillet for at sikre Ligebe-

rettigelsen af alle 3 moderne Veern, Haor, Narine og Luftvarn og

antagelig kun er faldet som Fglge af Modstand fra Hmrens Side
- Buropas stgrste Armé - der mente, at der mastte have stgrst
Indflydelse, vil man sandsynligvis en skgrne Dag atter opleve
denne Lov. Det kan som Fglge heraf maaske.ufiﬁaaaﬁd nogen Inter-
esse ogsaa Yor den Kommission, der for Tiden her hemme arbej der

med en delvis Sammenslutning af nogle tekniske Virksomheder for

-
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vore 2 Vaernrns Vedkormende, samt ilukommende at Afrustningsloven

forudsastter et Enhedsministerium for samtlige Statsbevoginingsgre-

-
o
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& f‘} /fj) o Fhoh 1»?;* ;
g s B {’fg £ P ‘_’_w{i - W{p

De frengke Sgofficerer, der gnsker og egner sig til at

ne.

i A
&
L

gennemgaa Stabsuddannelse, sgger Opltagelse pvaa Ecole ce Guerre

¥avale, der er en ren Stabsskole, hvis Undervisning falder lidt
senere end de agdre Specialskoler saasom Artilleri; Torpedo-,
Undervandsbhaads- og Radioskolerne. Den har til Huse i Paris og
dens Tilblivelseshistorie og Plan skal jeg nu 1 det frlgende

gennemgaa!

Efter talrige forudgsezende Projekter og Skrivelser,
hvoraf de ®ldste dateredes fra 1887, etableredes Skolen fgrste
Gang i Aaret 1895 under Navnet" Ecole de Guerre de la Marine"
og havde til Opgave a2t give Sgofficerer, der var nsaei en vis
Alder, en hpjere sgniliter Uddannelse. Skolen dannedes vesent-
lig med den langt mldre "Ecole superieure de Guerre" som Yorbil-
lede, en Skole der oprindelig ver grundlagt af Napoleon for Hm-
reng Officerer.

I de fgrste Aar fgrte Skolen en omtumlet Tilvmrelse,
idet den snart befandt sig ombord pas en Krydserdivision, snart
deldr’s ombord delvis i Land for til sidst udelukkende at faa
Smde 1 Paris. Navnet forandredes ogssa stadig, fra det oprinde-
lige "Ecole des hautes etudes de la Marine" tid "Ecole superi-
geure deéMarine" og til det nuverende "Becole de Guerre Navale",

Under Verdenskrigen gra 1914 til 1920 var Skolen mid=-
lertidig lukket. |

Medens den framBke Marine tidligere ikke havde lagt
nogen Vegt paa et forsyne de udrustede Flesadestyrkers Chefer
med Stabefl&rte Krigens Brfaring, at disse var ubetinget ngdven-
dige, og man maztte derfor i Lgbet af Krigen skride til at orga-
nisere og delvis improvisere saadanne Stabe.

Disse blev fgrsi vesentlig orgeniseret som Emrens lie
geledes langt :ldre Stabe. - For nu at tilfredsstille detle plud-
selige Behov af stabksuddannet Personel forandredes "Ecole superi-

eure de la Marine";cer havde den tidligere nmvnte Opgave ved
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becret af 2% Maj 1921 og delies i 2 Afdelinger nemlig:

I. "Ecole de Guerre Navale" hvig Hovedopgeve er ai gie

ve Sgofficerer en Specialuddannelse paa i Aar,som ger dem egnet
til at ggre Tjenesze i Stabene, samt som secundar Opgave ogsaa at
ggre dem skikket til at have Kommandoer og udvikle deres alminde-
lige militere Kultur.

TI, "Centre des hautes Btudes neveles" som vasentlig

har til Opgave at give =mldre Officerer (Kommandgrer) et smrligt
udvidet Kursus (6 Maaneder), inden de tiltrmder hgjere Kommando-
poster.

I det fglgende omtales kun her Afdeling 1. nemlig

"Beole de Guerre Navale',

Skolen kemmanderes af en Officer af Admiralklassen og
er underlagt "Etat Major Generale de la Marine"(Marineministerens
sgmilitere Stab).

Skolens Formaeal er at uddanne Officerer til Special-

tijenesten i Stabene. Den har ligeledes til Opgave ait udvikle de-
res almindelige almwene militmre Viden,og den skal til Slut sikre
den ensartede Udforming af Ordre og Direktiver udstedt af de for-
skellige Kommandomyndigheder. Den rekruteres af de mldste Lieu-
tenant de vaisseau, hvis Alder ligger i sidste Halvdel af Tredi-
verne og som opfylder visse Fordringer om Sgfart og Udkommandoer.
Der optages hvert Aar et nprmeré af Ministeren fastsat Antal som
Regel 14 & 16 Officerer efter at disse skriftlig har ansggt derom
og anbefales af deres Chefer samt efter at have bestaaet en Ad-

Zangseksgamen,

Fordringerne hertil er Udfgrelsen af et skriftligt Ar-
bejde der viser Kandideternes int llektuelle Modenhed og tekniske
Ferdighed, samt Besvarelsen af visse mundtlige Spgrgemaal Tjene-
sten vedrgrende, som en dertil udnevnt Jury stiller.,

Forinden den teoretiske Undervisnings Begyndelse skal
Eleverne efter bestaaet Adgangsprgve i 2 lMzaneder udkommanderes
med forskellige af Flaadens Enheder. |

Undervisningsaaret er paa 12 Maaneder og paabegyndes

hver 1% December. Undervisningen deltes i Hovedfeg og Bifag.

Til Hovedfagene hgrte den teoretiske og praktiske Undervisning i:
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Strategi og Taktik.
Overfladefartgjers Taktik.
Undervandsbaadstaktik.
Luftfarigjstaictik.
Stabstjeneste.

Forbvindelsestjeneste.

Til Bifagene hgrte en Rekke forskellige Fag af sgmili-
tzr og politisk Art, som jeg senere skal nmsvne. Hovedvmgten i
Undervisningen lagdes ganske udprezget pas Hovedfagene.

Undervisningen suppleres med Besgg paa forskellige Ha=
rinestationer, Flyverladser, Pabrikker, Deltagelse i de store
samlede Mangvrer i Flaasde og Her etc. etc.

I Lgvet af Undervisningssaret, der deles i 2 Semestre,
skal hver Blev udarbejde:

1. I fgrste Semester: et individuelt Arbejde hentet fra Sg-
¥rigshistorien.

2%, I andet Semester: et strategisk-taktisk Arbejde fwelles for
alle Elever omhandlende en given Situation fgr o efter et
Krigsudbrud.

Begge Arbejder er bundne og tildeles af Skolen.

I andet Semester gennemgsar Bleverne en Afgangseksamen,
dexr bedgmﬁes al en Jury sammensat af en Viceadmirasl, 2 Xontread-
miraler samt 2 Kommandgrer, deriblandt Skolechefen og Direktpgren
for Undervisningen.

Afgangseksamen omfatter:

1°. Skriftlige Prgver, nemlig:

a) Det historiske Arbejde samt
b) Det strategiske-taktiske Arbejde, som begge allerede
er omtalt.

2%, Mundtlige Prgver.

s} Bt Foredrag over de Ideer der er fremsst i det strategigk-~

taktiske Arbejde, som efterfglges af en teoresisk Diskus-

gion.
b) Et Poredrag over det Hééwbnb&zEmne, ligeledes efterfulgt
af teoretisk Diskussion.

¢) En Examinat:ion over en Skibs-Chefs almindelige Pligter
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hvad angaar Installation, Vedligeholdelse sami Anven-
delse af Materiellet ifpglge de Xonferencer, som er
holdt desangeaende paa Skolen.

Der gives for digse Eksaminer Karakterer fra 0 - 20,

efter smrlige Regler for hvert Fag.

Efter Afgang fra Skolen faar hver Elev et Diplomr som
Bevis for at have gennemgaset Skolen og bestzaet FEksamen og an-
vendes derefter saa godt som udelukkende som specialuddannet Of-
ficer i Flasdens respektive Stabe.

bkolens Personel bestzar af:

Skolens Chef, en Officer af Admiralklassen.
Dennes Adjudant, en Capitaine de Corvette.
2 Kommandgrer, hver Undervisningsleder (Direktgr) samt
Lerer i1 BStrategi og Taktik henholdsvis for.E,G.E_ og
C.d.H.EB,
5 Officerer, Kommandgrkeptejner, eller Orlogskaptajner
som Lzrere i:
Tekxtik for Overfladefartgjer.
" " Undervandsbaade.
" " Luftfartgjer.
Stabetjeneste.

Forbindelsesl=re.

Ovennmevnie Personel af Sgofficersklassen e som over-
alt anvendt i Frankrig ved Udkommandoer tilkommanderez Skolen i
2 (hgjst 3) paa hinanden fglgende Aar,

Undervisningen faldt fra Tirsdag til Fredag inecl, ,me~
dens Lgrdag og Mandag som Regel reserveredes til skriftlige Arbej-
der 1 Hjemmet, Undervisningen, der er strmngt akademisk og fine
der altsaa Sted i Foredragsform, faldt hver Dag mellem Kl. 0915 og
Kl., ca. 12, indenfor hvilken Tid der gennemsnitlig holdtes 2 Fore=-
drag med ca, 40 M¥Min., Mellemrum.

Undervisningen genoptoges om Eftermiddagen K1, 1230 og
bestod sdm Regel da af et enkelt Foredrag eller praktiske @velser.

Lereren var ikke bundet af en bestemt begraznset w1id til
oLl Foredrag, idet deZde varierede alt efter Bmnets Stgrrelse
fra 3/4 Time til 2 Timer, dersom Foredraget varede over 1 Time del~
tes det dog som Regel. Lwmrebgger benyttedes ikke, men dels fik

Fleverne udleveret et Resumé af de respektive Foredrag, efter hver
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Forelmsning, dels blev de respektive Lmreres Foredrag for stgr-
ste Delen trykt og derefter uddelt til Eleverne eftier hvert af-
slutiet Semester.
Der anvendtes ubetinget flest Timer pas Stabs~

tjeneste og Sgkrigsspil med dertil hgrende Ordreskriviing.

Urdervisningen omfatter fglgende CGrupper, idet

det maa bemmrkes, at nogle af Fagene var delvis fortrolige, me-
dens andre var helt fortrolige d.v.s. aldeles lukket for udenland-

ske Officerer.

I Hovedfag.
Foredrag i: 1) Almindelig Strategi.
2) n Taktik.

Anvendt Taktik for Overfladefartgjer.

" " "  Undervencshaade.

)
)
5) " " " Luftfartgjer.
) Stabstjeneste. a) Kendskab til Stabe.
b) Ordreskrivning.
7) Kommandeforhold og Organisation af

Flaadekommandoer.

Praktiske fivelser (Sgkrigsspil).

1) Almindelig Taktik.
2) Kombinerede gvelser,

3) Anvendt Taktik for Overfladefarigjer og

Signalgvelsger.

4} Anvendt Taktik for Undervancsbhasde.

5) " " " Luftfartgjer.

6) Stebstjeneste.

II Bifagene omfatltede dels Forelmsninger i marinetekniske

Feg saasom: Sgminevesen, Artilleri, skibbyg-
ning, Laskinlare, Bﬁ%etopstilling og Le:gevie-
sern.

Dels Forelmsninger i Landkrigskunst og en-
delig Forelmsninger over Emner af forskellig
Art saasom Sgkrigshistorie, Udenrigspolitik,
Folkeret, Nationalgkonomi, etc.

Efter Valg kunde men ogsas deltage i Engelsk

eller Tysk Undervisning cg for den sportsmes-
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sige Side af Elevernes Undervisning, var der sgrge: ved fri-

villige Ridetimer paa Harens Stabsskole.

Hvor fristende det end vilde vere at kormme ind paa,
hvad Undervisningen omfatiede i de forskellige Fag, vil dette
dog fgre ud over den Tid, der her er mig beskaaret; skulde nogen
interessere sig herfor, kan jeg henvise til min Rapport. Jeg

skal indskrznke mig til at omtale, at Hovedfaget "Stabskedskab"

omfatiede almindelig Kendskadb til Stabe , deres historiske Ug-
vikling, dens Arbejdsmetode samt Ordreskrivning og Genremgang

af Reglerne for en Operationsplans Tilblivelse i en moderne or-

~ganiseret Flaadestab, og dennes Omdannelse til en Operationsor=

dre. Den praktiske Form for Stabstjeneste blev udfgrt igennenm

Sgkrigsspil, hvor Eleverne fgrst udferdigede Operationsplanen

blev
og Ordren i stadig voksende Opgaver, som saz senerekritiseret

0og til Slut spillet i Krigsspil,ﬁznuuZﬂaﬁfAﬁw%&éyﬂdaZ@4@%%3fé&ad
,ﬂhamw%{»%qﬁr 7, At b dedts Recee auopA9.gkzaaauzad%%%@waékf%g%,

rakieristisk for disde Spil ver det, a1 de gennem

hele Skoleaaret behandlede samme stadig fremadskridende Situats
oner, der f. Eks. begyndte i Middelhavet ved Gibralzar og endte
i det grmske Arkipelag, og hvor de enkelte Fader spilledes mere
eller nindre deté&leret. De tidligere, ogssa i Frankrig, spil-
lede taktiske Spil, er nu forladt, og hénlagt til Special-tak-
tiske Foredrag. Man spillede nu egentlig kun et Slags Enhedssp-
krigspil, som pas # en-efter min Mening - meget tiltalende Maa=-
de forenede saavel det strategiske som det taktiske Spil, en
Spilleform, som jeg ligeledes detailleret har gjort Rede for i

en Rappert til Marineministeriet.

Som Helhedsindtryk kan jeg fremhmve, at der arbejdes

meget alvorligt og energisk paa denne Skole, samt at Lmrgkrafta%e
gennemgaaende har en hgj Standard. Dette gelder i Swerdeleched

de civile Professcrer, der underviser i de med Hmrers Stabssko-
les felles Fag af politisk Karakter, hvoraf kan nsvnes f.Hks.

den kendte Forfatter Professor ved Sorbonne Mr.André Siegfried,

( der f.Eks. i sir Foredragsrakke om Undersggelsen af den ame-
rikanske Handelspclitik fik en Betaling af 1400 fres. pr. Fore-
drag% Frankrigs fgrste Ixpert i Folkeret Professor Basdevanco.s.f”

En Svighed, havd angear de militemre L®mrere, var, at

de alle lige fra Chefen skulde skifte hvert 2! Aar, hvilket skabe
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te Vanskeligheder med stadig at sikre Skolen kvalificerede Larer-
krafter samt vedligeholde Skolens Traditioner, selv om man altid
havde Opmerksomheden henvendt paa at finde fremtidige Lereremner
blandt Eleverne.

Skolens Force laa ubetinget deri, ati Eleverne larte
at gennemarbejde cg studere et Emne samt stinulerede Officererne
til i Fremtiden at arbejde videre pas egen Haand.

I denne Retning havde Skolen utvivlisomi bragt det vidt/
og dens Styrke laa muligvés mere heri end ligefrem i1 at docere
bestemte Doktriner, noget man ofte savnede f. Eks, efter et Sg-
krigsspil eller i Hovedfagene Taktik og lign.

Den daglige Timeplan bidrog til, at Eleverne ikke
Tglte sig overanstrengte af Skolens Arbejde, selv om der til Ti-
der kunde wviere overordentlig meget a2t bestille iszr med at udar~
bejde skriftlige Cpgaver og Foredrag.

Skolen ngd almindelig Anerkendelse og masa siges at
gsvare til sit Formraal, selv om dette kun naas ved intensivt Ar-
bejde baade fra Elevernes og Lmrernes Side.

Der var szrlig 2 Leresmtninger der altid indsksrpedes
Bleverne, nemlig at det gjaldt for fremtidige Chefer -“de pré -
ﬁarer lui- mémet saaledes at ﬁ§%$g§ﬂlde tilstrzbe paa alle Omraa-

der at vere "plus habile que som adversaire'.

RKonklusion.

Bfter dette hastige Overblik over hvorledes Stabs~
spgrgsmaalet har fundet sin Lgsning i nogle af Udlardets stgrre.
og mindre Meriner, kan jeg som Resumé udtirykke, at der overalt
findes rene Flaadestabe med et nzrmere angivet militert Arbejds~
felt, der igen efter Forholdene er delt i stgrre eller mindre
Underafdelinger med hver sin Leder og sit bestemte Arbejdsomraade

Med Hensyn til Uddannelsen konstateres det, 2t baade

England, De Forenede Stater, Frankrig, Italien og Sverrig nu leg-
ger Vaegl paa den egentlige Stabsuddannelse som smrskilt Speciale
for Sgofficerer ligestillet med andre Specialgrene.

Det siger sig selv at et saadant Foredrag, som dette
i Aften ikke udtgmmende kan behandle disse Emner som de forelig-

ger, i alle Mariner, og kun typiske ¥ksempler fra Udlandet er
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Lﬁine;&ildef til disse,
derfor medtaget. Oplysninger er baseret paa dels danske 0g uden=

landske Tidsskrifter, dels paa danske Sgofficerers Erfaringer fra
Tjenesten i udenlandske Mariner.

Jeg er imidlertid forberedt pas at nogle betragter
Erfaringer fra Udlandet med Skepsis, idet de hmvder, at man ikke
har megen Glade af de Erfaringer, der kan hentes hjem fra Udlan-
det-dertil er vor Marine for lille,- og at man i det Hele taget .
ikke hgster tilstrakkelig Udbytte af at lade Officerer ggre Tjee
neste i Udlandet , idet disse,naar de kommer hjem skal vere til-
bsjelige til kritiklpgst, at overfgre Udlandets Brfaringer fra de
store Forhold. direkte paa de sgmsa hjemlige TForhold.

Jeg tillader mig imidlertid at vere af den siik mod-
satte Mening, thi det er og mas altid vere af stor Verdi for
selv den mindste Vgrine, der overhovedet endnu har krigsmessige
Opgaver, at skaffe sig Kendskab til sine eventuelle Vodstanderes
{fd.v.s. Stormagternesi Tektik samt til deres gvrige maritime
Synspunkter,

Biandt disse er e Stabstijeneste med sine Regler for

Ordreskrivning etc. vel igvrigt eet af de Felter, dexr bé%t lader
8ig omplante selv til den fattigste maritime Jordbung. Saalznge
vor Fleade desvarre ikke har Marineattachéer i Udlandet for at
kunne holde os & jour med Udviklingen i moderne Mariner, vil det
vare til stor Udbyste for Marinen, dersom vor Flaadestyrelse og~
gaa 1 Fremtiden vil stille sig lige ssa velvilligt ggerQOffice-
rernes Initiativ til at sgge Tjeneste i Udlandets Flaader, som
den hidtil har gjort, selv om de gkonomiske Midler dertil altig
har veret og stadig er meget smaa.

Apropos Marineattachéer kan jeg ikke 1a§%¥§% nsvoe
et Eksempel nemlig, at man ved at undersgge Listen over Corps-

Diplomatique, akkrediteret den franske Regering, til sin Beskam-

melse finder,at Danmark og Egquador er de eneste Stater, der ingen
Marine- eller Militerasttachéer besidder. Norge, som vi vel uden
alt for stor Overv@éering endnu kan tillade os at sammenligne os
med, har saaledes 2, nemligs%hfb-og een Militerattaché og indtil
i Fjor desuden en Karineattacht,altsaa ialt tre!

Vender vi(es) nu til Slut efter denne lille Orientering

Blikket paa de hjemlige Forhold er det jo ikke ngdvendigt i den-

ne Forsemling at komme wmrmere ind paa Debpailler, og jez skal
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derfor indskraznke mig Uil kun at n®vne fglgende hvad Marinestapen

angaar.

Denne var inden Krigen etableret iflg. kgl. Rescl. af
17/8 1911 som Marineministeriets og den kommanderenie Admirals
nermeste Medhjelper 1 alle Spgrgsmasl vedrgrende Krigsforberes -
delsen, med 1 Che og 3 Afdelingschefer nemiig#xﬁu&ﬂﬁvm=
I) Den taktiske Afdeling,

II) ¥obiliseringsafdelingen,
III) Afdelingen for Krigskort og Krigsfyr,
alle med bestemt fastsatte Arbejdskompetencer i Lighed med, hvadl
vl har set i Udlandet nﬁ.

Efter KEgl. Anordning af 16/3 1923 bibeholdt Marinesta-
ben vesentlig de samme Opgaver, men de 3 Afdelinger forsvardt.
Endelig er der truffet en helt ny Ordning iflg. Sgvernsloven af
23 Marts 1932, idet man ved at studere Loven faar Indtrykket af,
at det er hele den Del af Marineministeriet,hvis Personel bestasb
af Spofficererx, der nue kaldes Marinestaben,;yéﬁ?it meget stort
Arbejdsfelt, som narmere?gngivet i Kundggrelsen A.9., 1932,
LVP£¥4W%@@y Staben skulde organiseres i 3 Sektioner med en Xom-

mandogekiion, en Stabsekiion og et Skibstilsyn, en Ordning, som

';%?l imidlertid er udds’zifsmdlers om endnu er fgrt helv ud i Livet.
AT andre Afdelinger under Marinestaben nmvner Loven kun to)ﬂemlig
Skibstilsynet og Lfterretningstationen. I Bemmrkninger til Lovens
§ 8 fremgaar endvidere at det nu er Kystflaasdens Sizb, der skal
udarbejde de ledende Arbejder til Flaademateriellets Optraden
Paa Sgen under Krigsforhold, altsasa formentlig i alt hvaad angaar
den krigsmsssige Forberedelse skal overtage den tidligere Hari-
nestabs Arbejde. Tilsyneladende en Udvikling i modsat Retning
end den der er foregaaet i Udlandet. Af andre Stabe er kun nevnt
i Loven, at Kystdefensionen og - son hoget nyf -~ ogsaa Flyveva-
gsenet skel have en Stab. |

Noget f®lles Reglement for Stabes Organisation, Sammen-
setning og Kompetence samt ensartede Regler, for bvasde stigrre og
mindre Xommandoers Stabes Arbejdsmetoder savnes ~ saa vidt wig
bekendt - aldeles nerhjemme, den eneste Instrux, der findes i
denne Retning er "Instrux for Flegkaptajnen" af 1886, en Instrux,
hvor god den end har veret i sin Tid, nu mza siges at vaere forel-

det,
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Bn meget folelig Nangel er ogssa Mangleh paa Stabe i mindre

Kommandoer, saaledes burde hver af vore 4 Divisioner have Officerer

permanent til Tjeneste i hver sin Stab oz det samme burde Flotille-
chefer i mere beskedent Format have, En Flotillechef kan ganske sim-
pelt ikke overkomme alt alene under almindelige Forhold cg maa vel
langt mindre kunde gsre det i Krig. Derfor tvirges han ﬁ%&%t ty til
Officershesmtningen i det Skib, hvor han fgrer sit Kommardotegn/men

dette gaar igen ud over vedkommende Skibs egen Tjeneste.

Selve Kommandomyndigheden bgr altid udelukkende reserveres

den Kommanderende. Begreberne Stabschef og Souschef som Myndigheder
er kun til Dels ngdvendigel stgrre Eskadrer,- hvor den Xcmd. maaske
ogsaa bgf have en personlig Adjudant -, men selve Stabsarbejdet ber
udfgres af dertil kvalificerede Officerer; som det i og for sig er
unﬁdveﬁdig at hefte mrxExxiig en smrlig Titel paa, men som tilsammen
skal danne "den Kommanderendes upersonlize Hjmlpemiddel". Det ex det/
vi hidtil har savnet herhjemme og som jeg bl;a. i Aften gerne vilde
slaa til Lyd for.

Bekostningsspgrgemaalet hertil kan neppe komme til at spille
nogen stgrre Rolle, man behgver blot at anvende dertil egnede Offi-
cerer, som sevaalgelig helst skal vere til denne Tjeneste igennem
nogen Tid « gelviglgelig ogses i sas hgj Grad som mulig - ved Mobi-
lisering, |

Uheldigt er de>, at vi her hjemme har samme Betegnelse for
2 ganske forskellige Beg;eber, nemlig ai der ved en Stabsofficer
baade forstaas Officer over en vis militer Charge, og ogsaa Officer
til Tjeneste, der uanset denne Grad ggr Tjeneste i en Stab. Der bgr
derfor rammes en Pl gennem den antikverede Betragtningsmasade at
anse Specialet Stabstjereste som rangerende over andre Specialer,
hvorfor detl heller ikke er et moderne Standpunkt at uniformere de
Officerer, der ggr Tjeneste i Stabe, anderiedes end andre. Stabs-
digtinktioner bgr i vor Tid kun anvendes ved cereméﬁelle Lejligheder
{altsasa Gala) samt til Hofijeneste.

Da vor Marine, sas at sige, for Tiden ligger i Stgbeskeen,
er der measke Muligheder for at man ved Overvejelsen af Planerne an-
gaaende Sgofficerernes videregasende Uddannelse, ogsaaz vilde tage
Hensyn til at give dem en Stabsuddannelse svarende til, hvad f.Bks.

Heren herhjemmne allerede i en Aarrzkke har givet sine Officerer, og



- 22 -

svarende til hvad Udlandet, som allerede nmvnt, overalt glver
sine Officerer.

Sverrig synes nig at have fundet den mest tilfalende
Form for fof%ét Undervisning af Officerer,som igvrigt til Tels
er den franske Uddennelse afpasset til et mindre Land med en al-
mindelig kortere fzlles Uddannelse fgrst, senere efterfulgt af
flere mindre Specialkursus, med f. Eks., en Stabsuddannelse, en
}A;Ei}igﬁi-,en TorpedoT,en ) L
Mine- 68 en Kystdefensionsafdeling, hvor Officererne efter Kva-
lificaﬁ%ner og Valg gennenmgaar een eller flere Specialafdelinger.

Undervisningen pasa en saasdan Skole skulde da herhjem-
me kun omfatte fae Fag og gives rent universiteismmzssig, og ikke
gom Undervisningsiormen paa de%yg?dﬁde Officersskole, hvor man i
alle Fald i tidligere Tid, var ved at drukne i et Utal af Fag
med en udpreget skolemmssig Undervisningsmetode og Leksieterpning.
Ligesaa ngdvendig en saadan kan vere for Kadetter, ligesaa for-
kastelig maa den siges at vere for Officerer.

De derpas fglgende - fortrinsvis praktiske - Special-
skoler kunde da f.Eks. foregaa ved Divisionerne med(f.Eks.)den
nuvarende Skoleplan for Officerers Uddannélse til Undervandsg-
baadstjeneste som Rettesnor, medens Stabsafdelingen kunde fore-
gas pasa en smrlig Skole,

De nermere Detailler for en saadan Sgkrigsskole, skal
jeg imidlertid afholde mig fra at komme ind paa, det ligger selv~
fglgelig vdenfor min Kompetance og er i pedre Hender hos den der-

t11 egnede Skolekowsission.

Til Slut vil jeg gerne precisere, at Pormeaalet med mit
Foredrag i Aften i Hovedsagen var, at bringe psz Bane @nskelig-

neden af at faa velorganiserede Stabe med ensartede Arbejdsregler

e
oggsaa udenfor de hﬁj%e Kommandoer, samt at den moderne Sgofficer
ogsaa 1 vor lille IMarine, gennem en dertil egnet Undervisning,

kan blive opdraget til at yde sas god Fyléest som mulig til Stab-

tjeneste, Dersom det imidlertid efter denne Redeggrelse skulde
vise sig/at disse Znsker i Almindelighed ikke deles af Selskabets
Medlemmer, d.v.s. af Sgofficererne selv, sas maa jeg for min Part

beklage dette, samt erkende, at jeg i Aften har varet en daarlig

Advokat for en udmzmrket Sag.

0000000R00000




den l4. Februar 193%3.

De Tanker, som Orlogskaptajn Kjglsen har gjort s-—g +tii
Taismand for, vili jeg gerue give min fulde Yiislutning, og jeg mener
at kunne ggre dette meé god Berettigelse, idet jeg allerede for nog-
le Aar siden i Tidsskrift for Sgvesen har offentliggjort en Rakke
Foredrag i Stabstjeueste, hvor jeg siaar sterxt til Lyd “or de sam-
me Tanker.

bet kan formentlig vare af lateresse at kuytte nogie
kesuente Kommentarer hertil for at beiyse udviklingen herhjemme.

En af de banebrydende Organisatibnssndringer ved Sg-
vernsioven af 1909 var netop Skabelsen af en Flaadestab, idet der tid-
iigere kun havde eksisteret em " PForsvarsministerens Stab ", Vor fgr-
ste egeutliige tlaadestab, de#etableredes i 1910, var i enhver Henseen-
de tilfredsstillende og tidssvarende organiseret. Dens QOrganisations-—
former fremgaar af de ved kgl. Anordning fasisatte instrukser af 17!
Auvgust 1911 med dertil hgrende Bestemmelser om Kommandoordning for
Her og Flaade. L Henhold hertil var Flaadestaben inddelt i % Afdelin-
ger en taktisk Afdeling - en Mobiliseringsafdeling og en Efterret-
ninggafdeling, hvorunder blandt andet Flaadens Msrkevmsen sorterede.

beordredes
Som Chefer for Stabeny fortrinligt praktisk uddannede Stabsofficerer,
ligesom de tilkommanderede Afdelingschefer var i serlig Gradrkvalifi-
cerede Officerer. Til hver af Afdelingerne tilkommanderedes yngre
Officerer til systematisk Uddannelse. Af lnstruksen fremgaar klart,
at Flaadestabens Hovedopgaver var at beskaftige sig med Flaadens
Krigsberedskab og Effekvivitet og alle Spgrgsmaal vedrgrende Krigs~—
forberedelsen.,

Blandt andet skal fremhaves, at det var Chefen for
Flaadens Stab's Ret og Pligt at fremkomme med Forslag til Udvikling
af og Forandiing i alle KForhold, dé%%xge Betydning for S¢forsvarets

bffektivitet og Flaadens kvne til at lgse sine Opgaver. K
benne Fiaadestab udrettede et meget betydeligt/Arbej-

de, og det er ikke for meget sagt, at den i vesentlig Grad bidrcg til,
at vor PFlaade gik saa velforberedt ind i Sikringsstyrken, og nasr

hele llobiliseringen og krigsberedskabet krappede, skyldes det i smr-




lig Grad denne vel orgeniserede Flasadestabs Forarbejder.

Som bekendt var Viceadmiralen den (Gang designeret kom-
manderende Admiral, i Fredstid var Eléadestaben saavel underlagt Vice-
admiraslen som Ministeriet, men denne Dualisme frembgd ikke sigrre Van-
skeligheder, da Stabens Underlsgningsforhold var nogenlunde klart til-
rettelagt.

Under Sikringsstyrken indgik Flaadestaben direkte 1
Praadexommandoen, beklageligvis medfgrte Perscnelkxravet at dens indre
Struktur d.v.s. Afdelingerne ti1l lels oplgstes, idet Princippet jJo
netop er, at Fredsorgamisationerne skal vmre de.. samme som Krigsorga-—
nisationerne.

Bfter Sikringsstyrken traadte Flaadestaben atter i
Funktion, men ikke med den oprindelige faste Organisation.

Ved Sgvernsordningen af 1922 omdgbtes den til Marine-
stab, men dens Ulykke blev, at dens 5tilling var yderst uklar efter
Loven, 1det den paa den ene Side var Marineministeriet direkte undex-
lagt samtidig med, at den var Viceadmiralens Krigsforhefedelses Stab
og degignerede Stab 1 Krigstid?é%ilmed var Viceadmiralens Stillong
ogsa%%goﬁgj trad diskutabed, i1det der var paalgt ham et betydel-gt
Ansvar uden tilsvarende lMyndighed. Staben kom til at ilide hasrds under
disse ukiare Forhoid og kom til at sande det gamle Ord, at ingen kan
tjene to Herrer. Ler tiikommanderedes efterhaanden ikke langere Af-
delingschefer, og 1 det hele kun faa og hyppigt vekslende Officerer,
der derfor hverken kunde faa den forngdne indsigt eller lnteresse.

I gvrigt blev der i Staben _agt al Vagt paa stadigt at holde det egentli-~
ge sgmilitere Stabsarbejde i Hgjswmdet, men efterhaanden dalede lari-
nestabens direkte indfiyvdelse.

Marinestabens vheldige Dobbelt-8tilling ophsvedes,
da Viceadmiral VWenck selv blev Chef for denne.

Ved Sgvernsordningen af 1932 blev der skabt Betingelser.
for, at Marinestaben alter kunde genvinde sin Betydning.

man maa selvfglgelig ikke vare blind for, at i er lil-
le Marine som vor, der tilmed lider under de stgpste pekuniwre Vanske-
1ig%£d%%ﬁ/%%“%§%%%gﬁe semme wdpragede Swrorganer som 1 stgrre og mere
velhavende Nariner og at mew administrative og detailgkonomiske

opgrgsmaal trenger sig i Forgrunden.



Men er msn nu for det fgrste ikke herhdemme gaaet alt
for vidt i Retning af ferst at decentralisere for derefter direk-
te at centrallsere alt under Centraladministrationer, og overlms-
ser man lkke derved Marinesteben saaledcs, at den ikke bliver
den gennemorganiserede Krigsforberedslsesstab, som cen burde og
kunne vere.

Jeg vil gerne ganske slutte mig til de tldligere her
1 Selskabet af Kommandgrkaptajn Grandjesn herom framsatte Udta~
lelser, ligesom jeg altsas ogsaa ganske slutter mig til Oriogs-
kaptajn Kjglsens Advokatur,

Det er af aller stgrste Betydning for Sgvernet as ha-
ve en egentlig Marinestab ikixe alene for Flaadens Ledelse og Ud-
vikling, men ogsaa for Forholdet til Hmren og for Flsadens Omdgm-
me, og det forekommer mig, at deb meget maa hsabes, at vi, naar
alt nu falder noget mere i Ro, gasr ind for on Marinsstab organi-
seret efter de anerkendte Principper.

Hvad engaar Officerernes stabsmesssige Uddannelse, saa
er ogsaa paa dette Omraade en fuldt organiseret Merinestab af
stgrste Betydning, thd herfra skal alle Dele af Sovernslede’sens
strateglske og taktiske Ideer udgas, den bgr vmre hele Stabsud-

dannelsens Centralorgan.
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