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UDVALGET TII. BEDGIFELS:
AF PRISSPORGSMAL 1954/55.
Kobenhavn, den 9lmarts 1955,
Til
Seelievtenant~3elskabet.
Betenkning vedrorende besvarelse af prissporgsmil nr. 9 1954,
g% , Udvalget il bedemmelse af prisspergsmilet 1954/55 modtog medio
ﬁ jenuor fra selskabet en besverelse aof prissporgspdl nr. 9/1954 "Et gtudie efter
frit valg over ot emne, der kan have betydning eller interesse for sevarnet',
nemlig en afhendling med titlen "Wegle betragtuinger vedrerende discinlinen”, som
o, pngkedes gennemgdet og bedomt.
/ é ) TJdvalget supplerede sig i henhold til selskabets love § 16 med
KMLJ}' 2 redlemmer, nemligs
orlogskaptajn P. Leisc
orlogskaptajn I. Vesscl-Tolviges
Ved on gernecprang of besvarelsen. exr udvalget kommet +il den an-
skuclse, at afhondlingen ikke or egnet til pramiering,og at udvalget i henhold

+iL lovenes § 16 md indstillc, at afhondlingen ikke aontoges af selskadet. Indstil-

i lingen er eenstermiga

e Tor denne indstilling, skal udvalget (udve) fremfore flge.

i  principielle grunde:
1a Afhandlingen sovner en fornufiig indledning.

Vo2, Afhondlinsen mansler en begrundelse Ffor og analyse af den efter
forfatterens mening ddrlige disciplin, herunder ci mere indgdende studium af den
vples forhold.

3 I stedet for et billede af, hvorledes mon opbygger en bedre
digeiplin og moral (som jvf. pkt, 2 or dﬁrlig; er kun enkelte sider af disse fak-
torer belyst.

Ao Afhandlingen nd betragtes som mongelfuld, nér den iun behond-

lor diseiplinen blandt vple Udve nd formoic, at cmmet ilkke er behandlet fyldest-

gorende, nir disciplinen i alle personclkategorier ilke er teget 1 bevragitnings

Derfor er afhandlingen i sin nuvercnde fornm praget af kritik of befalingswmendenes

arbejde,

5e For s& vidt angér den  nerc videnskobeligt betonede del af af-

hendlingen, md udv. fremsotte som sin formening,at en videnskobelig alhondling hic's}

udvikles logisk fra den til grundlasgende problemstilling eller arbejdshypotesc,

og dette kraver en klar disposition, som savnes 1 den foreliggende behandling.

In videnskabelig afhandling md bygge pd incgdende xildestudier,
og der nd gennemfores en neje henvisning til de benyttede kilder. Hvad det psyko-
logiske stof englr bygger den forelizgende afhondling pd meget sparsomme kilder, der
for storste delen ikke er originalverker. 4f de anferte kilder (ialt 9 konkrete
verker) er:

4 lereboger i militorpsykologi og padagegik beregnst for mili-

tere elever {1 damsk, 1 svensk oz 2 anerikanske) o

1 mozet populaer fremstilling af psykologiens omrador, beregnet
) son larcbog for civile seminarieelever uden smrligs forudsat~

ninger eller son clment orienterconde bog for menigmonde

2 hindbogs~ cller opslogsverker for psykologers

1 originalverl,

1 redegwrelse for sorlige wdersegelsor indenfor det ameri-
kanske Luftviben,




2o

¥ildematerislet tyder séledes ikke pd serligt indgiende studier

hvilket ogsf preger de spredte islet af psykologisk stof.

1t ogentlige fogpsykologisgke stof bestdr i1 anforclse of nogle -
anerkendt - videnskabelige forssg, dels dyreforseg, dels menncskeforses, som skul-~
le tjene til belysning af de psykologiske lovmmssigheder, der igom skulle stgtie
de freuforte retningsiinier for skabelsce af disciplin.

Om disse referater kan alment siges;at de i og for sig er kox-
rekte efter de opgivne kilder, men mon md nene,at de er for overfladisk behand-
lede, gransende til uforsvarlig eller letfzrdiz omgang med de originale kilder,

Det individualpsykoloziske stof kommoer herved til at virke
nod sin hensigt, det forvirrvoer og irritercr, hvor dot skulle klare oz overbevise,
6n Afhandlingen ¢r merc preget af journalistik end af saglighed.

Tdv. hor herefior fundet det fornedent at tazo hver onkelt
sids ellexr hvert enkelt punict op t1l nejore kritik som felger:

Forordcets

Forordet ¢r uklori fommleret, men det synes aof dettc at frem-
ga, at afhandlingen er fodt som et arbejdsmatoriale -~ formentliz til undervisnings-
brug -~ der hoerefter or formet som en afhandling, forsymet med en indlednings Fore
Tatteren onsker de padogogiske principper, hvornd afhondlingen bygger, frem il en
nermere prevelse i SLS. Den samlede ofhandling bliver ogsd preget af den forw,

son forordet angliver, of derfor ikke opbygoet som et samlet wmrk,

Indiedningos

Forfatiteron forswger pd side 7 ot give en dofination pi dowmo-~
ravisoringon af vernene, silcedes: "Demokratisering betyder i1 ferste rekke on-
vendelsen af de pedagogiske midler, som or bedst ognet til at skabe disciplin
blandt danske vple'". Udv. kan ikke forsié meningen med denne definition oz mi
cpfatte demolratiseringen af vornene som indfeorelsen af on uddannelsesordning,
der mulizger, at alle egnede vanset samfundsstilling, fedsel, uddamnelse meve
kan fi adgong il ot wodioge en wddanncelse, der kon fore til de hejeste stil-
linger inden for vermene, Alle gpvrige definitioner hor neppe relation til de fak-
tiske forhold, idet ordet “Demokrati' er defineret sfledes: "lassernes indflydel-
se pd styrei'y og dette kan vel nwppe forckomme i det militere live
Side 5, afsnit 4 anforer F, "Al denne demokvotiseringsdebat er af en stor del
af befalingsmendene blevet betragtet ikke alenc med skepsis, mon ogsi med di-
rekte vvilje". lion ikke den ansvoarsbevidste del af officerskorpsed, som ogsi
har denmne amskuelse, i mozot hej grad har ret dertil, Mon behover wlot at nevne
Peitersen-sogen, hvor den offentlise mening piskedes frem af pressen, siledes
at politiske partier skred ind oy foretog en benddning of skyldige vpl. for
rotten havde truffet sin afgorelse. F. keonder sikkert ogsé de efterfolgende til-
drogelser (mytiterierne)e
Side 6, Aafsnit 2 anfercr F "Det kan ud fra on snever militer twmkogang boitlages..™e
Detie er et oincompel pd den i pkt. 6 nevnie journalistiske form.
Side 6, afsnit 2 anfercr F. "Det ko nu ongony ikke nytte, at vi hengiver os til
uvirkelige dremne om, ot den danslke befollniny or indstillet som for loo dr si-
den, cller at vi kan anvende somme netoder som i England, USA 2ller Tysklend til
at skobe disciplin®. Udv, nmd formone, ot denne pdstond er fejlaogtig. Merkverdig-
vis er de nmetoder, disse nationsy onvender, bygget pd krigserfaoringer - ofic dyre-
kobte -y Hoturligvis skol non ikke skerce sit eget folks udviklingslinie over,
lige =4 1idt son mon skal undiade ot benytte andres crforinger, Alt kan ithke
sluges vid, pon hwilke mnsveorlige mymdigheder mener det?

Dor or i wdlpndet slwoevet en betydelig mengde littoratur on
ermnet, navnlig i Amerika hor mon  toget de traditionelle disciplinbegrceher op
til revision med stette aof videnskabelige underssgelser af psykologisk, socic-
logisk natur. Ogsdi i vore ndbolonde er det giort til genstand for ret indgiende
behendling. Do mon md vere enig med F. 1,0t diseiplin er noget der i cllerheje-
ste grod or afhengigt of tid o7 sted, koan man ikke kritiklest overfore cmerikon-
ske, engelske, norske eller svenske synspunkter il det dangke forsvor, ligesid~
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vel son de tyske ikke lmngere lader sig proktisere. Dot synos derfor prisver-
digt at ville sege at overveje,hvilke principper der znu passer bedst til vore.
forhold,
Desvarre bliver det ved forseget, det er iklke lykltedes Fe at
give stoffet den foxm som kunne beretiige til afhandlingens antogelse set ud
fra et videnskaobeligt psykclogisk synsponkt.
Sidy 6, afsnit 2 nederst anforer Fo "BEn politik, der forst og fremmest tilrette-
logde suufundsproblemerJS hezrunder de militere problemer, udelukkende af hengyn
til det eksisterende militere sonfund, ville vere 1 egentlig forstandmilitari-
stisk"y) Udve stdr gonske uforstiende over for dennc posusi Hven ensker ot sddont
sanfund, det er neppe nogen ansvarshevidst doanslk militerperson.
Slde 7_forneden oy side 8 foroven onfercr F. "ot han cor utilfreds med diseipli~

nen'. lien Fo nevner ikke et ord om, hvorfor han cr utilfreds. Udv, hor i sin
principielle motivexring for afvisningen anfort i pkt. 2, at afhondlingen buxde
have foretaget en nermerce anclyse aof drsagerne til den ringe disciplin, og ud
fro disse betrogtninger hove opstillet sine forslag oz vejledninger il forbed-
ring of de bestiende forhold,

De ovenfor nevnte citoter med pidfelgende kritik er kun cksemp-
ler p& indledningens indhold, visende afhondlingens utilstrskkelige kvalitet.
De har alle sterkt lighed med de i den senere tid i don offentlige pressc fron-
atte artikler, hvis indhold i nere eller mindre tydelip form skol antyde, ot
de ansvarlige militerpersoncr (i dette tilfelde seofficerskorpse:, som F. selv
tllh@rer) i wvirkeligheden er besjelet med en™udemokraotisk™iankegang.

Jide Bs plktafe T kommer i sin definition il erkendelse af, ot hons forses pa
at definerc disciplin er meget mongelfuldt. Den definition F. giver. er da ogsd
g8 vavet, at den gorle definition "Tugt og Orden' langt vil verce at foretrakke,
g4 longe en ordentlis definition ikke kan lLavese

Sidn 8, pkte B toler F. om disciplin i alnindelighed og herprer hex de forskel~
lige piljeers disciplin. F.s betrogtninger er sére rigtige, men netop pd bog-
grund of den store forskel i1 disciplin 4 de forskellige miljoer skonnor udv.,

2t den militerce disciplin mf vere neget forskellig fxo ondre discipliner.

Side 9, pkt, C - Bamfundsdiseiplin -~ nawmer F. ¢t par meget dérlige eksemplers

At samfundet folger trafilreslerne skyldes ikke lutter villighed hos borgerne,
men snarere or det truslen om strof, der bevirker, ot samfundets fmrdscelslove
overholdes.

I afsnit 4 sommenblender F. flore forhold. Det or '"tib%
ot der var god disciplin i modstondsgrupperne, nen disse bygrede opsd pi cbso-
lut frivillighed, Det er uforsticlisgt - oz vel ikke F.s mening - ot mogthaver-
ne (vel tyskernc) mitte toge hirde midlor i anvendelse for at styre modstands-
bevegelsen. iegthaverne bekrigede modstandsboevaelsen med hirde midler, de

"styrede" den absolut ikke. ¥, synes her ot glenme, ot notionalfelelse kommer

kiarcst for dagen under fremmed tryke
Side @, pkte D - Arbejdsdisciplin - ontoler ¥, at arbejdsdisciplinen cr baseret

pd frivillighed. Dette er kun delvis rigtigt, idet F. gomske glemmer, at arbej-
deren sikkert vil blive'fyret'lerson hon undslir siz fro ot gore ot arbejde, og
dette vil 1 monge tilfaelde betyde arbejdslosheds

Side lo, pktFA2 navner F., at der er mulighed for ot behandle hver znkclt mand

pd netop den mide, der or rigtig, d.v.s. ot tage hensyn 1l hver cnicelt. Udve

nd bekloge,at F. ikke har anvist,hvorledes dette gores. Det skennes nomlig, ot

der ikke bﬁr vare forskel 1 bOhuanlﬂu of de vernepligtige, da en siddan forskels-~
behandling er direkte skadeliy pa forholdet i gruppen

Side 1%, pkt.E-2 burde der vel have verct en narmere forklaring pd autoritets-
disciplin. Lemgere nede pd siden anferer ¥. et cksempel pd, ot en "demokratisk
her" har sldet en hvervet her, Der kunne sikkert findes menge eksempler pé det
nodsotte, s& udve lagger ikke stor vagt pd ckscmplet.
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Te siger nu: "Det det gelder on for os 1 dog er at skabe en
disciplin der er demokratisk i sin form, pedogogisk i sit indhold og autoriter
i sin effcet", 84 sporger Fe: "Hvorledes kan vi skabe en sidon disciplin?.
Leseren venter nu i det nzmete at £& et svor, men F. leger pd ingen ndde proble-
net. Spergsmdlet bliver stdende til sluiningen, og Fe glemer,foekse ot alt srbejde
der skal wdfores under den militere disciplin,er livsfarligt arbejde.
Side 11, pki, F ormhordler den ydre disciplin og herundor nsvner F. ckscrceiitsen
gon et middel til ot skobe discipline Citat fra "Standardlursus i instruktions-
teknik" benyttes her ganske ukritisk af F., didet der 1 citatet komrer et sporgs—
nédl til eloverne,on eksercits nodvirker den individuelle wdvikling.
Det er formodentliy ilkke TF.s nening ot stille spergsmil, nen derinod at besvare
disse. Citatet, der dskker det neste of ofsnittet "Eksercitsen", fér forfatteren
til at vende op og ned péd Arsas o virkning og F. udslynger nu som sin benmrke
ning, ot den formelle cksercits oldrig nogensinde ni blive et mdl 1 sig selve
Udv. er of den formeming, ot detite aldris hor veret tilfsldet, Nogut andet er,
at pd et laverc plan (fropslererca) vil ecksercitsen for demnc blive et mil,
Forgvrigt forlader mon dette afsnit uden ot vide,hvad Fes mening egentlig ere
Rosten of ofsnittet omhondlor:
Tilpasning til det nmilitere niljo.
Indlering.
Forstielsce,
Ubetinget lydighed.
Dor findes intet i dette afsnit, der ikke allerede cr kendt og
proktiseres ved spvernets tjenestesteder.
Boritset fro, at alle kategorier uden for vpl.gruppen i
| disse afsnit ganske lades ude af betrogining, nd det formenes, at F. helt hor
K glemt begrebet Yplisttroskab". Officerer oz mdske ogsd en del andre kon dog
| vare besjelet af pligtfelelse, uden ot detito hor noget som helst ned helemnings-
I3 princippet ot gore. Uden en sidon pligtfelelse kunne vaernene lige sd ;o0dt stoppe
”igw__“,hele arbejdet.
Side 14 +il 17, vkt.b til pki., ba
Fkte. b): Zotivation: Den anforte definition synes lovlig
flot i sin somienblanding of behov, fwlclser og sanwittighed.
At det @ynomdiske syn pd den nerncskelige adferd herunder be-
hovenes indflydelse pd indleringen of den disciplinere udvikling, er ¢t frugb-
bart wdgongepunkt kon ikke bestrides nen for ned udbytte at kunne anlagge det, mi
dexr kraves en langt fyldigerc og kloarere redegerelse for de grundlsgsende
ideer og lovmessigheder. Den der ikke er fortrolig med hele denne tonkegang,
kan ikke af on definition pd 3 linier oy henvisninger il rotteforseg og en pato-
logisk tilstond hos et menneske, f& nogen forstielse af detie grundsynspunkte
Det anforte rotteforscs er citeret efter en populer fronmstil-
ling i meget forkortet form, Det er de heller ikke uwdnyttet fuldt ud, hvilked
der ville have veret chonce for, sifrent Fe havde gjort sig den ulejlighed at
kommentere de for dun udenforstiende mogoet forvirrede kurver, Forsoget viscr jo
ikke bloty, ot indleringen fremmes ved vokscnde motivetion i form af sterkere sult,
men ogsf ved anvendelseon af belonning.
Hon nd meng ot det for opnéelsen af det formdl, son P. synes
at have haft ned afhondlingen: Indforelse of nye og videnskabelige synspunkter
i disciplinproblemet, ville hove varet lan,t uere frugtbort, om han havdc behand-
let alene motivotionshegrebet, der givet or of neget stor beitydning i denne san-
nenheng. In pé videnskobeligt kildenmoteriale byggende redegerelse for den viden,
son nan i dag hor on motivationen, de forskellige behov, deres indbyrdes forhold
ctc., konkluderende i konkrete forslag til principielle sndringer i de bestdende
"forgldede" synspunkter, ville vare verdifuldt.
Det er nmeget dristigt, non kunne fristes til at sige naivt,
at tro, at nman ned bemwmrkninger sonm de nederst side 15 anforte, med cet slog
skulle fi ilkkefagpsykologer til at forlade begreber som pligttroskad og fri vilje,
o5 da novnlig ikke militere, for hven pligtbegrebet stir som noget gonske konkret,
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indarbe jdet, som det er, gemnen generctioner, on gennem den enkeltes personlige
uddammelse. Sdfrent mon ikke vil, eller kon sere det mere overbavisende f.ceks.
ved en virkelis pennenmarbejdet udredning uden for mange postulater, s& nid non
hellere lode vere med ot pille ved pligttroskab, pligtfolelse o lignende begre-
be r, Den moderne peykolosis historie frombyder flere eksempler pd hvorledes non
har veret for rask #il ot - udfro en forste bepejsiring o en stark personlip
overbevisning - at pille ved gamle begrcber og rejse tvivl om den, uden at man
har givet loomond noget i stedets Ion ton spanskreret fra larerne for mon gov
denn cndre nidler i hende, udo ver nogle lose tecoretiske betragtaninger, som i
nange tilfzlde konm fro uwansvarlis amotorpsykologisk sides

Ian md vare enig ned Fo 1 det side 15 sidste 4 linier anforte,
at lipegyldig hvadenten man kolder det pligtfolelse eller motivation,sd skal
dette nopet skabes ved en aktiv indsats fro befalingsmendenes side. Det er wvel
ikke nogen revolutionerende ny betrogtning, nen det gelder, at mon i al for hgj
grad forudsatier,at de vernepligtige nmoder med noget sadont.

¥s mener, ot det lettere lader gig gore, hvis nan opererer
ned potivationsbegrebet, det er muligvis rigtigt; men afhondlingen burde hove
gjort det klort, der anvises ikke retningelinier fory hvorledes det gkal ske i
proksise

Pkt, ¢): Forstielse: De referercde forssg ned menneskeaber er
vel almindelist anerkendte sonm betydningsfulde og visende forhold som ogsit har
reloation +il nemneskelis indleren of forskellige ferdighcoder, men det havde varet
péd sin plads on denne relation var blevet trukket frem i demne forbindelse ved
glksempler og eksperimenter fra det menneskelire orrdde,

Ogsé her synes referotet at vere korreki, men for overfla-
disk, og dette har bl.a. fort $il, at ¥s i afsnittet under tegningen kommer i
nodstrid ned, hvad der sagdes i forbindelse med de pi side 14/15 ontalte roite~
forses, hvilket burde have veret forklarct narmere. Ved rotterme skrev F.:
"Indlaringseffekten ses tydeligt at afhenpge af dyrenes sulttilstand" (jo storre
sult -~ jo hurtigere indlering). Hor pd side 16 bliver resultatet af, at eksperi-
nentatoren sndrer situationen ved ot sive aben storre motivation (sult) det,
at aben presterer dirligerc resultat. Den tilsyneladende nodstrid cksisterer
inmidlertid ikke,oz . burde have gjort rede hexrfor.

F. har goske ret i sin pipegen af forstielsens botydnins for
de vpl.s uddannelse og disciplinering, nen sammenhsngen ned aberne or for svage

Med hensyn til forkloring, s& kan det fro et ront videnskabe-
lig psykologisk synspunkt ikke bestrides, at den or of nmeget stor betydning for
indleringens effekt og ogsd for arbejdslyst og arbejdsglade, altsormen til gavn
for motivation og discipline. Imidlertid havde det veret af interessc,om ¥, havde
betragtet problenet ud fro en mere militerpeykologisk synsvinkel, d.ves, havde
afvejet de ret militare kravs betydning for de rent peykolosiske kendsgerningors
tillempning til det praktisle 1ive Hvis nmon skal forstd F derhen, at princippet
i anvendelscn of forkloring er det, at forklaringer gives i stort omfang under
den grundlaggende uddannelse, altsi de forste gonge manden udsattes for nye ordrer
oz evelser, med det bestente formdl ot opbygre en grundfastet $illid til at olt,
hvad nonden udsattes for,er fornuftigt motivercet, sdledes ot forkloringerne ef-
torhénden overfledigger sig selv, oz tilsidst under uddommelsen bliver undtopgel-
ser, silcdes at den villime ubetinrede lydighed er til stede, ogsé for krigssi-
tuntionen, 4 md non verc enig i hons synspunkter som de anfores pd side 17.
Side=17, afsnit 5 ~ den ubetingede lydighed ' er et af bogens bedste afsnite
P, burde miske her have nedtaget, ot pd et vist tidspunkt nd "indlering” og “for-
stdelse" stoppe, og der nd overgds til den uwbetingede lydigheds

Ikke noget nyt 1 afsnittet ieovrigta
Side 19, IJT Moral, afsnit A oz Ba

Afsnit As Definition af moralbegrebet er noget overfladisk,
og det viser sig da ogsd, at den nd udvides i de sidste linier af det forste
afsnit sfledes, ot den fro det simple : "enske ot gore, hvad han skal gore" bli-
ver til noget komplicerct med at enske ot gore det pid den bedste mide, og bevidst
nedarbejden og nedvirken til, hvad hoan anerkender son det felles bedsteo




oy

6s

Det er vanskelipgt at definere hegrebsr som norol og disciplin,
pen det md il gengeld vere helt klort, hvad F. egontlig vil pene ned disse ord,
hvorfor nan kinne hove cnsket dette preciseret noget mers, for det frengir nen-~
ligz ikke kloxrt helier af det folgonde,

Opdelingen af moralbegrebet i uniddeldber og niddelbar motivo~
tion medvirker ikke t1il at skabe klarhed, men nd dog onerkendes som on logisk
opdeling,

Afsnit B: Undddelbor motivations Kurt Lewins dynaniske teori-
er og topologiske (ikke topografiske) fremstillinger er cluent anerkendt fra vi-
denskaobeligt hold son verende af betydning for den nyere psykologis opfattelse
og forstielse af den menneskelipe adferd. De er hor i og for sig korrekt refere-
ret, men her nmruer det overfladiske sig son navnt 1 de almene bemprkuinger
det letferdige, Lewin gelv har neget store betmnkeligheder ved sin topologiske
frenuti1ling, o hon undersireger bl.ao, ot de vekitorer, son han arbejder ned,
ikke md opfattes som fysisk mekonigke veRtorer, de er kun symboler, Disse forbe-
hold burde have varet medtaget nir,disse ting refereres for ikke sogkyndigt forum.

De nmeget kortfottede kommontarer stiller problemerme alt for
enkelt op uden doy at virke overbeviscnde, hvorfor man havde verct bedre stillet,
hvig de var udeladt,

P4 side 21 md bemmrkningen "Lewins undersogelser™ aonholdes,
for hvis F. nener at de til grund lisgende eksperimentielle undersegelscr er
foretaget of Lewin, s8 cr det golt, det vor Lewins elever, der foretog undersogel-
serne, han selv har blot udformev den topologiske fremstilling.

I pkte 4, forste ofenit er Lewin lojt folgende i rmnden:

M eeeTrusel af stroaf kon gore det forbudbte emme mindre tiltrakkende", Dette stir
jo i gkarp modsetning til den dogligdagss betrogtning, ot "forbuden frugt smager
bedst"s Denne nodsatning eksisterer imidlertid ikke, nfxr mon laser Lewin i sin
helhed, (Jvf. bl.a. det cit. vexk, pag. 163)

At 4 olt nd det olted siges at vare noget flet at skrive
son i pkts 4, andet afenit: "P4 grundlog af Lewins undersogelser nmi det dexrfor
gt8 klart.s.."s At det for denyder or inde i synspunkterne,pd forhénd er utvivl-
somt, men det var Jo meningen at ondre skulle f£f4 denne forstdclse.

Videre anfercs det, at det lettest lader siz gore at skabe
interesse for emmcrne ved anvendelsen af helenningsprincippet. Dette er et postu-
lat, sonn det jo i realiteten skulle vere afhendlingens opzove at bevise, hvis nen
da hor opfattet provlemstillingen rigtiste

At belenningsprincippet i sig selv er at foretrskke frem
for strafprincippet er ligoledes en pdstond, som non ikke noget sted £Ar wddybet
oz feort bevis for.

Sidste punkiun pd gide 21 kommer ind pd begrebet "rotte mand
pd retie plads™ son ogséd nmvnes ved en scnere lejlished, hvor det skal kommente-
ros narmere. . hor sjensynliz ikke helt klart for sig, hvad dette slagord
dekker, for ideen er just ikke den, ot folkene forst oz fremmest komuer +il no-
get der interessercr den, nmen derined at de kommer til noget, Sorioon ved, de
her de nodvendige forudsutninger for at kumne klare, sdledes at non ned rinelig-
hed kan kreve af dewm, at de uwdforer det korrckt og effektivie. At dette indirekte
kon give manden storre tilfredshed og derned interesse, er en anden ting, nen
det er altsa en sekunder virkning.

gide 22 pkts 5. De t havde nok varet nmere logisk on mon havde
pent dette forsog til den egentlige behondling af ros/dadel, Son ¢et falder her,
virker det uden sammenhang ned det onkringstiende. Isvrigt pmlder den same kri-
tik son er anfort almont.

Pkte 6: Afsluttende beiwrkninger. Dette afsnit konkluderer
nu pé grundlag af de ovenanforte postwlater, at det md vere nere hensigtsnmssigt
at lagpe vagt pd interesse o belomning end pd straf. Fe nener ojensynlis selwv,
efter 2, punktun at dorne, at han er glet detaljeret ind pa disse spergsndl, det
mener han forhibentlig ikke, for 1 sd {ilfalde syncs hang videnskabelige indstil-
ling mecet overfladisk,
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On den foresliede onmskoling md nan son niliterpsdagog sige, at
den er i gong, den har veret i gang fra den forste start of den denske flidde, for
det drejer sig nenlig on udviklingen. Det er ungdommelig optinisme at tro, at nan
kan sndre disse forhold fra i dog #il i norgen, altsd ved en revolution, evolu~
tioncns vej nd felges ogsd pd dctto omrédes. Evolutionen ken frermes ved,at der
tilfores nye synspunkter, den gixr i std,hvis mon forfalder il den rent traditio-
nelle t_nkebang; men den kan utbvi vlsOﬂt oged hamnes, hvis mon presser for hardt
i oz ligeson sigier efter revolutionens Det er et sporgsmil,hvilken rolle demne
afhandling vil spille for evelutionen, for omskolingen, et spcrgsmél,som nappe
ladeor sig besvare pd indeverende tidspunkt,

Til slut anfores, at det eftorfolgende kan synes at vere tri-
vialiteter, nen at det ilkke er givet, at det cr det i prahsis. Hermed hor F. sogt
at gardere sig, nen det sndrer ikke den kendsgerning, ot dor i det efterfolgende
kun findesneget 1idt nyt for den exfarne scofficer, og ved at anfore alnentkendte
oz anerkcendie regler uden pivisning af nye veje cller af at disse regler ikke ef-
terleves 1 praksis, kan ikke rejsesnogen frugtbar diskussions

WW”“”MWAfsnlt C. Intercsse~os belonningsorincipnernc.

Pkt., l.a, P, onska befojelserne til at give ekstrafriheder
bragt ned i et lavere plan og derved i et lavere plan end dbefojelserne il at
pilagge straf eller tildele disciplincrmidler.

Dette anvendes nok ogsd i mindre udstrekning, men principiclt
ber de to befojelser af hengyn $il emsartethed og kontrol dindehaves of samne

person.
S84 snoxrt det drejor sig on ekstrafrihed, ber Mindstillingsvejon"

anvendess

T, er ikke giet nernere ind pd konsekvenserne of det foresliede:
Forskellig wvurdering fra befalingsmendenes side af de vples arbejde, trangen hos
visse befalingsmsnd til at gore sig populere, surheden hos de vpl,, der ikke bliver
belonnet, men nencr sig fortjent hertil, eller det utilfredsstillonde for de vpl.,
der pd grund af deres arbejdes art, ikke kan komme i betragtning, faren veld at visse
befalingsmend "keber™ vpl. ti1 at gore et arbejle ved at love ekstrafrihcder.

Det bliver sonm offest de sarme vpls, der gor sig fortjent +il
ekstrofriheder, ved ckstralandlov o.l. fir ovrige vpl. ndske nere vagt, kontrollen
nmed, hvorvidt et“smoghviltgives of en befalingsomond som belenning, eller fordi be-
fallngSthuen har udtont sin viden eller nangler energi, er ikke effekiiv, Tor
mange"snoshvilVgiver heller ikke nogen effektiv tidsudnyttelse.

Panser bor nornelt indgd i tineplonen.

Pt 1.be To har ikke behondlet den danske vpl.s trang til at
latterligpore en kammerat, dor bliver belonmnet for god opforscl, og dette forholds
indflydelse pd disciplincn,

Pkt. 4+ Fo har ikke bchandlet akkordarbejdets proktiske gonnen~
forelse og dets mange wlemper f.cksey,at et alkordarbejde faktisk altid skal vare
fordelagtigt; den vple ved, at tineskemaet (skafning, nenstringer, vagt) skal over-
holdes, si det er starkt begrenset, hvorneget overarbejdstid han kan £3, at en fore-
sat ubevidst kan gribe ind og sdelagpe en akkord, udskejning efter en god aldkord
smitter, og hvor skal de vpl. opholde sig wien at generc andet arbejde,og hvorledes
ned bestermelser on tobaksrysning Oes.ve?

Pkte 9 o7 lo. Disge to punlkter synes ikke kKlart at hore med
under interesse-oz belomningsprincipporne. iledtages de, bor tiltro til, ot note-
riellet er godt oz moderne, og ot befolingsmemdene erw veluddannede, ogsd nedtoges,
idet disse forhold har on negeu vagentlig indflydelse pd disciplinen.

Troen p&, at den stillede opgave lykkes, cr afsorende for dise
ciplin og moral, T har gonske oversel, at den bedste belonning for mange nennesker
er bevidstheden on at have gjort sin pligt. Ligeledes overses, at den naturlige
resnekt og pligtfolelse er en af de vesontligsie fokiorcr. Der er ikke alcone tale
on "keb og salg" mellen vpl. on befalingsnond. T
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Side 30, pkte. 12: Her kommer F. igen ind pd interesseprincippets
sarmenhsng med "Rette mond pd rette plads". De i dette afsnit anferte bemprimin-
ger, hviler, s&vidt det kon skennes, pd lize sd losc overvejelser som de ovenfor
anferte.

Dot ber udover, hvad der blev sagt ovenfor, her tilfejes, at
problenet - rette mand pd retie plads - har neget stor betydning for nmoralen.
Dette fromzdr miske tydeligst af det negative, ot on meget stor del af de, der
ender ned ot glide ned af det disciplinerce skydplan, ellcr son bliver sendt il
nentalundersogelse pé KiH, netop er kommet ind i1 denne uheldige udvikling ved, at
de ikke cr placcret rigtigt efter deres cvmer og begramsninger. Der ex tale om
sdvel nisbruz af kvalificeret arbejdskraft (en teknikurmand som opvasker i over-
sergentbeboelsen) og son overbelasining of underkvalificeret mandskob (sinken som
plottergast), og endelisy for stort pres pd norvos-neurctisk disponerede eller
psykopater.

ilan kunne have onsket, ot P, 1 en indlcdende udredning af de
vpl.s forhold og den disciplinere situation i dog hovde gjort dette problenm til
genstond for nojerc overvejelsaa
Afsnit D. Strafprincippet.

Setningen=~"Vil man haove et indtryk af, hvordan man er som be-
falingsnmand, s& taler straffebogen sit tydelige sprog® (hven er det sidstemaf?)-
er ubetenksont forrmleret og koar nmeget let nisforstids, derson den ikke gkal for-
stds wgunstigeste

Side 32, Udv, skal blot minde om "afhoringsprotokollen'.

S8ide 33, pkt, 2y Udskalden, F. taler her med ringe erfaring.
Waturligvies er "udskslden" aof det onde i ordets egentlige forstand -~ men en or-
dentlig balle givet af den rette og pd rette tid og sted, kan godt kvikke op og
have en god virlming. Iovrigt lider vi ikke af for meget "udskelden" i sovernct.
Demme bernerkning nmd std for I.s egon rogninge

For hele afsnitiet om strofprincippet har uwdv, flg. bemmrk-

aingers F. onfatter straf oz disciplinarniddel under eaet, og princi-
piclt omfatter strofrictoden begse begreber, men dor er trods oalt stor forskel pia
deres karcktor, anvendelse oz virkning. F. burde toge dette problem op Hil nermere
yehandling,

Afsnit Iy T 0 G

. Gruppefolelses Her.burde det socialpsykologiske stof vere foget
;gg}M“% ned, De i afenit F anforte 7 linier er en sé overfladisk betragtning, at man ni

~ f4 det indtryk, at P. ikke har noent det for betydningsfuldt at betrogte discipline
noral-problenet fra on sociologisk synsvinkel, og heri kan nman ikke vare enig,

I stedet for at ¥Xlarlazge,hvoriledes en effcktiv gruppefolelse
kan skabes ud fre et dynomisk socialpsykologisk synspunkt, fdr man derefier cn
noget rodet opremsning af nogle forhold, hvis betydning der ilkdke hersker nogen
tvivl on blandt crfarnce sgofficercr. Ingen sicder gorces der forscg pd at pivise,
at disse regler ikke efterleves i proksis, of ingen steder anvises der konkrete
forslag til forbedringer.

Plete 1: Mod op drillke. Mon idkke i almindelighed der sorges
for dette pi en tilfresstillende mide, der vil nok kumne findes eksempler frem
ned sortc kartofler ellexr knaphed pd ferskvand, men P, nenor vel ikke, at nan fra
ladende spofficersside sulter uwendskobet.

Pht,2: Hyziejne.. Kontrolforanstalininger er acdvendige, og ot
afskaffe takseftersyn og landlovsnensiringer er ikke muligt, det er den varne-
pligtige ungdon for broget sammensat til, Det,der nd strebes efter, er ot disse
kontrolforansgtalininger bliver effektive og vejledende uden at uwdarte til den
overdrevne form, son man finder nonge steder i heren, hvor pudsning er blevet
et ndl 1 si g selv, Heri er nan enig ned P,

Pkt, 5, to sidste linicr: "es..et af de gikreste nmidler +il at
nedbryde besatnin;ens hnuncr og moral®, Hunmoret,ja, rent sjeblikkeligt, nen noralen,
nej, der skal dog vist noget nere $il foruden detie.
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Pkt, 4: Hvile oz sgvn: 4. afenit: Her synes F. at overse det
foktum, at krig er et heldagsjob, hvorfor tremingen nd sigte pd,at arbejdsdagen
stadis kan gores lzngere.

Pkt, 5: Rekreations Omsorg for besztningen ogesd i fritiden er
efter de cllieredes krigserfaringer af vosentlig betydning for den rette moral,
Heller ikke her kon naon veore uenig med F,, nen hvorledes ped den rent pralitiske
wdforelse., Kan ¥, f.eksg., rent lonkret lose problemet, som det findes pd SKS ved
Holnens vogtsstyrkey det er jo ikke nok at konstatere, at de igangverende bestra-
belser ikke loser opgaven til fuld tilfredshed, vil man komme ind pd sidanne prok-
tiske provlencr, 1d nan ogsd behanlle den prakiiske

Tilsvarende gelder for pkts 6 or 7.

Prestige: Her savnes igen den sociclpsykologiske baggrund.

En gemmendroftelse af dette problen i videnskebelis belysning ville have varet
nere vardifuld end de wwaktiske selviolgelicheder i det foreglende.

Prestige, stotus, nmdlsetningsniveau oes.vs er betrdningsiulde
faktorer i det somlede norolproblen, og lederne md skobe de gunstigste forhold
pa dette omride, man kaon altsi vere eniy 1 afsnitfets sidste punktum, men beklage,
ot der ikke er gjort mere ud af den nodvendige boggrunde

Tdeologis Det er ildke nent at dlive klar over TF.s syn pa
ideologiens betydning eller nangel pd soamme. ilen han burde vel nok have navnt,
at en af de storste svagheder i denokratierne i forhold til estbloklandene,er sav-
net af en sanlonae 1deologl, son uan vil kempe for. FATO er vel foruden det remt
naterielle ogsd et forsog pd at skabe en sidon ideologi.

Det er sikkert ikke tilstrokkeligt,som Fe mener, at manden ikke
er ideologisk negativt indstillet overfor forsvoret , der na utvivlisomt gores noget
oktivt og positivi for ot give hom en ideologisk boggrund uwd fra hans forudsatinin-
ger. "Gud , konge o fadreland" exr ikke merc tilstrekkeligt, pidske er det nermere
"ior, kone oz beorn", der skol stilles ope.

Slutning.

Side AL midtens Udvalget er ikke gonske enis med TFo 1 pauuanaen,
at det "ikke or muligt at skabe cn effektiv discinlin, uden at den byzger pd de
sarme tre fakiorer! (nemlig ovelse, notivation of forsidelse). Udv. vil hevde, at
det or sardeles rmlisgt at skabe effektiv disciplin,uden at den menige har forsticlse
for den opgave, der stilles. Det vil nenliz i en msngde $#ilfslde ikke vere mligt,
pd grund af hans nanglende kundskaber, at klarlsgoe sidamne grunde for ham, Der
kan nevnes flere cksempler herpd, bl.a. on skotske regimenter, der normalt regnes
foxr at vere blandt de bedst disciplinerede i verden. Disse regimenter har i flere
tilfaelde ved ubetinget lydighed, pligtiroskab og blot efter nekonisk indlaren,
ydet strélende ekscnmpler pa disciplin uden forstielse for opgaven. Og dette synes
nok sé verdifuldt, idet notivoation og forstdelse kun kan gives, hvis $iden tillader
det. lien dlSClDllnen slanlle nodig bryde sammen aof den grund,

Side 41, Vedr, $illid, speciclt selvtillid, vil ulv. mene, at
det er mere vigtigt, at nondskobet har tllllu til dets befalingsmend,

Side 42. Afsnittet: "I den forbindelse skol advarzs imod troen
pa, at tugt skal dex tile..e" er eet stort postulat! En sddan tro eksisterer
ikke bPlondt formuftige befalingsmend. Hoget andet er, at hefolingsmondsgelever ofte
bliver "keort hirdt", idet mon gorne soger at bibringe den sd stor viden og ferdig-
hed, som den afsatie tid tlllauer. Hen at de slkulle hoave det surt udelukkende for
at blive gode (formentlig harde) befalingsmend, er en vhyrlig pistend i dag.

Side 42, nederst: Vendingen, at arbejde "hvis formdl er at skabe
surhed, i reglen vil frentrade som meningslest orbejde" kan tiltrades, men den
er ganske utopisk., Der findes ingen mialbevidst befalingsmand, der bevidst vil

age at fremkolde en sddan tilstand.
Side 45: Det er ikke klart for udv., hvad ¥. nener ned udtryk-
ket- "Tilrettolmbger vi en fredsuddannelse,; som om der hersker krig, da kan vi
mre nasten sikre pid, at uddomnelsen vil blive ineffektiv og moralen smrdeles dirlig.
Men den ringe viden,vi har on krigsforholdy; md gemnemproves pd den gruppe ncnmesgker,
vi stlr i begredb ned at uddamme. Af to grundey
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1, for a% iagttage, om gruppens reskticner cr séledes, son
vi ensker og hdber (stadiy set i relotion til vor ringe viden og exfaring, nen

2, for at bibringe gruppen denne (ringe) erfaring, si den i
hvert fald ikke behover ot crhverve don selv.

F. erklazrer i nestsidste afsnit, ot vi ikke overholder uddon-
nelsens forndlsparagraf ved ot toge "fred for kriz og krig for fred". Nej, men
der er jo intet forDJOrt ved at have for oje, at fred er fred, nen kriz er noget
helt andet, som der nd regnes med og toges forholdsregler imode Ellers er al ni-
1iter uﬂdannclse forndlslos. Det or at foretrzkke at tillare siy (og andre)
de erfaringer om krig, mon har, de verc sig store eller smi. Op det gor nan nu
engang ikke kun "under fredstilens betingelser". Det er jo ikke nok, at"der ska-
bes den storste effekiivitet og den bedste moral i fred", Thi -~ son F. selv an~
forer: "Den gode leder lader sig ikke lede af onstmndighederne, nen hon vil vide
ot tage hensyn til den”.

Hyad der ndske skomner afhandlingen allermest, set fra viden-
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skabelig side, cr den fuldstendige mongel pé socialpsykologisk og sociologisk
stof, sonm den fyeuviser. Disciplin om moral er nu ikke blot noget, der skobes i
det enkelte individ, nen i langt hojere grod noget, der findes i grupper af for-
skellig art, det drejer sig on overholdelge af normer, der er fostsat of hensyn
til helheden - hvad P. selv er inde pi ~ om nogle individers underordnen sig
andre, on skobelse af sommenhold o.8.V.. In afhonéling om disciplin og moral,son
ikke bygger pd de sidste &rtiers onfattende studier og fowskningsresultater pi
det sociologiske omrdde, vil langtfra kunne siges at vare udtommende, den vil save
ne det vesentligste. Kun ganske fi steder or der tale on egentlipe socianlpsykolo-
gisk synspunkter, og der findes ikke blandi kildematerialet noget socialpsykolo-
gisk eller sociologisk originalvark.

Havde F. logt storre vagt pd det sociolpsykologiske stof, vile
le han noaturligt hove fundet frem 411 probleuet: Lederskobets bet,;clnmb for dis-
ciplin og nmoral, of afhandlinger hovde ikke 1idt af manglen pd omtale af befa-
lingsnendencs disciplinere forhold. "Flidens disciplin begynder i officcrsoessen’,
son adniral Jervis hor soaote

Det ville eksompelvis ildee have voret wden interesseyon F,
hovde haft kendsliab til de omfattende cmerilionske undersegelse over Naval Leade:—
ship, son f.eks. de ved Ohio University foretasne, og havde sopt at Jjewmfoure ned
danske Fforhold.

Helhedsindtryidet of det foreliggonde arbejde ned hensyn il
de psykologisk/pudagogiske stof er, at det i for hoj grad er skrevet med henblik
pd det iPrordet ombtalie "arbejde!, hvori det nevnte nateriale fandt anvendelse.
Mon kan gette pd, at materiaclet har varet brugt $il en eller anden undervisning,
og det vil uivivlsont ogsd vare af betydning for de unge befalingsmandselover,at
fi genmengiet de anforte proktiske netoder eller regler, son findes i1 afhondline
gen, nen son prisopgave er et for overflodisk arbejde.
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