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UDVJ!.LG:i;;T TIL BIJDØLFtELSj\ 

AF PRISSPØRGSl:l~ 19 5!:/55" 

Kobenhavn, den 9 1oo.rts 19550 

Til 
Soeliei.:tenant-Sels):,.o,beto 

BetæiLlc1ingyed:ror0nd0 besvarel;,e2fy_}'iss.12orcsmål nr,J)....1-954, 

Udvalget til bodomnelsG af prisspørgsmålet 1954/55 modtog medio 
jm11w,r fra selslmbet en besvcrelse af prissporgsoål nr. 9/1954 "Et studie efter 
frit valg over et emne, der kan have betydni:ig eller interesse for søværnet", 
ne11lig en afhc,_'1dli11g med ti tlon "Ho.s-le betrngt:1inger vedrørende disci::,linen", som 
ol1skodcs gennerr1gåct ot; bcdOiat(I 

Udvalg-et suppleret1e si,; i henhold til selsl:c.bots love § 16 t1ed 
2 r.::odlo11ner, nmilig: 

orlogsko.pta.jn P11 Heise 
orlogskaptajn I, f!essol-Tolvig" 
Ved on g-er.i1OIJC'ffilir o.f bosva:r.·olson, er udvalget komoet til don an-

1

1

'; skuolso, at afhandlingen ildcc er egnet til prrarJiering 1og at udvalget i henhold 
til lovenes § 16 må indstille, at afhm1dlin{,·on ildce antages af solska:iot. Indstil­

\ lingen er eenstci:mign 
:,___ For denne inclstilling, skcl udvalget (uclv,) fremfore flg. 

principielle grunde: 
l., ... '\.fhandl:illf~on sn.V11er en fornuftig indledning. 
2, Afl1c,ndlince:n r.1m13lor en be3Tundelse for O/J anr.tlyse af den efter 
forfatterens r.10ni...""lG dårlige C.iscil)lin1 herunder et tiere ir1dgåend0 studiur.i af clen 
vplos forholdco 
3, 
discipli..."'1. OG morcl 
torcr bolyst~ 

I steclGt for et billede af, 
(sor:i jvf, pkt, 2 or clfu·lig} 

hvorledes man opbygger en bedre 
er kun enkol te sider a:::' tlisse fc.k-

4, Afhandlingen LJå betragtes som 1,irmgclfuld, når don kun boho.nd­
lor disciplinen blandt vpl. Gclv, oil fon,0,10, at emnet ildrn er behnncllet fyldost­
gørencl.e, når disciplinen i alle personolko:ccgorier ildrn er foget i be'!;ragtning4 
Derfor er afh=cllingon i sin nuvrarencle forr:i præg-et af kritik cf befru.ingsrnændcnos 
arbejde, 
5. For så viC.t angår den oero viclonskaboligt betone:l.e clol a.:f ,:,.f-
ho.ncll.ingen, m uclv. fromsott<? som sin forooning1 at en viclenskc.bolig a::hanclli,ig mit 
udviJ.r.J,es logis!s:. fra den til (7lll1dlti_::,'g-endo problor,1stilling eller o.rbojdshypotoso, 
og- <lotto krraver 011 klar disrosi tion, som savnes i don foreliggende behandliP.g, 

Dn videnskabelig- afhandling raå byg-g-e på inc:gående ~ilclestudior, 
ors der nil genaerafor0s en nøje hcmvisnin[S til clo benyttede kil6.or. Hvad clet psyko­
lorsiske stof nng-åx bygr;er der: forolig{Sendo afhandling på meget spnxsomoe kilder, der 
for største delen il:Jce er originalværker. Af do anførte kilder (ial t 9 konkrete 
vwrkor) er: 

4 lrarebøg-er i LJ.ili tZJrps;yt:ologi og praclngogik beregnet for raili­
traro elever (1 dansk, J, svensk og 2 amorikonske)" 
1 rao.:;ot populrar freillS till:il.1g af psykolo(l'ions områcl:,r1 beregnet 
s011 lærebog for civile s01U11n.rieelever uden særlicre forudsæt­
nill(l·CJr eller sou aluen t 01·ionteronde bog- for moni,,o:ru:mdo 
2 håndbogs- eller opslc,e;sværker for psykologer. 
l ori.;inal -,,ræ::k<> 
1 rocleg-ør.eloc for so~ligc undersøgclsor indenfor det cncri­
lmnsko luftvåbono 
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Kilclomatorialot tyder silleclos ikke p& særligt ind[;J,ond0 studier, 
hvilket ogsil prærror de spredte isl@t o.f psykolo(;'isk stofe 

Det eccntlice f'1(;'psykclc(;'iske stof bestilr i anførelse af noclo -
anerkendt - viclonskabeli,'.l"e forsø,3·, cl.els dyreforsøg, cl.els raennoskoforsøc1 son skul­
le tjenG til belysning o.f de psykoloGisko lovmæssigheder, cl.er i(l'en skul.lo statto 
do freufarto retningslinier for slmb0lso af disciplin. 

Om disse refcratGr kan alment siges, at do i or; for sig or kor­
rekte efter do opgivne kilclor, rJon man ra1t uone,at do er for overfladisk bohancl-· 
lecle I grænsenclo til v.forsvarliG 0ller lotfcJrdig OlllG'111G ned de originale kilders 

Dot individualpsykolo,:;iske stof kouraor herved til at virke 
raocl sin hensigt, dot forvirrer OG irri torcr, hvor dot slmlle klare o;;· ovorboviso" 
6, ,\.fhondlingon er moro præget o.f journalistik end af sagligheclo 

Udv. har hcroftor fundet dot fornødent at ta.:;o hvor cnkølt 
si.da ollur hvort onkel t punkt op til nøjere krit,ik sora følger: 

Forordet: 
~~~~~~ ~~- ~--... 

Forordet er uklart fon:iuleret, t1en det synes o.f cl.otte at frcr.1-
G,1, at afhandlingen 0r født sor.1 et arbejcls1:iatorial0 - forrn:mtli,3" til undervisnings­
brug - d0r herefter or for!.lct sari Gn a.fnnnclling, forsynet med en indlcd:1il1Gu For­
fci.tteren ønsker do pæclogogisko priI1cippor, hvorpå afhandlingen by.:;Gcr, froB til en 
nær::10rc prøvelse i SLS, Don srnr.lcclo c.fhancllillG bliver ogs& præ(l"ot af don for,.,, 
son fororclot angiver, or; clorfcr ikke opby.:;r;ot son o:t samlet ,1'?.:ck,, 

Jndl oil'1~:_<2~1_;_ 
Forfatteren fo:rsør;0r på side 7 at give en clofina tion pil clorn-­

k:ca tisoringon uf værnene, således: 11 Dcmok:ratisering betyder i første re1ld{c an­
vonu.olson c.f do pædngo(l"iskc micllor, som er bedst oc,-not til at skabe clisciplill 
blandt C:ansko vpl. "• Uclv. kan ildcc forstå 11011:iJ.1,3"011 mod denne dcfini tion o.:; r.iil. 
opfatte clomokratiscrillgen af vDrncno son inclførolson af c.u uddannclsosorclni.11[;, 
der J:IUlic;,:;or, at alle ec;nocle uanset sarafundsstillil1G, fødsel, uclclnr"nelsc ;:1.v. 
kan få adconr; til at nocltac-o on uclcl..'1.tlllolso, clor lmn for0 til cle højeste stil­
lill/,l'Or inclon for værnene. 1\lle øvri,3"0 clofini tioner har næppe rola tion til cl.0 fak­
tisk0 forhold, iclot ordet "DerJo!a.·ati" er defineret således: "i:Iasscrnos inclflycloJ.­
sc på styret", c,:; cl.otte k'111 vel næppe fcroko1t:10 i cl.et uili tære livo 

2:)_idc 5, msni t 4 anforor F, "At denne clenola:atisoringsclebat or af 011 stor ,lal 
af bofnlingsnænclenc blevet betro.gtet ildrn alene mecl skepsis, non oc:sil. m0cl di­
rekte uvilje 11

• Lian ildco don ansvarsbevidste cl.ol af offioerskor:;,sot, son o.:;st, 
har d,:,nno c.nskuolso, i nucct høj crc.cl har ret cl.0rtil, M/1!1 bohø-,or ·01ot at =vno 
Poi t,rrson-so.gen, hvor don offentli,:;e rJcning piskoclos fren af pressen, såloclos 
at politiske partier s!{rocl intl o,:; forotc6 en bonåclning af skylcli.:,o vpl. for 
rotten havde truffet sin af6ørolso, F. kondor sild,ort OGSå de ofterfolr;oncle til­
dragolser (myttericrnc)Q 
Sidø 6, ~fsnit 2 o.nførcr F "Det kun ud fra on sxuavor militær t:,nkogu.--ig bckla,eosc" 11 o 

Dette er et 1;'.:001~pcl pil, don i pkt. 6 nævnte journalistiske fcrra. 
Sicl0 6, afsnit 2 anfører F, "Det kan nu ungon.; ildco nytte, at vi hengiv0r os til 
uvirkelige drøm10 om, a, t cl.en clnnslrn befolknil"-{; er il1clstillo t s::m for loo 8.r si­
den, eller at vi kon anvcm,lc s=c rJ0to<lcr som i En.:;l=cl, USA •3llor Tysklc.ncl til 
at ske.bo cliscipli..'1 11

0 Uclv, u;,'t for101enc, c.t clmmc påstc.:nd er fGjlogti.:;. Iiiærkværdirr­
vis er de notodor, disse n.'"1tio110r o.nvondor, bygGet på 1-~rigsorfo.rinGor - ofte c1y:ra­
k0bto -• lfaturli{;'vis skcl J:1'111 ildrn ska,ro Git eget folks udvikli.11,'.l"slinie over, 
li,:;e så lidt so11 mon skal uncUau.c c.t benytte anclros orfc.ringoro Alt k'111 i'.:ko 
sluecs råt, ueu hvilke c.nsvc.rli,3"0 r.i;ynclighoclcr raonor det? 

Der er i ucUonclot skrevet 0:1 b0tycloliG nællGdo li:;·l;oratur ou 
OJ;mot, navnliG i 1morika hc.r = t'1(l'ct clc trc.,litionel10 clisciplinbo,3"robe; .. op 
til revision u:ecl støtte n.f videnskabelige undersøgelser a.f psykolocisk, socio­
lo{;'isk natur. Or;sii i vore n.:c1Jolc.ncle 0r dot gjort til {;'enstancl for ret inclr;&cndo 
bohc.ndlin,:;-. Da m,.c.n Llil. wro enig ned F, i,at disciplin er nccot tlor i cllorhøjo­
sto grc.cl er aflwllG·i.:;t af tid oc; stod, kc.n nan ikke kritikløst ovcrforG c.morikc.n­
slrn, ong0lsko, norske oll0r svenske synspunkter til cl.et danske forsvc.r, lir;oså•·• 
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vel sor,1 de tyske ikke lænr;er0 lo.der si.il' i,ro.ktisore. Dot synes derfor priswr­
digt o.t villo sorre o.t ovorveje 1hvillrn principioer der ,m po.sser bedst til vore 
forhold. 

Desværne bliver det ved forsøeot, det or ildce lykkedes l!'. o.t 
Give stoffet den form som kunne berettiGe til o,fho.ndlingens o.ntogelso set ud 
fro. et vidensko.beligt psrkdec.i.sk synspmllct. 
_S_:i:,<'!-:i _.§i o.fsni t 2 nederst o.nforer F. "En pol i tik, der først OG frermest tilretto­
logdo so.mfundsproblomorn3s horuncler cle militære probleL,e1·, udeluldcor,do o,f hensyn 
til det eksisterencle nili tære sm.rfi,md, ville være i eG911tliG forsto,r,d"nili ta.ri­
stisk"1' Udv,;, står go.nsko uforstående over for denne po..susJ Hven onsl:er et sådnnt 
so.,r.1f1u1d) det er noppe nogen n...Ylsvnrsbcvidst d~sk r.1ilito3rpcrson~ 
Side 7 fomedon or; side 8 _f,~_zy_o.!_1; o.nfører F. 11 0.t hun er utilfr0ds ued discipli­
nen". llion F. nævner ikke et ord om_, hvorfor ho.n er utilfreds, Udv. 1:o.r i sin 
principielle motivering for o.fvisningen anført i pkt. 2, a.t a.fhe.11cllingen burde 
ho.vo foretoget en nænaero o.nc.lyse o,f iirs[l{;-orne til den rinco disciplin, og ud 
fra. disse betrQ{l'tninger have opstillet sine forslug og vejloclningo,:, til forbed­
rin,:; o,f de bostC,endo forholcl 0 

De ovenfor nævnte cito,tor raod pifølgemlo kritik er kun oksenp­
ler på indloclningons indhold, viscmd.e o.fh,mcllinGens utilstrækkeliGe kvo,li tot. 
Do ho,r o,llG steirkt li(;hod E1od cl0 i don sonore tid i don offontli,:;-o presse fron­
so,tto a.rtiklor, hvis indhold i nere ollc,r mindre tydeliG fom sko,1 o.ntyde, n.t 
de o.nsva.rliGG milits:,rpersoner (i dette tilf@lclo søofficerskorps0t, sora F. selv 

, [; tilhører) i virkeligheden er besjælet ned en1'udenokJ:c,tisk11 tnnlrnga.il{;. 
,\, iJ-1)"'~', --
\\¾)ur /, · Side 8, Dkt.A. F. kom,er i sin clefi11ition til crkomlolse o.f, c.t hans forsøg på 

,// o,t definere disciplin er DGGGt r.1D,11<;Clfuldt, Don definition F, giver, er do, også 
\..;;;/',,. så vævet, a.t den car.tl.c definition 11 '.I'r~t oc; Orden11 la.ngt vil være o.t forctrrJkke, 

si leinge en ordentlic; clefini tion ildco kan ln.vese 
Siclr~ 8, pkt. B to,lor F. on disciplin i a.luindel:ighed OG berører he::- cle forskel­
lige miljøers disciplin, F.s b0tro,gtni11g0r er såre rigtige,, raen netop på bD,,3'­
esrund a.f clen store forslæl i disciplin i de forslrnllige miljøer skønner udv,, 
a.t den nilitærc discipl:il, rJC'\ vrare 1.1G;;ot forskolli(; fro, o.nclre d:iscip::.in0r. 
Side 91 pkt, C - Sc.nf1mdsdisciplin - nravnør F. et po,r moget dårlige eksempler. 
At so.mfundet folgor tro,fikrec;lerno skyldes ikke lutter villiGhecl hos borcerne, 
racn snarere er det truslen 01:1 stro..f, dor bovirkor, o. t so.mfu11c1ets fra::-dsGlslove 
overholdeso 

I o,fsni t 4 sn.ra.':len blc.ndo;;.• F. flere forhold, Dot 0::- rigtict, 
c~t der vo.r gocl discirilin i r.10U.ste:ndsgruppcrno, non disse byge-ode ocsså på o.bso­
lut frivillig-hed. Ibt or uforståel:ict - oc vel il:J.rn F.s raening - a.t mDt;tho.ver­
ne (vel tyoker-no) rutte tt:!i,G hårde raicller i cnvondelse for n.t styre raodstru1ds­
bcvægelsen* L'lo..c;tho.,vorno bokrit2odc raodsto.ndsbovæc;clsen ged hårde midler, de 
"styrede" don absolut ikko" F, syi10s her ut gler,rr.10, o.t 110.tionnlfølelse l<or.u:ior 
kln.rost for do,c;en under fre1;u:ied tryko 
Sicle Cl, pkt, D - ilrbejdsdisciplin - omto,lor l! , a.t o,rbejdsdisoiplincm er ba.seret 
på frivillighodo Dette er kun delvis ri{l'tigt, idet F. gem.ske gl0t1r.1er, a.t C\rboj­
deren sild:ort vil blive "fyret "dersom han undslår si(j' frn. o,t gore ot o,rbojde, og 
dette vil i raml(j'o tilfalde betyde o,rbejdsløshoda 
Side lo, pkt~ lleJVllGr F, 1 o,t der er muliGhed for o,t beho.ndle hver 3nkol t rao.nd 
på netop den nåde, der er rictic1 d.v.s. a.t tGGe hensyn til hver enkelt, Udv. 
ro bekloge,o.t F. ikke ho.r o.nvist 1hvorlodes dette .:røres. Dot skønnes ncmliG, o,t 
der ildrn bør vrarc forskel i bohrn1dlil1G a.f cle værnepligtige, do. en sådo.n forslwls­
boho.ndling or direkte skn.deliG på fe2°holdet i G'TUp},en. 
Side U,, pkt.E-2 burde der vel ho.ve været en næmere forklaring pf, o.utoritets­
clisciplin" LmrlG·crc nede på siden anfører r. et ckserap0l på, c,t en 11dcmokrn.tisk 
hær" hn.r slået en hvervet hær. Der kunne sikkert findes ronec eksewpler pil. det 
nodso,tte 1 så udvo lægger ild:e stor væc;t på cksc1~1plcto 



F, siger nu: "Det det gælder on for os i da;; er a.t ska.be en 
disciplin der er der.1okra.tisk i sin foru, pædc.co1,isk i sit indhold og a.utori tær 
i sin effect". Så spør,;or F.: "Hvorledes k::m vi ska.be en siida.n disciplin?"• 
Læseren venter nu i det næste at få et svar, 1:10n F, løser på ingen nåde proble-
net, Spør.;sriålet bliver ståencle til slutn:i.11;:;on, og F, glcrn.1er,f0 akso o.t n.l t (',rbejde 
der skal udfores under den nilitære disciplin,er livsfarli[;t arbejde, 
Side 11, pkt, F or.ihmdlor den ydre disciplin og herunder nævner F. eksercitsen 
son et niddol til at skabe disciplin. Citat fra "Sta.ndardkursus i instruktions­
telmik" benyttes her i;·a.nske ukritisk o.f F., idet der i citatet koru~er et sporgs-
oål til eleverne,or1 eksercits uodvirker den individuelle udvikling, 
D0t er fomodentli{; ikke F.s nening at stille spørc;sr.iål, nen derinod at besvare 
disse. Citatet, der dækker det r.1este af (',fsnittet "Eksercitsen", får forfo,tteren 
til at vende op oe ned på !l.rsO{;· ou virlmi11g og F, udslyn{j'er nu son sin bouærk­
nin.;, at den fornelle eksercits aldrig nogensinde n1 blive et oål i sig selv. 
Udv, er af den fornoning, at dette a.ldric; ha.r været tilfældot, ~ogut andet er, 
o.t pil. et lavere pl::m (tropslærenm) vil eksercitsen for donna blive et 1:lill, 
Forøvrict for lo.der L1o.n det.ice ufsni t U(len at vide, hvo..d F" s r:10ning egentlig er. 

Rasten af a.fsnittot orJhowller: 
Tilpasning til det uilitære 1ri.ljø, 
IndlærinGo 
Forståelse, 
Ubetinget lydighed. 
Der findes intet i detfo afsnit, der ikke allerede er lændt og 

praktiseres vod søværnets tjenestesteder. 
Bortset fra., at alle lmtcgorier uden for vpl.c;ruppen i 

disse afsnit ,;-o,nske lades ude a.f betrr,:;tnil1(l', r:iå dot foruenes, at F. hol t h= 
, Glemt bec;Tebet ~ttroskab". Officerer og 1:iåsko også en del andre kan doc; 

l 
.· være besjælet af pligtfølelse, uden at dette har noget sor.1 helst r.1ed belønnings-

1/J princippet a.t core. Uden en sådan pliGtfølelse kunne værnene lige så codt stoppe 
'L-hele =bojdet. 

Side 14 til 17 , pkt. b til _P.kt ~--2.!. 
Pkt. b): Iiotivation: Den anførte definition synes lov li{; 

flot i sin s=onblo,nd:Lnc c,f behot, følelser OG sm.wi ttighed. 
At dot dy:n=iske syn på don uenneskeli{;e adfærd herunder be­

hovenes inclflydolse på indlærincen oc; den disciplinære udvikling, er et fruet­
bo.rt udgo,ngsp=Jct kan ildw bestrides non for nod udbytte at kunne a.nlægc;e det, r.iii. 
der krCJves en la.nat fyldigere O{',' klarox·e redegørelse for do crundlægconde 
ideer og lovr:1æssighcc1or. Den c1er ildæ er fortrolig 110d hele denne t::mkegang, 
ka.n ikke a.f on definition på 3 linier oc; henvisninger til rotteforsøg og en pato­
logisk tilstand hos et nmmosko, få nO[;en forstil.else a.f d0tte grundsynspunkt, 

Det anforte rottoforsoc; er ci tere·t oftGr en populær frer.istil­
ling i ueget forkortet forn. Det or da heller ikke udnyttet fuldt ud, hvilket 
der villo ha.ve været ohmce for, såfrer.1t Jl'. havde c;jort sig den ulejli{;hed at 
konn0ntere de for dun udenforstående r.ioc;ot forvirrede kurver, Forsoc;ct viser jo 
ikke blot, a.t indlærin,c;en freru.1es ved Yoksom1e notivation i forr:i af stærkere sult, 
nen også ved nnvendclson c.f bclønninG• 

TJc.n r_18,, Done, o.t det for opnåelsen o..f det fornåJ., sou F11 synes 
at ha.vo ha.ft ned afhandlingen: Indforelse (\f nye OG videnslmbolige synspunkter 
i disciplinproblenot, ville h(we v@ret lru1..., t 1.10rc frugtb=t, ou han havu.e behand­
let alone notiva.tionsbecrebot, der Givet or af L>CGOt stor bet;;rdninc; i denne sa.r1o­
r.1enhænc. En på videnskabeli{;t kild01:1atcriale bygeonde rodegorelse for den vic1en, 
sor.1 r.= i cl"{; h= on 1:iotivationen, de forslrnllige behov, deres indbyrdes forhold 
eto, 1 konkluderende i konkrete forsl11G til principielle ændringer i de bestående 
"forældede" synspunkter, ville være værdifuldt. 

Det er r.ie.;et dristigt, nan kunne fristes til a.t sige naivt, 
at tro, at 11ru1 11ed bor.iærlmingor son do nederst side 15 a.nforte, ned oet sla.c; 
skulle få ik:kefnc,"'l)sykeloGer til at forlc.d0 begreber son pligttroskab og fri vilje, 
oc; da nc.vnlig ildce uilit@re, for hven pligtbegrebet står son noget c;onsko konkret, 



:indarbejdet, som dot or, crem1en eenerctioner, oa eennen den enkeltes porsonliae 
udd=olse. Såfror~t ll."'n ikke vil, eller Jrnn coro det nero ovorb3visenc1e f,oks, 
vod en virkelic Genno1;mrbojdet udxodninc uden for r.1a.nce postulater, så ro nan 
hellere lade være ned at pille vod pli(ottroslmb, pliGtfolelso oc licnenclc bocro­
be ro Den noderne psykolocis historie frcr.1bydor flere eksenpler på hvorledes nan 
har vn.>rct for rC1sk til at - udfra, en fors te beGej strinc oc on st;;rk personliG 
overbevisninc - at pille ved Ga,ole bocrober oc rejse tvivl on den, uden C1t nan 
ho..:r civet lc)cnc.:ad noe0t i stedctd Men toc spanskrøret fro. lærerne før 1:1o.n co.v 
den andre Didlor i hænde, udover nocle loso teoretiske botr,:ietnirJGer, son i 
n..'7Jl;3C tilfælde kan fra uru1svo..rlie a.na.torpsykolorrisk side~ 

J.ia,n nå vore oniG nocl F, i det side 15 sidste 4 linier a.nforte, 
at lieeCYlcliG hvo.denten non kalder clot plictfolelse eller r.10tivation,så skal • 
clette noeet skabes ved en olctiv indso.ts fro. bofalinesr.Jændonos side. Dot er vel 
ikke nocon revolutionerende ny botrnctninc, non det Gælder, at na.n i al for høj 
crad forudsætter,o.t de værnopliGtiee noc1or ned nocet sådant, 

F, r.1cner, at det lottore lader sie core, hvis rmn opererer 
ned notivationsbecrebot, det er r:rulievis ric;tieti non afhc.ncUincen burde kwe 
cjort dot klart, der anvises ildrn rotninc;slinier for, hvorledes det skal sko i 
pralcsis. 

Pkt.!-.!U.: Forståelso: De roferorodo forsoc t1ed nonneskeabcr er 
vel alt1indeli(ot anerkendte son betyunincsfuldo oe; visende forhold son ocså ho.r 
relation til uenneskcliG indlæren a,f forskellice færdie;hoder, nem det ho.vcle været 
på sin plo.ds en denne rolo.tion vo.r blevet truld,et fren i denne forbindelse ved 
ekser.plor OG eksporinenter fro. det r.1onnoskoli(oe ot1råde 0 

Oe;så hor synes referatet at være ko=okt, nen for overfla­
disk, CG dette ho.r bl. o.. fort til, o. t ]'. i afsni ttot under tecnincen ker.mor i 
r.1odstrid ned, hvad der sacdes i forbindelse i;1ed de på si1e 14/15 ontal te rotte­
forsoG, hvilket burde have voret forklaret nærr.1ere. Ved rotterne skrev F.: 
"Indlorincseffekten ses tyc1eliGt at a.fhænce af dyrenes sul ttilst011d11 (jo storne 
sult - jo hurtie;ere indlærine). Hor på side 16 bliver resultatet af, o.t eksperi­
nento.toren ændxor situationen ved o.t c;ivo aben stor:ne notivation (sult) dot, 
at aben præsterer di\rlie;ere resultat. Dori. tilsynolo.dondo nodstrid eksisterer 
irri.dlortid ikke,oG F. burde ha.ve e;jort rede herfor, 

F. ho.r co.ske rot i sin påpocen a.f forståelsens botydninc for 
de VJ?l. s uddo.nnolso oc c1isciplinorinc;, mm sar.uonhænGen raed aberne er for sva,c. 

Med hensyn til forlclo.rinr;, så kan det fra et ren.il vidonslmbo­
lic psykolocisk synspunkt ikke bestrides, at den er af' noGet stor botydninc for 
indlærinc;ens effekt OG OGså for o.rbojdslyst oe; arbejdsc;læde, olts=en til cavn 
for notivation oc disciplin, Ir.ucUcrtid havde det været o.f intorosse,on F. havde 
betroetot problouet ud fra en nere nilitærpsykolocisk synsvinkel, d.v.s, havde 
o.fvejet de ret nilitære kro.vs bctydninc; for de rent psykoloc;iske kondsGorninGcrs 
tiller1pninc; til det praktiske li-r. Hvis rnn sko.l forstå F derhen, o.t princippet 
i o.nvcndelson o.f forklarinc er det, o.t forklaringer Gives i stort onfo.nc under 
den 0 rundlæe;cendo uddan,,olso, altså do forste Gar:l<'.l'O r.10,11don udsættes for nye ordxor 
OG øvelser, ned det bester1te forr.Jål o.t opbyc;c,e en grundfæstet tillid til at alt, 
hvad oonden udsættes for,er fornuftie;t notivorot, således o.t forklo.rincerne ef­
terhånden overflo<l.icGør si(o selv, oc tilsidst unc1er u<l.d=elsen bli·rer undtacel­
ser, således at den villi1,e ubotir,c;ocl.o lyc1ie;hed er til stede, ocså for kxie;ssi­
tuationon, så rJå non være eniG i ha.ns synsp1.11lktor son de anfores på side 17, 
_?icte,,17, o.fsni t 5 - den ubetingede lydiched ·- er et a,f boeens bedste afsnit. 
F, burde r.Jåske her have nedtncet, at på et vist tidspunkt nå "incUærinc;" OG "for­
ståelse" stoppe, oc der riå ovorGås til den ubotin,:;ede lydiched, 

Ikke nocet nyt i afsni ttot iøvrie;t. 
Side 19, III l<!oral, afsnit A OG B. 

Afsnit A: Definition o.f noralboGrobet er noeet overfladisk, 
oc det viser sic, do. oe;så, o.t den r.Jå udvides i de sidste linier af dot forste 
afsnit således, o.t den fra det sinple : 11onskc at core, hvad han slml :;ore" bli­
ver til nocet konplicorct uod at ønske at c;ore det på den bedste nåde, O/J bevidst 
nodo.rbej<lcm oc oodvirkon til, hvo.cl han 01,orkondor son dot fælles bods te. 



Det er vonskolict a.t clefinere becreber son uornl OG disciplin, 
uen det IJå til r;enc,'olld være hol t kl=t, hva.d F, er;0ntlir; vil uene ued disse ord, 
hvorfor mm kunne hnvo onsket dette præciseret nO[sCt r.10re, for c1et freq;å.r nen­
liG ikke kl=t heller Cl.f cl.et folGende, 

Opdelingen af uornlbe(l-rebet i u,--;ii<l.delb= oc niddelbar r.1otivo.­
tion L1edvirkor ildcc til at skesbe klcirhed, r.1en r.iå dor; anerlccncies som cm locisk 
opc1elingo 

Afsnit B: Unidc!;_elbc.r notiva.tion, Kuxt Lewins dynooiske teori­
er og topoloeiske (ikke topoc;ra.fisko) freustillinger er cluent anerkendt fra. vi­
denslmbeliet hold son væremele a,f botycl.ning for cle.n nyere psykolor;is opfo. ttelse 
og forståelse c:,f cl.en men.neskelice adfærd, Do er hor i og for sir; korrekt refere­
ret, nen her nærr.1er cl.et overfla.ciiske sie son nævnt i cl.e a.lnene ber.iærkni!Jcer 
det lotfærcl.ii,e, Lewin selv ha.r uer;et storo betænk:olighecl.er vecl. sin topolor;iske 
frenstilline, oc; ha.n uncl.erstreg,er bl,o., a.t cl.e vektorer, son ha.n a.rbejc1er ned, 
ikke Li& opfattes som fysisk nekæislcc vo!t.toror, cl.e er kun synboler, Disse forbe­
hold buxcl.e ha.ve været necl.tQGot n..'i.r1 cl.isse ti...'1{!; refereres for ikke sa,:rkyndic;t forun. 

De nec-et kortfo. ttede kor:11:1on tarer stiller pro bl enerne c:,l t for 
enkelt op uden cl.oc a.t virke ovorbevisoncl.e, hvorfor uan havde været bec1re stillet, 
hvis de vnr udeladt. 

pil, side 21 mit bcuærlmin[;en "Lcwins uncl.ersacelser" o.nholdes, 
for hvis F, nener at de til Q-runcl. liGccncl.e oksperimontielle undersøgelser er 
foret,:;c;et a.f Lcwin1 så er ciet c:;nlt, det v= Lewins elever, der foretog undcrsagcl­
serne, han selv ha.r blot udfornot den topolociskc frenstilling. 

~~• 4, farste ,Ssnit er Lewin la,_:;t foleende i =cl.en: 
11 ,., ,Trusel a.f stra.f kan care cl.et forbudte cDne nindre til trækkencle". Dette står 
jo i sko.rp r10cl.sætninc til <len cl.O{;liGda,:;s bctrcv:;tni.YJG, o.t "forbuden frugt SLJD.Cor 
bedst"• Denne nodsætning eksisterc;r ir.tldlertid ikke, når r= læser Lewin i sin 
holhecl.. (jvf, bl.a. cl.et cit, værk, pD{l", 163). 

lUt i nlt Liå. Uet ~lts& sicrcs at være nocret flot at sF..rivc 
son i pkt. 4, andet Cl.fsni t: "På g-rundln,:;- af Lewins undersacelser nå det derfor 
stå J--..lo.rt,, .. 11

, .At det for den,cl.cr er inc1c i synspunkterne,på fcrh&nd er utvivl­
sot1t, nen det v= j_o LJ.Cningen o.t a.ndre skulle få denne forståelse. 

Videre anføres det, a.t det lettest la.der sie cøre a.t skabe 
interesse for emnerne ved =vendelson a.f bolø11ninc-sprincippet, Dette er et postu­
lat, son det jo i rec.liteten skulle vore Di'handli11Gcns OpiJo..ve at bevise, hvis nD..11 
da. hc.r opfattet proble1:1stillincen ri(;·tict, 

At belannincsprinoippet i sicr selv er a.t foretrække frerJ 
for stra.fprinoippet er lic;oledcs en påstc.nd, SOLI n...~n ikke noget stod får uddybet 
oc ført bevis for, 

Sidste punktun p.'t side 21 ko1:u:1er inc'. på becrrobet "rette n...'1.11cl. 
på rette plo.cls" son også nævnes vocl en senere lejli,:;hed, hvoi· dot ska.l konnente­
rcs næniere, F. ho.r øjonsynlie ikke helt klart for siG, hva.d dette slagord 
dækker, for ideen er just ikke c1en, a.t folkene forst og frennest konrJer til no­
rret der interesserer den, uen cl.orirlccl. nt de kor.:uer til noget, ~ r:.o.n ved, de 
h= c1e nacl.vendiGe foruclsGtningor for nt kunne klo.re, sitlecl.es at uan ned riuelig­
hed kan krs.,'Ve a.f cl.erJ., o. t de ucl.:forcr cl.et korrekt OG effektivt. At dette indirekte 
lmn rrive 1=den starre tilfredshed oe derned interesse, er en anden ting, nen 
det er o.ltsit en· seKUJ1cl.ær virkning, 

Side 22 pkt, 5, De t havde nok været ncre lo,:risk or.1 nru:1 havde 
r;ent dette forsøc; til clcn ecentlige beha.ndlinc af ros/do.del, Son cl.et fa.lc:.er her, 
virker det uden sruJT,1enhænc ned clet onkrincstilende. Iøvrigt cælcl.er cien sru:1ne kri­
tik son er onført alr.1ont. 

Pkt, 6: Afsluttende bei:iærkninc,""Or, Dette afsnit kcnkluc1erer 
nu på. r;rundlag a.f de ovenanfarte postiltlater, at det di være nere hensigtsnossigt 
at lægr;e vægt pil. interesse or; belønning end pil, straf, F. nener øjensynliG selv, 
efter 2. punktun at dar.ir.m, o.t hon er r;ået deta.ljeret ind på disse spørgsnil.1 1 cl.et 
uener hun forhåbentlig ildce, for i sit tilfælde synes hans videnskabelige indstil­
ling necet overfladisk. 



7. 
Ora den foreslåede oraskoling m r.ian son Dili tiorpra:l.agoc si[;c, a. t 

den er i i;a.ng, den har vrarct i cong fra den forste start a.f den danske flåde, for 
det drejer sig nenlig on udviklingen. Det er ungdonraelig optinisne at tro, a.t non 
kan ændre. disse forhold fra. i d[l{;' til i raorcen, altså ved cm revolution, evolu­
tionens vej m følges oc;så pil dette o=ilde. Evolutionen kan frer.ir.1es voa., at der 
tilføres rrye synspunkter, den går i stå,hvis ;:ion forfalder til don rent traditio­
nelle tonkeGO..%f nen clcn ka.n utvivlsont og'sil hæi:mes, hvis rn:m presser for hårdt 
pil or.s lig'eson siGter efter revolutionen; Det er et sporgsr.iil.11 hvilkcm rolle dom10 
afhandling vil spille for evolutionen, for 01:1skolingen, et sporgsnål, son næppe 
la.der sig besvare på indevrarende tidspunkt. 

·u Til slut a.nfores, at det efterfoleende ka.n synes a.t være tri-

d~ ll"; r vialitetor, nen a.t clet ildco er givet, a.t det er det i pra.ksis, Herr.,ed har F. so;:;t 
a.t Gardere sic;, nen dot ændrer ildrn den konc.scsorniHG, a.t der i clet efterfoleonde 
kun findosneGet lidt rryt for den erfarne soofficer, og ved at. au:fore a.lnontkcndte 

\i\ og anerkendte regler uden påvisning af nye veje eller af at disse reg'lor ildce ef-
1/ torlevcs i praksis, lmn ildce rejsES nOGOn frugtbar diskussion. 

e..
1
---Afsni t C, Interosse-o{; bolo~inGsprincipperne, 
• ,r'.; It I c,r Pkt. l.a., F, onska- bofujolserne til a.t Gi Ve ekstra.friheder 

V"C\}V bract ned i et lavere plan OG derved i et la.vero plan end beføjelserne til a.t 
pålæGge straf eller tildele clisciplinarr.1idler. 

Dette a.nvcmdes nok OGSå i r.iinclre udstræknincr, nen principielt 
bor de to beføjelser a.f hensyn til ensartethed og kontrol indehaves a.f sru~30 
person. 

Så snart c1ct drejer sig' ou ekstrafrihed, bor "indstillincsvejen" 
a.nvendes. 

F. er ildco Gilet nærnore ind på konsekvonserne a.f clet foreslt,ede: 
Forskellig vurdering fra befalingsnranclenes sicle a.f de vpl.s arbGjtle 1 troni:;en hos 
visse befalingstiænd til at gore sig populære, surheden hos de vpl., der ildte bliver 
belonnet, raen nenor sic; fortjent hertil, eller det utilfredsstillende for cle vpl., 
der pil grund af deres arbejdes art, ikke lmn koono i betragtning, faren ved at vissE 
befalingsnænc1 "køber" vpl. til a.t gøre ot arbejcle ved at love ekstrafrihoc1er. 

Det bliver son oftest de sar:me vpl., der gor sic fortjent til 
ekstrafriheder, ved ekstrala.ncllov o.l. ff,r ovri[;e vpl. nåsko nere vagt, kontrollen 
r.iec1, hvorvidt et11 snoghvil"Givos af en befalingsr.1'111d son belonning, eller forcli be­
fa.linGsr=<len ho.r ucltont sin viden ellor r.l:lHGlor energi, er ikke effektiv. For 
r1a.nge"sr.10chvil "civor heller ikko noc;en effektiv tidsudnyttelse. 

Fa.user bor norraclt indgå i tineplanen. 
Pkt, l,b. F, ha.r ikke behanc:lot clon da.nske vpl.s trane til at 

latterlig'c;ore en kaDL,crat, der bliver bolam1et for god opforsol, OG dettG forholds 
indflydelse på disciplinen. 

Pkt. 4, F. har i}dce bch=dlet a.lckordarbojrlets praktiske gennen­
forolse og dets n=co uler.1per f.eks, ,at et a.ldcordarbojde faktisk al tid skcl være 
forc1ela.:;·tigti den vpl, vod, at tirieskeriaet (skafning, nønstriHGer, va.ct) skal over­
holdes, sil det er stærkt bot,rronset, hvori:mcot overa.rbojdstid han ka.n få, a.t en fore­
sat ubevidst kan ,;ribe inc1 oc; odelf:3G,Je en a.ldcord1 udskejning efter en God akkord 
snitter, DG hvor skal de vpl. opholde sig' uden at Genero a.nclet arbejde,og hvorledes 
ned bester:1I.1elser ou toba.lcsryi:;ning o. s, v.? 

Pkt, 9 og lo. Disse to punkter synes ikko klart a.t hore r.iecl 
under interesse-ae bolonningsprincipporne, I!edtages de, bor til tro til, c.t nate­
riellot er goclt og noderne, oc o,t befa.lingsraændene er veludc1mmede, ogs3. 11ec1t~,;-es, 
idot disse forhold ha.ren neGet vrasentlig indflydelse pli disciplinen. 

Troen på, at clen s tilledo opgave lykkes, er af,:;orende for dis­
ciplin OG raoral. F, har ca.nsko overset, at clon bedste belonning for r.iQJl(;·e r:1ennesker 
er bevidstheden on a.t have Gjort sin pligt. Lif;eledes overses, at den naturlige 
respekt og plig'tfolelso 0r en af do vrasentligste faktorer. Dor or ildco alene tale 
on "køb OG salg" mellon vpl. OG befalir.gsoond. 



a. 

Side 3o, pld, 12: Iler k01.1r.1er F, i[;c.'l ind på interesseprincippets 
sar.menhæng ned "Rette nand på rotte pl.a.ds 11 , De i dette a.fsni t anførte bemærlmin­
c0r, hviler, såviclt det kan skønnes, på lic;0 så losc overvejelser son de ovenfor 
anførte, 

Dot bor udovGr, hvD-d uor blev snut ovenfor, hor tilføjes, D.t 
problo:1ot - rotte nanu på rette plads - ha.r ucget stor br;tydninc; for Dora.len. 
Dette froCJGår Då.ske tydelic;st a.f det negative, at .:,n neGet stor del a.f de, der 
ender ued a. t glide nocl D.f det disciplinære skråplan, eller sou bliver sendt til 
nontalundorsocelse på KMH, netop or ko11r.1ct inu i denne uheldige udviklilig ved, a.t 
de ikke er placeret rigtigt efter deres evner OG begronsninger, Der or tale on 
såvel nisbrue a,f kvalificeret ccrbcjdskra.ft ( en teknikunrmnd sol'.! opvasker i ovor­
serc;cntbeb-::,elson) og sou overbela.stning af underkvalificeret Dandska.b (sinken son 
plottorca.st), og endeli(; for stcrt pres på norvos-neurotisk disponerede eller 
psykopater. 

l.ian kunne have onsket, c.t ~,. i en indledende udredninc; af de 
vpl,s forh::>ld og den discipl:inmre situation i cl.fl{; havde Gjort dette problen til 
censtond f::,r nojere ov0rvejelse, 
Afsnit D, Strafpri11cippet, 

Sa>tningen-"Vil na.11 hD.vo et ind tryk a.f, hvordan nan er son bo­
falings1:ia.nd, så taler straffebocen sit tydelice sproc" (hvcn er det sidste"l'.101!?)­
er ubetænksont fornuleret og kro: n0c;ot l0t nisforstås, derson dem ikke skal for­
stås ugunsti,'.l"st•-/ 

{', Side 32, Udv, skal blot raindo on "a.fhoringsprotokollen", 

I 
Side 33, pkt, 2: Udskælden, F. taler her ned ringe erfaring, 

Naturlie,-vis er "udsk@lden" af det onde i ordets eg0ntlige forstand - nen en or­
dentlic; balle Givet af den rette og på rette tid og sted, kan codt kvikke op og 
have en go,l virlmi11G• Iovrigt lide1· vi iklco o.f for neget "udskælden" i søværnet. 
Denne be1:iærlminc; 1:i.å stå for F. s acrcn roc.,·ni.11.G'• 

For hole afsnittet on strD-fprincippet ha.r udv. flc. bor:iærk-
ni11uor: F, on:fatter straf OG disciplino.rr.u.ddcl under oe.t, or; princi­
pielt oDfatter strcir.1otodon bcm;c begreber, r.1011, der er trods o.l t stor forskel på 
deres knrc...¼:tor, a..nvcnclolse or.; virlmi.n.3'. F. burde tDGe dette problcr.1 op Ji;il nærncre 

r0
eha.ndliIJB·• 

Afsnit :c, F og G. ~ 
Gruppefolcls0: Her.burde det scciaJ.psykolociskG stof være tncot 

ucd, De i a.fsni t F anforte 7 li11ier er en så overfladisk betragtning, at nan nå 
få det indtryk, a.t F, ildw har nont dot for botydnillgsfuldt a.t betroete disciplin­
noral-problenet fra on socioloc;isk syi1svinkel, og heri kan nan ikke være enig. 

I stedet for at kla.rl@Gc;e,hvorledes en effektiv c;ruppofololse 
kan skabes ud fra et dynmrisk socialpsykologisk synspunkt, får uan derefter en 
noget rodet oprensnillg af nogle forholcl, hvis betydning d0r ikke herslrnr no;;en 
tvivl on blandt erfarne soofficeror. Ingen steder gøres der forsag på at påvise, 
a.t disse regler iklrn eft0rleves i praksis, og ingen steder anvises der konkrete 
forslag til forbedrillger, 

Pkt. 1: Mc.d oc drildrn, r.lon ildce i all'.lincl0lighed der sorcc1s 
for cl.otte på en tilfresstillencl.e 1Jåde, der vil nok kUlllle findes eksenpler frel'.1 
ned sorte kartofler eller knaphed på ferskvand, rilen F. noner vel ikke, at uan fra 
ledende søofficersside sul ter 1.=dska.bot. 

Pkt,2: H;y{,iejne., Kontrolforru1staltninger er nodvcmcl.i2;e, og at 
afskaffe 1::a.kseftersyn og landlovsnønstrillger er ildrn nuliGt, det er don værne­
pligtige ungdon for broget sm1nensD.t til, Det,der nå stræbes efter, er at disse 
kontrolforanstal tnillger bliver effektive oc; vejledende uden at udarte til den 
overdrevne foru, son na.n finder Da.ngo steder i hæren, hvor pudsnillg er blevet 
et nål i si g selv, Heri er r.1ru1 c:mig ned F, 

_Pkt. 3, to s:'.dst0 linier: " .... et af de sikreste oic1lcr til at 
neclbryde besætnine,0ns hur.1or og noral". Hunoret ,ja., rent øjeblikkeligt, non r1oralen, 
nej, der skal doc vist noget nero til foruden dette, 



.J?kt, 4• Hvile 01, søvn: 
faJ.ctun, o.t kric er et heldagsjob, hvorfor 
sto.dic kan cøres længereø 

4, afsnit: Her synes F, at overse det 
tronin[;en IJå sigte på,o.t arbejdsdo,:;·en 

Pkt, 5: Rokrco.tion~ Onsorg for b0sætningcm også i fritiden er 
efter de o,llieredes kricserfaril'Jgor af vnsentlig betydni.'1{; for den rette noro.l, 
Heller ikke hor knn uo.n vore uenig ned ]'., nen hvorledes necJ. rlen rent praJ.:tiske 
udforelse. Ko.n F, f.eks. rent konkret lose problenet, son det findes på SKS ved 
Holr.iens vagtsstyrke, det er jo ikke nok at konstatore, o.t de igangværende bestræ­
belser ildrn laser opgaven til fuld tilfredshed, vil nan konno ind på sådanne praJ.c­
tisko proble;.JCr, nå r= ogs,1 beho.ncUe deri praletisk, 

Tilsv:::t.rencle c;ælder for pkt* 6 orr 7" 
Prestige: Her so.vnes ic;en clen socialpsykologiske baggrund, 

En gennendroftolso o.f dette probleu i vidensko.beliG belysning ville have været 
uere værdifuld ond de i,rn.ktiske solvfolgolicheder i det foregående, 

Prestige, stn.tus, r.iålsmtnincsniveo.u o~s.v. er bctyclninrrsfulde 
fo.ktorer i clet sQ.!;l].ede noro.lproblcm, og leclerne nå skabe de gunstigs-ce forhold 
på dette oru-il.de, rJD.rl kan altså være enic; i o.fsni ttets sidste punktun, nen beklage, 
o.t der ikke er gjort 1:iere ud af den nodvenclige bo.ggrundø 

Ideolo1,i: Det er L'tlce nent o.t blive klar over F,s syn pil. 
ideologiens betydning eller no.ngel på snr.me, i,Ion han burde vel nok have nævnt, 
o.t en af de storste svagheder i D.enokro.tierne i forhold til østbloltlandene,er so.v­
uet o.f en so.:.llencle ideologi, son uan vil kænpc for. NATO er vel foruden det rent 
rmterielle og-så et forsog på at sko.be cm sådan ideologi, 

Dot er sikkert ildce tilstrrakkelig.t► son F, raener, at nanden ikke 
er ideologisk nego.tivt fo.clstillet overfor forsv=Gt , der IJå utvivlsor:it ,:;ores noget 
o.ktivt og positivt for at cive hrn:1 on ideologisk baggrund ud fra hans foruclsætnin­
ger, "Gud , konge OG fædrelo.nd" er ikke 12ero tilstrækkeliGt, Llåske e::- det m:irnere 
"IÆor, kone OG bom", der skel stilles op, 

Slutning, 
Side 41 nidten: Udvalget or ildrn ganske eni,:; ned J', i påsto.nclen, 

at det "ildce er ,:1uligt at slrnbe on effokti v disciplin, uden at den bycgor pil de 
so.nne tre faktorer" (nonliG ovelso, notivation oc; forståelse). Udv, --ril hævde, at 
det or særdeles 1:JU.li[,·t o.t slmbo effektiv clisciplin,uden o.t den uenige ho.r forståelse. 
for den opeavo, der stilles, Dot vil nenliG i en r:iængde tilfælde ikke væro nuli,c:;t, 
pil grund o.f ho.ns nanglende kunclsko.ber, at klo.rlægco sådanne grunde for hc:.r.1, Der 
kan nævnes flere eksenpler herpå, bl,a, on skotske roGinenter, der nornalt regnes 
for at være blandt do bedst discipli.'1.erede i verden, Disse regimente::- ho.r i fler0 
tilfalde ved ubetinGot lydighecl, pligttrosko.b og blot efter n0kanisk indlraren, 
ydet strålende eksonpler på disciplin uden forståelse for opgo.ven, Og dette synes 
nok så vrardifulclt, iclet notivation og forståelse kun ko.n gives, hvis tiden tillader 
det, Lien disciplinen skulle nodig bryde sa1:u:ion o.f den Grund, 

Side 41• Vedr, tillid, Sj_)ociGl t selvtillid, vil ulv, neno, o.t 
det er nore vigtict, o.t 1:12.ndskabet ho.r tillicl til dets befalinc;smemd, 

Side Ll2, Afsnittet: "I den forbindelse skal o.dvo.r3s iilod troen 
pil., o.t tUGt skcl der til,,.," er eet stort postulatl En sådan tro elcsisteror 

..... ikke blandt fornuftiGC befalinc;snæncl, ITogot ondet er, o.t befalingsna.."ldselever ofte 
(2 \bliver "kørt hårdt", idet nan cornc sogor o.t bibringe deri så stor viden og færdig­
'.:::)hcc., som den o.fsatto ticl tillo.der, Je!en at de skulle ho.ve dot surt udelukkende for 

o.t blive gode (for:icntlig hårde) befalin{;suænd, er en uhyrlig påsto.nd i dog, 
Side 42, nederst: Vendingen, at c:srbejde "hvis for::iål er o.t sko.be 

surhed, i ro,:;len vil freratræde soa neningsløst o.rboj cle" kan til trrades, nen den 
er ganske utopisk. Der findes in(;·Gn nillbevidst befalingsr.10.nd, der bevidst vil 
søge o.t fre1:1lrnlde en sådo.n tilstand. 

Side 45: Det er ikke klm-t for udv,, hvo.d ]', nener ned udtryk­
ket: "Tilrettelægger vi en freusudclnnnolse 1 son on der hersker krig, do. !con vi 
være næsten sikre på, o.t ucldcnnelsen vil blive ineffektiv og noralen særdeles dårlig. 
}iien den ri11(;-e viden,vi hm- on kricsforhold1 IJå gmmer:rproves pil den gruppe nonnesker, 
vi står i begreb ned o.t udclanne, .llf to grunde': 



lo. 

1. for at iO{l'ttQGe, oD gruppens reaktioner or således, SOD 
(sto.ilic,- oet i relation til vor ringe viden oe erfarine;-, nen vi ønsker og håber 

lidt vides) og 
2. for at bibrinGe gruppen den."le (rini,e) erfaring, så den i 

hvert fald ikke behover at erhverve den selv. 
F, erklærer i næstsidste afsnit, at vi ildce ovcrholclor uddan­

nelsens fornålsparn.e;-rnf ved at tn.e;-e "fred for krie;- og krig for fred". Hej, non 
der er jo intet forgjort ved at have for eje, at fred er fred, nen krig er noget 
helt ondet, son der nå ree;-nos t1ed og to.;os forholc1sregl0r inod, Ellers er al ni­
litær uddannelse fon:lillslos, Det er at foretrække at tillære sig (oc onc1xe) 
de erfaringer on krig, r.1on har, de være sig store eller sml. OG det ger non nu 
engang ildce kun "unclor fredstidens bctin;;elssr". Det er jo ikke nok, nt"cler ska­
bes den største effektivitet og i'cen bedste noraJ. i fred", Thi - son F, selv =­
forer: "Den gode leder lacler sic ikke lede af orJStmndighederne, nen han vil vide 
at tage hensyn til der.1 11

, 

~---::------ Hvad der r.iil.slce slrnrx:ior afhnncUini,en allen1est, set fra viclen-
slmbelie side, er den fulclstrm<lige 1:1n.ngel p& socialpsykologisk og sociologisk 
stof, son den fremviser. Disci;?l:L"l OG r.10rål:. er nu ilcke blot noget, der slmbos i 
det enkel te individ, 1.1en i langt hojere grad noget, der findes i grupper af for­
skellig art, det drejer sig on overholdelse af norner, der er fcstsat af hensyn 
til helheden - hvad F. selv er inde pi,, - on noc,-le individers underordnen sic 
andre, ou skn.belse af so.or.1enhold o,s,v" fu afhonclli11[; om disciplin og uoral 1 sou 
ildce bygger på de sidste årtiers onfattendo stuilier og forskni11[;sresul·bater på 
det socioloGisko onråc1c, vil l~~tfra kunna siG·es o.t være utltor.IDcnc.'..c, den vil sav­
ne det væsentlicste. Kun ,:;-nnsko få steder or iler tale on ecentlii;-e socic,lpsykolo­
gisk synspunkter, og cler fincles ildce blnnclt kilclemnterin.let noget socialpsykolo­
gisk eller sociologisk originalværk. 

Havde F. l[Bt storre vægt på ilet sociclpsykolo,:;iske stof, vil­
le hn.11 nnturlic;t have fundet frem til problor.iet: Lederskc.bets betych1ine;- for dis­
ciplin og uorru, og nfhcndlingcn hn.vde ilc.li:e lidt af wm1glen på outnle af befu­
lingsTJændenos disciplirn::,re forhold, "Flådens ilisciplin begynder i officorsuessen", 
son admircl Jcrvis hc..r sagt. 

Det ville eksempelvis ildrn have varet uilen interosse,on F 0 

hnvile haft konclsknb til de onfnttende ci:ioriko.nske undersøgelse over Nnval Lender­
ship, son f.e~s. de veil Ohio Univorsity forct0c,'nc, og havde sogt nt jæV11f0rc nGd 
ilonske forhold. 

Hclhedsiniltryldrnt ni' det forelig.:;cnde arbejde ned hensyn til 
de psykologisk/pcnlagogiske stof er, at ilet i for hoj grad er skrevet ned henblik 
p& det i fbrordet ontnl te "arbejde", hvori det ncivnte roterinle fandt n11vendelse. 
i\Ia."l kan ,:;·otte på, at r:,;:,,tcrinlet har VDret brugt til en eller anden undervisning, 
o,:; det vil utvivlsont og-sil være af bcty,l:niJ.1G' for de unGe bcfalingsnandselever,at 
få genner.,gået rle an.forte praktiske uctoilcr eller regler, ser.i finiles i afhancUin­
gen, Den son prisopGnve er det for overflaclisk arbejde. 


