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rlr. formand 

Hine herrer 

J'eg vil gerne taltke formanden for selskaOet for op­

f ordringen til at belyse no:::;le af de problemer, c.er er 

opstc,et ved amdringen i S0vee:-nets organisation. 

Bfter garnmel - og god - tradition star jec her sorn 

et menigt medlern af selskabet, og de synspunkter, jeg vil 

prCJsentere, er f0lgelic;t mine egne, men C.et kan neappe und­

gi:is, at et betydeligt antal af dem vil vr::ere sanrn.enfaldende 

rned det officielle standpunkt, sorn G'' SOK i civet fald vil 

tag·e. Det ville da ogso. vr,are trist, om der kun:ie konstate­

res et tilfcolde af sjrelespaltning. 

Je;. ,h~sl'i::.ar ikke om _J.0t. A§r T,iontgomery eller Air-mar­

shal 'l1edder, der engang har udtalt, at han aldrig har rnis­

bru6 t sin tid til at overveje orc;anisationssp0r:;sual ud f:ra 

den betragtnin3, at det afg0rende ikke er, om :11an v...:~le;er den 

ene eller den anden af fo:rskellic;e alte:rnative:r for en or­

ganisation, men alene ,hvilke personer, de:r beklcoder de leden­

de poster, saledes at forsta, at med de rette maond pa de rett 

pladse:r, virke:r en organ:i.sation altid goat oc; omvendt: ,et 

selv den ideelle ori;anisation ikl~e duer, hvis de ledende 

mcond ikke forstar sarnarbeJdets kunst. 

IIvis man holder sig til hans sidste pc,inte, vil jeg 

c;erne give ham ret, men det e:r hel t c;ivet, at ie:r b2Jr g~res 

det bedste for at finde den rette organisation, den skal oc;­

sa virke, hvis man har vc.eret mindre heldig me:i valget af 

personer, det kan jo ske - chef er er jo ogsa mennes~rer, sB.­

dan en slags da. 
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Der er imidlertiJ ingen sorn helst tvivl om, at der 

ved fastlwggelsen af vor nye or6anisation har vcoret sat 

endda meget store krrefter i:1d pa at finde den rette los­

ning. 

Sporgsmalet er sa om dette er lyKkedes. 

Ma jeg med det samme sige, at det star mig klart, 

atdi!,;t for tidligt.at besvare dette sporgsmal, selv nar 

man lrnn trenlrnr pa fredstidsvirksomhed~norganisationen skal 

pr0ves i en lrengere periode og det enlrnlte organ skal ud­

bygges og tilpasses, sa det netop kan udf0re 1en opgave, 

som er tiltwnkt det. 

Det tager sin tid. Og tilbage star det ubesvarede 

sp0rgsm&l, om organisatione::i oc.;s8. egner sig til :S:rir:_;s­

forhold, her er man p8. mere gyngende grund, men man kan 

habe. 

Af hensyn til nogle senere bem&riminger vil jeg 

c;erne fremhcove visse forhold, der belyser, hvad man satte 

sig for ved opbygnin0en af den nye organisati~n, os lad 

det samtidig vrere sagt, at jeg fortrinsvis,og vel natur­

ligt,vil s0ge at belyse sagen, som denser ud med SOK's 

ojµe, hvilket jeg henstiller ildrn fortolkes derhen, at det 
en . ' . L. ~ _,....,__t ., . ) d . derfor slrnlle veore ens1.aig ~~sti= c,ma::r:g vur ering. 

I lov om forsvarets organisation m.v. er i .J 7, 

1 1 stk. fastsat folgende: 

"Den operative ledelse af militcere enheder m.v. kan over­

drages til srerlige indenfor hvert vwrn udpegede chefer. 

De pagmldende er tillige ansvarl.ge for den operative plan-
og 

lugnin,o; for de tildelte styrker i fredstid endvidere for 

deres beredskab og operative uddannelse. 

Forsvarsministeren udpeger de i 1. punktum nmvnte enheder 

m,v, og fastseetter de n&rmere bestemmelser om de pagmldende 

chefers befmjelser''• 



I bemaarkningerne til lovforslaget er til denne 

para:;raf blandt andet bemaar:rnt f0lgende: 

"Det anses for pakrs,vet, at der abnes mulighed for at fore­

tage en todeling af ledelsen i vaarnene, saledes at den 

ene del far til opgave savel i fred som i krig at varetage 

vmrnenes opbygning, administration og underst0ttelse med 

forsyninger og lignende. Den anden del far s2crlig til op­

gave at varetage den operative ledelse af styrkerne, og 

den operative planla,gning, d.v.s. planl8gning af indsatsen 

af styrkerne m.m .. Sp0rgsmalet om, hvilke styrker og hjrel­

pemidler der kan stilles til radighed for den operative 

side, henh0rer altsa under den del, der beskacftie;er sig 

med vernenes opbygninc m,m. 

Den administrative byrde, der i fredstid pahviler 

en vernschef, g0r det umuligt for ham pa betryggende made 

at forberede sig til l0snins af f0ringsopgaver. Han har 

draget konsekvensen heraf bl.a. i Norge ved en opdeling 

af vrernskomma.ndoerne, og i :let danske flyvev&ben harder 

ligeledes fundet en adskillelse sted, idet en smrlig flyver­

tals:tisk kommando er oprettet til varetagelse af det ope­

rative planlmgningsarbejde og den operative ledelse af 

styrkerne. 

Hensynet til NATO-sa.:narbejdet understreger betyd­

nin:;en af en sadan deling af bef0jelser, idet det af prak­

tiske grunde er megec 0nskeligt, at de opgaver, pa hvilke 

N1-\.TO-samarbejdet tager sigte, nemlig for::.varsplanlrngningen 

og den operative ledelse af styrkerne, allerede i freds-

tid er adskilt fra de opgaver, hvis varetar;else i en krigs­

situation er et nationalt ansvar, s13.som vEBrnenes admini­

strative or; underst0ttelse med forsyninger og lignende". 



4 • 

. f:18. jeg hertil f0je, at <let i disse seneste be;i1r;erk-

11inger incleholdte ikke er af politisk oprindelse, men hid­

rerer fra en vedtagelse i forsvarsstyrelsen, sa vidt deter 

rnig belrnndt endda en enstemmig. De skulle siiledes va,re ud­

tryk for den h0jeste ansvarlige milit:sere sagkundskabs syns­

punkter og f0lgelig i s:serlic; grad kunne accepteres oc respek­

teres som si3.0.anne. 

De omhandlede to dele af S0vmrnet ma herefter prin­

cipielt ve::re 

1) S0vmrnskomma11doen (S0v2rnsstaben) og unc.erlagte iklrn-ope­

ro.tive komponenter, der i hovedsagen omfatter 

a) den tekniske tjeneste 

(St-II, SAR,.SHV, 'rGL, NAV, HIT) 

b) sko.lerne 

c) fladestationen og 

2) Sevwrnets operative Kommando med underlagte 5 eskadrer og 

'? marinedistrikter. 

Jeg slrnl ikke fordybe mig i om denne to-deling i og 

for sig er 0nskelig, det er den vel endda ild,:,, den strider 

mod hmvdvundne erfaringer, men den er altsa antaget ud fra 

fer ncovnte argument er, hvoraf jeg scar lie; vil fremhxve beho­

vet for, at man i sin fredstids organisation har -en sadan 

opera tiv lrnmmanclo der ±Ji!i:dl'.E!l!ti umiddelbart og uclen eller 

n23sten uden forandringer kan glide ind i Natokommandoorgani­

sationen, altsa at CH SOK uden varsel kan overga til at vc,re 

FOD, den er s8.ledes afledt af 7ort medlemss~rab af NATO og ma 

ses som en n0dvendi;:;hed, or; man ma affinde si:; med de van­

skeligheder, store eller sma, som den f0rer med sig. 

I:lermed vrere ikke sar;t, at vore nye organisation ikke 

ogsi indebrerer flere i0jnefaldende fordele, men heron: lidt 

mere senere. 

I overensstemmelse med loven har SVK herefter nrermere 

angivet den operative Kommandos opgaver og ansvar i nogle 

forel0bige tjenestebestemmelser, hvoraf jeg skal citere: 



Han skal pa basi's af de ham meddelte direktiver og or­

drer rn.v. varetage den operative planl@gning af det s0;,1ilih,re 

forsvar af Danmark. 

Han skal i fredstid orQ,"anisere, uddanne os trrene de 

ham tildelte styrker med henblik pa losningen af de ham sorn 

Flag Officer Denmark i godkendte forsvarsplaner palagte opga-

ver. 

Han s!rnl i fred og under foroget beredskab drage om­

sorg for, at de ham tildelte styrkers beredskab er i overens­

stemmelse med g@ldende beredskabsbestemmelser, 

Han skal under for0get 1:eredskab og i<:ri,;sforhold -

efter lfo!l'O-kommandosystemets ikrafttraeden i ec;enskab af ]<"lag 

Officer Denmark - handle i overensste,illllelse med gwldende 

beredskabsbestemmelser og godkendte forsvarsplaner. 

Han skal herudover indeh for danske '.lg tilst0dende 

farvande (excl. "'r0nland og Faor0erne) lede S0vrernets farvands­

overvEtgning og deltagelse i den s0g8.ende re1ningstjeneste. 

Ned henblik pa l0sningen af de nrevnte opgaver pahviler 

det ham: 

at udvlkle og forberede de for l0sni::1gen af hans kric;s­

opgaver n0dvendige planer, direktiver, ordrer oc; taktiske dok­

triner sarnt andre foranstaltninger i n0je samarbejde rned rette 

vedkommen-1e nationale og allierede myndigheder. SL~danne planer 

samt principielle direktiver m,v. for s0forsvaret indsendes til 

S0vwrnskommandoens godkendelse. 

at foresta den 0velsesma,ssige uddannelse af det ham 

underlagte personel. 

at have sin opmrerksomhed henvendt pa om de ham tildelte 

styrker er saledes udrustet og forsyningstjenesten siledes 

tilrettelagt, at krigsplanerne effektivt ka::1 brir:ges til ud­

f0relse. 

at udarbejda alwindelige retningslinier fer tjenesten 

ved de ham tildelte stJrker med henblik pi opratl:oldelse af 

god orlo,;srnressig skik og discirlin blandt personellet samt 

varetagelse af forsvarlig brugsrnaossig vedligeholc:else af rna­

teriellet. 
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at assistere S0v.:Brnskornmandoen ved udfcrmnincen af 

taktiske krav til fl@.dens og kystdef\;nsior:ens materiel. 

at ins_picere de ham tildelte styrker oc, enheder 

j2ov11ligt .. 

Selve denne formulering fastho::_der saledes den 

b2rende ide i loven. og bemcerkning·erne hertil. 

Det springende punkt er nu, om Jenne ide ogsa vir­

kelig er sliet igennem og forstAs og efterleves. 

Deter min opfattelse, at dette endnu ilcke er til­

fceldet i det ,mskede omfang. 11a jeg belyse dette lidt msr­

mere: Vi er vel alle - i strerkere eller svagere grad - under 

indflydelse af forholdene som de var. Deter svrert at fri­

g0re sig for vanet&nkning; ni3.r vi inden :'or SCK's stab 

griber os selv i at have klC8·oet for meget ved det forhenvce­

rende har vi for vane at citere Holberg ned ordene: 

Na, nu kom de forbandede bondegri:..ler op i rnig igen. 

Jeg erindrer eksem1Jle:c- incten for S01C' s stab, hvor den 

enkelte stabsofficer som forhen ser det som en opgave de­

tailleret at be handle sp0rgsmiil af rent naterielmcissi[\' art, 

uabtet man fra denne kommando som SVK•s r&dgiver kun b0r 

bidrage til at opstille de summariske 11 staff-require1aent 11 

til '1Ja terielle1;, me dens det er de tekniske insti tutioner 

der sl;:al finde frem til det materiel, der honorerer opera-
de 

tionsplanernes krav og opstillede type krav. 

Det er s,rn der skal fincte frem til den raket, ship/ 

ship el. ship/air, som UBO~ sit ~trerk.t 0nsker mig, sC=rlic;t i 

de nye patruljejagere, og som v_t dr0mmer om om natten. 

Det er O[~sb. SAR der skal finde frem til afl0seren 

for c!e station2ere forters skyts. 

Deter SMV der smtter alle sejl til for at skaffe 

vidunderet af en 11 homer 11 oc INT som giver os den kampdragt, 

som skyr alle elementer oe;sa det femte, radioaktiviteten, 

o.s.v.' o.s .. v •• 

Gar vi sa over til den anden - og bedre - oc stcorkere­

halvdel, SST, sa er det eksempelvis ikke 0-afdelingens op­

gave at .fordybe si6' i den operative planl~cninb; efter or­

[\'anisationens ide er dette delegeret til SOK, 0-afa..•s pri­

mcore opgave er derimod at samle sig om hele opbygningen af 



af S0va::rnet og den helligste af plis·terne er at forme en 

fladeplan og finde frern til typekrav til S0vmrnets operative 

enheder p8.. basis af forelig-sende intellig·ence, o};:erations­

planer, ovelsesrapporter, mulic;heder for bevil.Linc;er m.v • 

. 8fter hvad der foreli11:;er for mig, har man endnu ikke 

c;anske gai'let sig ind pa dette princip. 

N&r jeg peger pEl. disse forhold, er det0 L£~8L t¥ frem­

h,ove, at fastholdes det synspunkt eller arbejci.sprincip, at 

enhver sag skal behandles fuldt ud pa alle ae trin den pas­

serer, sit lammer man sie selv, et forhold der er a[ smrlig 

star vigtir,;hed hos os, hvor mangelen pa stabsoi'ficerer er sa 

markant. 

Det er s8. overordentlig ·_)etydning:sfuldt, at en organi­

sation anvendes s8. rationelt som muligt. Hvad man med rimelir5-

hed kan delegere ned b0r g0res, og det for0ger b~de ansvars­

bevidsthed o,~ arbejasc;la,de pa det enkelte sted. 

SOK har tilstrcebt at bid:::-age til l0sningen af disse 

sporgsmal ved udsendelse af et ?.M. til eskadre- og distrilcts­

chefer hvoraf jeg .skal citere: 

11at de\; omr8.de, hvor ege:itlige sagsbehandlin.•.:: skal finde 

sted, ved S0vc:ernets operative Kornrnando stort set sa□1{tenfattes 

i flg. begreber: 

ogerativ krigsplanlc:;g·nine; 

uddannelse og trC2ning 

( 0velser,, mere end elementear uddannelse) 

farvandsovervcigning 

beredskab 

taktik 

alm. bestemmelser for tjenest,m i underlac:;te enheder. 

Det siges videre, at chef en for den operative Ko_;unando i sager af admi­

nistrativ, materiel eller personel art skal have sin opmc:;rk­

somhecl henvendt pa om de ham tildelte styrker er sale<ies ud­

rustet og forsyninestjenesten sii.ledes tilrettelaGt, at kri2~s-



planerne effektivt kan bringes til udf0relse, hvilket skal 

forst8.s derhen at chefen for den operative Kommando i f0r­

ste rceldre sk:al konstatere or:i udrustning og forsyninr;er til­

freJ.sstiller operative krav. Safremt dette ikke er tilfcd­

det g0r han indstill.Lng til S0vc,rnskom,uandoen oc:; tekniske 

institutioner m.fl, om at fa forholdet rettet - uden at de­

taillerede for slag n0dvendiz;vis frems83ttes. S§_fremt sadanne 

sager initieres pa lavere led, skal de de1-.for fremsendes 

gennen1 S0vcernets operative I{ornmando. 

Denne fortolkninc; m& ,med hensyn til kornmandovejen i ad-
, i e:; vist omfang ministrative sag;er betyde, at esx;:adrechefernevhar en cti-

rekte ads_ang til savel S0v00rnskomma11doen som tekniske in­

stitutioner m.fl. 

Chefen for den opera-:;ive !Commando 0nsker, at denne 

adgang benyttes i vid udstr;,:.;kning, s0.ledes at administra­

tive sager kun frernsendes via .SOE i sadanne tilfrDlde, hvor 

chefen for den operative KomI11andos udtalelse i sagen anses 

for n0dvendii::; eller 0nskelic ( i sa tilf2lde skal o;~·sa skri­

velser til andre adressater ind.sendes gennem SOK, sEtledes 

at a..,_le adressater f8..r SOK's pate,;ning. Kun i hastende sa­

ger ma dette undlades). 

Kander herske tvivl orn, hvorvidt chefen for den ope­

rative Kornmando skal udtale sic; i sagen - sam~ n8.r sagen har 

informativ interesse for chefen for S0v2arne-:s opero.tive Kol!l­

mando - skal sagen sendes d.::..rekte med J~FT. skrivelse til 

.SOK, saledes at chefen for c.en operative Kommando pa grund­

las af dette efter ornstwndi;'~:i1ederne kan gribe ind i den 

videre behandling af sagen. 
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Jet; tror, det ville vwre nytti,:,t om man fik en sarnlet 

arbejctsfordelinc,;splan for S0vcernet, herunder i sa h0j grad 

som deter praktisk muligt ti::.lige at angi-re visse alminclelige 

sagers normale cang, jeg kan som eksempler n&vne: general­

rapporter, havarisager, 0velsesrapporter, straffesacer, for­

skellige periodiske materielrapporter m.v. og det b0r angives, 

ligeledes sa vidt deter muli6 t, hvem cler b0r vmre info­

aclressater, og om disse skal i1ave kopierne dire,s:te eller via 

cleres nmrmeste foresatte. 

I0vrigt b0r der 11.£.:gges vr:;gt pa, at sager;:ie ikke far 

for mange info-adressater, mangen en nidlcrer sta-osofficer f0-

ler sig forpli,~tet til at sagsbehandle enhver sag, der kom-

mer pa hans bord, selv om han derved forsi.nJr.er and.re sager 

rned en h0jere prioritet, jfr,c.en gamle krcmike om et par ud­

slidte s-C0vler, der blev forsz,net med en merkeseddel og adres­

seret til marineministeriet, cg hvor man med alvor og efter 

en dr0ftelse om det nu var en M - eller en E-sag gik i gang 

me<l at unders0ge sageu, indtil det blev klart, at det drejede 

sig orn en sp0g. 

Det kan igen konkluderes, at deter forkert, at alle 

beskeeftiger sig med alt, det har vi ikke . .lo::cd:i;er. til. 

Ha jeg i denne sammenh2ng komme ind pa en psykologisk 

feJctor, der har nok s2. mec;en betydnin;:-:;, for at en organisa-
;;AE! den r,~ocl e ell. dB.r lig-e+ 

tion arbej der godt, j fr. min indlednini.s, og Jeg • vi.L gerne ~ 

pr2sentere sagen med en personli2; oplevelse: 

Jeg var i sin tid tjenst0 0rende sarntidig i den clava,­

rende marinestab og ved kystfladen; jeg kur.ne da pa samme 

dag opleve, at man i den ene krecls udtalte sig nedseettende om 
og i 

den anden, den anden kreds om den f0rste; c.et var miske ret 

harml0st, da det dreJede sig om ucltryk som: man skulle tro de 

havde hul i hovedet og li:,;nen<ie velkendte i;.cltr:,J:, 

Til gengreld var det enc.cla yderst sj~ldent, at cler 

faldt rosende ord om den anden part. 

Ma jeg pa grundla,;- af C.ette eksempel have lov at op­

tre3de som moralprs~dikant: 
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Det er en almindeli2· anerkendt dyd at vrere i be­

siddelse af en vis selvtill::.d, og saledes stole pa sin 

egen d0mmekraft, men, som i alle menneskelige fcrhold er 

overdrivelsen af det onde, 

Hvis man pa det unde:::-ordnede tjer.estesteci forsynder 

sig herimod ved for star rethaveriskhed h0ster n:an utilfreds­

hed i begc;e lejre. 

Og hvis man i den overordnede kreds vndervurderer 

d ! d l ft f . . d og som r<11tel , . . 1 . en a11cens 0nune era og er· aring ou; vi ·en gen1:em-Grumrer sin vi Je 

+ o;:s sink.e sagerne 

Det tjener o~sa det for-

opdelt 

er facit det samme. Og det g0r p.a ikke s8. me.c~;et at tabe 

ansigt, srerlig ikke hvis de:; er grimt. 

Tilsammen bidrager me..n til at underg;rave disci1Jli­
+ nen og opnElr det modsatte a:· det, der er fu::1det ric.;ti::;t ved 

de manende ord der st~r p~ v~c0 en foran os. 

Det forekommer 0nskeli_;t at alle er meget opmcerlc­

somme pa a.en sia.e af sagen, nar man overvejer orn organi-

sationen er god eller iK.l;:e. 

Et nolc sa probat midciel til at bidrage til at und­

ga denne gr0ftegravning eller magtkamp irnllem myndi6heder 

er at undg9., at folk bliver for l~nge p8. samme sted; jeg 

tror, at en 3 8.rs fase er meget hensigtsm~ssig, den passer 

oc,sa til sKibene og konstabelordningen. 

Dette var lidt OiJl BOK's virke i fredstid set i for-m&l, at vi ikJ;-.e f'B.r 

S0v~rnets officerer 
. hold 
J. kaster, til SVN's 0vrige organer opefter 02, til siden. 

m~rksom p~ ikke at skabe 

er.i. Brama11-lcaste 

l•ien nu sp0rgsillfllet olI SOK ved overgang fra fred til 

krig 0 6 dermed til at vcore en m,TO-kornmando. 

hed det indhold, man har civet SOK, nemlig opgaven 

at udarbejde krigsplanerne, trcme bescetninger op med disse 

for 0je, og forest& farvandsoverv.J.gninc;en, er der ingen 

tvivl om, at man har skabt et instrument, der netop er ec;­

net til umiddelbart at overr;El fra fred til krig, hvilket 

jo og;s.f1 har vc;ret hensic;ten. Det har tillige den form og 

det indhold og nu O[•~sa den i;eoc;rafiske placerinc;, der be­

tinger, at det umiddelbart knn indg8. i HJI..TO-or.S!;anisationen, 

altsa oc;sa i den nye enhedskornmando som FOD, og helt lice­

stillet Lied den analoge tyske kommando FOG. 



11. 

Der er den klare fordel ved den nye organisation, at 

c:I 3OK ved overcang fra fred til krig ikke som forhen plud­

seli:;t skal overtac;e kornmandoen over HK I erne, om hvis for­

hold og virkemuligheder hans kendskab efter den gamle ord­

nini matte vrere begrrenset; alle de operative komponenter er 

nu :1am underlagt til stadighed, dette Giver fordele bade med 

hensyn til krigsplanl~~c;nin,g ,og planlmgning oL:· u0.f0relse af 

0velser i fredstid. 

Jeg vil ogsa fremhaave fordelen ved, at der iJ:-.ke som 

for:ien er to trin i kommandolinien fra !!"OD, nemlig bade 

f'J.IC 1 ,sr or; i-:D' er. Tiden det tacer at f,9. en ordre frei~1 til 

den der skal udf0re den bliver vresentlic;t kortere nar et 

direktiv fra JPOD - ofte kryptograferet - ikke skal udfor­

mes mere detailleret ved et mellemled. 

ha jeg indlede det fiDlgende afsnit med denne karak­

teristik af FOD: 

Et i egentlig forstancc o:9erativt hovedkvarter, hvor 

hovedparten af staben, nemlic: alle operationsafdelingens 

officerer er optaget af, operationerne fra time til time 

og 11ed en logistic-a:Edeling som f0le;er bef;ivenhederne s8.ledes, 

at den ved log. req. 1 s til SV"K og de 3 fladestationer kan 

sik:-e, at de operative komponenter er i stand til at virke 

efter deres formil. 

( Det interne arbejue i fredstid.) 

Hen hvorledes er der nu muligt for CH SOK med denne 

sta'.) at udf0re sin opr;ave i fredstid med de ham underlagte 

5 eskadre:,,-og 7 marinedistrikter? 

Til hans radigned st&r en stab, hvis opbycning er 

formet primoort meJ. henblik p& krigsopgaven, den er sorn det 

fremgar af Jen opham::;te plan opdelt i 2 afdelinger, en 

ope~ationsaideling og en logistic afdeling. 



12. 

Som det ses af skitsen, der er den af SVE og fi.E, 

godkendte er staben opdelt i 2 afdelinger, hvor 0-afd. har 

f0lgend.e sektioner: 

og log.afd. f0lgencte: 

( 2 EK, evt. opnrevne nogle af de sager, der er hen­

last under de forskellige sektioner og saerligt fremheeve, 

at log.-afd. virksomhed er den sidste ende af log., man 

kunne kalde ,den anvendt loc;istic, nemli;:; den der holder 

greje pti visse vigtigere item's, og som ved direkte samar­

bejde med SVE: og fladestationerne s0ger at realisere, at 

alle forsyninger, herunder a:i.rn1unition, torpedo er, miner o. s. v, 

samt supplerine;s og; erstatningsmandslca~r pa rette sted 

i rette tid, og reparationer kan udf0res, sa snart et skib 

lcegf,;er til kaj, el. et fort har brug derfor). 

Det ses saledes, at staben ikke skal omformes ved 

overgangen fra fred til kriz, opgaver :'or delingen er prin-

cipielt den saH1me i frecl og- krig, idet operationsafdelingen 

i fred former krigsplanerne og i krig uG.f0rer dem og fra 

tirue til time planl@~ger yderligere ope~ationer, saledes 

o ,;sa for log. - afdelinc;en 

Hen hvilke er nu erfarinc;erne ti::. dato·,? 

i>ia jeg begynde med a-: fremheeve den selvfelgelighed, 

at hvis e,n organisations ramme ikke udf;cldes med det for­

n0dne personal, kvantitativt som kvalitativt sa kan en 

stillet opgave ikke l0ses. Herfra er SOE ingen undtagelse, 

03 der er stadig uudfyldte numre i staben; jeg ma derfor 

beklac;e, at vi har mange ul0ste opgaver, men jer; beder om, 

at man ikke af den grund heevder, at orc;anisationen er for­

kert. Hi3. jeg sorn eks. n;;evne, at hvis man n:Eltte mene, at 

.30K ikke i dag magter den opgave i for~0den grad at koor­

dinere o_i]; inspicere 0velser og traning, s8.. m3. man ih::ke 

heraf drac;e den slutuing, at man b0r op!"ette et nyt organ -



en "training comr.o.and 11 • Hvis personel myr.dighederne Dd::e 

kan levere personal til SOK's stab til a: lose sadanne 

opgaver, sa matte det virkeli0 forbavse, om de ville kunne 

skaffe det til en nydannelse. 

Og SOK startede darligt; den udpegede stabschef 

var syg i de f©rste maneder, oc; de 2 afc.elin,:!'schefer er 

endnu ikke ankommeto 

Der mangler endnu 6 anch'e off'icerer 

after at man ferst for ganske nylig har ::aet tilkommande­

ret en intelligence-officer og en officer til at udarbejde 

forskellice planer for uddannelsen af kcnstabler; dette 

sidste har gjort SOK mere fortr0stningsfuld. 

Pi dette sted vil jeG gerne pege pi det for~old, at 

kric;;splanlu:cningen pa to omr3.der delvis udfores af office­

rer, der er tj enstg0rende i S,3T nemlig 17CS og log.; dette 

er m8.ske nok indtil videre en n0dvendi~1':ed, men er en ulem­

pe, da den direkte sarnarbejdsmuli::;hed med de evrige plan­

lc~ggere Ddte er tilstede, f. eks. ma sto.cens communicator 

vcere med i arbejdet. 

Hertil kommer at der i en periode er en ekstra stor 

arbejdsbyrde, dels pa grund af indferelse af konstabelord­

ningen og dels at en ikke ringe del af EK 1 s stabsm·bejde 

nu nedvendigvis ma udferes i so,;' s stab. 

Sa meget om salve staben. 

Hvorledes er nu forholdet mellem SOK og ete 12 under­

lagte chefer ( 5 Esk. + 7 HD-ch.) 

Det Jrnn naturligvis straks konsta-:eres, at det er 

mange, sa mange at CH - SOK I s kontakt cg !control med dem 

ikke kan blive dazlig eller s:xrlic int,im og lanst fra sa 

personlig oi; direl;:te, som den var mellem kystfliidens stab 

o:; de 5 eskadrechefer; den ?J.ye pla.cerin:.; i Arhus bidrager 

naturligvis o:;,;sa hertil, bl.a. fordi ski:::,ene har et scSr-



Det m~ ejheller glemmes, 

at staben bruger megen tid 

til at udarbejde 0velses­

planer OG ordrer. 

Den arlige ovelsesgruppe 

14. 

lir;t behov for ophold pa fladestation K0benhavr: af hensyn 

tilde tekniske institutioners assistance 0g ::crdi fler­

tallet af befalinr;srncendene har deres hjem i K0benhavn .. 

Deter SOK's hensig; at s0ge dette forhcld forbedret 

dels ved eskadrechefsm0der o,, distriktchefsm0der og lej­

lig-hedsvis, hvad vi har provet, alle 12 chef er til et f,el­

les m0de, men skal et mode c;ive gode resultater, skal det 

forberedes godt,o~ dette koster et vist stabsarbejde. 

Vi har ogsa bedt disse chafer om, nar sorn helst 

at koi;une alene eller rned medhjmlpere; ved disse 1c0der 

kan rnan do. ga noget mere i dybden med den eniceltes proble-

mer; jeg lii;g0er selv meger. V8)3t p& disse siJste ri10der. 

Hvad angii.r inspe.n:ticn, eller om ni:~,n vi.:, kontrol 

rned chefernes virkso1E.1hed star det no get tiilibage. CH SOK 

kan ikke afse sa megen tid til den enli.::elte soEl 0nskeligt 

er, 00 skal det v2ere en effektiv inspektionsvirksornhed ma 

han have et antal staiJsofficerer med sit;, og de har som 

nmvnt i forvejen mere end nok at tage sis: til. Kommer 

tid korumer forhclbant.Lig oc;sa kr2::fter til at g0re mere ved 

denne virksomhed. 

Og stabsofficerernes samlede arbejdsydelse nedsmttes 

ved at m0der ofte finder sted i K0benhavn;week-end rejser 

reducerer ogsii det sarnlede produkt, dette sidste bortfalder 

do:; efterhimden som flere og flere bliver forflyttet til 
r , , ,-1.rnus. 

/ i0vrigt 
Den nmrrnere kontakt mellew skibene o;s ,50iC har sit 

h0jdepunkt i den arli;;e 0velsesgruppe, der gerne skal vare 

en ~--ugers periode, og god kontakt med MD' er kan etableres 

is2r i forbindelse med 0velser af 11 .Jovin Blacktt-typen. 

tager megen tid for staben, Jeg ser hen til at denne inspektions- cc kontrol-

desuden er en stor del af virksomhecl skal blive mere effektiv i frerntiden. 

staben rned til s0s, og der 

er et betydelitt analyse-arbejde bagefter. 



Dette vil indeb23re, ai; CH SOl~ i ikke rin13e omfa.ng JJl~l for lade 

sit kontor, s8. stabschefen i h0jere grad end n&sten alle andr0 ste­

der ma tr.:Jde i hans sted for s2. vidt ansar virks0Hll1eden i selve sta­

ben oc; altsa sc::tte nnvn t .. Ll manGe tine, som det e.ilers ville v@re 

chefens opg-ave at Gore. 

Derfor lwc0er jeg megen vc~gt pa at de 2 afdelinsschefs-numre 

udfyldes sa si.1art det er rnuligt. 

CH SOK steer imidlertid - Of'; heldic;vis - ikke alene om ins1,ek­

tionsvirksomheden, han har som rnedhjm:.:pere cheferne for d,:; tekniske 

institutioner, der kan inspic1.::re b§.de efter opfordrin.~ fra Cd SOK 

o;_; pa ecet initiativ som res·cll efte2:' a:i:'tale med SOK. 

1i:etnin:.. .. :sli.:.1ien her for b0r VC8re, og er o:::-;s8.. blevet praktiseret, 

at disse chefer ser oe,; h0rer o;.:; derefter indrapporterer til SOK her­

om, idet det alene er SOK, der kan pa.tale ufuldst=di,.;hecler eller 

fejl. 

Dette begrundes i ko111rnandofor!10:.det, oc; CH SOK ma ogsa i det 

enkelte tilfaolde have mulighed for at l10re chefen om arsasen til 

eventuelle fejl og mangler. 

I visse tili'&.::lcte kan 0velser el:.er and.re fornold haYe vwret 

sa belastende for skibet, at det har v@ret n0dvendir;t at forsomme an­

<lre pli;~)·t-::r. 

Iovrigt ser jeg pii. denne inspek·cionsvirksornhed pu den ,nud.e, 

at det i mindst lige sa h0j 1::;rad soil1 at konstatere mangler, ;;ar ud 

pa at give vejlednint til chefer og officerer. 

PB. dette sted vil jec; ossil~ pege pa et forhold som henstar ul0st, 

nernli,'.; sp0rssu2.let om, hvor inspektionsskibe, opmB..lin·.::.,-sskibe, Danne­

brog o.l. skal placeres i organisatio;2en. 

vg det er no1":... sa vigtii:;t S<.0rlir.;t hvad angar inspektions­

skibene, hve.:t der tilkommer en helt ny tjeneste, nemlis behandlingen 

af he.1.ikopterpro bler,iet. 

i,;nd.eli: vil jeg herom bemrerke, at vi vel formelt ogsa ho.r en 

tjenestec;rens inspektor for ABCD-tjenesten, nemlit:_: CH for SHI; 

desuaitet ma jeg mene at der mangler noITet pa dette omrB..detsom jeg 

tillroge;er h0j prioritet. 



16. 

Orn MD 1 er vil jeg gerne belllmrke for det f0rste, 

at de er meget forskellige hvad indhold angar. 

De der indledningsvis var bedst stillet var 

SUH, KGH og LBH, idet de alle 3 byggede videre pa en 

vis erfaring, viden og planlegning fra de 3 nedlagte 

~n omtrent tilsvarencie stilling indtai3er LJi..H, 

der i en 8.rr~kke i virkeli£,;heden har ~.rroret etc.bleret 

som et distrikt. 
og 

De nye distrikter S'.m, SBH .:;::,i:x~ har aerimod 

stort set mattet begynde forfra og ogsa her g0r personelmangelen 
~atus for BHE er stort set som forhen 

sir; greldende 1. pa Stevns og Langeland ::iar man i pralrnis 

rnattet sc,tte et lighedstegn mellem de,:i tidligere fort­

bescotning og besretnincen til det ny oprettede distrilct 

incl. fort. For fuldstmndighedens skyld ma jec ocsa 

n@vne at i Kors0r er CH for flii.destation = SBH, reelt 

er dette distrikt ikke etableret endnurog hvad angar LB!-! h, 

har BOK overtaget fa_rvanG.soverv8.gningen direkte og her 
omtrent det samme som 

er distriktet"--- marinestationen. 

JJistrikterne har fr.Jee idag det ::.ndhold, de skal 

have for at lase dares opcave; det betyder, at en hel 

del af krigsplanlse.o;ningen ma henlcegges t::.l SOE I s stab; 

det er dog hensi,:;ten, nu hvor der i SOh I s stab er ud­

arbe jdet en ramme-plan, der vil blive udsenC. t til l''ID' er, 

at inddrage distriktscheferne direkte i dette kric;s­

planlsegnin:,;sarbejde ved at bede dem indsende forslag til 

visse af planerne, som i0vrigt inEl • variere st2rkt fra 

det ene distrikt til det andet, pa grund af dares for­

skellige indhold og geografiske placer:cng 

Devil i denne henseende pa en made ::.ndga i 

SOK's stab pa samme maa.e som SVK direkte har 0nsket 

det for eskadrecheferne. 



li.:ksempelvis ma KGi·i, Cler i scerlig Brad skal arbejde 

rned modtagelse af forslningsskibsfart og lig_-er langt til­

ba;:etru1rket, v@re no get Gansk:e andet end Blil-1, der licc;er 

ubehageligt 0s Cligt, 01; som so::rlig skal tcenk:e pEi. at give 

gode farvandsrapporter og bevare evnen til at blive ved 

herrned samt pa havnesprnrr::..ngsopgaver. 

Pa hele denne planlsgningss:i.de ma vi beklage ikke 

at have naet, hvad der pahviler os. 

Enfin - der er vel ::..ngen der nogensinie i no0en 

rnilitmr organisation har varet a jour med en planl@g­

ning/ og en initiativri&fgr1etndlel-;:raftig chef kan doc; ossa 

irnprovisere o;; na overordentlic; meget, hvis han forstB.r 

sin opgave og benytter, hvad der stB.r til hans r8.cliched 

ved relic omtanKe; planerne vil i0vrigt neppe have forud­

set al t, hvad han 1co,mner ud for i kri.~;stid; :let lrnrte 

Royal l1Tavy i Dunkerque-dagone, hvor man midt i kampens hede 

n::3sten fra den ene dag til den n@ste et2.blerede en st0rre 

raarinekommando i dette omr.ide. 

~g ie untlerlagte chefer 
Arbejdsfardelingen rr:ellem SOK kan saledes iklte de-

fineres helt ldart, men hovedlinien er den, at SOK er 

planlracc;eren og den koordinerende cc; distriktschefer og 

eskadrechefer er de udf0rende. 

If0lge det anf0rte n:a der blive en uo.pr@get decen­

traliserinc; fra SOK til disse l2 chefer; men det ber prin­
af den grun,:\ 

cipielt fastholdes at disse chefer ikke hver tor sic; skal 

have en stab. 

~skadrechefen er de:c. komrnanderende pa s0en og han 

overvager det dac;lige virke i eskadrens enheder og kon­

trollerer at tiden anvendes rationelt. 



+ amend forholdet her 

er noget anderledes. 

l " o. 

Tilsvarenae for distrildscheferne. 

Denne decentralisation er ikke kun af det onde, som 

visse matte mene; den til[j;::>deser bl.a. 02,·sB. hvad jeg n@vn­

te tidligere, en st0rre ansvarsbevidsthed os arbejdsglrede 

hos disse chefer.og ieres ~edarbejdere. 

De har foran sig tjenestebeste,;1melserne for CH SOK 

oc; for henholdsvi,s eakadrechefen o0 distrildschefen og ved 

hvad deres opgave bestar i. 

'\J:.0vrir;t f0ler jec; mic siklcer pa at cheferne kan 

l0se deres opgave, hvorfor sl;:ulle de dog ikke kunne det ? 

Det er efter min me;:iinc; saledes iltke i dette forhold 

med de mange chefer direkte under SO!C noget de1' n0dvendig­

vis kan bec;runde en mndring i organisatlonen. 

I0vri0 t har C1! for S0vernet + sig dira1tte tinaerlact 

ialt 16 myndic;heder, at holde kontakt og kontrol med og 

inspicere. i:tssHxma11i~1i~:i&.i~l!! er nok s3. broeet en opgave 

s01ll CH SOK' s; og det har Nex: mig beltendt, ikke vc:,3ret rejst 

st~rke indvendinger imod.at CH SVN har disse man,ge ~ 

m-.:r:ng,e selvs"Ga::ndige chefer direkte under sig. 

HB. jeg slutte rued noc;le f.sL bemmrkninger om den nye 

enhedskommando, selvom denr..e endnu ikk.e eksisterer i praJ.~­

sis, og vi s8.ledes ikke r&.6.er over erfaringer herom. 

ii.l t i al t skulle den.11e kornrnandos oprettelse ikke 

fiL smrlitr betydnin['.,'. for ,SOK eller J?OD. C01.ff-l!LVB:U.JT;1.I ... , den 

:fo,lles chef for danske o;-c; tyslrn fladestyrker incl. den 

tyske Naval air arm, har i :praksis bestaet i en arrekke 

i form af C01•1N.l Vr!OHTcl (Karu:p). 

Og COHBAL'I'::.P er erstatningen for det hidtidige JCOC 

deter alts& pa ingen mi&de no:_set 11 noch nicl:t da gewesenir. 



Der var ingen chair::ian i JCOC, men organisationen 

tilgodesa en joint krigsforelse under l:-'-".'ic; og under ovel­

ser, og repra:sentanterne for de 3 vmrnsgrene ~{unne - i 

al fald under 0velserne-mesten altid na til eni:;hed. 

Nu fiir vi altsB. en °comrnander 11 med en efter min mening 

alt for star stab til at gore kri,,,;sf0relsen til en fcelles 

opgave. 

Jeg er noget eenr;:stelig for at denne store stab 

vil give os et extra arbejde, den vil jo sikk,3rt bl.a. 

have en masse indberetninger. Jeg hB.ber ik.:s::e dette bliver 

for omfattenae og ser helst, at denial fald i begyndel­

sen alene samler sig om at overtage planlB::g;nine;en af kri:;s­

operationerne, altsit udarbejder en ~DP for sit omriide og 

samtidig overtager det plo.nL:,~2:nin5sarbejde med hensyn til 

0velser, der hidtil har vz1ret udf0rt af forsvarsstaben 

som det koordinerende led; • no get aI persone.ilet k~i.11 sit­

ledes sarn11;en med opgaven passende flyttes fra i1',ST til 

enhedsi;:01m11andoen. 

Det er endelig mit h8.b at COdNAV:JORTtI snarest 

1n& blive nedlagt, sa der ikke bliver for stor konk.urrence 

melleli1 denne myndighed, enhedskommandoen og COLl'f.d .. V:Oli.LT 

om at bestemme hvor skabet skal sta. 


