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KA. deeens

SEE-LISUTARANT-SELSK AT 27/2 1962

Hr. formand

Mine herrer

Jep vil gerne takke formanden for selskabet for op-
fordringen til at belyse nosle af de problemer, der er
opstuet ved @ndringen i Severnelts organisation.

Bfter gammel - og god ~ traditicn star jeg her som
et menigt medlem af selskabet, og de synspunkter, jeg vil
presentere, er folgelisgt mine egne, men et kan neppe und-
gas, at et betydeligt antal af dem vil vere sammenfaldende
med det officielle standpunkt, som C7 80K i givet fald vil
tage. Vet ville da ogsa vere trist, om der kunne konstate-

res et tilfszlde af sjmlespaitning.

des hysker ikke om.det .erMoantgomery eller Adr-mar-—
shal Tedder, der engang har udtalt, at han aldrig har mis-
brugt sin tid til at overveje organisationssperpzsndl ud fra
den betragtning, at det aigoerende ikke er, om man velger den
ene elier den anden af forskellipge alternativer for en or-
panisation, men alene hvilke personer, der beklszder de leden-
de poster, saledes at forsta, at med de rette mend pa de retﬁ
pladser, virker en organisation aitid goct og omvendit: &%
selv den ideelle organisation ikke duer, hvis de ledende
meend ikke forstéar samarbejdets kunst.

Hvis man holder sig til hans sidste pointe, vil jeg
perne give ham ret, men det er helt givet, at der bar gores
det bedste for at finde den rette organisation, den skal op-
s& virke, hvis man har veret mindre heldig med valget af
personer, det kan jo ske - chefer er jo ogsa mennesser, si-

dan en slags da.



Der er imidlertid ingen som helst tvivl om, at der
ved Tastliggelsen af vor nye organisation har varet sat
endda meget store krafter ind pa at finde den rette les-
ning.

Spergsmalet er sa om dette er lykkedes.

M4 jeg med det samme sige, at det star mig klart,
at@F for tidligt.at besvare dette sporgsmdl, selv nér
man kun tenker pa fredstidsvirksomhed?norganisationen skal
proves 1 en lengere periode cop det enkelie organ skal ud-
bygmes og tilpasses, sa det netop kan udfere den opgave ,
som er tiltwenkt det.

Det tager sin tid. Op tilbage star det uvbesvarede
spergsmal, om organisationen ogsd egner sig til krigs-
forhold, her er manr pa mere gyngende grund, men ﬁan kan
habe.

AT hensyn til nogle senere bemsmrkaninger vil Jeg
gerne fremhmve visse forhold, der belyser, hvad man satte
sizg for ved opbygningen af den nye organisation, og lad
det sambtidigz vere sagt, at Jjeg fortrinsvis,og vel natur-
ligt,vil sege at belyse sagen, som den ser ud med SOK's
pjne, hvilket jeg henstiller ikke fortolkes derhen, at det

en . . iy .
derfor skulle vare easidig eglrefvldstmndip)vurdering.

T lov om forsvarets organisation m.v. er i 4 7,
1t stk. fastsat felgende:
"Den operative ledelse af militere emheder m.v. kKan over-
drages Uil smrlige indenfor hvert varn udpegede chefer.
De pagmldende er tillige ansvarl._ge for den operative plan~
legning for de tildelte styrkero% fredstid endvidere for
deres beredskab og operative uddannelse.
Forsvarsministeren udpeger de 1 1. punkium nsvante enheder
m.v. og fastsz=tter de nwrmere bestemmelser om de pég&ldende:

chefers befojelsert.



I bemsrkningerne til lovforslaget er til denne
varagraf blandt andet bemsmriet felgende:

"Det anses for pékrmvet, at der 2abnes mulighed for at fore-
tage en todeling af ledelsen i vernene, saledes at den

ene del far til opgave savel i fred som i krig at varetage
varnenes opbyghing, administration og understettelse med
forsyninger og lignende. Den anden del far serlig til op-
gave at varetage den operative ledelse af styrkerne, og
den operative planlsgning, d.v.s. plani=z=gning af indsatsen
af styrkerne M.m.. Spergsmélet om, hvilke styrker og hjml-
pemidler der kan stilles til radighed for den operative
side, henherer altsa under den del, der beskefltiger sig
med vazrnenes opbyzning mem.

Den administrative byrde, der i fredstid pahviler
en vernschef, ger det umuligt for ham pa belryggende made
at forberede sig til lesning af feringsopgaver. lan har
draget konsekvensen heraf bl.a. i Norge ved en opdeling
af vernskommandoerne, og i det danske flyvevaben har der
ligeledes fundet en adskillelse sted, idet en smrlig flyverJ
talktisk kommando er oprettet til varetagelse af det ope- .
rative planlmgningsarbejde og den operative ledelse af

styrkerne.

Hensynet til NATO-samarbejdet understreger betyd-
pingen af en sadan deling af befojelser, idet det af prak-
tiske grunde er meget eonskeligt, at de opgaver, pé& hvilke
HATO~-samarbejdet tager sigte, nemlip forevarsplanimgningen
oz den operative ledelse af styrkerne, allerede i freds-
tid er adskilt fra de opgaver, hvis varetagelse 1 en krigs-.
situation er et nationalt ansvar, sasom vernénes admini- :

strative og undersiottelse med forsyninger og lignende'.



1a jeg hertil foje, at det i disse seneste beuwrk-
ninger indeholdte ikke er af politisk oprindelse, men hid-
rerer fra en vedtagelse 1 forsvarsstyrelsen, sa vidt det er
mig bekendt endda en enstemmig. De skulle saledes vere ud-
trylk for den hejeste ansvarlige militmre sagkundskabs syns-
punkter og felgelig i swmrliyg grad kunne accepteres o5 respek-
teres som sdcanne.

De omhandlede to dele af Severnet mé herefter prin-
cipielt vure
1) Severnsikommandoen (Severnsstaben) og underlagte ilkke-ope-
rative komponenter, der i hovedsagen omfatter

a) den tekniske tjeneste

(S, SAR,SMV, TEL, WAV, INT)

b) skolerne

¢) fladestationen op
2) Sevmrneis operative Kommando med underlagte 5 eskadrer og

7 marinedistrikter,

Jeg skal ikke fordybe mig i om denne to~deling i og
for sig er onskelig, det er den vel endda ilde, den strider
mod hevdvundne erfaringer, men den er altsa antaget ud fra
for nmvate argumenter, hvoraf jeg serlig vil fremhmve beho-
vet for, at man i sin fredstids organisation har wn sadan
operativ kommando der Imidlmmit umiddelbart og uden eller
nesten uden forandringer kan glide ind i Natokommandoorgani-
sationen, altsa at Cd SOK uden varsel kan overgd til at vere
F0D, den er saledes ailledt af vort medlemssiab af NATO og m&
ses som en nepdvendighed, og man ma affinde sip med de van-
skeligheder, store eller sna, som den forer med sig.

Hermed vere ikke sagt, at vore nye organisation ikke
ogsé indebmrer flere ipjnefaldende fordele, men herom 1idt
mere sensre.

I overensstemuelse med loven har SVK herefter nmrmere
angivet den operative Kommandos opgaver og ansvar i nogle

forelebige tjenestebestemmelser, hvoraf jeg skal citere:



Da

Han skal p& basis af de ham meddelte dirsktiver og or-
drer m.v. varetage den operative planlegning af det seuilitamre
forsvar af Danmark.

Han skal i fredstid organisere, uddanne og trmne de
ham tildeite styrker med henblik pa lesningen af de ham som
Flag Officer Denmark 1 godkendte forsvarsplaner pélapte opga-
ver.

Han skal 1 fred og under foreget bheredskabd drage om-
sorg for, at de ham tildelte styrkers beredskab er i overens-
stemnelse med geldende beredskabsbestemmelser,

Han skal under foreget teredskab opg xrigsforhold -
efter HATO-kommandosystemets ikraftirmden i egenskab af Flag
Qfficer Denmark - handle i overensstemmelse med pgemldende
beredskabsbestenmelser og godkendte forsvarsplaner.

Han skal herudover indel for danske oy tilstedende
farvande (excl. “renland og Fmreerne) lede Severnets farvands-
overvagning og deltagelse 1 den spgéende redningstjeneste.

tMed henblik p& lesningen af de nmvnts opgaver péhviler
det ham:

at udvikle og forberede de for lesnizngen af hans krigs-
opgaver nedvendige planer, direktiver, ordrer og taktiske dok~
triner samt andre foranstaltaninger 1 neje samarbejde med rette
vedkommendie nationale og allierede myndigheder. Sadanne planer
samt principielle direktiver m.v. for seforsvaret indsendes til .
Sevarnskommandoens godkendelse.

at foresta den evelsesmmssige uddannelse af det ham
underlagte personel.

at have sin opmemrksomhed henvendt pa om de ham tildelte
siyrker er saledes udrustet og forsyningstjenesten saledes
tilrettelagt, at krigsplanerne effektivt kan bringes til ud-
forelse.

at udarbejde aluindelige retaningslinier fcr tjsnesten
ved de ham tildelte styrker med henblik pé& opretholdelse al
god orlogsumssiy skik og disciplin blandt personellet sant
varetagelse af forsvarlig brugsmessig vedligeholdelse ai ma-

teriellet.



at assistere Sovarnskommandoen ved udfcrmningen af
taktiske krav til fladens og kystdefensiorens materiel.
at ilnspicere de ham tildelte styrker og enheder

Jevakigt. -

Selve denne formulering . fastholder sialedes den
barende ide 1 loven. og bemerikningerne hertil.

Det springende punkt er nu, om denne ide ogsd vir-
kelig er sléaet igennem og forstas og efterleves.

Det er wmin opfattelse, at dette endnu ikke er til-
fwldet i det egnskede omfang. ta jeg belyse dette 1idt nwr-
mere: Vi er vel alle - i stamrkere eller svagere grad - under
indflydelse af forholdene som de var. Det er svert at fri-
gere sip for vanetmnkning; nar vi inden for SCK's stab
priber os selv i at have klwbet for meget ved del Torhenve-
rende har vi for vane at citere Holberg med ordene:

N&, nu kom de forbandede bondegriller op i mig igen.

Jeg erindrer eksempler inden for SCK's stab, hvor den
enkelte stabsofficer som forhen ser det som en opgave de-
tailleret at behandle speorgsmil af rent materielmmssip art,
vagtet man fra denne kommando som SVK's radgiver Lkun bhor
bidrage til at opstille de summariske "stafi-reguirement!
til nateriellet,medens det er de tekniske institutioner
der skal finde frem til det materiel, der honorerer opera-
tionsplanernes krav oé#%pstillede type krav.

Det er SAR der skal finde frem til den raket, ship/
ship el. ship/air, som $SOK si sterkt onsker mig, serligt i
de nye patruljejagere, og som Vi drpmmer om om natten.

Det er opgsd SAR der skal finde frem til aileseren
Tor de stationzre forters skytse.

Det er SMV der smtter alle sejl til for at skafle
vidunderet af en "homer! og INT som giver os den kampdragt,
som skyr alle elementer ogsa det femte, radioaktiviteten,
DeSaVey VaSaVas

Gar vi s& over til den anden - og bedre -~ op storkere-
halvdel, 88T, sd er det ekseupelivis ikke O-aidelingens op~
pave at fordybe sig i den operative planizgning; eiter or-
ganisationens ide er dette delegeret til SOK, O-afcd.'s pri-

mere opgave er derimod at samle sig om hele opbygningen af



af Severnet op den helligste af pligterne er at forme en
fladeplan og finde frew til typekrav til Severnets operative
enineder pa basis af forelignende intelligence, orerations-
planer, ovelsesrapporter, muligheder for bevillinger m.v.
Efter hvad der foreligser for mig, har man endnu ikke

ganske gaflet sig ind pa dette prinecip.

Nar jez peger pa disse forhold, er deto€58 £ frem-
heve, at fastholdes det synspunkt eller arbejdsprincip, at
enhver sag skal behandles fuldt ud pd alle ce trin den pas-
serer, sa lammer man sig selv, et forhold der er al smrlig
stor vigtiched hos os, hvor mangelen pa stabsofficerer er sa
mariant.

Det er sé& overordentlip Letydningsfuldt, at en organi-
sation anvendes sa rationelt som auligt. Hvad man med rimelig-
hed kan delegere ned ber geres, og det foreger bhade ansvars-
bevidsthed o arbejusglaede pa det enkelte sted.

SOK har tilstrebt at bidrage til lesningen ai disse
spergsnél ved udsendelse af et P.M. til eskadre- og distrixis-
chefer hvoraf jem skal citere:

"at det omrade, hvor egentlige sagsbehandling skal finde :

sted, ved Severnets operative Kommando stort set sanmuenfaties
i flg. begreber:
operativ krigspilanlegning
uddannelse og trmning
(@velserﬂ mere end elementzr uddannelise)
farvandsovervagning
beredskab
taktik
alm. bestemmelser for tjenesten i underlagte enheder.
Det siges videre, at chefen for den operative Koumando 1 sager af admi-

nistrativ, materiel eller personel art skal have sin opnesri-

somhed henvendt p& om de ham tildelte styrier er saledes ud-

rustet og forsyningstjenesten séledes tilrettelagt, at krigs-



planerne effektivt kan bringes til udferelse, hviiket skal
forstéas derhen at chefen for den operative Kommando i fer-
ste rakite skal konstatere on udrustning og forsyninger til-
fredsstiller operative krav. Safremt dette ikke ey tilfel-
det ger han indstilling til Severnskommandoen oz tekniske
institutioner m.fl. om at f2 forholdet retiet ~ uden at de-
taillerede forslag nedvendigvis fremsmttes. Safremt sadanne
sager anitileres pa lavere led, skal de derfor fremsendes
gennem Severnets operative Fommando.

Denne fortolkning md wed hensyn til kommandovejen i ad-

- . , i ez vist onfang
ministrative sager betyde, at eskadrecheferngvl e

har en
rekte adgang til savel Severnskommandoen som tekniske ine
stituticner m.fl.

Chefen for den operative Kommando ensker, at denne
adgang benyttes 1 vid udstrwskaning, saledes zt adainistra-
tive sager kun fremsendes via $OK i sddanne tilfwlde, hvor
chefen for den opsrative Komumandos udtalelse i sagen anses
for nedvendig eller gnskelip ( i sd tilfmlde skal ozsé skri--
velser til andre adressater indsendes gennem 350K, sdledes .
at a.le adressater far S0K's patezning. Kun i hastende sa-
gzer ma dette undlades).

Fan der herske tvivl om, hvorvidt chefen for den ope-
rative Kommando skal udtale sip i sagen - sams nér sagen har
informativ interesse for chefen for Severmess operative Koum-
mando - skal sagen sendes direkte med LFT.skrivelse til
S0K, saledes at chefen for cen operative Xommando pa grund-
lag af dette efter omstwndignederne kan gribe ind i den

videre behandling af sagen.



+organisation

e

Jeg tror, det ville vure nytti-t om man fik en samlet
arbejdsfordelingsplan for Severnet, herundsr i sa hej grad
som det er praktisk muligt tillige at angive visse almindelige:
sagers normale gang, jeg kan som ekseumpler nmvne:; general-
rapporter, havarisager, evelsesrapporter, straffesager, for-
skellige periodiske materielrapporter m.v. og det bher angives,
ligeledes s& vidt det er muligt, hvem der ber vere info-
adressater, og om disse skal have kopierne direxte eller via
deres nermeste foresatte.

Igvrigt ber der lepges vegt pd, at sagerne dikke far
for mange info-adressater, mangen en nidker stabsofficer fo~
ler sig forpligtet til at sagsbehandle enhver sag, der kom-
mer pa hans bord, selv om han derved forsinker andre sager
wed en hojere prioritet, jfr.den gamle krenike om et par ud-
slidte stevler, der blev forsynet med en merkeseddel og adres- .
seret til marineministeriet, cg hvor man med alvoer oz efter |
en drpftelse om det nu var en M ~ eller en f~-sag gik 1 gang
med at undersege sageu, indtil det blev klart, at det drejede
Sig om en Spug.

Det kan igen konkluderes, at det er forkert, at alle
beskefiiger sig med alt, det har vi ikke .krmitern til.

¥a jeg i1 denne sammenheng komme ind pa en psykologisk
raktor, der har nok s& megen betydning, for at en organisa-
tion arbejder godt, jfr. min 1ndledn1ﬁ%% %ZfJnOO 1ilger9drllpe+
rresentere sagen med en personlipz oplevelse: .

Jeg var i sin tid tjenstzerende sawmtidip i den dave-
rende marinestab og ved kystfladen; Jeg kurne da pa samme
dag opleve, at man i den ene kreds udtalte sig nedsmtiende om
den andenegdén anden kreds om den ferste; det var maske ret
harmlest, da del drejede sig om udtryk som: man skulle tro de
havde hul 1 hovedet og liznende velkendte undtr: iz,

Pil gengeld var det endda yderst sjwldent, at der
faldt rosende ord om den anden part.

Ma jeg pa grundlag af dette eksempel have lov at op-~

L

reede som moralpredikant:



lo.

Det er en almindelip anerkendt dvd at vere i be-
siddelse af en vis selvtiliid, og saledes stole pa sin
egen demmeltraft, men, som i alle menneskelige fcrhold er
overdrivelsen af det onde.

Hvis man pa det underordnede tjerestested forsynder
sig herimod ved for stor rethaveriskhed hester man utilfreds«
hed i begge lejre. _

Og hvis man i den overordnede kredslmdéiﬁurderer

den andensdemmekraft og erfaring og videﬁgg%%%eﬁﬁgﬁﬁfer sin viije

er facit det samme. Og det gor da ikke sd mesetr at tabe

ansigt, smrlig ikke hvis des er grimt.

Tilsammen bidrager man til at undergrave discipli=-
+ og sinke sagerne

+* ; . ; . - . s
nen op opnar det modsatte al det, der er fundet rigtizt ved

de manende ord der star pa vaegren foran os.

bet forekosmmer onskelld-t at alle er meget opmari-
somile pa den side af sagen, nar man overvejer om organi-
sationen er god eller ixke.

Et nok s& probat midéel til at bidrage til at und-
ga denne greftegravning eller magtkamp mellem myndigheder
er at undgéd, at folk bliver for lenge pa samme sted; jeg
tror, at en 5 &4rs fase er meget hensigtsmessig, den passer

Det tjener ogsé det for kogsé til skibene og kounstabelordningen.
= oy 2 LS S,

. .. 2 . i Dette var 1id 1 S0i's virke 1 fredstid set i for-
mél, at vi ikke far opdelt bette 1idt om SOL's ¢ v oF

. . hold til 5VN's evrige organer opefter oz til siden.
Severnets officerer i kastel, g g = =

. . B iHen nu spoergsmélet om 50K ved overgang fra fred til
vi ber swrligt vere op-

. . o krig oy dermed til at vere ern HaTO-kommando.
mmrksom pa ikke at skabe

I t i ; T o3 4 7 Lie DEE
en Braman-kaste Med det dindhold, man har givet 30K, nemlig opgaven

at udarbejde krigsplanerne, trazne besmitninger op med disse
for oje, og foresta farvandsovervigningen, er der ingen
tvivl om, at man har skabt et instrument, der netop er eg-
net til umiddelbart ai overga fra fred til krig, hvilket

jo ogsa har verei hensigten. Det har tillige den form og
det dindhold op nu orsd den geoprafiske placering, der be-~
tinger, at det umiddelbart kan indga i HATO-organisationen,
altséa ogsa 1 den nye enhedskommando som FOD, og helt lige-

L

stillet med den analoge tyske kommando FOG.



1.

Der er den klare fordel ved den nye organisation, at
Cii 30K ved overgang Ira fred til kripg ikke som forhen plud-
selist skal overtapge koummandoen over [E'erne, om hvis for-
hold og virkemuligheder hans lkendskap efter den gamle ord-
niny wmétte vere begrmnset; alle de operative komponenter er
nu 2am underiagt til stadighed, dette giver fordele bade med
hensyn til krigsplanlwmzning,op planimgning oy udforelse af
ovelser i fredstid.

Jep vil ogsé fremhaeve fordelen ved, at der ikke som
foraen er to trin i kommandolinien fra FOD, nemlip bade
ME'er og MD'er. Tiden det tager at fa en ordre frem til
den der skal udfere den bliver vesentligt kortere nar et
direktiv fra FOD - ofte kryptograferet ~ ikke skal udfor-

mes mere detaillerest ved et mellemled.

HMa jeg indlede det felgende afsnit med denne karalc-
teristik af FOD.

Bt i egentliig forstand operativi hovedkvarter, hvor
hovedparten af staben, nemlig alle operationsafdelingens
officerer er optaget af. operationerne fra time til tine
or @ed en logistic-afdelingsom felzer begivenhederne saledes,
at den ved log. reg.'s til 3VE og de 3 fladestationer kan
sikre, at de operative komponenter er i stand til at virke
efter deres formal.

(Det interne arbsjde i Iredstid.)

Men hvorledes er der nu muligt for CH 30K aed denne
sta® at wdfere sin opgave 1 fredstid med de ham underlagte
5 eskadrerp-og 7 marinedistrikter?

7il hans radignhed star en stab, hvis opbygning er
formet primert med henblik pa krigsopgaven, den er som det
fremgar af den ophengte plan opdelt i1 2 afdelinger, en

operationsaideling og en logistic afdeling.



1z,

Som det ses af skitsen, der er den af SVK op Fii
godkendte er staben opdelt i 2 afdelinger, hvor 0O-afd. har

felpende sekitioner:
og log.afd. felgende:

( 2 KK, evt. opnevne nogle af de sager, der er hen-
lagt under de forskellipge sektioner og smrligt fremhave,
at log.-~afd. virksomhed er den sidste ende af log., man
kunne kalde den anvendt logistic, nemliy den der holder
greje pd visse vigtigere item's, og som ved direkite samar~-
bejde med SVK og fladestationerne seger at realisere, at :
alle forsyninger,herunder aamunition, torpedoer, miner 0.5.7.
samt supplerings og erstatningsmandskanr p& rette sted
i rette tid, og reparationer kan udferes, sa srart et skib

logrper til kaj, el. et fort har brug derfor).

Det ses sdliedes, at steben ikke skal omformes ved
overgangen fra fred til krig, opgaver Zor delingen er prin-
cipielt den samme 1 fred og krig, idet operationsafdelingen :
i fred former kripgsplanerne og 1 krig ucferer dem og Ira
time til time planlespger yderligere operationer, séledes

orséd for log.~ afdelingen

Men hvilke er nu erfaringerne til dato,?

Ma jeg begynde med at fremhemve den selviplgelipghed,
at hvis en organisations ramme ikke udfrldes med det for-
nedne personel, kvantitativi som kvalitativt sa kan en
stillet opgave ikke leses. Herfra er SOE ingen undtagelse,
og der er stadig uudfyldte numre i staben; jeg ma derfor
beklage, at vi har mange ulepste opgaver, men jeg beder om,
at man ilkke af dea grund hevder, at organisationen er for-
kert. WM& jeg som eks. nevne, at hvis man matte mene, at
30K ikke i dag magter den opgave i forneden grad at koor-
dinere oz inspicere evelser og trmning, sa ma man ikke

heraf drage den slutning, at man ber oprette et nyt organ =



en "iraining command". Hvis personel myrndighederne ilkite
kan levere personel til S0K's stab til a< Llpse sadanne
opgaver, si& matte det virkelis forbavse, om de vilie kunne
skafie det til en nydannelse.

Oz SOK startede dérligt; den udpegede stabschefl
var syp 1 de ferste maneder, og de 2 afcelingschefer er
endnu iklke ankommet.

Der mangler endnu & andre officerer
efter at man ferst for ganske nylig har faet tilkommande-
ret en intelligence-officer og en cofficer til at udarbejde
forskeilige planer for uddannelsen af kcastabler; dette
sidste har gjort SOK mere fortrestningsinld.

Pa dette sted vil jeg gerne pege pa det foranold, at
krigsplanlepningen pa to omrader delvis uwdferes af office~
rer, der er tjenstgerende i 837 nemlig MCS og loz.; dette
er maske nok indtil videre en nedvendighed, men er en ulem=-
pe, da den direkte samarbejdsmulizhed med de evrige plan-~
leggere ikke er tilstede, f.eks. ma stabens communicator
vere med i arbejdet.

Hertil kommer at der i en periode er en ekstra stor
arbejdsbyrde, dels pa grund af indferelse af konstabelord-
ningen og dels at en ikke ringe del af MK's stabsarbejde

nu nedvendigvis ma udferes i S80:'s stab.

54 meget om selve staben.

Hvorledes er nu forholdet mellem SOK og de 12 under-~
lagte chefer ( 5 Esk. + 7 MD-ch.)

Det kan naturligvis straks konstazeres, at det er
menge, sa mange at CH - SO0K's kontakt ¢z kontrol med dem
ikke kan blive daglig eller swmrlip intdm op lanpt fra sa
nersonlig og direkte, som den var mellem kystfiddens stab
o de 5 eskadrechefer; den aye placering i irhus bidrager

naturligvis ozsé hertil, bl.a. fordi skivene har et swr-
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iigt behov for ophold pa fladestation Kebenhavr af hensyn
til de tekniske institutioners assistance oag ferdi fler-~
tallet af befalingsmendene har deres hjem i Kebenhavn.

Det er 50L's hensigt at sepge dette forhcld forbedret
dels ved eskadrechefsueder oy distriktchefsmeder og lej=-
lighedsvis, hvad vi har proevet, alle 12 chefer til et fel-
les wede, men skal et mede give gode resultater, skal det
forberedes godt,oz dette koster et vist stabsarbejde.

Vi har ogsa bedt disse chefer om, nar som helst
at komme alene eller med medhjmlpere; ved disse moder

kan man da g noget mere i dybden med dean enkeltes proble-~

mer; Jjeg laegger selv meper vopt pa disse sidste meder.

Hvad angér inspekticn, eller om msun vil, kontrol
med chefernes virksowhed star det noget tilbage. CH SOK
kan ikke afse sa megen tid ©til den enkelte som snskeligt
er, og skal det vare en effektiv inspektionsvirksomhed ma
han have et antal stabsofficerer med sig, og de har som
nwvnt 1 forvejen mere end nok at tage siz Til. Komumer
tid kommer forhabentlig ogsa krafter til at geore mere ved
denne virksomhed,

Og stabgofficerernes samlede arbejdsydelse nedsattes
ved at meder ofte finder sted i1 Kebenhavnj;week-end rejser
reducerer ogsa det samlede produkt, dette sidste bortfalder
doy efterhanden som flere og flere bliiver forflytitet zil

Jet ma ejheller glemues, >Arhus.

levrigt
at staben bruger amegen tid Den nermere kontakt mellew skibene og 50X har Sit
til at udarbejde evelses~ pojdepunkt 1 den arlige evelsesgruppe, der gerne skal vare
planer og crdrer. " en 4-ugers periode, og god kontakt med MD'er kan etableres
ben arlige evelsesgruppe ismr i forbindelse med evelser af "vown Slacki-typen.
tager megen tid for staben, Jeg ser hen Til at denne dnspektlions- c¢g kontrol-

desuden er en stor del af virksomhed skal blive mere effektiv i fremtiden.

staben med til ses, og der

er et betydelict anzlyse-arbejde bagefter.



Dette vil indebare, at CH 804 i ikke ringe omfang ma forlade
sit kontor, sé& stabschefen i hejere grad end nesten alle andre ste-
der wma trade i hans sted for si vidt angar virksomneden i selve sta-~
ben og altsa sztte navn tol mange ting, som det ellers ville veare
chefens opgave at gore.

Derfor legger jeg megen vegt pa at de 2 afdeiingschefs-numre
udfyldes sa snart det er muiigt.

CH 50% star imidiertid - og heldigvis -~ ikke alene om inspek-
tionsvirksomheden, han har som medhjmipere cheferne for do tekniske
institutioner, der kan inspicere béade efter opfordring fra i S0K
oz pé epet initiativ - som regel efter altale med 50K,

Retninsslinien herfor ber vere, og er onséd blevet prakitiseret,
at disse chefer sger og horer oy dereifter dndrapporterer til 30E her-
om, idet det alene er 80K, der kan patale ufuldstemdigheder eller
fejl.

Dette begrundes i kommandoforancldet, oy CH S0K ma ogsa i det
enkelte tilfwlde have mulighed for at here chefen om arsagen il
eventueile fejl op mangler.

I visse tilfwlde kan evelser eller andre fornold have vwmret
sé& belastende for skibet, at det har verst nedvendipt at forsemme an-
dre piigster.

Tevrigt ser Jeg pd denne inspektionsvirksouhed pa den made,
at det i mindst lige s& hej grad sca at konstatere mangler, zar ud
pa at give vejledning til chefer op officerer. :

Pa dette sted vil jep ossé pege pd et forhold som henstar ulmst,:
nemlis spergswalet om, hvor inspelktionsskibe, opmé&lingsskibe, Danne-
brog o.l. skal placeres i organisationen. _

Yo det er now sa vigtist swrlipgt hvad angar inspekilons—
skibene, hves der tilkommer en helt ny tjeneste, nemlip Tbehandlingen
af herikopterproblemnet.

Bndeli vil jeg herom bemwmrke, at vi vel formelt ogsa hor en
tjenestepgrens inspektor for ABCD-tjenesten, nemlig CH for LI
desuagtet méd jeg mene at der mangler noget pa dette omrédefsom jer
tillmgper hoj prioritet.
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Om MD'er vil jsg gerne beumrke for det forste,
at de er meget forskellige hvad indhold angar.

De der indledningsvis var bedst stillet var
SUM, TGM og LEM, idet de alle 3 byggede videre pa en
vis erfaring, viden og planimgning fra de 3 nedlagte
ME'Ter.

dn omtrent tilsvarende stilling indtager LAM,
der i en arrsmkke i virkeligheden har woret etableret
som et distrikt.

De nye distrikter STM?gSBM FAABER har derimed

stort set mattet begynde forfra og ogsa her ger persorelmangelen

~status for BHM er stort set som forhen
sig geldendey pa Stevns og lLengeland har mar 1 praksis

mattet ssmtte et lighedstegn mellem den tidligere fort-

besmtning og beswmtningen til det ny oprettece distrikt

inecl. fort. For fuldstmndighedens skyld ma jeg ogsé

nmvne at i Korser er CH for fladestation = SBM, reelt

er dette distrikt ikke etableret endnn og hvad angar LBM he

har SOX overtaget farvandsovervagningen direkte og her
omtrent det samme . son

er distriktet~ marinestationen.

Uistrikterne nar ikke idag det indhold, de skal
have for at lese deres opgave; det betyder, at en hel
del af krigsplanlegningen ma henlesgges til SOL's stab;
det er dog hensisten, nu hvor der i SOk's stab er ud-
arbejdet en ramme-plan, der vil blive udsenct til MD'er,
at inddrage distriktscheferne direkte i dette kripgs-
planlsgningsarbejde ved at bede dem indsende forslag til
visse af planerne, som igvrigt wd' variere starkit fra
det ene distrikt til det andet, pa grund af deres for-
skellige indhold og geografiske placering

De vil i denne herseende pd en made Zndga 1
S0K's stab pa samme made som SVK direkie har onskst

det for eskadrecheferne.



v 53

17.

wksempelvis ma KGii, der 1 swrilg grad skal arbejde
med modtagelse af forsyningsskibsiart og lig.er langt til-
bagetrukket,vere noget ganske andet end Bill, der ligper
ubehageligt estlipgt,op som swrlig skal tenke pa at give
gbde farvandsrapporter og bevare evnen til at biive ved
hermed samt pa havnespmrringsopgaver.

Pa hele denne planlegningsside ma vi beklage ikke

at have naet, hvad der pdhviler os.

Enfin - der er vel Zngen der nogensinde i nogen
militer organisation har veret a Jour med en planlsmg-
ningjog en initiativrié%%andlekraftig chef kan dop ogsé
improvisere oy nd overordentlip meget, hvis han forstar
sin opmave og bsnytter, hvad der star til hans radighed
ved rolip omtange; planerne vil ievrigt neppe nave forud-
set alt, hvad han kommer ud for i krigstid; det lurte
Royal Wavy i Dunkerque-~dagene, hvor man midb i kampens hede

nesten fra den ene dag til den nmste etableresde en storre

marinekommando i dette omrade.

08 de underlagte chefer
Arbejdsfordelingen rellem 30K kan saledes ikke de-

fineres helt klart, men hovedlinien er}den, at 50K er
planlergeren op den koordinerende o distrikischefer og
eskadrechefer er de udferende.

Ifelge det anforte wa der blive en udpreget decen-
tralisering fra S0K til disse 12 cheferj men det bhor prin-
cipielt fastholdes at disse cheferRikggnh%g%nlor sig skal
have en stab.

Eskadrechefen er der kommanderende pa swen og han

overvager det daglige virke i eskadrens enheder og kon-

trollerer at tiden anvendes rationelt.



+ omend forholdet her

er noget anderledes.

Tilsvarende for distriktscheferne.
Denne decentralisation er ikke kun af det onde, som

visse matie menej den tilgodeser bl.a. ozséd hvad jeg navn-

e vidiipgere, en sterre ansvarsbevidsthed og arbejdsgl=de
hogs disse chefer.og derss medarbejdere,

De har foran sig tjenestebesteimmelserne for CH SOX
o for henholdsvis eskadrechefen og distrikischefen og ved
hvad deres opgave bestar i.

migvrigﬁ“fmler jer mig sikker pa at cheferne kan
iese deres opgave, hvorior skulle de dog ikke kunne det 2

Det er efter min mening saledes iklkte 1 dette forhold
med de wange chefer direkte under SO0K noget der nedvendig-
vis kan begrunde en smndring i organisationsn.

Igvrigt har CH for S@v&rne%+sig direxte uncerlagt
ialt 16 myndigheder, at holde Lkontakt oz kontrol med og
inspicere. Q133Exm&n§§§§%E£§K er nok sa broget en opgave
soin CH SOK's;3 og det har d@sr mig bekendt, ikke vereti rejst
steerke indvendinger imod.at CH BVH har disse nange harssa

mdipe selvsitendig

&

chefer. direkte under sig.

ti& jer slutte med nogle f4 bemerkninger om den nve
enhedskommando, selvom denne endnu lkke eksisterer i prak-
sis, oz vi saledes ikke rader over erfaringer herom.

41t i alt skulle denne kommandos oprettelse ikke
fa serliic betyduing for SOK eiller ¥OD. COMNAVBALTAF, den
fezlles chef for danske oz tyske fladestyrker incl. den
tyske Waval alr arm_ , har i praksis bestaet i en arrzkke
i form af COMNAVNORTH (Karup).

Og CUMBALTAP er erstatningen for det hidtidige JCOC

det er alisd pa ingen made nozet "noch nicht da gewesen'l.
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Der var ingen chairman i JCOC, men organisationen
tilgodesa en joint krigsferelse under krig og under ovel-
ser, og reprasentanterne for de 3 varnsgrene kunne - i
al fald under evelserne-nssten altid na til enighed.

Nu far vi altsd en '"Commander" med en efter min mening
alt for stor stab Til at gore krigsforelsen til en fmlles
OPEEVE.

Jeg er noget engstelipg for at denne store stab
vil give os et extra arbejde, den vil jo sikkert bi.a.
have en masse indberetninger. Jeg haber ikge deltte bliver
for omfattende og ser helst, at den i al fald i begvndel-
sen alene samler sig om at overtage planlepningen af krigs-
operationerne, altsa udarbejder en KOP for sit omrade og
samtldig overtager det planlwgningsarbejde med hensyn til
gvelser, der hidtil har vemret udfert af forsvarsstaben
soimt det lIoordinerende led;: noget ar perscaneilet lkun gi-
ledes saumen ned opgaven passende flyttes fra F57T til
enhedsiommandoen.

Det er endelig mit hab at COuNAVIORTH snarest
@& blive nedlagt, sa& der ikke bliver for stor konkurrence
mellem denne myndighed, enhedskommandoen oz JONNAVSALT

om at bestenmme hvor skabet skal sta.



