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SPE-LIEUTENANT-SELSKABET DEN 13 MARTS 1969.

ORIENTERTING,

Jeg takker for den lejlighed, der er givet mig til at tale 1
det heje Selskzb. Selv om meget af det, jeg vil sige er uklassificeret, mé
man dog betrsgte min orientering som i sin helhed FORTROLIG.

Jeg vil vare rede til at modtage sporgsm8l - ogséd uden for de
flg, emner - og soge siadanne besvaret, eventuelt med assistance fra So-

vernsstaben,

DEN UDENRIGSPOLITISKE SITUATION.

Det synes mig naturligt indledningsvis at bergre den udenrigs-
pelitiske og strategiske situation, men det bliver kun en ganske kort om-
tale, Thi der er generelt ikke store forandringer at pdpege, siden jeg
havde zren i fjor at fremsztite nogle strategiske betragitninger her i det
hoje selskab,

Derimod finder jeg, at flere af de formodninger vedr. Warzawa-
pagtens potentiel og sktivitet, jeg dengang fremsatte, er blevet bekraf-
tet.

Som Aret 1967 for eftertiden ismr vil vare karakteriseret af
6-dages-krigen mellem Isrzel og Egypten = en begivenhed, hvis konsekven-

er jo stadig markes, og hvis strategiske resultater nappe endnu helt kan

€]

overskues = s& vil 1968 fortrinsvis huskes pd grund af den sovjetiske be-
szttelse af Tjekkoslovakiet.

Jeg skal ikke her analysere denne begivenhed nzrmere, men for

®
o

vidt de rent militsre aspekter angdr blot bemzrke:

- for det forste, at Sovjet demonstrerede evne til stor mili-

tzr mobilitet og til under dzkke af manevrer at bevare det

taktiske overraskelsesmoment, og
- for det andet, at der for vort og ovrige NATO-landes vedkom=-

mende fandtes anledning til afprevning af en rekke beredskabs-

bestemmel

mn

o
e

, hvorved enkelte mangler afsloredes.
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I ovrigt kan det vare pd sin plads her a2t fremhsve, gsé
denne krise understregede betydningen ef en god og omfattende ove
ning.

Det vil vare ukorrekt at hzvde, at situationen nu - efter at
begivenhederne omkring besattelsen af Tjekkoslovakiet er kommet 1lidt pd
afstand = bhzrer det samme prsg som for af en vis zfspending.

Men pi den anden side soges en politisk skarpelse undgdet og en
normalisering gradvist tilstrzbt mellem @st og Vest.

I strategisk henseende kan jeg vist bedst resumere situationen

med falgende:

Omend der ikke er nogen skut udenrigspolitisk krise indenfor det
europsiske omrdde, bestdr der risiko for, at uro andre steder i verden
kan brede sig hertil med fare for konflikt.

Vi mid stadig have for sje, at der i @steuropa i vor narhed er
placeret overordentlig stmrke militzre styrker af alle varn, og at der af
Sovjet i de senere a4r er foretaget en ganske betydelig maritim opbygning.

Denne opbygning og Sovjets zktiviteter til sos antyder en be-
markelsesverdig forstdelse for somagtens vesen og en maritim strategis
muligheder,

Dette vil sige, at der sivel overraskende som i forbindelse med
en udenrigspolitisk klimaforverring kan udvikle sig en militar trussel
mod oS,

Som forebyggelse mod en sddan udvikling er et &rvdgent og effek-
tivt beredskab nedvendigt, og det md bl.a. baseres pd en slagkraftig flé-
destyrke, Situationen maner til, 2t man pd ansvarligt hold er opmzrksom

pd Danmarks maritime position.

ORGANISATION.

Herefter skal jeg belyse en razkke af de vigtigste problemer in-
denfor Severnet og begynder med det organisatoriske omrdde.

Ved begyndelsen zf 1968 var adskillige projekter vedr. en ud- -
viklingsbestemt cmlzgning eller tilpassning af Severnets organisation un-
der behandling, og der regnedes med en travl periode for at overholde en
af Sovernskommandoen planlsgt tidsramme,

Der skabtes nogen usikkerhed heri, da sporgsmilet om en ny for-
svarsordning i drets forste del dukkede op. Det vil erindres, at der =l=-
lerede i slutningen af 1967 bebudedes en udvalgsundersogelse af Sporgsmé-

let om forsvarsledelsens struktur, uden at der angaves nogen termin -

sf offs
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ligesom der ej heller var formuleret noget kommissorium., Orde
vern blev benyttet, men som bekendt har den tidligere Forsvarsm
senere - ble.a. i Krigsvidenskabeligt Selskab - udtslt, at denne be
nelse var misvisende. Det var ledelsesstrukturen samt evi, sammenlagni
ger pd s=zrlige omrdder, man havde i tankerne,

Efter regeringsskiftet opstod der nogen debat om sagen, og re-
geringen fandt sig af politiske grunde foranlediget til st ivarksatte og
fremskynde behandlingen,

I april 1968 droftede Forsvarsministeren forskellige problemer
vedr., forsvarsordningen med Forsvarsstyrelsen, og i sarlig grad blev
sporgsmidlet om enhedsvaern og enhedsledelse bragt frem pid grund af den
politiske debat, som var begyndt om dette.

Forsvarsstyrelsen fraridede stzrkt at foretage gennemgribende
sndringer uden tilbundsgiende undersogelser af en organisation, som péd
mange omrader var god og under yderligere forbedrinsg,

I denne forbindelse vil jeg gerne fremhave, at der for si vidt
varnene angdr ikke foreli noget sagligt begrundet behov for omlagninger
udover, hvad der allerede var taget op til behandling, Hvad den fzlles
planlagning angir, kunne det imidlertid vaere onskeligt at sege forbedrin-
ger gennemfert, ndr krzfterne tillod dette,

ts nuverende organisation baserer sig som bekendt i ho-
et grundige undersogelser og overvejelser, som foreto-
ges af Forsvarskommissionen af 1946, samt pd de justeringer, som gennem=-
fortes i 1960, og endelig pi de senere iverksatte rationaliseringer,

Blandt sidstnevnte méd der isazr nzvnes oprettelsen af Sevarnets

2

Materielkommandoe og den derunder igangverende integration af de gamle tek-

niske tjenester, samt den forestiende etzblering af Sevazrnets Inspekto-
rat= og Skolekommando.

Disse rationzliseringer baserer sig pd dybtglende undersegelser
iverksat efter den sdkaldte tilpasning i 1966, og de blev forberedt under
medvirken af Administrationsridet.

Lad mig navne, a2t de hidtil foretagne rationaliseringer inden-

for de senere ar har medfort en personelreduktion pd ca. 200 varneplig-

)

tige befalingsmznd og menige samt ca, 250 civile funktionmrer og arbej=-
dere, idet dog en del af de militzre besparelser som planlagt er udnyt-
tet i forbindelse med den fortsatie opbygning.

Derudover kan jeg nsvne, at en prognose, som nylig fo
nig, antyder en yderligere personelreduktion pd et betydeligt heje
under den fortsatte integrering af den tekniske tjeneste.

if vl s
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tiv frs Sovarnskommandoens side, ikke mindst efter at den i 1964

draget direkte kontrol med og ansvar for driftsbudgettet
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Den form, Sovarnets organisation sdledes er ved at antage,
jeg betegne som sszrdeles hensigtsmassig og effektiv sdvel i teknisk, per-
sonclmassig og okonomisk henseende som pd det operative omrdde, idet en

071
()

hurtig iverkssttels =f krigsorganisationen er mulig uden omlegninger,
Organisationen rummer klare ansvarslinier, og den sikrer in-

lenfor de givne rammer en maritim faglig vurdering og afvejning af alle

klare fliddestyrker forbundne problemer, ligesom den

=
t=R 1

P

v wddannelse og trzning af de udrustede styrker.

Dette betyder, =t jeg fortsat bedommer den geldende varnsorga-
nigsation som varende sund og god. Jeg kan imidlertid - som allerede nzvnt -
erkende en vis mangel, nir det drsjer sig om den centrzle fmllesvernsplan-

lzgning, og pd dette omréde vil 2n forbedring vare enskelig.
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trinvis reorganisering af Forsvaret.
Disse skitser forts hen mod en - tilsyneladende forlods fast-
lzgt - losning, der i hovedprincippet var udformet som €én samlet ledel-

-
se for de tre varn og andre myndigheder, idet Forsvarschefen herefter fik

()‘

fuld kommsndomyndighed over Fors

<t

raret. Forsvarsstaben og varnskorn
erne var sammenlagt i en Forsvarskommando, medens Forsvarsst
bortfaldet og erstattet af et Forsvarsrédd med en udvidet medlemskreds,
Vernenes ovrige kommandomyndigheder og institutioner var med enkelte und-
tagelser bevaret i nuvsrende form, men underlagt Forsvarskommandoen di-
en operative foring, herunder nyordningen med Chefen for Forsva-

rets operative Styrker;, skulle forblive uzndret.

}

P4 et mode hos Ministeren i maj 1968 fremhavede Fowrsvarsstyre
sen, at den skitserede losning savnede grundlag i omhyggelige analyser,
0g Styrelsen frarédede at basere en nyordning pd et sid lest grundlag.

Imidlertid onskede Forsvarsministeren, at Departementet skulle-
undarbejde udkast til lovforslag pd det nsvnte grundlag, Retningslinierne

jde havde forinden veret dreoftet med Forsvarsstyrelsen, der.-
efter bl.as skriftligt atter at have peget pad nodvendigheden af dybtgien-
de undersogelser - kunne gd ind for, at en ny forsvarslov byggede péd en
kommandomassig enhedsledelse og skulle Zbne mulighed for storst mulig
integraticn inden for Forsvaret, men ikke af Forsvaret, Forsvarsstyrel-

sen blev i ovrigt snmodet om at

affattelsen af de lovpars-

wfins
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Fig.1
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graffer, som omhandlede styrkemdl, og fik besked pd at belys
nedsettelse af tjenestetiden,

I september 1968 fremkom Ministeriets lovudkast, som Fors
gtyrelsen fandt gik for wvidt med hensyn til centralisering, og organis
toriske sammenlaghinger og mndring i ressortfordeling i evrigt.

Under en dreftelse af sagen fastholdt Styrelsen sin opfattelse
og udarbejdede derefter pd Ministerens anmodning et alternativ til lov-
udkastets paragraffer vedr. centralledelsen.

Forsvarsstyrelsen var under de givne omstandigheder enig om at
foresld, at Torsvarschefen fik fuld kommando over Forsvarets militare
myndigheder og herunder direkte udovelse af opersativ ledelse, samt at
Forgsvarschefen, biatdet naturligvis af Forsvarsstaben, skulle lede den
egentlige langtidsplanlagning, foretage prioritering ved fordeling af
midler og kontrollere disses anvendelse m.v. Endvidere skulle varnsche-
ferne indenfor en forsvarskommando bistd Forsvarschefen i kommandoudovel -
se og have ansvar for uddannelse samt forvaltning af personel, materiel
o€ etablissementer og de hertil afsatte midler,

Dette forslag fremsendtes 20 september, men blev nogle dage se-
nere afvist af Regeringen, og lovforslaget fremsattes derefter i Folke-
tinget.

Organisationen af Forsvarets eoverste ledelse efter lovforsla-
get vises skitsemessigt pa figur 1, De, som kender problemerne, vil kun-
ne slutte, at lovforslaget, der centrerer sd megen myndighed og isar de-~
tailansvar hos Forsvarschefen, kolliderer med de seneste erfaringer inden
for vernene og er i modstrid ogsa med de erfaringer og den udvikling, der
er sket inden for svrige omrider af Stats- og Civiladministrationen,

Forsvarsstyrelsens alternativ ses pd figur 2. Forskellen lig-
ger, som det ses, 1 indholdet af de viste kommandolinier,

Den principielle forskel mellem Forsvarsministeriets og Wor-
svarsstyrelsens forslag er segt tydeliggjort pd figur 3, hvorafl vil frem-~
gd, at Styrelsen har tilstrazbt at tage hensyn til forskellen mellem vaer-
nene og dermed seogt at fastholde et klart systemansvar med hensyn til
styrkeproduktion.

Under behandlingen i I'olketinget er der af det nedsatte udvalg
hidtil fremsat godt 50 speorgsmil, som for sterstedelens vedkommende er
besvaret af Ministeriet,til dels med bistand fra Forsvarschefen og verne-
ne.

Endvidere har varnscheferne hver for sig fremsat udtalelser om
forslaget, og disse er forelagt Folketingsudvalget, som desuden har af-
lagt beseg ved vernskommandoerne, og det har haft samrdd med Forsvars-
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chef oz Forsvarsminister,

-
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S8vel zfter Forsvarsministeriets som Forsvarsstyrels

slagz bibeholdes varnenes cvrige myndigheder stort set som nu, For
nets vedkommende betyder dette bl.a., at opbygningen af Sgvarnets Mat
rielkommando fortssmtter som planlagt, og at inspekterfunktioner cg spe-
cislskolerne udskilles herfrz, De store opgaver, Severnet i denne forbin-
delse er stillet over for at skulle lose, er sdledes umndrede.

Det kan i ovrigt bemarkes, at en betsnkning, vedreorende den
organisatoriske placering af den fremtidige inspektorvirksomhed samt af
specialskole~- og hovedskolevirksomheden i Severnet er fremsendt til For-
svarsministeriet i oktober 1968 med indstilling, at der oprettes en ny
kommando, benmvnt Severnets Inspektorst og Skolekommando, eller forkor=
tet SIK.

Det har dog ikke vsret tanken at indordne Sevsrnets Officers-
skole og Sovaernets Specialofficersskcle i denne nye kommando,

Til nmrmere behandling af forslaget er der stableret en "Sevar-
nets Koordinator ved Reorgsaniseringen af Sovarnets Inspektsr-~ og Uddan-
nelsesvirksomhed", forkortet SKIU.

Porsvarsministeriet har godkendt oprettelsen af SIK og har ud-
bedt sig et samlet forslag omfattende bemanding, bygninger og bekostning.
Ministeriet onsker ogséd, at den godkendte hovedmodel for Severnsets In-
spektorat og Skolekommando kan indpasses 1 den nye Forsvarsordning.

Koordinatoren er i gang med lesningen af disse problemer, og
hans arbejdsplan er netop modtaget.

Endringerne i Forsvarets pverste Ledelse vil naturligvis ~ hvis
loven vedtages - medfere store omlegninger i Forsvarsstaben og varnssta=-
bene., I Sevarnskommandoen har vi naturligvis gjort os mange tanker om,
hvordan Sevsrnets sverste Ledelse fremover bedst indpasses 1 en nyordning.

Sevarnsstaben har udarbejdet forskellige forslag til, hvordan
Chefen for Sgvernets stab bedst kunne tenkes organiseret, Bl.a, er det
undersogt, om Chefen for Sovernet, foruden at indgd i Forsvarskommandoen
med en mindre personlig stab, 0ggéd Kunne tmnkes vlzceret som Chef for
Severnets Inspektorat og Skolekommando, sdledes =t han direkte kunne ud-
nytte den deri placerede ckspertise.

Alt taget i betragtning er det min opfattelse, at denne ord-
ning under de nzvnte omstandigheder vil vare mest hensigtsmzssig, og or-
ganisstvionsprincippet er anskueliggjort pd figur 4, der ogsd antyder
SIX's organisation.

Ssmmenfattende kan jeg sige, at den decentralisering, der har

fundet sted i de senere &r ved delegering af ansvar til vernskommandoen,

R
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Fig.5 ]
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ol v ™ n| © v ol © © - =) efter min opfattelse har varet rigtisz, og denne udvikling rtsmttes.
a? :f ?_; < ] B ,?.. ?.; g (B gﬁ Forbedring af overledelsen med hensyn til falles langtidsplanl
2 - - ol fordeling og kontrol med tildelte midler ser jeg gerne indfort
E E E ‘E E lag af narmere undersogelser,
2?_ ; el A cnﬁ r---.7 I ._,,- - - <=>“ o '
als = sls * ale 2 T B & L

= L3l <
l:s o ® ) Lad mig herefter omtale de skonomiske forhold i Severnet. Som
o E % o . bekendt baseres Severnets virksomhed dels pd de midler, der er Lil rddig-
:::: E !; g o g = hed pd vort driftsbudeet, dels pd den andel af det vernsfaelles investe-
N g 'q‘:; - < o _g = E - ringsbudget, som kan tildeles Sevarnet.
b= u—l.l ._'g, % g -§ g LE "_: ; ; g‘ Severnets driftsbudget bestar efter regulering for len- og pris-
; E g = t.'( g’ "é’ (o) E E " = 'q" gtigninger 1 forbindelse med Tillagsbevillingslov 1968/69 af et rammebe-
fx Il"_" = _‘: 5 e g 2 8 %_ = lob pd 3%86,3 mill.kr., som sammen med forventede indtegter pid ca. 38,2
'g § _g g E g "g z s § -_.E_. § 8 mill.kr, giver Sevarnet mulighed for at bruge ca. 424,5 nill.kr. i Aar,
8 <« o & - sgledes som vist pd figur 5.

Dette belsb er vaesentligt hejere end de 173 mill.kr., der angav

rammen i 1960, men det har ikke sterre kobekraft, idet den betydelige

forogelse kun er udtryk for len- og prisstigninger i de forlebne ar og

for kompensation for forskellige meromkostninger.

Da Regeringen generelt har reduceret statsbudgettet med 2%, 0g
da det herudover som en engangsforanstaltning i 1968/69 blev pilagt For-

gvaret at spare 125 mill.kr,, er der reelt tale om, at realvardien af

BYGNINGER
ADMINISTRATION

driftsbudgetterne er reduceret.

P4 figur 6 anskueliggeres den samlede skonomiske udvikling i For-

avaret i forhold til statobudsettet mom helhed - baseret pd oplysninger
fra Ministeriet til Folketingsudvalget.
Reduktionerne i 1968/69 har begrmnsct mulighederne for at fore-

tage visse mindre, men onskelige anskaffelser, og da endvidere regulerin-

MATERIELUDGIFTER

gen af lonkontiene ogsd i 4r har varet betydeligt sterre end pd materiel-
kontiene, er det naturligt, at de personelbetonede udgifters relative an-
del nu er steget fra ca. 66% e i ?o%.

Materielkontienes andel er ca, looc mill.kr, af de ca. 424 mill,
kr., og af dette beleb md der reserveres ca., 81 mill.kr. til drift og ved-

ligeholdelse af materiellet, medens kun 18 mill.kr. kan afssttes til for-

PERSONEL BE TONEDE UDGIFTER

skellige m.terisl nskaffelaer,

Opretholdelse af Sovarnets omfang er sterkt afhengig af de midler,
som stilles til radighed pi investeringsbudgetbtet. Dette sporgsmil skal
jeg komme tilbage til i forbindelse med omtalen af Sevarnets materielsi-
tuation. Da den i 196o-loven angivne milsztning imidlertid endnu ikke er

ndet, vil jeg her understrege:
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A

68 /69

BYGNINGER
ADMINISTRATION

SOVARNETS BUDGET 1968/69
kr. %
A MATERIELUDGIFTER 99 3mil.] 23,5
drift vedligeholdelse 81 4 19,2
anskaffelser 17,9 4,3
P B _BYGN.ADMIN.UDG. 27 Tmii| 6,5
bygningsudg. 210 50
administration 6,7 L
C PERSONELUDG. 297,5mil.| 70,0
len militere 165,1 39,0
len civile 85 1 20,0
tillaeg m.v. 24,0 5.6
forplejning 233 5.4
D TOTAL 424,5mil.] 100,0
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At det er nedvendigt pd driftsbudgettet =t skaffe die Al
moderniseringer og materieclanskaffelser af mindre gtox
orden,

at driftsbudgettet er forudsat at skulle dakke udgifter ve

-

Severn opbygget til Forsvarslovens malsztning og
at der felgelig vil blive stillet steorre krav til driftsmid-
lerne,

Af fordelingen af Sovernets udgift pa de 3 hovedgrupper se¢s u-
middelbart, at det ikke blot wvil vere betmnkeligt at forege de personel-
betonede udgifters andel af det samlede budget; eventuelle yderligere mid-
ler til materielsektoren md tvaertimod hentes i personelsektoren.

Rationaliseringsbestrabelserne i de forlgbne &r er da ogsi gi-
et ud pa at begranse de personelbetonede udgifter bade for at frigere
personel til vigtigere opgaver og for at opnd besparelser,

Selv om de sterre omlagninger md besluttes pd centralt plan, vil
jeg gerne ogsd ved denne lejlighed understrege, at vi bor vare opumr-
gsom pid alle muligheder for rationaliseringer og navnlig overvige, at tje-
nesten ved respektive tjenestesteder udferes med effektiv udnyttelse af
personelle ressourcer men ogsi med mindst mulig indsats af udgiftskrasvende
foranstal tninger.

Man ber huske, at cheferne for Fliddens skibe og fartejer samt
Severnets etablissementer ogsd har ansvar for den gkonomiske forvaltning.
Jeg wi sidledes se med megen alvor pi forhold, hvor det midtte vise sig,
at Ssvernets personel til skade for Sovaernet og Forsvaret har handlet pa
en mide, der berettiger Revisionsdepartementet og befolkningen til at be=
tvivle militart personels evne og vilje til at administrere ansvarlig

Arbejdetidsforkortelse oz stjernedage samt nuverende ydelses-
ordning i evrigt kan vare vanskelig at administrere, men Sovamrnet mid foel-
ge den almindelige udvikling i samfundet, og dette indebmrer ismr krav om,
at den reducerede arbejdstid anvendes effektivt, og at ydelsesordningerne
benyttes efter hensigten, men ikke udnyttes.

Jeg er klar over, at cheferne i storre udstrazkning end tidlige-
re belastes med personelproblemer af gkonomisk razkkevidde, men for at kun-
ne tilvejebringe de ckonomiske muligheder for Severnets fortsatte opbyg-
ning og af hensyn til dets renomme i almindelighed forventer jeg, at ar-
bejdstid, frihed og ydelser i anledning af mertjeneste m.v. administreres
fornuftigt, og at personellet af officersgruppen naturligt betragter sig

som reprazsentanter for arbejdsgiveren.

Vi

546 (64) Vare nr. 576.328-1



346 (64)

S

MATERIEL.,

Status og anskaffe lsesplaner.

Styrkemidlene, som i 1960 blev sat for Flddens
som bekendt ikke blevet ndet. Detie skyldes isar, at en sterk udslidani
og forzldelse af Flidens materiel i lebet af So'erne pd grund af helt
utilstraekkelige ordinzre materielfornyelser havde en si omfattende udran-
gering til folge, at de omkring 1960 ivarksatte skibbygningsprogrammer
ikke fuldt ud kunne ride bod herpi,., Hertil kommer nu, at vidbenhj=zlpens
bortfald for nszrverende har reduceret mulighederne for nyanskaffelser, i=~
det tanken om kompensation endnu ikks er realiserect.

Efter at Forsvarsministeriet imidlertid i november 1967 havde
meddelt, at der piAtenktes en gradvis forsgelse af investeringsbudgetter-
ne fra ca. 200 til ca. 400 mill.kr, om dret, nedsatte Forsvarsstyrelsen
en zrbejdsgruppe, bestdende af reprmsentanter fra vern, Hjemmevarn og
Forsvarsstab, som skulle udarbejde forslag til materielanskaffelser over
en 2o0-ars-periode. Det viste sig, at de idsale ensker for denne periode
androg ca, 9 milliarder kroner, uedens der kun forventedes ca. 7,5 milli-
arder kroner til radighed.

Det var derfor nedvendigt at nedsksre samtlige verns ansker.
For Sovarnets vedkommende forlsngedes de onskelige levetider for visse
{7

m

skibstyper for at nedsatte det &rlige fornyelsesbehov samtidigt med,
kravens til de enkelte skibes egenskaber reduceredes, BEndvidere udgik on-

skelige, men mindre nedvendige nyanskaffelser, og en del anskaffelser for-
udsattes overfort til driftsbudgettet.

Resultatet zf denne tilpasning blev, at Severnets behov i 20-
drs-perioden forelebig er nedbragt med ca. lo%. Tilsvarende gslder stort
set de ovrige verns og Hjemmevarns behov.

Efter Forsvarsstyrelsens direktiv har arbejdsgruppen nu udarbej-
det et detaljeret program for de forste 5 ar inden for 2o-4rs-planen, en

plan for de nazste 5 4r og endeliz en grov skitse for de sidste lo &r af

®

denne periode., Forslaget til materielanskaffelser for finansdrene 1968/69
t til Forsvarsministeriet og er forelagt Folketin-
gets Forsvarswudvalg, som dog endnu ikke har taget stilling dertil, 4
gvarnets 5-ars-program og efterfolgende 5-3rs-ploln ol
S———— | o sztter pibegyndelse af bygning af 8 tor-

pedobdde som erstatning for FLYVEFPISKEN-klassen og supplering, 2 skibe
&

D

atning for korvetterne af TRITON-klassen samt en minel=zgger

atning for LINDORMEN, og endvidere anskaffelse af ammunition og
rnyelser. Programmet omfatter materiel for

A —— 0 57, af det samlade investeringsbudget, hvilket er noget

wla il
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Sevaernets storre materielanskaffelser
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under Severncts gennemsnitsbehov, som udgor 53,7% af det s? pde forasvars

behov. Grunden til, at Sevarnet ligger lavere end egnskeligt imart,
at Flyveviébnets indkeb af nye fly fik stor prioritel og dernest
arbejdelse af typekrav, projektering og derefter konstruktion af s
tager meget lang tid i forhold +til de tidsrum, der kraves for indkeb ¢
materiel til Haren og Flyveviabnet.

I 5-drs-plancn forudsmttes betydeligt storre beleb, end i fors-
te 5-4rs-periode, bl.a. begrundet med fornavnte lavere tildeling i fore-
gdende program. Planen omfatter fuldforelsen af forste periodes nybygnin-
ger samt pdbegyndelse af yderligere strengt nedvendig erstatningsbygning.
Herudover indgir som sadvanlig ammunition samt andre anskaffelscr til mo-
dernisering af eksisterende enheder. Legges tallene sammen og szmmexhole-
des med de¢ belob, der forventes til rédighed, vil det ses, at den procent-
del, som Sovarnct gennemsnitlig er berettiget til, overskrides., Det eor
derfor muligt, at der md skares lidt pid onskemdlene, afhangig af den sam-
lede prioritering.

For den sidste lo-drs-periode kan jeg endnu ikke give detalje-
redc oplysninger, men Severnskommandoen fortsamtter med planlmomingen af
materielanskaffelser under hensyntagen til gmldende styrkem@l og materi-
ellets levetid samt under hensyn til den tekniske udvikling og heraf evi.
folgende justeringer. Det bor naturligvis undgids, at der igen opstér et
stort foreldelsesproblem pi en gang i lighed med de problemer, som vi nu
gentagne gange har medt, men dette er jo forst og fremmest en ssag af po-
litisk-okonomisk natur.

Figur 8 viser de storre materielanskaffelser, Seovernskommandoen
piregner ivarksat i den sidste lo-drs-periodec,

Selv om der i planernc er anfart forskellige itype- og klasse-
betegnelser, betyder dette selvfolgelig ikke, at Spvarnct inden for hele
det skitserede Aremdl er bundet til disse. Severnskommanicen agter son
sagt at folge den tekniske udvikling og vurdere om og nir, sndringer i de

¢

v

forskellige skibstyper og - klasser cr onokeli;

ge -- o0& praxtiske.

§

Det bor her desuden nevnes, at Regeringens 2% spareplan ogsi
gelder investeringsomradet; selv om Forsvuret nominelt skulle ende med at
fa 4oo mill.kr. om Aret, baseret pd april 1967-prisniveauet, er forholdet
i virkeligheden, at belobet opreguleres i takt med stigningen i prisin-
dekset og derefter trakkes de 2% fra. Dette betyder for ojeblikket en re-
lativ nedgang pA 8-9 mill,kr., om dret, hvilket givetvis vil kunne mazrkes
i det lange lab.

Sclv om situationen skonomisk set er meget anspendt, skulle der
dog under hidtil benyttede forudsmininger og ved fornuftig planlzgning

it
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vere hdb om, at Sovarnet sfterhédnden omend ikke hurtigt k omme Op pa
sine styrkemél uden at skulle anskaffe materiel, som belt, Men
it t

der vil ikke wvzre radd til at

%

age 92 talrige og hyppige mod
ringer, som vi hidtil har prektissret, og ting, som nok kan finde
lige, men ikke er strengt nodvendige, vil ikke kunne anskaffes,

Imidlertid vil jeg gerne understrege, at sdfremt det planlagte

investeringsniveau holdes, vil Sovernet gradvist komme i en bedre situa-

tion, end det siden krigen har veret i, og dette md hilses med tilfreds-
hed. Problemet for os vil som sagt vare at okonomisere med de midler, vi

tildeles, og fortsat virke for dispositioner pd langt sigt, sédledes =zt

det bedste resultat til enhver +tid opnéas.

Torpedobidds- og fregatprojekt.

Jeg vil dernmsst cmtale de nybygningsprojekter, som =r de fars

(J’\

te, der er foresldet under den nye investeringsplan. Seovarnskommandoen

hegr i lsngere tid planlagt bygning af 8 torpedobdde til erstatnirg al vo-

re & af FLYVEFISKEN-klassen og til supplering for at nd styrkemilet. ET
rpftelser af typekrav m.v. er der nu udarbejdst et be-

llingsprojekt, som er forelagt Forsvarsministeriet til principgodken-
delse, sdledes zt de forste ordrer pd komponenter til disse enheder evi,
n placeres i finansidret 1969/70. Vi ved endnu ikke, om forhandlingerne

om en ny forsvarslov kan forsinke forslaget, men vi hédber det bedste

at badene udstyres

o~

med materiel, som vides fmrdigudviklet, at de skal afleveres fuldt fzrdi-

i

ge, oz at byggetiden skal vere sd kort som praktisk muligt, Derfor er
ds

j

e - = et i i w Dersom programmet hol-

der, vil de ferste 2 nye torpedobdde tilgd Flédden i efterdret 1973 med

ilgang af 2 om drst, og de sidste kan leveres i 1976. Terminerne er ba- -
seret pa, at Orlogsvarftet bygger, hvilket af mange grunde er pnskeligt,

4

men det kan endnu ikke siges, om denne forudsstning holder,

n foreleobig skitse af torpedobdden viser, at den, hvad skroget
SPICA II-klasse, idet vi hédber at f& li-
*."—:kt:‘_- Tonnage fuldt udrustet er

en del forskelle mellem den projekterede

of of 4
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skerne undlader., Valget af kanontype er ikke fastlagt
, : Tl

Bofors kanon} Afgorelse

raffes nzppe for de tyske proveresultater med den italienske pjece of-
ficiclt foreliggsr.

Der er ikke i projektet taget hensyn til missiler, da der end-
nu ikke pA markedet er missilsystemer, som Sovernet er helt sikker pd at
kunne g4 ind for. Konstruktionen af badene ville blive ret sterkt forsin-
ket, slfremt pllidelige og komplette oplysninger om missilsystemer skul-
le afventes, hvilket Sovernskommandocen ikke kunne acceptere, Men det er
dog nogenlunde sikkert, at visse mindre overflademissiler vil kunne in-
stalleres i badene, sé&fremt dette z2lt taget i betragtning senere bliver
enskeligt,

Med henayn til erstatnizng for TRITON-klassen er der nu nedsat
et udvalg, som pd grundlag af nsrmere retningslinier skal fremsstte for-
slag til endelige typekrav, der senest skal foreligge i august méned d4.3.,
idet der, hvis denne frist ikke overholdes, er risiko for, at bevillings-
projektet ikke bliver rettidigt ferdigt i forhold til planens tidsramme
s m————

Dette skyldes, at det ikke med sikkerhed kan garanteres, at Fol=-

ketingets Finansudvalg ndr at tage stilling til et bevillingsandragende
i et bestemt finansdr, med mindre dette andragende forelzgges inden Ud-
valgets sommerferie., Sovernskommandcen mé derfor sege sine bevillings-
andragender indsendt umiddelbart efter finansdrets begyndelse, d.ves. i
april-mzj mined hvert Ar,

Jeg skal i ovrigt ikke g4 i detaljer med hensyn til dette pro-
jekt, da Sclskabet pAd nmste torsdsg har en gennemgang og dreftelse af de

retningsgivende typekrav pi dagsordenen.

Missiler,
PA4 materielplanen er ogsd optaget luftmdlsmissiler til PEDER
SKRAM~-klassen, Dette missilsystem, som Danmark i ssmarbejde med USA,
Norge og Itzlien er i ferd med at uwdvikle, er det sdkaldte SEi SPARROW-
missilsystem, Efter enkelte indledende vanskeligheder synes arbejdet nu
at vere 1 en rolig gsnge, og det forventes, at ferste system kan leveres

til Severnet i efterdret 1972 med vdfslgende installaticn i en af fre-

Sl
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gatterne., De evrige anlzg vil felge kort tid derefter. Det £l dog ind-
skydes, at Forsvarsministeriet indtil videre kun har benyndig
til at deltage i udviklingsarbejderne, hvorfor sagen mid rejse
produktionen gir i gang.

Hvad zngdr ovérflademissiler,*e¥ forholdene som for sagt i
g8 lyse, idet der i dag ikke eksisterer et vestligt operationsklart missi
som tilfredsstiller alle vore fordringer. Der er her tale om en alvorlig

mangel, som forhibentlig kan elimineres irdenfor de kommende lo ar.

Byggevirksomhed i land,

Hvad angdr byggevirksomheden i land, er forholdene heller ikke
s& lyse, som det kunne onskes, thi byggemidlerne er fuldt optaget for
indevarende finansdr, og nesten fuldt optaget for det kommende finansér,
s8ledes at der nmppe kan forventes igangsat storre anlzgsarbejder for or-
dingre midler for finansdret 1970/71.

Meget vigtigt er det at f& etableret Sovsrnets Materielkomman-
dos centraladministration indenfor ét bygningskompleks. Fer dette sker;
hostes der nemlig ingen fordel af den igangsatte rationalisering, So-
vernskommandoen har peget pd Seartilleriets gamle administrationsbygning
kombineret med det gamle arsenal og Proviantmagasinet, og et andragende
om bevilling af de npgdvendige ca. 4 mill.kr. er forlszngst indsendt., Imid=-
lertid har det fra politisk side rejste spergsmél om udflytning udover
det oprindelig planlagte til flédestationerne Frederikshavn og Xorsor
samt til Torpedostation Kcngsore forsinket hele projektet - og dermed de
piregnede gevinster - idet Forsvarsministeriet lznge har tovet med at til=-
trzde de velforberedte planer.

Ssrlig vigtig er desuden sanering af beboelsesfaciliteter pé
Marinekaserne Kebenhavn samt sanering af en del bygninger for Slsdspatrul-
je SIRIUS og etablering af et idraetsanlsg med gymnastiksal i Frederiks-
havns-omrddet, Blandt andre pitrzngende onsker er et NBC-ocvelsesanlag pid
Holmen samt idrstsanlmg i Korser, men det md nok forudses at ville tage
nogen tid, for disse projekter kan iganzssttes.

For imidlertid at f4 gennemfert nogle mindre, men nodvendige
bygge- og anlagsarbejder, bl.z. af hensyn til den igangvarende rationali-,
sering, har Sovernskommandoen fidet ivmrksat forskellige projekter pa drifts-
budgettet, Dette gmlder installation af et CONVEYOR-system pd Flddestati~
on Kobenhavn,; ret=blering asf bomspasrringen ved Fléddestation Kebenhavn,
sanering af Xursusinstitutionens beboelsesfaciliteter i Lynzs samt repas-
ration og brolsgning af vejen i Groennedal. Endelig er det ogsd forudset

at ombygge Marinekasernen pd Kystvernsvej i Arhus af driftsmidlerne, sé-
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ledes at denne kan tages i anvendelse som hovedkvarter fo

operative Kommando.

Severnets Materielkommandos udflytning,

Det vil nu vare naturligt at omtale udflytningsproblemet ti

vore fladestationer, Som det vil erindres, har forholdet efter etable-

=

ringen af flAdestationerne i Korser og Frederikshavn veret, at disse nye
fladdestationer er taget i brug i ret langsomt tempo, og radig kapacitet
er endnu til stede.

Som det ses af figur 12, er der dog 1 de senere Ar foregi-

et en ret livlig udflytning hvad angir forsyningsgenstande fra de tok-

-

niske institutioner til alle 3 flddestationer. Endemilet for ud flytnin-

renstande - undtagen egentlige verkstedsbehold-

gen ery, at alle forsyning
ninger - skal hcecnhore under fladestationerne, hvorfra brugerne rekvire-
rer,

Det ses, at FMladestation Kebenhavn stadigt har ot betydeligt
storre antal forsyningsgenstande, end de 2 andre fladestationer; det

ende 1 Koben-

skyldes, at Sovernets hovedvarksteder atadigvak er beli:
havn, men med yderligere varkstedsudflytning vil et stori antal forsy-

ningsgenstande automatisk folge med, o0& endnu sterre spredning vil opnis,

Sevearnskommandoen udgav i forfret 1968 - i overcnsstemmelse
med stedfundne undersogelser - et direktiv til Severnets Materielkomman-—
do om, at de forhindenvaerende varksteder i de 2 flidestationer skulle ud =~
nyttes mest muligt uden storre byegningsnassige sndringer. Herved kunne
der lmgges ud til ce. loo mand i alt i de 2 flides ationer, Dette pro-
gram er efter politisk onske udvidet indenfor rammerne af det beredsksbs-
nassigt forsvarlige, og der regnes nu med at udflytte en arbejdsmznole
skonsmmssigt svarende til det dobbelte antal beskaftigede i lobet af et
par 4r. Men forudsstningen herfor er, at der skaffes dskning for inve-
sterings~ og flytteudgifter pid omkring lo mill.kr. I dette beleb er 0gsd
medregnet opferelsen af anlag til nye torpedoer i Torpedostation Kongs-—
O

Der er nedsat et ssriigt ministerudvalg til behandling af pla-
nernc for Sovernets udflytning, og det er mit indtryk, at dette udvalg
er indforstiet med de nu reviderede planer,

Der md regnes med mindst 18 mAneder til etableringen af Sovar-
nets Materielkommandos centraladministration i dertil indrettede bygnin-
ger. Den kan derfor nappe forventes at vere ferdigetableret for i slut-
ningen af 1970 og mAske endda genere, medens der oprindelig var regnet

ned sidst i 1969.

o/
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PERSONEL,

P4 personelomriddet er situationen praget af, at Sovs som

de andre vern stiar over for forandringer af personelstruktur og uc
nelse med tilpasningsproblemer, der som felge af den stmrke udvikling
mange omrader i og uden for Sovarnct er nedvendige for at sikre tjene-
stens effektivitet samt en forsvarlig okonomi og personellets trivsel,

Personeludviklingen over de sidste 6 ar viger, at der efter
nogle fdr med betydelige nedgange nu spores en tendens til bedring af si-
tuationen., Ndr situationen alligevel er anspendt, har dette flere &rsa-
ger. (figur 13)

For det forste md det erkendes, at tilgangen til visse perso-
nelgrupper og tjenestegrene stadig er utilfredsstillende. Det gzlder
ferst og fremmest stampersonellet, hvor specielt manglen pd konstabler
og sergenter af radiotjenestegrenen er smrdeles kritisk, men ogsi antal-
let af konstabelelever af operatorlinien, der fortsatter udover proveti-
den og af overkonstabler af operaterliniens dekstjenestegren, som efter
forste kontrakt soger optagelse pi Sergentskolen, er utilstrakkeligt.,

[ den senere tid har der vaeret sporet nogen ‘bedring pd sidst-
nazvnte omrade, hvilket dels kan forklares ved de ringere konjunkturer pid

det civile arbejdsmarked, men miske

ogséd ved forventningerne til en ny
personelstrukturs muligheder. Der er imidlertid al mulig grund til at un-
derstrege, at der fra alle sider md sazttes ind P& gennem effektiv uddan-
nelse, rationel anvendelse og korrekt behandling af stampersonellet at
gore dets tjeneste og vilkar si tilfredsstillende, at det forbliver i tje-
nesten.

En anden irsag til, at personelsituationen er stram, er at op-
gavernc ikke mindst for officerspersonellet er blevet mere O mere per-
sonelkravende,

Endelig md det ikke glemmes, at den nedsmsttelse af arbejdstiden,
der er gennemfort i Forsvaret som konsckvens af arbejdstidsnedsattelsen
pd det civile arbejdsmarked, . reprzsenterer et meget betydeligt antal tab-
te manddage, som md opvejes ved en oget "produktivitet",

For at opnd en rationel udayttelse af dec saml@do.per50uulrcs—
sourcer arbejdes der i "Sovarnets Bemandingsudvalg" pad at tilvejebringe
den fuldstandige bemandingsoversigt, som skal danne grundlaget for behovs-
opgorelser og personelplanlagning.

Sidelobende hermed udarbejdes stillingsbeskrivelser og klassgifi-
cering bl.a. med henblik pi indforelse af EDB i personeladministrationen,

ligesom materiale skal anvendes ved arbejdesvurderinger og de

Py rationali-

L
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seringsundersogelser, der md gennecufoeres for pid langere at fastholde
en god personelokonomi.

Behovet for ajourfert bemandingsoversigt og behovsopg ge er
yderligere forstarket af, at den skal kunne danne grundlag for opb
gen af den nye personelstruktur, der i overensstemmelse med det af Pe

neludvalget af 14. januar 1964 fremsatte forslag er indarbejdet i for-

slzg til lov om Forsvarets personel, der nu er til behandling i TFolketin~
i
2T

Sovernskommandoen er i princippet gaet ind for en personel-

struktur, der omfatter 2 tjenestemandsansatte officerskategorier, beteg-

-~

net som officersr af A= og B=linier, en i forheld til nu reduceret reser-
T

(T)

0g en sergentgruppe samt for en zndret arbejdsomradefor-
deling, der kan skabe tilfredsstillende avencements- og arbejdsvilkdr for
alle grupper. For serzentgruppens vedkommenle pAregnes en udvidelse og
andring af nuvsrende senior g

Bn forudsstining for gennemfeorelsen af den nye personelstruktur
er en revision af uddannelserne, s8ledes at de rskellige personelgrup-
per bliver fuldt kvalificerede til a2t overtage de nye arbejdsomrider.

Dette gzlder iser for 2 officerskategorier, og der er da ogsd
sidelobende med arbejdet i "ld-Januer-Udvalget" i "Sovsrnets Skole-~ og Ud-
dannelsesridd" udarbejdet skitseplaner for disse uddannelser, hvorved der
er taget hensyn til den nye strukturs zrbejdsomridefordeling.

Torslagene er godkendt af Sovzrnskommandoen og fremsendt til
Forsvarsministeriet, hvorfra de har varst til udtalelse i "Udvalget ved-
rorende Befalingsmandsuddannelsen cg =rbejdsklimaet i Forsvaret". I gin
6. delbetenkning har Klimaudvalget fremsat sine bemsrkninger til skitse-
planerne, og Udvalget har bl.a. stottet den foresléede forlangelse af ud-
dennelsestiden p&d de 2 officersskoler til henholdsvis 4% og 2% &r,

Torsvarsministeren har imidlertid ikke ment at kunn: g2 iand for
lengere varighed end respektive 35 og 2 &r, hvilket fremgidr a° forsla-
get til Personelloven., Severnskommandoen har i sine bemsrkninzer til loven
festholdt, at tidsrammerne bor fastszttes som foresliet i skitseplanerne

g har argumenteret udforligt herfor.

Uanset hvad resultatet bliver, er der tale om en nok s4 gennem- ¢

gribende revision af uddannelsesplanerne for, at de kan tilgodese savel

udviklingen inden for seckrigsviébnone og dercs anvendelse, som den meget

(L\_

sterke udvikling inden for det psdsgogiske omrdde i zlmindelighed og spe-
cielt for sd vidt angdr de videregfende og hojere uddannelser i samfundet.
Spergsmalet om en koordineret planlamsning og gennemforelse af

A

2anger sig pa., Som

of ofe

Vo
<t
B

officerernes efteruddannelss er en opgave, der ogs
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bekendt, er stabsuddannelsen ved Forsvarsakademiet nu eta ret, og for
tiden gennemgir det andet hold linieofficerer et 8 mianeders abskursus .
‘ .VE “ﬂ a Vi har forelpgbig gode erfaringer med dette kursus,
Q - Der er fornylig indledt forhandlinger med Forsvarsgakadem
r
S | = ;S ‘T' 4 vedrorende den teknisk-videnskabelige uddannelse af linieofficerer i
W ax ; s o 1 - . :
8& -~ 8? 3 yvern, For Sevarnets vedkommende vil cn sddan uddannelse give mulighed
z e g;
“ a a a ';. = = b .§; for at erhverve sig teknisk viden som basis for at bestride ledende stil~
> > o~ ‘ =
N £ L5 ~ o S 5 3 s - = e ¥
§ S b=4 = - | o e d | e = i3 linger inden [lor vore specialer, og som grundlag for gennemgang of heje-
w w O o L= 4 w b i : i & A
> © re teknisk uddannelse,-f.cks. pd udenlandske kurser, Samtidigt mi denne
i ey e +—H— —} —
o x @ @ uddannelsesmulighed ogsi vurderes i relation til den kommende tekniske
w wiN w w & S
(=] o o a . ; : &
i w L w A=officersuddannelse ved Sovernets Officersskole. Sovarnskommandoen har
= z z z
l§ -(\ o o .
< Eh x z s endvidere fremsat forslag til en efteruddannelse al maskinofficerer af
S = — 13 ..
= @ = 3 g linien,
s| & ] I
(=] b w
i z ¥ R ———Pr--—'-“i“""”“——'
o o L s LR
|| '3 ﬁ% a xl Herefter et par ord om tjenestetiden.
=1 = 2N ¢ =1
= - W
3 - b47
o [\ - . . ; . - .
§Q :I = °3 & Forsvarsministeriet har i november 1968 meddelt, a% ]
o~
—_— et — - —— s — (RSN I TS % $ o i : - p [ y
& - = N E':‘_ har truffet beslutning om, at tjenestetiden skal fastsattes il 12 ma-
a b3 — -
u - w neder for menigt personcl il pligtig tjeneste 1 samtlige vern og korps,
<« ot o = . t o & | ® »
- W
= = a e £ Sovernskommandocen er samtidigt anmodet om forslag til, dels for
o~ g w g (=} 5 B ]
(@] [+ 4 - : s o o &
g- z z a hvilke indkaldelseshold en nedsmttelse af tjenestetiden tidligst kan fa
- o oq w
b A . ; 5 § . @ 3 >
~R § 5 <1 o virkning, dels hvilke foranstaltninger, d.v.s. sndringer i indkaldelses-
w = % 12 )
o 2 . » - o - %
Q b3 = -3 tidspunktet og tjenesteomgang m.v., der vil vsere negdvendige i forbindel -
= (&}
z L 5 R y ’ . : : a
o D ge hermed, sfdledes at nedssttelsen far mindst mulig indvirkning pa be-
3 = ok W s & g ¥
- a o ap ) redskabet,
w o -
z w < =2 = B - - . :
-d Z = x e T Sovernskommandoens besvarelse er der henvist til en nedsattel-
- X
~ z ~ =] ) o 5 » : - 5
. o o j g 3&{8 = ses uheldige konsekvenser for uddannelse og beredskab. Den reelle afkort-
w
z ¥ 2V« : : : : :
= n=Yw nine af uwddannelsestiden kommer til at betyde ringere uddannelse, isar
x w Z m > J 2 9
N w oo W
X ! . : :
Y] « 092w for skibsbesstninger som et ssmlet hele, og de cnkelte vernepligtige kan
o W @ 5 w f) & %5 ,
2 w il e ikke opnd samme rutine og tilvanning +til sgen som nu, men Sovarnskomman-
2\ 2 508 ¢ * | ’
3 .
N§ g 0 - doen har speciel peget pi de problemer, der opstidr ved, at tjenesteom-
- I " - : =
z S % H - cangen med 2 mineders grunduddannelse pid Sovarnets Eksercerskole og 12
< b3 -
O = & ! . y o
" ndneders videre uddannelse og nyttetjeneste slds i gtykker, hvorved en
@ N 'I 5] . < 2
woow w 0 : : .
s oa wa H naturlie Srsrytme i uddannelsen ikke langere kan felges.
g & 7 U ~ = .
) z/ ol > = = 5 . e = 0o - .
& 5 -<g Der opstdr derfor problemer med tilrettelazggelse af en ratio-
=) b3
- ™~ /
~ § . ~ 0 ~ .
4 J,l ‘ nel tjenesteomgang, hvilket fremgir af figur 14.

Sovernskommandoen har undersogt en rekke muligheder for los-
ning af disse problemer og fundet at midtte bevare de nuvarende faste kvar-

gende kvartalsvise udskiftninger af de

tolsvise indkaldelser og deraf o

vernepligtige.

of i
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Den nuverende grunduddannelse pd Sovarnets Ekse rskole tan-

kes bevarei, men da afslutningen af sen 2 méneders sksercerst

en maned for hjemsendelsestidspunktet for det hold, der skal
da der =3 zZodt scm ingen steder hverken i skibere eller 1 land kan
derbringes overtallige vernepligtige, vil det vare nedvendigt at pibe-

gynde forskoleuddannelse i Audered.
En arbejdsgruppe med reprzsentation fra Sevarnets operative

Sovarnets Eksercerskole og Sovernsstaben, undersoger de med

=
O
=]
o
v
5

Jenestetidsnedsatitelsen forbundne problemer og skal fremsatie forslag
til de nedvendige foranstaltninger.

Det kan pd nuverende tidspunkt ikke siges, hvorndr nedsmttel-
sen af tjenestetiden vil blive gennemfert, men det vil uundgieligt med-
fore overgangsvanskeligheder, der yvderligere wil avakke beredskabet, ind-
til det hele er fzldet pA plads,

A1t 1 alt har Severnskommandoen selvsagt alvorligt beklaget,
at det ikke har varet muligt at bibeholde den 14 mineders tjenestetid,
der dels gav den nedvendige tid til at uddanne enkeltmand og besztninger,
dels muliggjorde =n rationel udnyttelse af tjenestetiden 1 forbindelse
med det arligt fastlagte sejl- og ovelsesprogram.

Vedrorende samarbejdsordningen, der indfertes ved lov den 1 Jja=-
nuar 1968, sksl jeg oplyse, at Sovarnskommendoen ud fra den forelebizge
rapportering fra kontaktudvalgene m.v., kan konstaters, at samarbejdsord-
ningen nu er godt i gang pA Seovernets tjenestesteder.

_ Jegz vil understrege, at samarbejdsreglernes gennemferelse er
en del =f chefansvaret, men samtidigt vil jeg ogsd pege pd, a2t ordningens
videre udvikling kun sker, sifremt alle implicerede er villige til ak-
tivt at 24 ind 1 et samazrbejde under den fmlles milsztning, der er ud-
trykt 1 lovens ) 1 vedrorende soffektivitet og trivsel.

Jeg havde ved ev inar, der blev afholdt i december 1968 for

Sem
en rzkke overordnede chefer, lejlighed til at drofte disse forhold, og det
=F

er mit indtryk trods kritik den gzldende lovs administrative bestem~
melser, at der er grobund for en sndring af vore egne opfattelser, ikke
blot til samarbejdsbestemmelser, men ogsi til forhold, der vedrsrer le=~
delsesprincipper, disciplin og omgangsformer. z

Vurderer man udviklingen i og uden for Forsvaret, tror jeg, man

md fastsld, at bestrzbelserne for et bedre samartejde indenfor respekti-

ve tjenestesteder mad bygge pd, at den interne kommunikstion mellem le-
delse og personel stadig forbedres og udbygges, herunder specielt at der

gives en mere alsidig og &ben information om aktuelle forhold o0& proble-
mer og ikke mindst at kommunikationen fores til bunds.

i
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AFSLUTNING.

en orientering, jeg her har givet, turde vise, at &

t

star midt i oz over for vanskelige opgaver, skelsazttende afgorel
besydeliz arbejdsmengde, Hverdagen er pa mange mader praget af den usN

kerhed, =zom altid felger med store forandringer, og det kan vere svert
3 & 3

3

for den snkelte at fazlge med og se mening og sammenhsng i alt det, der

(

sker.,

Vi oplever en tid med voldsom udvikling pé& s8 at sige 2lle om-
rader, og meget tyder pid, at demne udvikling vil accellerere i den re-
sterende del af vort Arhundrede, hvad enten vi sd kan lide det eller ej.
Sovernet kan ikke wvare ubergrt heraf.

Udvikling betyder fortsat tilpasning til nye forhold og der-
med stadige forandringer. Vi mi derfor indstille os pa fortsat at skul-
le lede og administrere forandringer.

I denne situation er det vigtigt, at vi midt i al dagens be-

sver er 1 stand til at se lmngere end blot til i morgen, men kan se frem

mod dc¢ wdl, der skal nds. Det er vigtigt, at vi ikke lammes af problemer
0g arbejdspres, men med energi yder den nedvendige indsats. Dette bor

ske 1 et godt cg konstruktivt samarbejde, sdledes at vi kan opretholde
et effektivt soforsvar til sikring af vort lands eksistens og vitale ma-

ritime interssser.

Vare or. 576.328-1



	202411231040580001A
	202411231041350001A
	202411231042330001A
	202411231043060001A
	202411231043400001A
	202411231044500001A
	08-19.pdf
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19




