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CHEFEN FOR SØVÆRNETS FOREDRAG 
1mr . 

• I Sideantal: 1q 

~~E-L_I_~~~-~AN'!1-=S~LSKA~ET DEN_ 13 MARTS __ 1969 . 

0 RIE NT ER ING . 

~eg tikker for den lejlighed, der er givet mig til at tale i 

det høje Selskab . Selv oa meget af det, jeg vil sige er ·.1..1<:lassificeret, må 

man dog betragte min orientering som i sin helhed FORTROLIG. 

Jeg v· 1 være red e til at modtage spørgsmål - også uden for de 

flg. emner - og søge såd,,.,nr..e besv::.ret , eventuelt med assistance fra Sø 

værns s t 2.ben . 

DEN UDENRIGSPOLITISKE Sir:2UATION . 

Det synes mig naturligt indledningsvis at berøre den udenrigs 

politiske og strategiske situation, me~ det bliver kun en ge.nske kort oo

tale . Thi der er generelt ikke store forandringer at påpege, siden jeg 

havde æren i fjor at fremsætte nogle strategiske betragtninger her i det 

høje selskab . 

Derimod finder jeg, s..t flere af de formodnin.ger vedr. Warze.wn

pagtens potentiel og ak ivitet, jeg dengang fremsatte, er blevet bekræf 

tet . 

Som året 1967 for eftertiden især vil være karakterisere~ 2f 

6 - dages - krigen mellem Israel og Ægypten - en begivenhed, hvis konsekven

ser jo stadig mærkes, og hvis strategiske resultater næppe endnu helt krn 

overskues - så vil 1968 fortrinsvis huskes på grund af den sovjetiske be 

sættelse ef Tjekkoslov&kiet . 

Jeg skal ikKe her analysere denne begivenhed nærflere, men for 

så vid-: de rent militære aspekter angår blot bemærke: 

- fo det første, at Sovjet demonstrerede evne til stor mili 

tæ~ ~obilitet og til under dække af manøvrer at bevare det 

taktiske overraskelsesEoment, og 

for de~ and.At , at der :or vort og øvrige NA'I'O - landes vedkom

~en1e f~ndtes 2nledning til afprøvning ~f en række beredskabs 

besteTimelser, hvorved enkel t e æangler afsløredes . 
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I ovri 5t kan det være på sin plads her at fre~hæve, 

denne krise ~nderstregede betydningen ef en god og omf~ttende 

ning . 

Det vil være ukorrekt at hævde 1 at s i tuationen 

begivenhederne omkring besæt elsen af Tjekkoslovakiet er kocmet lidt pi 

~fstand - bær er det samme præg som før af en v i s ~fspænding . 

Mer: ;n den anden side soges en pol i tisk skærpelse undgået og en 

normalisering ~r~dvist ~ilatræbt mellem Øst og Vest . 

: str~tegisk henseende ka_~ jeg vist bedst ~esu.uere situationen 

med f:,lgende: 

Omena. r:er ikke er nogen akut 'J.denrigspoli tisk krise indenfo r det 

europæiske område , består der risiko for, at '.l.ro andre steder i verden 

ke..n brede sig hertil mea f~re _or konflikt . 

Vi m· stadig h~ve for øje , at der i Østeuropa i vor nærhed er 

placeret overordentlig stærke nilitære styrker af alle værn, og at der af 

Sovjet i de senere ar er foret~get en ganske betydelig naritim opbygning. 

DerL."le opbygning og Sov jets 1..1-<t i vi teter til s~ s antyd.er en be -

3ærkelsesværdig ~o rståels e for søm~gtens væsen og en maritim strategis 

;:nulig!'l.eder . 

De-;;te vil sige , at der såvel overraskende som i forbindelse med 

en udenrigspolitisk klimaforværring kan udvikle sige militær trussel 

mod o.s . 

So~ lo~ebyggelse mod en sådan ~dvikling er et årvågent og ef:ek

-;;i vt be.redsks.b n:Jdvendigt, og det □å bl . .s. . baseres på en slagkraftig flå 

destyrke . Situatio~an B@1er til, at ~an på 3.nsvarligt hold er opnærksom 

på Danr.;,arks n~ritime posi ion . 

Herefter skal jeg belyse en række af de vigtigste problemer in

denfor Søværnet og begynde~ .ed d0t org'Ulisutoriske område . 

Vea. oe.;yndelsen >;:.f 1968 var A.dskillige projekter vedr . en ud - -

viklingsbestemt 0'Illægning e ler ti::..p,,mir_g ~: S2nrærnets org ... nisation un

der behandling, og der regnedes ned en travl periode for at overholde en 

a: S0værnskomm9.ndoen planl 1.gt tid.sr;:.Æme . 

Der sk- btes nogen ·,rnik.~er~ed heri, da spørgsmålet o□ en ny for 

svarsordning i åre~ første del dukkede op . ~et vil erindres, at der Gl 

lerede i slutnir..gen af 1967 bebudedes en udvs.lgaundersøgelse e.f sporgsmå

let om forsvarsledelsens struktur, uden et der c..ngaves nogen ternin -

. / ./ . 
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ligesom der ej heller var formuleret noget kommissoriun . Orde 

værn blev benyttet, ".Tien so':! bekendt hP~r o.en tidligare Forsvarsm 

seneTC - bl.·• · i Krigsvidenskabeligt Selsk3.b - udtalt, at denne 

nelse v~r ~isvi.cnde . ~et var ledelsesstrukturen 

ge= på særlige o~råder, mar. havde i tankerne . 

Efter regeringsskiftet opstod de= nogen debat om sagen , og re 

geringen f nd~ sig ,qf politiske grunde fo r anled.ige"t til c1t iværksætte og 

fre~skynde eh~nll i ngen . 

I april 1968 droftede ForsvRrsministeren forskell i ge pr obl eme r 

ved= , forsv~rsoriningen 7ed Forsvarsstyrelsen, og i særl ig gr ad bl ev 

spørgsmål et o;:;1 enhedsværn og enhed.sledelse bragt f r em på grund af den 

poli~iske lebat, s ~ v~r begyndt om dette . 

Forsv2rsstyre l sen frarc:dede stærkt a"G foretage gennemgri bende 

ændringer uden tilbundsgående ·md.ersogelser af en or ganisation, som på 

illange omr åder v~r god og ur.der yderligere forbedring . 

I denn~ forcindels vil ,ieg gerne fremtæve, at der for så. v i dt 

værnene an~år iK~e forel~ noget sagl i gt begrunde behov for o~lægninger 

·.1dover , hv,a. d.er allerede var taget op til behandling . Hvad den fælles 

pl1.nlægning s.ngå:r-, kunne det imidl0rti o. være ønskeligt c.t soge forbed r i!l

ger gennemf,:;r-;;, når kræfterne -cillod dette . 

Søværn~ts nuv~rende org~nisation baserer sig som beken1t i ho 

vedtr~k pi ie mevet grunii 0 e undersogelser og overvejelser, som foreto 

ges -1.f Por:::ivs.rs~ommissionen a.f 19.c.6, S3.I!lt på de justeringer, som gennem 

.:ør- es i 196:J, J,J enJ.elig på de senere iværksattie rati onal iseri::1ger . 

3:enit sidstnævnte må der isæ navnes oprettelsen af Søværnets 

!Vlaterielko::rr::iando cg den derunder igangværende integration af de gaml e t ek

nis:,Ce tje:c.ester 1 s1.,::-;: ie1: fo!'estående eu'.3,blering a:: Søværnets Inspekto 

rat - og SKoleko inando . 

Diss~ rationQliseringer bnserer sig p1 dybtgående u.Jlde r søgel ser 

i værksq,t efter den så~ald te t::.lpasn::.n.g i 1966 , c>g de blev forberedt under 

medvirken 8f Alministrq:ionsrådct . 

Lad ni0 nævne, ~t c~ hidti~ foretagne rationaliseringer inden

for de senere år har nedført er.. personelreduktion på ca . 200 værneplig

tige be.:alingsoænd. og r.:enige 3"'..tnt C"'- · 250 civile funktionærer og arbej 

dere, idet ~og ~n del a= de nilitare besp2relser so~ planlagt er udnyt 

te1i i forbindelse r:.E:d den fortsatte ::ipbygning . 

_erudover kan jeg nævne , qt en p~ognosa, som nylig er forelagt 

mig 1 antyder en yderligere personelreduktion på et betydeligt højere tal 

under den fortsatte integrering af den tekniske tjeneste . 

. / ./ . 
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En stJr del af de foretagne tilpasninger må 

tiv ~r~ s~værI'-SkJ~jandoens side 1 ikke mindst efter a t den 

draget direkte kontrol med Jg an8var for driftsbudgette-c . 

Jen for:i, Sav:-err.ets :JrgEx. i.3 ation således er ve i at antage, 

je5 betagne so~ s~rjeles hensigtsnæssig og effek-civ såvel i teknisk, 

sonelmæssig og økonomisk henseende son på det operative områdes idet en 

hurtig i v~rksæ-:;-r,-3_se sf krigsorganis c=nionen er □ulig uden onlægr.inger . 

Orgwisstionen rum:ier klare ansvqrslinier , og den sikrer in

denfor -=_e givne r:::.mner en ,:::v,ri-cim faglig vurdering og afvejning af alle 

med opbyg~in5 ~f ka~pklare flådestyrker forbundne pro~leoer , ligesom den 

tilgodeser e:'1. ef1-3i{: iv ·_1ddannelse cg tr:ening af de udrustede styrker . 

:Ue-cte betyo.er, ::-. t .• eg f: r-;:;s at bedø'lUiler den gældende v19rnsorga-

nis q,t i on son værer.ie sunc: og 50i . Jeg k8.n i11idlertid - som allerede nævnt -

erkende en v is mahgel 5 nar dej ir~jer sig on den centrale fællesværnsplan 

lægning, cg på Qette onride vil ~n forbedring være ønskelig . 

Efte:r- .... t s.s.gen om en n;,r '.)rdning V?.r tag-et op, udarbejdede For 

svarsminis-r,2riet i l øbe-c ,,.f forso~1P.ieren 1968 en række skitser til en 

trinvis reorg 'lnisering af fi'o r svarei:, . 

~isse skitser ført~ hon 80~ en - tilsyneladende forlods fast 

_agv - l3sr.ing 1 der i hoveiprincippet var ·,ldformet so"'7. en samlet ledel 

se for de tre værn og B.ndre ~yndi€heder, idet Zorsvarschefen herefter fik 

f·.1ld irnrmand.omynd.ighed over Forsv.1.ret . Forsv,.rsst:;,oen og værnskoi:roando 

erne var S?.JIJmenlagt i en ~orsvarskoJ1::iando, medens Forsvarsstyrelsen var 

bori:,f~ldet og erstattet af at Forsv~rsråd med en ~dvidet medlemskreds . 

Værnenes øvrige komnandomyndigheder og institutioner var med enkelte unt 

t-;1,gelser bevaret i nuværende forn, men und erlagt Forsvarskommandoen d.i 

::-ek--;:;e . Der_ operative foring , her·.mder nyordningen med Chefen for Fo r sva

rets oper,~ ti ve Styrker, skulle forblive uændret . 

På et ~~de hos Ministeren i maj 1968 fremhævede Fo~sv~rsstyre! 

sen , .::-.-c der: skitserede losning savnede grundl ag i omhyggelig~ analyser, 

og S1iyrelser.. frarådede Rt basere en nyordning på et så l ost grunQ18g . 

Imidlertid ønskede Forsvarsninisteren , at Tiepartenentet skulle

·,tdarbe~d.e udkast til lovforslag på det nævr..te grundlag . Retningslir.ierne 

.:or de~--;:;e '.a.rbejde havde forinden været drøftet med Forsvarsstyrelsen, der- -

0.:ter b::;_ . e . skriftl igt at1ier :1.t have peget på nodvendigheden af dybtgåen

de ·:.mdersogelser - kunne gå ind for, R.t en ny forsvarslov byggede pl en 

ko-::r::.andomæ.ssig enhedsl-::ldelse Jg skulle åbne mulighed for størst mulig 

integr"l.i:,icn ind.en for i.<'0rav3.ret, .::1.en it<lce 2.f Forsvaret . Forsvarsstyrel 

sen blev i 0vrigt ~ncod et o~ at bidra~e til affattels en ~f de l ovpara-

. / . / . 
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Skitse til Forsvarsstyrelsens forslag til organisation af 
FORSVARETS ØVERSTE LEDELSE, jf. forslagets §J. 
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graffer, som omhandl ede s tyrkemål , og fik b esked på 

nedsættelse af tj enestetiden . 

I september 1968 fremkom Ministeriets lovudkast, som 

styrel sen fandt gik for vid t med hensyn til centraliserine;, oe; 

t oriske sammenlægninger oe; ændring i r essortfordeling i øvri gt . 

Under en drøftelse af so,gon fastholdt Styrelsen sin opfattel se 

og uda rbejdede derefter på Ministerens anmodning et alternativ til lov

udkastets po.ragrn.ffcr vedr . centr:tl l edel sen . 

~
1 orsv·1.rsstyrelsen var und er d e eivne oms tændighedcr eni g om a t 

f ores l å , at Forsv:irschefen fik ful d ko!Ilillando over Forsvarets militære 

myndi.ghedc r og herunder di.rekte udovelse ;1,f ope r o. tiv l ede ls e, samt a t 

Forsv ·1r schefen, bi 'ltåc,t n:iturlie;vi~J :ir Forsvnrss t -:tbcn, skull e lede den 

egentli ge LmgLidsplanlæ~ning, [orctat.;e prioritering ved fo rdeling af 

midler og kontrollere diGJes anvendc·l se m. v . l:<.!ndvidcrc skulle værnsche

ferne indenfor en forsvarskornma.nrlo bifi tå Forsvar schef en i kommandoudøvel 

se og have ansvar for udd,-1.nnnl,JP S;lIJl t forVfJ,l tning af personel , materiel 

og ct-;.blirrncmenter og de hertil ·•fs·,ttp rnicllc~r . 

Dette forslag frcmscndLcu 2u scptvmbor, men blev nogl e dage se

n e re afvist af Regeringen, og l ovforslaget fremsattes rlercfter i Folke

tinget . 

Organis11.tionen af Forsvn,rets øverste l edelse efter l ovf orsl a 

get vises skitscmæssi gt på figur 1 . De , som kend e r problemerne, vi l kun

ne s lutte , ~t lovforslaget, der centrerer så magen myndighed og især de 

tailansvar hos Forsvarschefen, kolliderer med de seneste erfaringer ind. en 

for værnene og er i mods trid også med de erfaringer og den udvikling, der 

e r sket inden for øvrige omr åder af Stats - og Civiladministrat i onen . 

Forsvarss tyrel sens alte rnativ ses på figur 2 . Forskellen lig

ger, som det ses, i indholdet af de viste kommandolinier . 

Den principielle fo r s k e l mellem Forsvarsministeriets og Yor

svarirntyrel sens forslag er søgt tydeliggjort på figur 3, hvoraf vil l' rem••· 

gå, a t Styr e l sen har tilstræbt a t t age hensyn til forskel l en mellc1:1 v1J:2 -

nene og dermed søgt at fastholde et klart systemansvar med hensyn til 

styrkeproduktion . 

Under behandlingen i Folketinget er der af det nedsatte udvalg 

hidtil fremsat godt 5o spørgsmål, som for størstedel ens vedkommende er 

besvaret af Ministeriet,til dels med bistand f r a For svar schefen og værne 

n e . 

Endvidere h 'l.r væ.enschefe rne hver for sig fremsat ud tnlelser om 

forslaget, og d i ssn er forelagt Folketingsudvalget , som desuden har af

l agt besøg ved vmrnskomm:mdoerne, og det ht~r haft smnrlid med Forsvar s -

. / . / . Vare nr. 576.32R-l 
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che: o~ Forsv~rs~iniste r . 

Såvel efter Forsvarsministeriets som Forsvarsstyrels _ 

sl~e bibeholdes værner.es 0vrige myndi ghede r stort set som nu . For 

nets vedko:nnende betyder dette bl . a . , at opbygningen ~f Søværnets 

rielko8r.ando fortsætter som planlagt , og at inspektorfunktioner og spe 

c ialskQl ~rne uiskilles her:r . ~e stor e opg~ver, Søværnet i denne forbin 

de l se e r stillet over f or at skull e lose, er således uænd r ede . 

Det k cn i 0vrigt bemærkes , at en betænkning, vedrørende den 

org:misatori sk"' pl acering af dei: fre:n tidige inspektorvirksomhed snnt a f 

speci alskJle - og novedskJlevirksomneden i Søværnet er fremsendt til For

svarsninisteriet i oktober 1968 ~~i indstilling, at der opr ettes en ny 

kommando , benævnt Søværnets Inspektor 0•.t og Skolokommando, eller f o rkor

tet Sii<: . 

Det h~r dog ikke været tanken ~t ind0rdne Søværnets Officers 

skole og S0værnets Specialofficersskole i denne nye kommando . 

Til nær□ere oeh<mdl ing 'lf forslaget er der .J t ableret en "S øvær 

ne t s Kocrdir_P.tor ved Reorganiseringen nf S;,værne ts Inspektør - og Uddan 

r..elsesvir:<sonhed", forkortet SX:IU . 

F'.)r.wnramini steriet h~ r 5odker.d t opr ettelsen s..f SIIC og h3.r ud 

bedt s i g et s~~let fo r s l ag omfattende bemanding, bygninger og bekostning. 

I·Iinisteriet .msker også , a-: den gQdker.dte hovedmodel f or Søværnets In

spektorqt og Skolekommando kan indp~sses i den nye Forsvarsordning. 

Kooriin~t oren ~ri gang med l øs ningen af disse problemer, og 

hans arbejdspl~.n er netop ~o~taget . 

1'r:ndrin6erne i fo r svar ets over s te Ledels e vil na turligvis - hvis 

l ov~n ved~agea - wedferc s~ore omlægninger i For svarsstaben og værnssta

bene . I Søværnskomm?.ndoen har vi naturligvis gjor t os mango tanker om , 

hvor dan Soværi:ets overs-:e ~edgl se f=e~over bedst indp~sses i en nyordning . 

Soværr..sstaben ;;.c:.r udarbejdet forskellige forslag til, hvordan 

Chef en for Søværnets stao bedst kunne tænkes organiser e t . Bl . a . e r det 

undersogt, om Ch~fen :or SJværnet , foruden ~t indgå i Forsvarskonnandoen 

med en mindre personlig stab , ogsl kunne tænkes ul acer e t so2 Chef f o r 

Soværnets Inspekt0rat og Skcl eko=rr.ando , således ~t han direkte kunne ud - · 

nytte den deri plrcerede ekspertis0 . 

Alt t~get i betragtning er det min opfattelse , a t denne ord

ning under de n~vnte omst~ndigheier vil være mest hensigts~æss i g , og or 

ganis~vi onaprincippet er ~JJ.skueliggj'.)rt på figur 4, der også sntyder 

SIK ' s org-,r.is ,:ion. 

Sc~menfattende ~~~ jeg sige, et den decentralisering, der har 

fund.::t sted. i de senere år ved delegering af ansvar til værnskommandoen , 

./ ./ . 
Vare nr. 576.328-1 
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efter min oprat Le l sc h·-1.r v:ur·cl; ri1~ti~~ og d,mnc udvikling 

Forbedring cu ov e rl edel sen med hen syn tjl fælles 

forde ling og kontrol med tild~lt~ mi d l er se r jeg gern e indført 

1 ag 3.f nærmere unde rs og1)l ,H' r . 

0KONONI. 

samt 

Lad mi g horer t,1r orn t ·11 ,: d<' okonorni s k e forhold i Soværnet . Som 

b e k e rnlL b ase r:es 811v:urne Ls v.irks omhell •l e l::i vå Lle ia.iJ.leL' , J.er er Lil rådig

h ed på vort d r iftsbudget , dels pli, den ::mu.el af det værns fæll es inves t c 

ringsbudce t, sora k an tildeles Søværnet . 

Søværnets driftsbudge t består e f'ter r e gule ring for l øn- og pris

s tignin ger i forbinde l se med Tillægsb evillingsl ov 1 968/69 cif e t r amrr:ebe -

l ob på 386,3 mill.kr., som sammen med f orvent ede indtmgt e r på c ,, . 38,2 

mil l.kr . e;ive r Søvmrne t mulighed for at bruge c ·i . 424 , 5 mill. kr . i lir , 

siil(Jd<Js som vist på figur 5 . 

Dette beløb e r væsentlig t højere e nd de 173 mill . kr . , der ·mgnv 

rammen i 1 960, men det h ~ff ikke s torre købekraft, idet den betydelige 

J'o r og0lse kun e r ud tryk f o r l em- og prisstigninger i de forlobne år og 

for kompens it.ion for forskelli~e meromkostninger . 

D-'l. Rege ringen gen erelt h 1.r r educ e r e t s t a tsbudgette t med 2%, og 

d,1 clet herudover som en en g,m gsfor ,ms t-i.l tning i 1968/69 blev pålagt For

sv:1re t '1t sp~-, r,; 12'.;> rn :i.11 . kr . , u r der rcHJlt t nle om, -:i,t r(in.lv:nrdien B.f 

driftsbudgetterne c, r ro(luceret . 

På figur 6 mskueliggøres den saml e d e økonomiske udvikling i For

nvurct i forhold til Dt <otnbud,".:\'0 l;te L sor:1 h1.;lhecl - b ·weret på oplyoninger 

fr a Mini s t e riet til Folke tincsudv2lGe L. 

Reduktionerne i 1968/69 kir begrænset mulight?dcrne for '.tt fore 

tage visse mindre, men (•nukelige c1,rn.;k·1.ffeluer, og ,la endvide r e rebi-ulerin-

gen af lønkontie n e også i å r h a r været b0tydel i 0 t større end på materi el 

kontiene, e r det naturligt , '1-l tlr) pl) l'.'s on 0l betonede udgifters rola ti v e :m

del nu e r steget fr,, ca . 66% til 70% . 

M::i.terielkontienes andel e r ca. l oc mill .kr . 8.f de ca . 424 mill . 

kr . , o~ ~f dette beløb må der r eserveres c~. Bl mill.kr. til drift oe; v ed

ligeho l delse -':l.f m::i.Leri cllet , medcrrn kun 18 mill . kr . kan afsættes til f or

skellige rn teri":'... 1,,;} ·,,ffel.c:er . 

Opretholrlelse a f Søværnets omfan~ e r s t ærkt a fhæng ig af de midler, 

nom s tilles til r·ldi gh ed pJ. invc;s t eringsbudgc tt0.t . Dette spørgsmål skal 

j e,?; kommt'~ tilb,ige til i forbindelse mc(l omtalen af Søværnets materielsi 

tuation . D,l don i 1960- lovcm angivne målr.3ætning imidl e rtid endnu ikke er 

n8.et, vil jeg h8r und crf1t r ege : 
./ ./. Vare nr. 576.328· 1 
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SØVÆRNETS BUDGET Oll . 
\Jl 

kr. 0/o 
A MATERIELUDGIFTER 99,3mil. 23, 5 

- } 
"\. drift vedligeholdelse 81 ,4 19, 2 

' anskaffeiser 17,9 I 4,3 
' MATERIE L UOG IFT ER 

A =.,,,,,,,,,-

s !d\ B SYGN. ADMIN. UDG. 21 1 1mi1.I 6,5 
BYGNINGER ) bygningsudg. 21 I 0 I 5,0 AOM I NIST RATIOIJ 

administration 6,7 I 1 5 
I 

C PERSONELUDG. 2 97, 5 mil. 70,0 

løn militære 165 I 1 39,0 
PERSO NEL BETONE D E UD GIFT ER / løn civi I e 85,1 I 20, o 

C 
tillæg m.v. 2 4, 0 5,6 

forplejning 2 3 , 3 5 4 
' 

D TOTAL 4 24,Smil. 100,0 
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~t det er nodven igt n~ driftsbudgettet ~t - . 
modernlsuringcr ~g nato i~lunska[felscr af miruire 

orden, 

~ driftsbuclg0t tet er Ioi.ud.s: t at skulle dmkke udc-ifter 

Søværn opbygget tJl Forsv~r~lovcnc målsætning og 

at der følgelig vil blive Gtillet st0rre krav til driftsmid

lerne . 

Af fordolin~en nf 0 oværnets wlgift pd de 3 h0vcdgruppur ses u

middelbart, at det ikku blot vil vmre betæn.k.c:lirrt ,,.t frJr.·ø,ge de personel 

betonede udgifters :mdel af det samlede budget; eventuelle yderligere mj d-

lor Lil m•~Lerielsektorcn md tværtimod hentes i p-rsonolsektnren . 

Rationaliser.i.ngsbestræbelserne i de forl~Jbne 

et ud pt\ at begrænse de personel betonede udgifter både for at frigcire 

personel til vigtigere opgaver og for at opnå bospnrelser . 

n ga -

Selv om de større ou1lægningor må besluttes på contrR,lt planj vil 

<ieg scrne også v 'd oenne lejlighed understrege , at vi bor være opmær-

s0m p:1 nllo muligheder for rationaliseringer og navnlig overvåge, at t.je-

nesten ved reapektive tjenestesteder udføres med effP.ktiv udnyttelse af 

pnrsoncllo rcss uroer men ogsil med mindi3t mulig indoats af udgiftskrævcnc ' 

fo r:rmst;il tning-cr . 

Man bør huske, at cheferne fo.c Fl~dens skibe og fartøjer samt 

Søværnets etablisse1non te c ngså har an:,v·1r for den økonomiske forvaltning . 

Jeg må således se med megen alvor p.1. .forhold, hvor det måtte vise sig, 

::it Søværnets personel til skad1, .1 or Soværn,. L og Forsv,-i.ret har handlet på 

e n måde, der berettiger Rev-isinnsd.cpr!rtemr'ntet 0g befolkningen til at be 

tvivle militært personels evne oc; vilj ri til at ;i.rlminis tre re ansvarligt . 

,\rbejds tids.forkr)r tcl.,c o,; ,1 tj ernedag-e s ru.!lt nuværende ydelses 

ordning i avrigt knn være vanskelig n..t aa.ministrere, men Soværnet må føl 

ge cl en almindeli6 e urlvikling i smnfundet, og det te indubærur isæl'.' krav om, 

at clen reducerede arbejrls tid anvendes effektivt, og 3. t yd els esordningerne 

benyttes eft~r hensigten, men ikke udnytte s . 

Jeg er klar over , a t cheferne i R Lrirro uclstrækning end ti.dl ige 

re bel::istos med personelproblcmDr af økonomisk rækkevidde, men for ::i.t kun

ne tilvejebringe do økonomiske muligheder for S0vrornets fortsatte opbyg

ning og af hensyn til de t s renomme i a lmind e liehecl forventer jeg , at a.:r:· 

bojtlstiu, frihed og ydelser i anl edning a.C mertjeneste m. v . administreres 

fornuftigt, og at personellet af ff.i.cersgruppen naturligt betragter sig 

som repræsentanter for rtrbr>jdsgivcren . 

./. / . 
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MAT~RIEL . 

Status og anskaffe ls es planer . 

Styrkemål ene, so~ i 1960 blev sat f o r Flådens 

som bekendt ikke blevet nået . Det-.;e skyldes især, at en stærk 

og for:eldelse af Fl ådens 11ateriel i l øbe t af 5o 1 erne på grund af hel t 

u~ilstrækkelige ordinære m~terielfornyelser havde en så omfattende udr~n

ge ring t il folge, at de omkring 1960 iværksatte skibbygningsprogrammer 

ikke fuldt ud kunrce råde bod herpå . Ee rtil icomme r nu, at våbenhjælpens 

bortfald =or nærværsnde har r educe r et mulighederne for nyanskaffelser, i

de t tarken o~ kompens atio~ end~u ikke er r ealis e r et . 

Efter a~ Fo rsv ersmin:steri et imidlertid i november 1967 havde 

~eddelt , at de r påtænktes en gradvi s forøgelse af investe ringsbudgetter 

ne fra ca . 200 ti l ca . ~oo mill . kr . om ~ret, nedsstte Forsvarsstyrelsen 

en srbejdsgruppe , bestående af r epræsentanter fra værn, Hjem~eværn og 

Forsvar sst"t.b , SDrr. skulle "J.da.rbejde forslag til raate ri elanskaffelse r over 

en 2o - å r s - peri ode . De~ viste sig , a t de idsale ønske r for denne periode 

androg ca . 9 milliarde r kroner, medens der kun f orventedes ca . 7,5 ~illi 

~rder k r one r vil rådi 5 hed . 

De t var de rfor nødvend i gt at nedskære samtlige værns ønsker , 

For S3væ rnets vedkommende forlængedes de onskelige levetider for viss e 

skibstyper fora~ nedsætte 1et å rlige fornyels es behov samtidigt Bed, at 

kr~vene t il 1e enke l te skibes egensk~be r reduceredes . Endvid e re udgik øn 

skelige i r::en mir..dre n ødvendi ge nyrmskaffelser, og en del anskaffelser for 

udsattes 0verfør t til driftsbud.gette-:; . 

Ras~l~ ~tet af danne tilpasning blev, at Søværnets behov i 2o 

å rs - perioden foreløbig e r nedbragt med ca . le% . Tilsvarende gælder stort 

set de øvrige værns og Hjemmeværns behov . 

Efter F::: rsv q,rs styr elsens direktiv har a rbejdsgruppen r..u udarbe j 

det et ietaljeret program f or de f ørste 5 år inden for 2o - års - planen, en 

plan for de Læste 5 å r og endelig en grov skitse f or de s idste l o å r af 

denne perj.ode . Fors l age t ~il mate ri e l anskaffelse r f o r finansårene 1968/69 
til 1973/74 e r fremsendt til Forsvarsministeriet og er forelagt Folketin

ge~s ~o r sva.rsudvs.lg , som d::,g endnu i kke har t aget stilling dertil . 

Søværnets 5- å r s - progra og efterf ::ilgende 5- å rs - plan @r nå st p:\\ 

••glll!!!a.-•7•u--§llllli' ... _p_._.§!l!!!lll!&l!l.!ll!ll&"'- •b for,;.d.sætter påbegynd els e af bygr.,_ing af 8 tor

pe:':.o:::ide s0c c'rSt""-tning for FLYVEFISKEN- klassen og suppl eri ng , 2 skibe 

sc1J1 'l0lvi s tcrs-:c::tnin;- for korvet-cerne ::;f TRI'I'ON- klassen saDt en minel ægger 

so'l. ers ~~tnir~5 fo::: ::,1~rn0RMEN , og en.1-.r::..d.e r e acska.ffelse af amr:r.mi tion og 

forskellige en 1 re fo rnyelssr . Programmet oDfatter ~ateriel f::,r 

dl !l:J:l.kr. ~ t1=.c r 26,8%, af iet si:i.mlede investeringsbudget 9 hvilke t er noget 

-. I . I . 
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under Søværnets gen nemsni t"b43hov, so,-: udgor ).) , :J% 
beh ,v. Grun en ti l , ·t S1 •rærnet lig {er lav,_r8 end 

al; Flyv evtbn - 1,s ind l-<t:ib ,ti ny._, r'ly .fik ..., to p:L'iori tr i, o~ dernms t 

-8.rbejdelsi~ af typekrav, pr.o,iel<terin.,. 0 5 dcr•:ft 1 1on:Jt1:Ltl:t,ion 

t~er meget lang tid i for. 1,1 ti.l l tidsl'un:, clcir kræv~.; for 

rnator i e l t il Hæren og Flyvevåbnet . 

forsvars 

I 5 - ·1r:, - plA.ncn orud.,,;pt,tcs betyd.d ict ., t..irr"' IJ 1 nr,, '3nd i rørG 

te 5- årfi - periode , bJ . 'i. , bee und t m,.:n f ,1·nævnt L. 1r.] ti 11 :i i:i.1_; i fore 

gående program . Planen 01nf,1.tter fuldf'oreJ sen af t'cn.·cit~ pr_~io i )S nybyi;nin

gur samt påbøgyndelsc ;if yclerliisere ntren~t nødvendii_; r.sc,1tni.r.g.3bye;ning . 

Herudover indgår som :,æd vanlig "mouni tion s t -~.n<l 

d:.rnio e ing •1,1' eks i sterende enheder . Lægges 1,allt::ne aar.rno 1 t: t" 1mcrilw:!. • 

dou med de beløb, d .r forventes til rådighed , vil dot ser:J , .t den p1·O0en,;

rlcl, 8nm Søværnet gcnnemcni tlig er bcrcttig1::1 L Lll , ovcr:,krid 03 . n t ~.,.. 

derf r muligt, at d"lr må skæres lidt på ønskemålene , afhængig .-if en 13,!Cil•· 

For den sid11te lo- års - periode kan jeg endnu ikke c-ir0 ilob]J~

- d oply:·nineer , men Søværnskomrna.n<loen for tsættcr m~ d plrmlæ ~i.nger. ·11' 

n1:-i,cricl•m::.;k.ff ls,~r. under hen.,yntaGBn til gældemele sty k8mAl ot.\· 1·1:i.tcc~ 

1 1 CJts 1 v t,;_d . n.mt under hcm}yn til len tcKniske udviklin,; os hc.n•n.f ~,t. 

1."ol{·nd ,ju.t_·tering,Jr. ])c b<·r nR.turlL;vin unr1g·1~, ~t der igen opJtc0 r r•t 

dtor. r ~11.r:>lnc.,problem p·'i. -n [;:in~• i. lie-h,,d med tle pr:.-oblom· r , som vi nu 

._. nL:1gnc g·neo h·1r m clt, m1.;n .ctto ,-;r jo rorst o { .frnmncnt m s:,_;.g af po 

li U!1k- ukonornj sk n·d,ur . 

Fie-ur d viner t i t,r e 1rt: t·1rialn.1 sl·af~ .. L,er, Goværrn::l:orunamloan 

t'tre, er iværksr-1t; i clen .:-Ji<Ld,, l1i - :h·H-p0riooc . 

Selv om d·•r i J.ancr·n, r nf, r·t f ral::eJ 1 i_~o.; -'.;y-pa - og klusce -

b, t- ~el~H. r-, bety1lor dett,. sclvføl~< 1 iG ikk •, ::i.t Snv 'n t Lnc en for hele 

det skil,sr)r01l, : rcndl er oundc.t Lil djr,.:;&. 0 rv·crnPkoun •nroen ·tgtM· som 

sn.gt :lt følge dun teknic•ke uriviklinlj oe v1H:der0 o 1 <)' n ·:' .. r, :,nclrinljer i de 

for }r0lli{:i:(! skibstyp,r 0~ - k]A.r:n r L' {,'l'1"Cli;~ . • c..; p!.' .. ti.·k • 

Dc)t br::,r h r· den uden nævnes, ·1 t Hcgeringonc: c./o s p::1.rcplc.n ng~1:l. 

c,aild r invuP-teringsområ.dc t ; .,~lv m Forsv r: t nominel L .,kulle .n1le med a.L 

r.~ 400 inil1 . kr . om ·'l.r.et b:wer"'L p:t • pril 19tS7 - prisrivc:iuet, •r r~rholdeL 

stieningen i prisin

ctoks t o"' (ic1·8fter trækk .:.; (le 'c/o fri. Dett(' b<.;tyder ror øjeblikket en rt~ -

l· ti-1 n,) ,•nr prL 8 - 'J mill.ltr . r.'.l '· t, hvilk--t gi,ctvi.; vil knnne mærk•s 

i d0t, lann:: lnh . 

·~1 v o u :i i. tun.tioncn konu11i.1k .3._, t. L' m 1~et am,p"'lnd , sJ:ttl. le der 

lo,; 1..mdei.· ni.d til benyttede. .forudsætni.n0er og ved. o::nufti1; plu.nlæn:ni ne; 

. I. I . 
\lan, nr. ~76.321).l 
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være håb o~, at Søværnet ~f1,erhånden ::)Ulend ikke hurt i gt 

s i ne styrkeoål uden ~t skulle anskqffe mater i el , sow er 

der vil ikke være råd. til at foreta€~ så tal rige og hyppige 

ringer, som vi hid til 1:ar pr ak tis ar et, og ting, som nok kan 

lige , men ikke er streng-i; n0d.vendige, vil ikke ~unne anskaf±:'es. 

på 

Imidlertid vil jeg gerne understrege, a1, såfremt det ple.nlagte 

investeringsniveau holdes, vil Soværne~ gradvist konme i en bedre situa-

1,ion, end det siden krigen har været i, og d.et1ie må hilses med til~reds 

hed . Problemet f~r os vil som sagt være ~t økonomisere Eed dG midler, vi 

tildeles, og fortsat virke for dispositioner på langt s i gt, så.l ed.es at 

det bedste resultat til enhver tid opnås . 

Torpedobåds - og fregatprojekt . 

Jeg vil dernæst omtal e de nybygningsprojekter, som er de .;::r;rs -• 

t9, der er fo r eslåe t under den nye investeringsplan . SøværnskJmmar.d.::rnn 

har i læn5 ere tid. p_anlagt bygni ng af 8 torpedobåde til erstatl1ir:.g a.:.." ve·· 

re 6 ~f ?LYVEFISKEN- klassen og til supplering for at nå styrkerrd.lat , Ei'

-te!' langv'.1rige drøft,;,lser 2.f typekrav n . v . er der nu udarbejd ::;t et be -• 

"l:il l ingsprojekt, som er forel:'Lgt Forsvarsministeriet til prin..::i:'.)godken-• 

delse, således at de første ordrer p~ komponenter til disse enheder evt . 

k3...Yl placeres i finansåret 1969/70. Vi vei endnu ikke , om forhandlingerne 

om en ny forsvarslov kan forsinke forslaget, men vi håber det bedste. 

~ S±milcal .tRor:sided, bc~12u!llinQ!!, :ti:2 fi::gæz? e.:.a ~ }c __ smbrc ... bli 0 0 

JI" !iNJ f Q !]FQ j "1fT pt, 

~ 

l•L5 &.c. ' 018@1 tHSpullhlitg fe: 7 i BJ g11 rtg af 5 b5ipcdo 

Planlægningen. b?.,serer s :.c på c!.et direktiv; at båder:.e udstyres 

med mater i el , som vides færdigud.viklr::t, ca.t de skal af l everes fuldt færd i

ge , og 2.t bygge-.:.id.en skal være st kort som prak;;j_sk muligt . :Jer.for e:::-

det forudsat, qt le komponenter bestilles først, som hnr længst leverings -

tid , s g p& bas is nu &!f c .cæ b J f 1· 1 1 1 1 n gg 7 ± • a 2-s lå E'P . asb 

irn:sb. 5 · 1 i §_f bzc iuoc lød fne Pilsrbojdc]sc r J... .... :t;9-pslsrs: Ui:i il g ~ :L:r-

:,æet frd!!:e!H? til:e 7,!1!82 ]! ~ lca ]81! e !) !Hm OM j z--æælclssfsl os Dersom programrr.et hol -

der, 'lil c..e første 2 nye torpedobåde tilgå Flå.den i efteråret 1973 -r.1ed 

tilgang s..f 2 om året, og de sids ta kan leveres i 1976. Terminerne er b<'.- _ 

seret på, at Orlogsværftet bygger, ~vi lket af mange grunde er ønskelig~ , 

illen dev kan an nu ikke siges, Oj denne forudswtning holder . 

En foreløbig skitse s,f torpedobåden viser, at 6.en, hvad skroget 

angår, er bascr)t på den svenske SPICA II - kl~sse, id et vi håber at få li 

c•~T'.S til 2.t bygge after r.ette pr-;jeki:.•••-•-fT1onnage :.'uldt udrustet er 

ca . 230 tons, raen ~ øvr i gt er ler en del forskelle cellem den projekterede 

./ ./. 
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sven kb to ped "d den t·lsvar nd dansie . 1 des 

ke r~dar- og ildledelsesudstyr at olive ander l edes end 1Gt 

danske oåd installeres krydsfar t - og nanøvr ediesel motorer , hvi l ket 

ske:?:ne ·.ulilader. Valget af kanontype er ikke fastlagt , nen står mell 

ans -

r. i li 76 ~ k _on 11 r s ·~ns~ 57 Bofors kanon . Afgørelse 

træffes næppe r~r de tyske prøveresultater med den italienske pjece of -

~er er i~Ke i prQjekte~ t~ge~ he~syn t~l cissiler, da der end 

nu. i'-cke på markeJ.et er missilsystenør , so;n Soværnet er helt sik..icer på at 

kunri_c s'1 i:iFl f'Jr. Konstruktionen "',f bådene ville blive ret stær kt fors i n 

.Ke-:, såfremt ~å::.i-ieli5e og koilplet.;e oplysnir:ge r O:!l riissilsystemer skul 

le afventes, hvilket Søværnskommando en ikke ku..nne e..oceptere . Men det er 

dog nogenlunc.e si:::x:ert, at visse ;nindre overflader.1issiler v il kunne in

stalleres i bådG~e , såfrtmt dette ~lt tqget i betragtning senere bliver 

ønskelig"t . 

•l~d hensyn til orstc~tni.:1.g for •rRITON- klassen er der nu neds~t 

e;:; -...l.iv:::.lg, som pi\ g:::--md.lag s.f nærmi?re retning8linier sk&l frens;,3cto for-, 

slag til endelig~ typekr3v, der sanest skal :oreligg2 i a~5 ist mår-ed i . å . , 

idet d&r, hvis dc:nne frist ikke overholdes, er risiko i'or, P. t bcvillings-

p:-oj ck:et Lc.K.e -::iliver re-:;-:;idigt fardigt i forho l d. til pl.-:.nens tidsranme 

'rt o a_ 11. 

:Dette t>kyldes, :i. t Jet ikl-rn ned sikkerhed kdn garanteres, at :?ol 

ketin6e~s Finar:su1valg ~år ~t tage stilling til et bevillingsandragende 

i et bestemt fin ..ns8.r , •ned :::iindre dei:te and.ragende forelægges inå.er_ Ud 

valgets somm2rferie . Søværnskomma.ndc en rd derfor søge sine bevillin5 s 

·mdr.igender inda,.:,r_dt u:i.iddelbart efter finans~rets begyndelse, d.v . s. i 

ai:ril - me.j ma_ed .:vert Ær . 

J€•g· sk 11 i ::,vrig-:; il<"...:..;ce ;å i detaljer med hensyn til dette pra 

j ekt, 6. R. Se:lskab'""t pÆ næs te t0rsd.'::;g h,::.r en gennemgang og droftels e af de 

retningsgivende typekr~v pi 1agsordenen . 

Missiler . 

På ms ttc:rielplanen 2r også :Jpb,get l uf tmåls.;;;issiler til P2DER 

SKRAM- klR.ssen . Dette ".:lissilsystem, som Dani:-,ark i S"'.!Darbejde ID8d. -C-SA, 

Norge og I t 0 lien er i færd. med .<i. t ud vikle, er det såi.rnl::l te SE" SPARROW

miss ilsystec . Eft _r enkel te i1:dlecienri e vanskelighed.er t,ynee arbejdet nu 

at være i en rolig gær..ge, og det forven t..,,s, s t fe3rs t'3 3ys ter:;. k:1r. lev,_-res 

til Søværnet i efteråret 1972 med ?åfølgende installaticn i en af fro -

./ ./. 
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gatterne . ~e ovT~ge P..!llæg vil fclg2 kcrt tid 

skydes, at Forsv,1rsminis"Geriev ind til videre ku..'Yl har 

til at deltage i udviklingsa~bejderne, hvorforsage~ 

produ~ionen gar i gang . 

Hvad ~ngår over:lademissiler, e r forholdene so~ før sagt i 

så lyse, id.et der i dag ikke eksisterer et vestligt operationsklart, missi 

som tilfredsstiller alle vcrefordriLger . Der er her tale om er. alvorlig 

mangel, som fGrhåb::mtlig kan elimineres ir-..::1 eLf or ie k 0'1llllende le ar . 

Byg§evirksJmhed: land . 

Hvad E.r.'-'år byggevirksom~eien i land, er forholdene .::Gll•,""r ikke 

oå _yse , som det, ku..llne ønskes, thi byggemidlerne er fuldt optaget for 

i:ideværende fin-msår, og næs ten f·;.li t optaget f::ir det ko:rrm1end.c fin:1:c1st'.tr, 

såled"s a"G der næppe kan _~arven tes igangsat s ,:;ørre anl2gsarbe.~d. er for 'Jl' -

di~ære midler for finansåret 1970/71 . 
Meget v::..gtigt er det at få etableret Soværne-cs Mater·ielko:7ll1an

dcs eLtralad~inistration indenfor et bygningskompleks . Før d(tte ske~~ 

hostes der nenlig ingen fordel af den igangsatte rationaliser::..ng . So -

•ærnskoj~andoen h· r peget på Søartilleriets gamle admini strationsbyg!ling 

kombineret ~ed dtt g9.1Ille ~rsenal og Proviantmagasinet, ~g ei; andragende 

om bevilling 2.f d.i.:: nødvendige ca . 4 milLkr . er forlængs t indsend "t . Imid 

lertid har det frs. politisk side rGjste sporgsmål om udflytning udover 

dei; oprind<::lig- pl<i.nlagte til fle.dest'-1.tionerne Frederikshavn og Korser 

samt til Jlorpec.oste.t~on K,,;;-igsore for.3inket ~~8le pr::ijek"vet - og deri:-,ed ie 

påregnede ge~.,rins: .:r - idet Forsva.rsr:iinis terie t længe h,::r tovet med at til 

træde ie velforberedte planer . 

Særlig •igtig er desu:icr. sar..ering a:: b._)boelsesfac ili t~tel' på 

Marinekaserne Køb8nh~vL samt s~'Yl.ering af en del bygniLger for Slædep~trul

je SIRIUS og et&blering af et i drætsanlæg ~ed gy--mnastiksal i Frederiks 

h~vn~ - området . Bl;iJ1dt andre påtrængende ons~er er et KBC - cvelsesanlæ5 p1 

Hol~en samt idrætsanlæg i Korsar, men det ma nok forudses at ville tage 

nogen tid, fer didse projekter kan igangsættes . 

?or i:rri lertii at få ;-e~'l.nemført nogle nindre, men nod vendige 

·oyg5 e - OG anlægs '?1·":)ejc.er, bl . ~ . . af h:::nsyn til den igangværende ra. "Gional i-

sering, hur Soværn.:ikomm~ndoen få.e"G iværksat forskellige projekter på drif ts 

OUQg2~te"G . ~;tte ~ælder installation ~f e"G CONVEYOR- system på Flådestati -

or: Kobenhavn, ret "cllering s.:: bmr.spærringen ve Flådestation K~benhavn, 

sanering af ;cursu :.ns ti -r,utionens beboelsesfs,cili teter i Lyr.æs s3.1Ilt r epa

ratior. ':!{; br-i::.ægnir.g .,_f 0rnjen i Gr.øn.."1.ec.al. 3ndelig er de-r; o så forudset 

at ombygge N::.r::.neka.sGrnen på Kystvarnsvej i Århus e.:: driftsmidlerne , så-

././ . 
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l edes at denne kan tages i anvendelse som hovedkvarLer fo 

opcrri.ti ve Kommando . 

Soværnets Materielkommandoo udflytning, 
.-.. - -•-••-•---- •---- ••-,--- ----- ~ -~-- ----•- h-

Det vil nu være naturligt ;:tt omtale udflytningsproblemet ti 

vore flådestationer . Som det vil erindres , har forholdet efter etable

ringen af flådestationerne i Korsør og Frederikshavn været, at dis:se nye 

flådestationer er taget i brug i ret l angsomt tempo, og rådig kapaciteL 

er endnu til stede. 

Som det ses a.f figur 12 , er der dog i de sener~ år foregl -

et cm ret livlie ud.flytning hvad angår f-)rsyningsgenstande fra de td<.

niske institutioner til '111.e 3 flådestationer . Endemål et for udflytnin

c;en or , u.t alle forsynings.genstc1,nde - undtagen egentligrJ værkstedsbchold 

ningor - skal henhøre unde:r_· flådcst.::!Lionarnc, hvorl·L·,, brugerne rekvir -

rer . 

.Det ,Jes , at l?lådestution Københau:n stadigt har ot betydel igt 

større antal forsyningsgensLmdej ernl de 2 and r e flådest,1tioner; det 

skyldes , at Søværn ets hov._,dværkstedor stadigvæk e>r beliggende i Køben 

havn, men mcc1 yderli5crc værks tcd.sud.f lytnine vil et s torL ant:tl forsy 

ningsgens tande automati..,k følec med, O/j endnu i;t0rre sprc(lnin6 vil opnås . 

Søværnskommandoen udg::i.v i foråret 1968 - i overensstemmel se 

med stedfundrw undersøgelser - et direktiv til Sovmrnets Materielkomman

do om , at de forhåndenværende værkst eder i de 2 f l ådestationer skulle ud 

nyttes mc~t muligt uden s tnrrc bygningsmæssige ændringer . Hc.r:-voci kunne 

der lægges ud til ca . loo mand i alt i de 2 flådest·1tioner . De tte pro 

gram er eft er politisk ønske udvidet indenfor r ammerne af det bcrodukabs 

mæssigt forsvarlige , og der regnes nu med at udflytte en nr.bejdsrnængcle 

ukonsmæsr;igt svarende tll det dobbelte 'lntal beskæftigede i l øbeL af et 

pm· år . Men forudsætningen herfor er 1 at d er skarr es dækning J'or: inve 

sterings - og flytteudgifter på omkring l o mill . kr . I dette beløb er o~i 

medreP,'nnt. opfør0lsen af anlæg til nye torpedoer i Torpc:clos ta tion Kornj;:::; -

Tier er nedsat et særligt ministerudval g til beha.ndLing af pla

nerne for Soværnets udflytnin~ , og det er mit indtryk, at dette udvn.lg 

er indforBtået med ue nu reviderede planer . 

J.)er må r egncR med mindst 18 måneder til e t ab l eringen af S0vær

nets Mn.teri,J.kornmandon centralad.minist:r:a.tion i dertil indrettede bygnin

ger . Den lem d8rfor næppe forvent.cfl nt være~ færdig-etableret .f,Jr i s lut 

ningen 111' 1970 og måske cndd 0 L scn0re, medens der oprindelig v,1r r egnet 

med sidst i 1969 . 

./ ./ ~ 
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' . 
PERSONEL . 

På pcrsonelomr&det er situationen 

de ~mdre vmrn står over for forandringer al' personelstruktur og 

nelse m..id tilp.:,,sningsproblcmer, der som fø l ge af den stærke udviklin 

mn.nce områder i og uden for Søværnet er nødvendige for at oikre tjene 

stens effnktivttet sumt en forsvarlig økonomi og personellets trivsel . 

Personelwlviklingcn ovar do sidste 6 ~r viser, at der efter 

no 0le f'.Lr med betydelige nedgange nu spores en tendens til bedring af si 

tuationen . N&r situationen alligavel er ::mspændt, har dette flere årsa

ger. ( f i.gur 13) 

For det førc~te må det erkend es , at tilgangen ti l visse perso 

ne l grupper og tjcneutegrnnr~ stadig er utilfredsstillende . Det gælder 

førf.lt og fremmest stmnpersonellct , hvor specielt mangl en pr1 konstabler 

og sergenter ,1-f radiotjenestegrenen er særn.eles kritisk, rnen også antal

let ,tf konst:0.bele l evcr af opcratorlinien , der fortsætter ud.over proveti

den og pf overkonstabler ~f operaLorliniens dækstjenestegren, som efter 

første kontrakt søger optqgel se p•'l. Ser5cntskol en, er utilstrækkeligt . 

I don senere tid har der været spo ot nogen 'beclring på sidst 

nævnte område, hvilket dels kan forklares ved de ringere konjunkturer på 

det civile arbejdsmarked, men miske også ved forventning0rne til en ny 

personcl:,trukturs muligheder . Der er imidlertid. al mulig grund t i_l ·1.t un

d ,n,tregc, nt clor fra all0 sider må sættes ind på genn em efJ'okti v uddan

nelse, r"tionel r:mvendelsu og korrekt behandl ing af stampcruonel l ct at 

gore dotD tj enus te og vilkår s/i, til.frc<lsstillcnd e, at det for bl iver i t,i e 

nes ten . 

En ondori årsag ti 1, a L personolsi tu-'l.tionen er stram, e r at op

gaverne ikke mindat for officcrspersonellet er blevet mere og mere pcr

sonelkrævenciu . 

Endelig mn. det ikke i;l0mme~,, n t d.en nc.id .sættelse af arbejds t iden, 

del'.' er gennemfci.,...t i Forsvr.ret som konsekvens af arbejdstidsnedsættelsen 

p.:i. det civile nrbejdsm,trked 9 ru præs en Lc)rer et meget betyd el ie;t antal tab 

te .manddage , su1:1 må opvejes ved en O[set 11 produktivit0t 11 • 

Por o.t opnti en ra l;j onel uJnytt2lf: 1::: ,;.f de: ::; a.'ll l ed.c, personelres 

sourcer arbej<leD der i "Soværnets Bemandingsudva.lg11 på at til v~,j ebringe 

den fuldsLændige bemandingsoversigt, som skal anne grundlaget for behovs 

opgørelser og personelplanlægning. 

Sideløbende hermed udarbejd.e~., stiJ.lingsbuskrive:lser og k.lass i fi 

cerine bl . a . med henblik pii indfor:else af EDB i perRonol adminis trationon , 

l igc•som materi ale skal anvendes ved a.rbejdsvurderinc-cr og de r:,ationali -

./ ./ . 
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seriLgsunddrsoge_ser, der uå gennomfore~ for på 

eL go~ perso::1.8l0konomi . 

fastholde 

Bs~ovet f0r ajourf r. baraandiLgsoversigt og 

yderligere forstærket af , ~t leL skal ku..~ne danne grundla5 for opb 

gen a:. den ::1.ye pe:::- onels-::rt.l..'-c".;ur, :li;;:r i ::r.rere::1.sstemmelcie mei det a~ 

r.eludx..,lgei: af 14. januar 1964 fr er:::satte forslag er ind.arbejdet i for 

s:> 5 til _ov a~ Fr: rsv,1.r~cs personc. , :icr nu. er i:;il behandling i J'olketin-• 

ge:: . 

S. -,æ!'.'ns:C-o".1D':1L1oer. er =- pr:_nci ppet gaet ind for en p,::rsonel 

struk-·.1r 1 le_ :-· .f :.:.tter 2 --;2,m-;:ste-:aL:is '3., satte: offic erskn~ego rier , bete 5 -

Let so= o_~iceror Qf ~ - ~g 3 - :iLiac, PL =- ~orhald til nu red~ceret reser 

Y••offi:;,:,rs,::-ru'!)pe o • er. ::ergen-::i;r1..1.ppe s :-.mt fer en ændret arbejdsområdefor 

:i<.o_ing , .i.er k1!1 s~·be til.:'r-'3-1.ss-::i:::.lc:'.1.d.~ ·w2ncemcn' s - og P..rba jdsvi kår for 

a:i.le 5 r·.1pper . ?o:: -::"'r;-en :grapperc::. v2:iko--:-~enl c: påregnes en ud. vid els e og 

ændring "',: 2T.1v:2ren 12 sen:. ')rs"'r..:?r_ t-'.)rlr:iL; . 

Zn :Jr~ds~ur:inf ~or ~enn~~f•r0lsG~ ~f den nye personelstruktu~ 

er en rev·si,rc :: :..d '.:;:_'lr::lsern-s, .;;·" ~2.e,s 3;: de forskellige personelgrup

per bli-.rer :·.1::.l"'.:: kv<ilific,.::r,::.lc: -'.:.il "u ov<c:r':acre ,le nye =?.rbejris,·,c11rådar . 

Ile-:-ce gæl 4 er ::.z":lr for 2 ffi::2::-sk"'.--CGgoriar , o.:; de::- er d?. ogsn. 

sidelobende ...,ed :i.rbej et i "l -- JA.:t1u~r-udv~1-;et" i 11 S~v:ernGts Sk·)le - og U4 -

dannelsesråd" i;.darbejde1; ski vsepl•mer for diss(? u c:annelser ~ hvorved der 

er t 01.~et h :-isyn til :..cm nye s ~r1.L".;:turs c.roej·"!.so:::r,,_C.sf0::Jel ing . 

Porslagsne e r go kendt s.f S0.værnskom.r:n,nclocn og fre>:1sen-1 t -:il 

:hrsvarsr..inis teriet, hvorfra • e h9.r -rær-:::t uil ·11d tal3ls e i 0 Ud-ralget ved 

r.Jrer..de Bor alingsm::.nd.suddan:'.1.els en og c:.rbejc.sklir..aet i ?:Jrsv2 r e-;;'' . I sin 

6. delbctænknin5 ~ar Klimaudv~lge~ frerr.sat sine beuærkningor til skitse 

plaL?rnc, or.; - d·:"J.1:::-et :har bl.,,_ . st ttet den foreslåede forlæn e,lsc af .:i

dar..nelsestiden pit de 2 off icersskole r til henholdsvis 4½ 0g 2·r år . 

..,""rSY ;1,rscinisterer. har imidlertid ik'l<e nent at kunn:: gi i11i 

læng-,H0 v:;,righ0d. e!l • respek-:;ive 3½ og 2 å r, hvilket _re::1går a.' forslu-

se: ~il Perso:'.1.elloven . Søværnskommandoen h~r i sine oemærkninter til ~ov~~ 

:J~ har Rr~umenteret ud:orligt herfor . 

1n.: ... !:.Y l result.s.i:;ei: bliver, er der ta.le orn en no~: så _nne:1 -

grit.:mde rovisi·,n ·1:" ·.1drl3,nr.2ls "-spll::.r:.erne f'Jr , at ie kan ti15 odese 

u'i vi~lin:{cn ~.nd_n f:r sokrigsvåbn"lne og "l.e=:::,:1 anvondel se , som dem neget 

stærtes ·11ivikli~::; in en for rlet -pæ r ..:·:Jgiske område i '.:lmir...deli,s"hed 0 5 spe 

cielt f-:,r så viit J,ngår dG virlere;·'.ie:de og hcijerc udr::'.111n e l ser i samfu:!:11.et . 

Sp .rg.s~i1et cm Pn koo:rd..:.n,:,ret pl.J.r..lægning o5 gennemf0rels e af 

officerernes eftar'.ld.dannels c; e'' en cp5!:.ve , Jer og-så -::rænger sig på . Som 

./ ./ . 
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bekendt, er rJt·i.b:i'\.ltl•I 1..-n,•l.,•n ved l•'oc:-rw,.r.,.:1k,~,c1l'IDiet 

1:;iden gennem.s/i.r ,1._,t 1til,, L hcJld lin:1 .... officnrcr et 8 

Vi har foreløbit, E:och, •" r-t· 1,r i.ng'--r J11.;ci 1,-c, \, LG ku.csus . 

Dor PI' frn•nyli,,. inrll,':!dt forhandl ingc,r mccl 

vedrørende den tcl<-'1.isk - vidcnskt.tbel ige udd ,..nnels e af 1 inieoff ic<.n·cr 

3 værn . For Soværnetn vedkomnendc vil en såd:in udd~1nnC.'lso give mulighed 

for at erhverve sig tekniok viden oom basif; fo ~- 2.t bc:.::;tricie ledGnde stil 

lingcr inden for vore sp(~ci':Ller , og som grundL,.,g for {,enncmga11g :cf ho,jc -

re teknisk udd"mnelsr1, f . eks . på udenlandske kurser. Sruntidigt m:l denne 

uddannelsesmulighed ogGå vurderes i relation til 1lun krnmnfmdt'e tekniske 

A- officersudclannels e vc<l Soværnets Officersskole . Soværnskomrn,J.ndoen har 

•-mlvidcrc frcms::i.t for slag til en efteruddannelse ·.1.f maskinofficsrer :1f 

linien . 

Herefter ~t par ord om tjenestetiden. 

f'orsvarsminis te riet ho.r i november 1968 meddelt , c;, 1, R,:::u;crinc--m 

h·:i.r truffet beslutning om , R.t tjenes te t;iden skR.l .fastsættes ·:;il 1 2 må-

n..:dr • c f"or mcni e;t personel til pligtig tjenes te .i s :.imtlige værn oe; korps. 

Soværnokomma,ndcen er so..rntidigt :=mmodet om forulag· til? (if·.ls ' 'or 

hvilke indk .ldels,3shold r:m nrd.sn,ttels e ··1f tjenestL~tiden tidligst kan fh 

virkninG , ,lclH hvilk, 0 for·mstaltnirn5cr~ n . v . s . ændringer i inclbildclsos •• 

tid.upunktet oc tjenesteol!lgang m. v ., der vil. være no,ivendige i forbindel 

se hermed , sÅ.lAdes :-Lt nec1 sættels0.n f1r mindst mulig ind virkning på be 

redskabet . 

I ScJVæL·nskomm cmdoens besv ::i.relB e er der henvist til en nedsættel 

ses uheldige konsekvenst?r for udcl a nn8lse og ber,J.3 skab . DC'n r,,elle afkor t 

ning af udri.mnelse" tiden kommer til , ,t bP tyde ringere udJ.rinneloe, især 

f'or ski bsbesaitninc;er som et s Hmlet hele . Of:, clc enkelt,) vrurneplig tige k[:n 

ikke opnå s ·,.mme rutine o.; tilvænning til soen rrnm nu, mer.. Søværnskomm;:m

doen har speciel peget pt1. de problcrrwr:-, tier 0pstår ved, :-Lt tjenesteorn 

g·mgen med 2 måneders gruncludd,i.nnels,, pl't. Søværnets Ekoercer;c;l:'ola og 12 

m5.neJ.E:rs vide re udd:mneloe og nyttetj,meste slås i stykker, hvorved. en 

n riturlig års rytme i udd ·:;innel sen i.kke længere l<::-tn folges • 

Der opstir derfor problemer med tilrettelæggelse 1Lf an ratio 

n,~ l t,jenesteomr;-"11g , hvilket fremgår 0Lf figur 14 . 

Sr~værnskommancloon hac unc'lers0e;t en række muligheder for los 

nin(!,' af disse prcblcmer og fund e t ::1.t måtte bev:1re de nuværende f.'!.S t,~ kvar 

-\, ·J l svise indkaldelser 01c; derc'.f følgernie kv:i..ctalsviRe udskiftninger af cle 

0/ . I . 
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::. r: ?:~ !V=:rende gru.nduddwnelse på Søværnets Ekse 

kes b e ·,· .,., - ':."I'- i .., :a.::slutningen af en 2 måneders eksercers.r 

en n1n- . · r .: jen: sendelsestidspunkte~ for det h0ld, der 

d~ d2r ~- : i~ u ~ingensteder hverken i skibene eller i land 

derbrir: ;&s · vpr~~llige værnepligtige, vil 

gynde f- r sK l e .i i iannelse i Auderci . 

Er: arb~ jdsgruppe med repræsentation fra Søværnets oper~tive 

Xommand :, SJværne ts Eksercerskole og Soværnss~aben, undersøger de med 

tjer:es ~~tidsnedsæ~telsen forbundne problemer og skal fremsætte forslag 

-';il l e r:,:::dvendi ge fcrJnstal tninger. 

Det k ~n på nuv~r?nle tiispunkt ikke siges, hvornår nedsættel 

sen :li' tjenest :, ti.ier. vil bliv-a gennemfart , oen d.et vil uundgåeligt med

fJre overgwgsv-_nskeligheder, der yderligeEe vil svække beredskabet , ind 

til det hele e r f~ldet på pl ads , 

~it i ~lt hnr Soværnskommandoen selvsagt alvorligt beklaget, 

~t de~ ik~e har været ~uligt at bibehol de den 14 måneders tjenestetid, 

der dels e;av den nodvendige tid til c:.t uddnnne enk,21 tmand og besætninger, 

dels muliggjor,ie o:m r a tionel udnyttelse &f tjenestetid en i forbindelse 

t:1ed det årligt f ~stlagte 3ejl- og cvelscsprogram . 

Vedrorende sarr.arbejdsordningen , der indfortes ved l ov den 1 ja

nuar 1968, skal jeg oplyse , at Sov'9rnskommandoen ud fra den forelobige 

rapporterin5 fra kont~ktudvalgene m. v . kan konsta~ere , at samarbejdsor d 

ningen nu e r g'.)d.t i gang på. Scværnets tjenestesteder . 

Jeg vil understrege, at S8.IIlarbejdsreglernes genne~forel se er 

en del ~f chefa.~s v~ret, ~en samtiiigt vil jeg også pege på , at ordningens 

videre udvikling ~un sker, såfremt alle implicerede e r villige til ak

tivt at g·l inc. i et S?Jllaroejd.e under den fælles :nålsætning, der er ud 

trykt i lovens 0 1 vedrorende effektivitet og trivsel. 

J e g l: 0 v le ved e -: s et:inar , ier blev afholdt i december 1968 for 

en række overorrlnede chefer , lej l:..g:-ied til ""· t dr0fte disse forho ld, og de t 

er r:;it ir..dtryk trods kritik ~f den €ældende lovs ndninistrative bestem

melser , at der er grobund for cm ændring af vore egne opfattelser , ikke 

blot til sacarbejisbaste~oe:ser , men også til forhold, der veir3rer le

delsesprincipper, disciplin og oc:g;mgsformer . 

Vurderer -:ian ud0riklingen i 0g J.den for Forsvaret, tror j-2g, me.n 

må fastslå, e,t bestræbelserne for e·c bedre sariaroejde in-ienfor respekt i 

ve tjenestestede r m?,. bygge på , a.t de:i. i nt 9rne k()J:::m1J.nik·1ti::m 1;:ell-9□ le

delse og personel stP.dig f orbedres oc udbyg;-es , ie:c>under speciel -c a,;; der 

gi ves en mer,3 als::.dig og åben in..:crmation om 0.Ktuelle forb.old og proble

mer og ikke minlst at koncunikationen f0r2s "Cil bunds . 

. I . I . 
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AFSLUTNING . 

_e~ orientering, jeg her har givet, turde vise, 

s-;A.r nii t ~ 5 over f or vanskelige opgaver , skelsættende afgorel 

be"'Gydeli5 ~~r:.e.~dsr.smgde . Hverdagen ar på mange måder præget 

ker!le,i., :c.:n a::.. tiri L lger.· med sto r e forandringer, og det ke n 

for den e~~~Elte at f0lge med og se oening og sanmenhæng i alt det, der 

sker . 

Vi opl ever en -i;i d med. voldson udvikling på så 8.t sige s.lle om -

r åder , ag meget tydsr pd , at deLne udvikling vil accellere r e i den re

sterende d el af vort århu.n ircd.e , hvecl ente~1. vi så kan lide d.et ell er e j, 

S0værnet k an ikke være ubsr0rt her::f . 

Udvikling- betyJer forts~t tilpasni~g til nye forhold og de r -

:;;ied stadige f orandringe r . Vi ::i& derfor indstill e ns på for-i;sat a t skul

l e l ede og &dministrere forandringer . 

I denne situ ~t i cn e r det vigtigt, qt vi midt i a l dagens be 

svær e r i stand til a t se lmngere end blot t il i :iorgen, men kan se frem 

mod de sål , ier skal nås . Det er vigtigt , ~t vi ikke lammes ~f problemer 

og arbejdspr es , ~en med energi yder den n ødvendige inds ~ts . nette b or 

ske i et g;)dt og kons truktivt se.mar":)ejde, således at vi kan opretholde 

e~ eff ektivt sofo r svar til sikring ef vort lands eksistens og vitRle ma

ri~ime interesser . 
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