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FORORD

Ballerup september 2007
Kere medarbejdere

Jeg har besluttet, at oprettelsen af Forsvarets Materieltjeneste skal dokumente-
res. Forsvaret er med det nuvaerende forlig blevet lavet grundlzggende om i sin
opbyening og opgavefordeling. Og det gelder i szerdeleshed Forsvarets Materi-
eltjieneste og de evrige funktionelle tjenester.

Derfor mener jeg, at vi har pligt til at dokumentere vores historie. Bade over
for det evrige forsvar, men ogsa over for den verden der omgiver os alle.

Men den vigtigste grund er, at jeg gerne vil dele den viden, som den oprinde-
lige projekt-gruppe og jeg har om opbygningen af Forsvarets Materieltjeneste. Jeg
haber, at bogen giver jer en forstaelse for, hvorfor Forsvarets Materieltjenestes
kom til at se ud, som vi ser ud i dag.

Vi var nedt il at treeffe mange beslutninger, da vi lagde grundstenene - ofte
meget svaere beslutninger, Og det er helt ok, at alle ikke er enige i de beslutninger.
Men jeg lover, at de blev truffet pd det bedst mulige grundlag, vi overhovedet
kunne opna.

Bogen er bygget op over en rakke interview med nogle af de neglepersoner,
der har indgdet i det store arbejde. jeg vil godt understrege, at en rkke andre
medarbejdere og chefer har trukket et keempe lzes, 0gsa selv om de ikke er nazvnt
direkte i bogen.

De tre materielkommandoer, Forsvarets Forskningstjeneste, Materielafdelin-
gen fra Forsvarsstaben og Hjemmevarnskommandoen har hver skrevet en epilog
over deres myndigheder, som er trykt sidst i bogen.

Til slut vil jeg gerne takke den oprindelige projekteruppe, dem der stedte til pro-
jektgruppen undervejs og alle andre, der bidrog til hele opbygningen af Forsvarets
Materieltjeneste. Jeg synes, vi kan tillade os at veere tilfredse med resultatet.

Finn Hansen






PROLOG
EN FANE TIL FMT

“leg er sikker pd, at Forsvarets Materieltjeneste og chefen herfor vil forsta at fere
og zre fanen pa vaerdig vis, hvorfor jeg med glaade overdrager fanen til chefen,”
siger Forsvarschef general Hans Jesper Helse, hvorpa han under nytarsparolen/fa-
neoverralkkelsen den 3. januar 2007 averdrager FMT's nye embedsfane til Chefen
for Forsvarets Materieltjeneste, kontreadmiral Finn Hansen. Med sin gestus satter
Forsvarschefen den 3. januar et endeligt punktum for opbygningen og etablerin-
gen af Forsvaret Materieltjeneste. Nu er tjenesten flyveklar. Klar til at levere en
del af stettestrulkturen til Forsvarets operative enheder.

Overrzkkelsen af FMT's fane finder sted i Atriumgarden i Centralledelsen (CL)
Ballerup under overvezrelse af Centralledelsens medarbejdere. Flere af dem, blandt
andet logistikere og planlegningsfalk, har allerede haft deres gang pa Lautrup-
bierg 1-5 i flore méneder, mens hovedparten af medarbejderne i Teknikdivisionen
ferst netop er flyttet ind og géet i gang med at temme flyttekasser og finde sig
til rette { bygningens storrumskontorer.

FMT's vaerksteder og depoter rundt om i landet har allerede vaeret pa vingerne
i mange maneder og last opgaver for Forsvaret. Sterstedelen af Depot og Distri-
butionsstrukturen blev en del af FMT primo 2006, mens varkstederne under stor
festivitas kunne markere deres indvielse kort for sommerferien 2006. Men med
Forsvarschefens overrakkelse af FMT's fane til Finn Hansen er fundamentet til
tjenesten bide i praktisk og symbolsk forstand faerdigstebt.



@versT CH FMT Finn Hansen far overrakt FMT
fane af FC Jesper Helse.
NEDERST STCH BG Bo Hansen pa talerstol.



PROLOG

rorud for overraekkelsen af FMT's fane glr den vanskelige beslutning om radikalt
at omizegge Forsvaret, s det i hejere grad er i stand til at bidrage til at fese den
nye verdensordens konflikter. Beslutningen om at &ndre fundamentalt pa For-
svarets indretning bliver truffet politisk under radgivning af Forsvarets everste
ledelse. Reslutningen er neje overvejet og byeger pa den nye verdensorden, som
er etableret siden opheret af den kolde krig.

“FLYET BLEV BYGGET | LUFTEN"

At fusionere tre meget forskellige materielkommandoer med centralledelser,
vaerksteder og depoter spredt ud over hele landet har ikke vaeret enkelt hverken
for arkitekterne bag FMT eller for medarbejderne.

I sin tale til medarbejderne i Centralledelsen under nytarsparolen den 3. januar
2007 karakteriserer FMT's stabschef, brigadegeneral Bo Hansen, fusionen som,
‘at flyet blev bygget i luften’. Og som de felgende sider vidner om, er netop denne
karakteristik meget rammende for fusionens karakter.

Kun meget f& medarbejdere vil kunne sige, at de stort set er uberert
af fusionen. Nogle medarbejdere er blevet meget berert, idet deres arbejdsplads
er blevet nediagt eller flyttet til den anden ende af landet, mens andre med-
arbejdere i vid udstraekning har kunnet bevare deres arbejdsplads og jobindhold
nogenlunde intakt.

pMen falles for alle er, at rammen for deres virke er en radikalt anden end
tidligere. Opgaven har =ndret sig i takt med, at verden har forandret sig. Den
nye materieltjeneste skal understette Forsvarets nye mission og vision, som Finn
Hansen i sin tale under faneoverraakkelsen definerer som: “at Forsvarets soldater
ved at kempe og vinde fremmer en fredelig og demokratisk udvikling i verden og
et sikkert samfund i Danmark."

P3 de felgende sider felger fortaellingen om, hvad der gar forud for faneover-
reekkelsen og nytarsparolen den 3. januar 2007. Det vil sige historien om, hvilke
forudsetninger og tanker, der ligger til grund for fusionen og hvilke strategiske
valg, der treeffes undervejs i skabelsen af Forsvarets Materieltjeneste, som i dag
er en reglitet.

Historien begynder helt tilbage i 2001, men tager for alvor form i aret op til
forligsindgdelsen i juni 2004, | det forligsforberedende arbejde traekkes de forste
streger til skitsen for FMT's organisation. En skitse som Projekigruppe FMT (PGFMT]
med generalmajor Klaus L. Axelsen i spidsen arbejder videre pa fra foraret 2004.
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FMT HISTORIE

PGFMT steber fundamentet for den faelles tjeneste i tmt samarbejde med de
tre vaerns respektive materielkommandoer, Forsvarsstabens Materielafdeling
[MAM)], Forsvarets Forskningstjeneste (FOFT) og Hjemmevernet [H)V}, som alle
afgiver medarbejdere til den nye organisation. En stor del af EMT's nuveerende
personet har derfor ogsa pa hver deres made bidraget til etableringen af den
nye materieitjeneste.

I de kommende ar skai FMT's chefer og medarbejdere etablere og udbyg-
ge en virksomhedskultur, der understetter Forsvarets nye mission og vision.
Det er en kendt sag, at man skal have viden om sin fortid for at forsta sin pla-
cering i nutiden og for at kunne reagere i forhold til fremtiden. Det gxlder ogsa
for organisationer.

Naervaerende fortalling skal s3ledes gerne bidrage til at give FMT's medarbej-
dere et overblik over sammenhzngen mellem FMT's fortid, nutid og fremtid.
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FORSTE SKRIDT MOD
EN SAMLET MATERIELT)JENESTE

New Yorks skyline bliver dramatisk forandret, da en gruppe islamiske fundamen-
talister den 11. september 2001 styrer to passagerfly direkte ind i Twin Towers,
Men ogsa opfattelsen af, hvilket trusselsbillede den danske nation star overfor,
bliver forandret som konsekvens af terroranslaget.

Ifelge chefen for Koordinationsstaben i Forsvarskommandoen, generalmajor
Per Ludvigsen, er angrebet mod tvillingetarnene i New York og mod Pentagen
i Washington den udlesende faktor for, at det sakaldte mobiliseringsforsvar, som har
til opgave at beskytte kongeriget mod en fjende fra est, bliver afviklet til fordel for
det sakaldte fotalforsvar. Det vil sige et forsvar, der kan lese opgaver i brndpunkter
over hele kloden samtidig med, at det spiller en aktiv rolle pd dansk territorium.

“Det kan umiddeibart se ud til, at der gar meget lang 1id fra jerntzppet for-
svinder, og Sovjetunionen bryder sammen, til at vi afvikler mobiliseringsforsvaret
med forsvarsforliget i sommeren 2004. Men i de ferste ar efter murens fald er
der utrolig stor usikkerhed om, hvad der vil ske, og hvordan ferst Sovietunionen
og siden Rusland vil reagere for eksempel i forhold til Battikum og de evrige repu-
blikker, som er blevet selvstandige nationer. Der kunne vaere sket hvad som helst.
I lebet af 1990'erne oplever vi desuden en raekke voldsomme konflikter pa Balkan,
som er de hidtil blodigste i Europa siden 2. verdenskrigs afslutning. | sadan et
klima er det ikke neerliggende at omlagge Forsvaret. Der hoider man tvaertimod
fast i det, man has.” fastslar Per Ludvigsen og konstaterer:
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“Men med Twin Towers | New York bliver det klart for politikere og forsvarsle-
delse, at det er en global terrortrussel, som vi star overfor. Twin Towers er en
aye gpener.”

En global terrortrussel er efter Per Ludvigsens opfatielse en stor trussel for
en nation som Danmark, der er dybt integreret i den globale ekonomi:

"Danmark er en af de mest globaliserede nationer i verden. Vi er dybt afhzen-
gige af at kunne kommunikere og handle frit pa tvaers af landegranser. Den made
vi agerer pa i verden hanger desuden tzt sammen med vores grundlzeggende
vaerdier om demokrati, ytringsfrihed og fri udveksling af varer. Derfor er vi som
nation utrolig sarbare, hvis det bliver svaert at agere globalt.”

“Tanker man i de baner, nar man ogsa frem til, at det forsvar, en nation som
Danmark har brug for, er et forsvar, der understetter, at vi fortsat kan holde fast
i vores vaardier. Vi er sma i en global sammenhang, men det er ikke desto mindre
vigtigt, at vi alligevel ger en forskel. Det er vaesentligt, at vi yder vores bidrag i
forhold til vores nzere allierede og samarbejdspartnere ~ altsa lefter proportionalt
med vores sterrelse,” forklarer Per Ludvigsen og konkluderer:

"Dét ferer frem til tankerne om, at det forsvar vi stod med dengang, simpelt-
hen ikke er egnet til den nye verdensorden. Der ma forandring til.”

ET DEPLOYERBART FORSVAR ‘KOSTER KASSEN’

Et forsvar, der kan imedega en global terrortrussel, kan deployeres. Det vil sige
sendes ud for at deltage i internationale operationer. Det er omkostningsfuldt.
“Hvis vi skal have et Forsvar, der kan deployeres, sa ved vi, at det bare koster
kassen. Hvis man samtidig ogsa ved, at der nok ikke er den helt store politiske
vilje til at fordoble forsvarsbudgettet, fordi der er en masse andre konkurrerende
omrader, hvor der ogsd er behov, s er maden at finde midler til den operative
struktur pa at fa tilpasset den administrative struktur i Forsvaret. Det er i den
forbindelse, at buzzwords som ‘netop tilstraskkeligt' bliver introduceret.”

FORSTE TEGN PA FUSIONEN

Forsvaret begynder allerede i sluiningen af 2002 at drefte det naeste forsvarsforlig,
som skal vedtages af Folketinget i forsommeren 2004. De respektive mate-
rielkommandoer udarbejder en razkke notater om de enkelte vaerns udvikling.
Generalmajor Klaus L. Axelsen, som lyder pilotnavnet KAX, er pd dette tidspunkt
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FORSTE SKRIDT MQD EN SAMLET MATERIELTIENESTE

chef for Flyvematerielkommandoen, FMK, og deltager i sin egenskab heraf i det
forligsforberedende arbejde.

"Pa dette tidspunkt udarbejder vi ferst og fremmest notater om de enkelte
vaerns udvikling, men en vaernsfzlles fremtid bliver ogsd dreftet. Pa det tidspunkt
er der rent faktisk en raekke notater, som skyder ideen om en varnsfalles tjeneste
ned,” erindrer KAX.

lkke desto mindre erkender Forsvaret, at det er klogt at undersege ideen
om en varnsizlles fremtid nazrmere, og i 2003 nedsattes en ‘vismandsgruppe’.
Fra Sevarnets Materielkommando (SMK) deltager Finn Hansen i arbejdsgruppen.
Han deltager som forholdsvis nyudnasvint chef for Driftsdivisionen | SMK i arbejds-
gruppens fersie mede den 5. maj 2003.

“Vi bliver bedt om rent uformelt at kigge pd mulighederne i samtankning
mellern de tre varns materielkommandoer. Og da vi dykker ned | arbejdet, er
det ret oplagt, at der er mulighed for at gare det bedre og udnytte ressourcerne
mere optimalt. P3 vedligeholdelsesomradet er der for eksempel overlap mellem
de enkelte vaerksteder, og pa depot og distributionsomradet er der ogsa mange
muligheder for effektivisering ved at samteenke. P4 centralledelsesniveau er der
rmulighed for synergi, men pa dette tidspunkt er man ikke naet szerlig langt med
samtaankningen pa Cl-niveaw,” forklarer Finn Hansen.

Pa et mede i vismandsgruppen den 15. juni 2003 herer Finn Hansen for ferste
gang begreberne funktionelle tjenester og Forsvarets Materieltjeneste nazvnt.

"Det er et vink med en vognstang om, at fremtiden for materielkommando-
erne formentlig skai veere faelles,” konstaterer Finn Hansen.

BRUUN-UDVALGET DEFINERER EN NY SIKKERHEDSPOLITIK

Samtidig med vismandsgruppens arbejde er medarbejdere i FKO gaet i gang med
at forberede det kommende forsvarsforlig. Den helt store udfordring er Forsva-
rets gkonomi, som er trengt.

| maj 2003 bliver Per Ludvigsen udnavnt til generalmajor og chef for den
davaesrende Planlzgningsstab i FKO. Efter at have sat sig i chefstolen erfarer han
hurtigt, at de forligsforberedelser, der er i gang, i vid udstraekning bygger pa en
videreforelse af det eksisterende mobiliseringsforsvar.

“Forligsforberedelserne bliver stort set angrebet pa samme vis som tidligere,
Der er ingen egentlig ny konceptuel taenkning, og der bliver ikke taget hejde for
det vigtige arbejde, som finder sted i regi af Bruun-udvalget," konstaterer Per
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Ludvigsen med reference til det udvalg, som bliver ledet af ambassader Hans
Henrik Bruun fra Udenrigsministeriet. Udvalget udarbejder en rapport om de sik-
kerhedspolitiske vilkér for dansk forsvarspolitik. Arbejdet munder ud i en fastizg-
gelse af de sikkerheds- og forsvarspolitiske opgaver, som Danmarks forsvar skal
medvirke til at varetage i fremtiden.

| udvalget sidder reprassentanter fra Udenrigsministeriet, Forsvarsministeriet,
Statsministeriet, Finansministeriet, Forsvarskommandoen, Beredskabsstyrelsen,
Institut for Internationale Studier og Institut for Statskundskab. Rapporten, der
bliver offentliggjart | august 2003, har stor betydning, fordi den udger det sik-
kerhedspolitiske grundlag for det forestaende forsvarsforiig.

"Da jeg ser, at vi griber forligsforberedelserne an pa samme made som hidtil,
er vi nogle relativt fa personey, som i vores eget regi begynder at udarbejde et
notat pa baggrund af ny konceptuel teenkning. Udover at lzegge op til omfattende
strukturelle endringer af Forsvaret som felge af de sikkerhedspolitiske perspekti-
ver, baserer vi vores notat - det sdkaldte 'Kapacitets-notat’ - pa forretningsideen
i DeMap. DeMap's forretningsmodel bygger p& en kombination af funktionelle
og tvargaende omrader. Ideen om funktionelle tjenester passer med DeMap's
forretningsmodel,” forkiarer Per Ludvigsen, som i de ca. tre uger, hvor K-Notatet
bliver til, ikke har mange andre varktejer end en simpel lommeregner at bygge
forsvarsbudgettet pa 18 mia. kr. op med.

"Vi har ikke adgang til at traekke data ud af DeMars. Og vi kan derfor ikke
regne Forsvarets ekonomi ud helt fra bunden, men er tvaertimod nedt til at bruge
skensmssige tal. Det forsvar, vi far tegnet, er faktisk et noget mere optimistisk
forsvar end det, som vi senere ender op med,” forklarer Per Ludvigsen.

FORSVARSCHEFENS HISTORISKE VALG

K-Notatet bliver trukket op af skuffen og lagt over il Forsvarschefen, som efter
grundige overvejelser og et legendarisk 16 timer langt mede den 16. juni 2003
med sin stab pa Jagersborg Kaserne traffer et historisk valg. Han beslutter sig
for at anbefale en afvikiing af mobiliseringsforsvaret til fordel for et totalforsvar,
som kan deployeres.

Med den beslutning kan Per Ludvigsen og hans stab lzgge lommeregneren pa
hylden til fordel for de mere avancerede regnemodelier, En relativ snaver kreds
af personer fra de enkelte dele af Forsvaret bliver inddraget i en rackke arbejds-
grupper under betegnelsen 'AGO5’ med henvisning til forliget, som leber fra 2005.
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FORSTE SKRIDT MOD EN SAMLET MATERIELT)ENESTE

AGOS5 skal tilvejebringe et samlet overblik over, hvad et deployerbart totalforsvar
med funktionelle tjenester koster.

Arbejdsgruppen for materielfjenesterne ledes af generalmajor Lars Fynbo og
oberst E, T. Pedersen. | gruppen sidder der repraesentanter fra de enkelte MAK'er,
KAX deltager ikke direkte i arbejdet, men sikrer sig gennem FMK's repraesentant,
at det, som udger FMK's materielfaglige del af projektet, kan haenge sammen.

"Arbejdsgruppen vender tilbage med udgangen af oktober 2003. De enkelte
vaern prasenterer deres behov og omkostninger. Det ser alt sammen meget godi
ud. Beklageligvis koster det nye forsvar altsa bare 23 mia. kr. i stedet for 18 mia.
kr.," siger Per Ludvigsen, som derfor sammen med sin stab begynder at skaere.

| december 2003 prasenterer FKO en ny beskdret skitse for Forsvarets
chefer. Derpd bliver skitsen efter aftale med Forsvarsministeriet sendt videre
fil konsulentvirksomheden McKinsey, der som ekstern radgiver skal vurdere
om forretningsmodellen kan hange sammen, og om den lever op til sakaldt
'best practice’.
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FORSVARSCHEFEN SATTER
KAX 1 FRONT FOR PGFMT

Da FKO i december 2003 sender skitsen til et nyt forsvar til det eksterne radgiv-
ningsfirma McKinsey, er det ikke lngere til debat, om de tre materielkommandoer
skal lzgges sammen. Det er helter ikke til debat, at hele stettestrukturen skai
beskeeres kraftigt for at flytte ressourcer over til den operative del af Forsvaret.
Kort fer jul i 2003 tager Forsvarschefen [FC) kontakt til KAX for at drefte etable-
ringen af FMT pa de nye vilkar.

“Op til jul drefter FC opbygningen af en felles materieltjeneste med mig. Her
lufter han ideen om, at jeg skal vaere chef. Jee siger, at det vil jeg ikke afvise, men
jeg skal have tid til at taenke mig lidt om. Pa det tidspunkt er jeg klar over, at for-
skellige dele af grundlaget skrider. Det kommer til at skride endnu mere senere
hen. Men det kan jeg ikke forudse pa det tidspunkt,” siger KAX.

Den 16. februar 2004 anmoder FC i en telefonsamtale KAX om at tage job-
bet som Chef FMT ved siden af tjenesten som Chef FMK. KAX har brugt tiden fra
den ferste samiale med FC fer jul til at overveje, hvordan han vil forholde sig tit
opgaven. Allerede den naste dag ~ den 17. februar - kan KAX derfor aflevere et
internt fortroligt notat til FC, hvor han opridser en rzkke afgerende forhold for,
at han kan patage sig jobbet.

“Et af de afgerende forhold er timingen i hele forlebet. Jeg synes, at det, der
er lagt op til | de oprindelige rapporter, er alt for langsomt. Der skal langt mere
furbo pa. Nar det er besluttet, 53 lad os gennemfere det. Et andet afgerende
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forhold er, at jeg hurtigst muligt far hjzelp fra en projektgruppe besidende al ca.
20 ressourcepersoner. Det tredje forhold er, at jeg selv far afgerende indflydelse
pa, hvem disse mennesker er. Desuden laegger jeg op til, at der bliver lavet en
resultatkontrakt for mit virke som Chef FMT. | den resultatkontrakt skal der indga
delmal og endemal, der skal fremga tildeling af kapacitet og ressourcer, og der
skal ridses en rimelig tidsramme op. Med en sadan kontrakt vil jeg kunne #3 skabt
en rimelig frihed til at udeve mit chefvirke, og kontrakten tydeligger, hvad begge
parter forventes at levere," fastsiar KAX.

HELHJERTET FUSION

KAX vurderer, at synergi er et negleord, hivis den nye materieltjeneste skal virke
1il trods far, at den er blevet beskaret i forhold til de eksisterende materielkom-
mandoer. Derfor bearbejder han det oplaeg, som den Fynbo-ledede arbejdsgruppe
er kommet med.

"Jeg lgger op til, at det kommende FMT skal indreltes anderledes, end der er
lagt op til i det rapportarbejde, der foreligger. jeg syntes, at der er lagt op til tre
minimak'er under én feelles hat uden ordentlig udnyttelse af synergi. Det mener
jeg ikke kan fungere.”

KAX afleverer sit fortrolige interne notat til FC om morgenen den 17, februar
2004, og allerede samme eftermiddag ringer Forsvarschefen ham op.

“FC tiltraeder de forhold, jeg har beskrevet. Han oplyser, at han pa det grund-
lag vil g3 til Forsvarsministeriets departementschef.”

Den 4. marts 2004 har KAX igen telefonisk kontakt med FC:

“FC{ortzller mig, at departementschefens reaktion pa farnaavnte beskrevne
forhold var et "ok’. Der var altsd med andre ord grent lys for blandt andet at bruge
ressourcer pa en projektgruppe.”

En helhjertet fusion med de afgerende synergigevinster fordrer efter KAX's
overbevisning en samlet placering af den nye tjenestes Centralledelse. Denne
opfatielse er ikke delt af alle i Forsvaret, men opfatteisen stettes af McKinseys
rapport, der som fer nzevnt bliver udarbejdet for FKO for at sikre, at omlzgnin-
gerne i Forsvaret lever op til best practice.

“P3 side 29 i McKinseys rapport fremgér det, at ‘aktiviteterne i FMT ber
samplaceres'. Det har jeg selv allerede pa det tidspunkt fremfert flere gange. En
samplacering er afgerende af hensyn til synergi, produktivitet, driftsekonomi,
dvs. vi skal ikke spilde tid og penge pa rejser. Og samplaceringen er ikke mindst
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FORSVARSCHEFEN SETTER KAX | FRONT FOR PGFMT

afgerende for FMT's virksomhedskultur. Dette standpunkt ger jeg klart over for
FC. Et andet meget interessant aspekt af McKinseys rapport er vurderingen af
besparelserne vedrerende arsvaerk i FMT. P side & | McKinsey-rapporten karak-
teriseres besparelserne som ‘ambitiese’,” papeger KAX.

FINN HANSEN INVITERES TIL. KAFFE [ PRIVATEN

Forsvarschef Hans jesper Helse anbefaler den 4. marts 2004 departementschef
Anders Troldborg, at KAX udpeges som chef for Projektgruppe Forsvarets Materiel-
tieneste |PGFMT). Forsvarschefen er ikke i tvivl om, at det er KAX, han ensker at
se pa posten som Chef FMT.

Samtidig finder Forsvarschefen, at kemmander Finn Hansen anbefales som
KAX's efterfelger i stillingen som Chef FMT. Forsvarschefens anbefaling af Finn
Hansen sker i overensstemmelse med KAX's ensker:

"leg kender Finn fra FKO, hvor vi blandt andet har samarbejdet om arspro-
grammerne. Jeg er klar over, at han er systematiker ogi evrigt serdeles godt inde
i Forsvarets ekonomi. Desuden skulle FMT's nye stabschef vare fra et andet vaemn.
Det er vigtigt for mig, at fa Finn pa banen s& hurtigt som overhovedet muligt,
s vi i feellesskab kan & sammensat de tyve personer, som projektgruppen skal
besta af," forklarer KAX.

Finn Hansen husker tydeligt, da han den 20. april 2004 bliver ringet op af
KAX med besked om, at han skal vaere stabschef i det kommende FMT. Bade Finn
Hansen og KAX bor i Fredensborg, og det er derfor naturligt, at deres farste mede
kommer til at foregd under private former i det nordsjzllandske.

“KAX ringer for at fortzlle, at han og jeg er udpeget til henholdsvis chef og
stabschef i det nye FMT, og at vi hurtigst muligt skal have oprettet en projektgruppe.
KAX inviterer mig over til en kop kaffe i privaten samme aften. Her udarbejder vi
en liste over, hvilke kompetencer vi har brug for i den nye projektgruppe,” fortael-
ter Finn Hansen.

“KAX har i sagens natur overblik over egnede kandidater fra Flyvevabnet ti
projektgruppen. Han vil desuden tage kontakt til Chefen for Hasrens Operative
Kommando, generalmajor Poul Kizerskou. for at fa hjeelp til at identificere egnede
heerkandidater, mens jeg far il opgave at kigge pa kandidater fra Sevarnet,” siger
Finn Hansen.

Finn Hansen og KAX vurderer, at der i projekigruppen udover dem selv som
chef og stabschef er behov for et ledelsessekretariat pd tre personer, desuden
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tre ressourcepersoner pa det materielfaglige omrade, tre pa det styrings- og for-
valtningsmaessige omrade, tre + 1o pa det logistiske omrade, hvor tallet to hen-
viser til ekspertise inden for omradet Vaerksted Danmark og Forsvarets Depot og
Distributionsstruktur. Desuden en DeMars-ekspert og en ressourceperson med
indblik i etablissement. | alt 18 ressourcepersoner.

“| udveelgelsen af projekteruppemedlemmer leegger vi stor vaegt pa, at sammen-
s@tningen af PGFMT sker ud fra overvejelser om en kompetence-, vaerns-, alders-
og gradsbalance, som abner mulighed for, at projektgruppens medlemmer pa et
senere tidspunkt, nar FMT er opretiet som myndighed, kan ga ind pa det relevante
ledelsesniveau,” siger KAX.

"Der er lagt op til, at medlemmerne af PGFMT selv skal feve med konsekven-
serne af de beslutninger, som de er med til ai treeffe i projektgruppens regi. Det
giver sterst ansvarlighed,” understreger Finn Hansen, som bakkes op af KAX:

“Jeg vil have en projektgruppe, som efterfelgende skal tage ansvaret. De skal
tage deres egen medicin,” fastslar KAX.

Den 23. april 2004 tager KAX og Finn Hansen tit mede | FKO med Chefen for
Personelforvaltningen (PSF] | Forsvarskommandoen, oberst Carsten Vejre. Med sig
har de en forelobig ‘enskeliste’ over egnede kandidater til den nye projekigruppe.

Sammenstningen af projekteruppen kommer endeligt pa plads i lebet af de
kommende uger i et samarbejde med Personelforvaltningen, FKO og chefer i de
eksisterende MAK'er.

PGFMT har i sagens natur ogsa brug for tag over hovedet. | april foreslar KAX
Forsvarskommandoen, at PGFMT etableres fast i Vedbaek-omradet og beder om at
3 stillet de nedvendige kontor-, it- og medefaciliteter til radighed. Han anmoder
desuden om et driftsbudget pa fem mio. kr.

OVERBLIK OVER OPGAVERNE

KAX har i lebet af det tidlige forar faet et overblik over og pricriieret de opgaver,
som skal leses hurtigst muligt. | et notat fra den 23. april 2004 opridser KAX de
konklusioner vedrerende etableringen af FWT, der er fremkommet efter et FC
Koncernledelsesmede den 26. marts. Udover at rekrutteringen til PGFMT er af-
gerende, peger KAX pa en rekke vigtige opgaver.

En central opgave er at fa konsolideret slutmalene for FMT. Allerede i lebet af
vinteren og foraret er KAX blevet klar over, at det grundlag, som AGO5 har opstillet
i sin rapport for det kemmende FMT, er ved at smuldre. KAX vurderer, at zendrin-
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gerne i personal-normeringen er sa omfattende, at en slutméalskonsalidering ikke
kan tage udgangspunkt i AGOS's rapport, som blev offentliggjort i slutningen af
oktober 2003.

"I marts star det helt klart for mig, at personeltallet for FMT skrider, Det
er pa det tidspunkt evideni, at AGQ5's forslag skal underga en betydelig organi-
satorisk forenklingsproces, hvis mal og midler skal haenge sammen p3 baggrund
af =ndrede personeltal. Det er et arbejde, jeg ensker at f& ivaerksat med det
samme, hvis vi skal nd frem til en ferdig slutmalskonsolidering i september 2004,"
forklarer KAX.

KAX understreger, at han hele tiden har ment, at det ma vaere det detalje-
rede konsolideringsarbejde, der skal afdakke, om det er muligt at lese de pélagte
opgaver med de tildelte arsvaerk.

“Jeg vil ikke pa forhénd sige, at det ikke kan lade sig gere. Men jeg har hete
vejen igennem sagt, at jeg kemmer tilbage og ger opmaerksom herpa, hvis det
ikke kan lade sig gere.”

KAX vurderer, at en anden vigtig opgave or selve den transformationsopgave,
der skal fere frem til FMT Centraliedelse. Han mener, at transformationen ber
ske i flere samtidige parallelle spor. Et spor er, at PGFMT udarbejder en komplet
implementeringsplan. Et andet spor er, at de eksisterende MAK'er gennemferer
organisationsudviklingsprojekter med henblik pd at klargere de materielfaglige
og logistiske led i centralledelserne til fusion.

“Det var et afgerende forhold, at de eksisterende MAK'er begyndte at ind-
rette sig pa en matrix-organisation, sa transformationen kunne ske gradvist, og
vi kunne udnyite tiden frem til den egentlige fusion af centralledelserne januar
2007, fortzeller KAX.

Tredje opgave er ifeige KAX at gennemfere transformationsprocessen for
Vaerksted Danmark og Forsvarets Depot og Distributionsstruktur:

*P3 det tidspunkt foreligger der ikke et rapportmateriale med en detaljerings-
grad, der er tilstraekkelig operationel. Derfor kan jeg ikke i mit notat af 23. april
gd naermere ind i, hvordan varksteds-, samt depot- og distributionsstrukturen
skal transformeres. Men jeg identificerer det som en opgave, at den designerede
FMT-CL logistikchef skal tage sig af at tilvejebringe et sddant rapportmateriale
hurtigst muligt efter PGFMT's dannelse,” siger KAX.

Desuden ser KAX en vasentlig udfordring i at fa etableret nedvendige og
ensartede styrings-, projekt-, proces-, forvaltnings- og it-vaerktejer for den kom-
mende FMT Centralledelse.
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Endelig er der spergsmalet om driften af Forsvarets IT. | AGO5's opleeg fra oktober
2003 l=gges der op til, at FMT skal tage sig af drift af de operative IT-systemer.
KAX foreslar i sit notat af 23. april 2004, at IT-omradet ikke behandles af PGFMT,
men indtil videre forbliver i den eksisterende IT-struktur. KAX opfordrer til, at IT-
organisationen ferst integreres i FMT, nar den har den fornedne modenhed og ef-
fektivitet. [ modsaetning til de tre MAK'ers centralledelser, som KAX ensker samlet,
behaver IT-enheden ikke nedvendigvis at ligge sammen med det kommende FMT
CL. Lesningen pd IT-spergsmalet bliver fundet f& maneder senere.

PGFMT's opgave er i korte overordnede traek at opbygge FMT's administrative
organisation, at etablere en falles vaerkstedsstruktur og et samiet depot- og di-
stributionssystem. Desuden er opgaven at opbygge FMT's materielfaglige kompe-
tence og etablere de afdelinger | FMT, som i fremtiden skal tage sig af Forsvarets
materielsystemer. Endelig skal PGFMT koordinere den gradvise ndring af separate
myndigheder til én fzlles myndighed.

PROJEKTGRUPPENS MEDLEMMER MODTAGER INVITATION

I lebet af maj 2004 er navnene p& den nve projektgruppes medlemmer kommet
pé plads. KAX har talt med de folk fra hans egen organisation FMK, som skal med
i PGFMT. Derudover har han talt med samtlige chefer for de kommende projekt-
gruppemedlemmer fra de to evrige vaern.

“Jeg vil jo ikke bryde utidigt ind i chefkaaden og begynde at tale direkte med
folk. Men jeg meder stor fremkommelighed overait. Budskabet er dog alle vegne,
at man ikke kunne undvesre dem. Men det var vel forventeligt,” konstaterer KAX,
som orienterer chef PSF Carsten Vejre om udviklingen i sagen den 19. maj.

Den 26. maj 2004 bliver KAX officielt udpeget som chef for PGFMT. Dermed
har han frie haender til at invitere de kommende medlemmer af projektgrup-
pen 1il ferste arbejdsdag i lokalerne, der gar under navnet Henriksholm ved FKO
i Vedbzzk.

| begyndelsen af juni modtager medarbejderne i den kommende projekt-
gruppe et vefkomstbrev fra KAX, hvori han kort ridser opgaven op og inviterer til
en "reguler brainstorming” pa, hvilke opgaver der ligger forude. De kommende
projektgruppemedlemmer bliver bedt om at mede op pa Henriksholm ved FKO i
Vedbaek den 9. juni 2004 klokken 10.00 med invitation Lil efterfelgende ‘opvarm-
ningsparty' privat hos KAX i Fredensborg.
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KAX raskker handen frem til helt fra starten at fa skabt en god dialog bade internt
i gruppen og i forhold til ledelserne i de eksisterende materielkommandoer og
deres medarbejdere. Han lagger meget abent op til, at projektgruppens medlern-
mer skal afsternme deres forventninger til hinanden og fa talt forholdene godt
igennem fra begyndelsen.

| sit velkomstbrev opridser KAX kravene til de enkelte projektgruppe-
medlemmer:

"t vil hver iszer blive leder af et eller flere delprojekter, som kraver inddra-
gelse af andre myndigheders basisorganisation for at blive lest. Det er afgerende,
at opgaverne er vel beskrevne, og at de overordnede rammer fremgar. Det fin-
der vi sammen ud af. Men derefter er det uhyre vaesentligi, at projektlederen
helt selvsteendigt driver opgavens lesning igennem. Det kan selvfolgelig ikke
ske i et vacuum, og det medferer et behov for hurtigt virkende konsultations-
og beslutningskanaler.”

KAX beskriver desuden, hvordan han forestiller sig, at PGFMT kommer til
at fungere:

"Derfor tror jeg ogsa, at det er vigtigt, at vi organiserer os i en stabslignende
organisation - og med det samme veenner os til at arbejde som sddan. De prak-
tiske forhold omkring dette vil blive overladt til stabschefen, som skal serge for
den daglige overardnede ledelse af projektarbejdet, stettet af LESEK. Det vil give
mig 1id til i et vist omfang at koncentrere mig om eksterne interessenter med
henblik pa at fa skabi ordentlige rammer for og accept af vort fremtidige virke
- og i evrigt passe mit arbejde som CH FMK."

Allerede i sit velkomstbrev slar KAX fast, at PGFMT ikke kan starte slutmals-
konsolideringen pa det grundlag, som AGOS har redegjort for i sin rapport fra den
31. oktober 2003, fordi ressource- og kapacitetstildelingen er reduceret med 13,5
pct. siden rapportens udgivelse. KAX forklarer desuden allerede i velkomstbrevet,
at noget af rapportens grundmateriale skal bearbejdes mere i dybden for at kunne
fungere som grundlag for opbygningen af en ny tjeneste.

Der er sdledes ingen af de kommende medlemmer af projektgruppen, som
lades i tvivl om, at de star over for en bade personlig og kollektiv udfardring af
de helt store.
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Den 9. juni pa slaget 10.00 meder de 18 medarbejdere i FKO-lokalerne - det
sakaldte Henriksholm i Vedbak. De 18 reprasenterer de tre vaern i en skensom
blanding af grenne, bla og lysebid uniformer samt medarbejdere i civil.

De fremmedte er: Oberstlejtnant Torben Dixen Meller, orlogskaptajn Per
Hesselberg og kaptajn Bo U. Andersen, der tilsammen kommer til at udgere
ledelsessekretariatet {LESEX). Oberstlejtnant Bernt B. Christiansen, oberstlejtnant
Gert Bode samt kommanderkaptajn Seren Tang, som har DeMars-ekspertisen, far
ansvar for planlzgning.

| spidsen for logistik star oberst Niels Bundsgaard, sekunderet af major Bjern
Boesen, kommanderkapiajn Jesper Svendsen og oberstlejtnant Lars Nielsen, der
udger en vaesentlig ressource i forhold til opbygning af hele den fremtidige depot-
og distributionsstruktur. Endelig kommanderkaptajn Per Bigum, overingenier Palle
Buus Jensen, overingenier Peter Gundelach, overingenier Klaus Serensen samt
teknisk chef Steffen Jacobsen pa det tekniske omrade.

"EN FANTASTISK CHANCE"

KAX har gjort sig mange overvejelser ovar, hvordan han skal sesztte projekigruppen,
53 de enkelte medarbejdere hurtigst muligt kan fele ejerskab til opgaverne, og sa
gruppen kan traekke pd samme hammel.
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"Mit budskab den dag er helt overordnet, at vi har faet en fantastisk chance for
at indrette os, som vi vil. Selvfelgelig inden for de begraensninger og rammer der
nu engang er. Men ikke desto mindre star vi med store muligheder for at s®ite
vores praeg pa fremtidens materieltjieneste.”

“|eg fastslar indledningsvis: ‘Don't fight the setting’. Det vil sige de helt over-
ordnede rammer. Til gengaeld beder jeg dem om altid at fremkomme med de gode
argumenter pa det rigtige tidspunkt. jeg understreger: ‘Don't jump 1o conclusions’,
men overvej, tag det bedste og brug det. Jeg legger op til, at vi sammen finder
holdbare lesninger. Det stiller krav om, at vi i et vist omfang accepterer kaos, og
at vi alle seger indflydelse pa i et vist omfang at f4 orden pa kaos. Jeg fastslar, at
jeg ikke vil diktere, Jeg kraaver modspil. Vil siges imod. Men jeg fastslar ogsa, at
der er ting som er givet,” fremhaver KAX.

ONE PRINCIPLE

Det, som ikke kan 'fightes', er begrebet 'One Principle’. KAX fik ideen til begrebet

‘One Principle’, da han under et F-16-styregruppemede i Oslo taler med en belgisk
kollega, der har stdet i spidsen for opbygning af en samlet materieltjeneste i det
belgiske forsvar.

"Vi sidder pa Oslo-fiorden og spiser middag i forbindelse med dette F-16-styre-
gruppemede. Det er en utrolig smuk aften. Jeg fortaeller min belgiske kollega, at
jeg skal i gang med denne eksercits, som han selv har vaeret igennem. jeg sperger
ham, hvad der efter hans opfattelse er det vaesentligste. ‘One Principle’ er hans
svar,” forkiarer KAX.

‘One Principle’ biiver ogsa KAX's strategiske svar.

Og med '‘One Principle’ mener KAX:

1. Kun én styrings- og virksomhedsmodel — matrix

2. Et saet forretningsprocesser - tingene gares pa én nedfaldet,

standardiseret made
. Bt ERP-system [DeMars)
. Todelt vedligeholdelsesniveau - VNI (bruger) og VNI {FMT)
. FMT LESEK skal spejle FST LESEK
. Vernsfelles i tanke og handling
. Et domicil, hvor FMT stab samles

~ O NW
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De store linier er med andre ord fastlagt af KAX, der ved, hvad han har med at
gore, idet han har prevet kraefter med matrix som organisationsmodel | FMK og
selv har staet fadder il DeMars | FKO-regi.

Den 9. juni praesenterer KAX sin forste skitse til, hvordan han helt overordnet
mener, at FMT Centralledelse skal se ud rent organisatorisk. Her bliver matrix-mo-
dellen for ferste gang lanceret. Denne skitse bliver i sagens natur justeret under-
vejs, men princippet om én styrings- og virksomhedsmodel bliver fastholdt.

‘One Principle’ bliver den musketer-ed, som de nysldede medlemmer af PGFMT
tilstutter sig den 9. juni i lokalerne pa Henriksholm. ‘One Principle’ er den ramme,
som KAX klart har sagi, at medlemmerne af PGFMT ikke skal *fighte',

"Det bliver den heller ikke," konsiaterer KAX lakonisk.

FA FOLK UDARBEJDER OMFATTENDE GRUNDLAG | SMA LOKALER

KAX og Finn Hansen har pa forhand sat navn pa de respektive projekter og opgaver.
Der skal ikke opsta diskussioner om, hvem der er kvalificeret til at tage sig af hvad.
Men KAX har ogsa en anden tanke med at have fordelt kortene pa forhand.

“Det er helt afgerende, at fa forankret opgaverne hos hver enkelt allerede
den 9. juni, s& vi kan komme i gang med dei samme. Ved at saette navn pa opga-
verne, far vi skabt ejerskab til projektet fra ferste dag,” fastslar KAX.

Det handler med andre ord om at komme i gang. Tiden er knap. Deadline ander
projektgruppemedlemmerne i nakken. Sommerheden ligger tung over Vedbak, og
forholdene er ganske trange pa Henriksholm, hvor projektgruppens medlemmer
narmest sidder pa skedet af hinanden med bade tre og fire mand presset ind i
sma kontorer. Stabschef Finn Hansen, som efter eget udsagn har til opgave at
‘holde sammen pa det daglige strikketej', er ogsd mast ind i et kontor p blot f3
kvadratmeter sammen med ledelsessekretariatet.

Ikke desto mindre udarbejdes grundlaget for hele den kommende tjeneste
hen over sommeren pd netop Henriksholm. Gruppens ferste deadline er 30. sep-
tember, hvor FKO skal have det ferste bud pa, hvor mange ressourcer og hvor
meget personel PGFMT forventer, at FMT skal bruge. Desuden skal PGFMT ogsa
redegere for, hvordan den kormmende materieltjenaste vil komme tit at se ud.
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FKIT UD AF FMT

Som fer naevnt lgger AGOS i sit oktober-oplag op til, at FMT skal tage sig af drift
af de operative IT-systemer i Forsvaret. | begyndelsen af juli meddeler Chefen for
Forsvarsstaben, at FKIT helt bliver fjernet fra FMT's organisationsstruktur,

“Den 2. juli 2004 er der et implementerings-koordinationsmede vedrerende
FKIT. Her fremgar det, at FKIT ikke kommer med i FMT,” oplyser KAX.

MATRIX-MODELLEN FASTLAGGES | STENSVED

Inden skitsen til Forsvarets fremtidige materieltjieneste bliver afleveret til FKO, er
hele projektgruppen i Stensved pa seminar.

Her dreftes skitsen til FMT's matrix endnu engang. For KAX er det afgerende
at fa introduceret en matrix, fordi han dermed sikrer maksimal deling af medar-
bejdernes viden pa tvaers af organisationen. Lesning af opgaverne i teams, der
samarbejder om projekter, giver den fleksibilitet, som bevirker, at FMT kan leve
op til et deployerbart totalforsvars stadigt skiftende behov. KAX er klar over, at
organisering i projektbaserede teams omfatter stor grad af uddelegering og ansvar
hos den enkelte medarbejder, og at maden det organiseres pd er helt central.

KAX beslutter derfor at etablere de tre divisioner Planlzgning, Teknik og
Logistik, for at medarbeiderne skal opleve at have en basisorganisation, hvor
de kan pleje og udbygge deres kompetencer og dele viden med fagfalier. Den
struktur kombineres med en organisering efter materielsystemer samlet hos tre
kapacitetsansvarlige (KA} opdelt efter operationsmiljeerne land, se og luft.

"Jeg veelger at kalde dem land, se og luft, fordi de skal operere pd tvaers af
de tre varn, For eksempel er det luft for bade Haren, Sevarnet og Flyvevabnet.
Det er vaesentligt for mig, at medarbejderne ikke gror fast ude ved den kapaci-
tetsansvarlige. Det er jeg kiar over, at der er en risiko for. Det er KA’erne, som far
til opgave at have kontakten til de operative kommandoer,” siger KAX.

Pa Stensved bliver matrix-crganisationen dreftet indgende. Projektgrup-
pen bliver enig om, at Planlegningsdivisionen {PL) legges pd tvaers, og at de tre
kapacitetsomrader land, luft og maritim skal felge kapaciteterne i hele deres
levetid. Tidspresset er ikke blevet mindre, siden projektgruppen madtes ferste
gang i juni.

"Jeg slar fast, at vi skal na til enighed om, hvordan organisationen ser ud nu,
0g at jeg agter at treffe beslutning nu,” understreger KAX.
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Da projekigruppen ferste gang medes pa Henriksholm den 9. juni, har KAX og
Finn Hansen pa forhdnd besluttet, at satte oberst Niels Bundsgaard i spidsen for
den vanskelige manevre det er at fusionere og radikalt omlaegge hele vedligehol-
delses-, forsynings- og distributionsvirksomheden i Forsvaret. ‘

Niels Bundsgaard er pd davasrende tidspunkt chef for Plantaegningsdivisionen
i H=rens Materielkommando i Hjerring og er sdledes ikke egentlig logistiker. Men
pa trods heraf er KAX ikke et gjeblik i tvivl om, at Niels Bundsgaard er den rette
person tif at st3 i spidsen for den keempemaessige udfordring, det er at sammen-
smelte de tre vaerns vaerksteds- og depot- og distributionstruktur.

“Niels Bundsgaard er en utrolig dygtig mand. Han er den type, som aldrig kunne
finde pa at sige, at noget ikke kan lade sig gere uden at have cvervejet tingene,
Han er en meget fremkommelig person og uhyre respekteret for det. Jeg har hele
tiden haft ubegraenset tillid til, hvad Niels Bundsgaard laveds,” forklarer KAX.

Da Niels Bundsgaard stiller p& Henriksholm den 9. juni, far han tilknyttet en
lille gruppe falk til at lefte den store opgave med at omleegge vaerksteds-, depot-
og distributionsstrukturen. Det er major Bjern Boesen, kommanderkaptajn jesper
Svendsen og oberstlejtnant Lars Nielsen, som har opbygget og pa det tidspunkt
er chef for Flyvevabnets Hoveddepot i Skrydstrup.

“Ingen af os er der pa fuld tid. Jeg fungerer som chef for Planiegningsdivi-
sionen i HMAK, og de andre har pa linie med ale i projektgruppen andre stillinger
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og opgaver at lese. Vi far dog hurtigt involveret to andre i arbejdet, nemlig major
Jens Jergen Melvig og orlogskaptajn Seren Fage-Serensen, som ger tjeneste |
Materielstaben i FKO," siger Niels Bundsgaard.

“jeg far besked pa, at jeg skal varetage denne opgave i maj 2004. Arbejds-
gruppen under FKO har udarbejdet et grundlag for Varksted Danmark {VKDK),
for Forsvarets Depot- og Distributionsstruktur (FDD} samt for Logistikdivisionen i
Centralledelsen, men p3 alle omraderne er der den udfordring, at der skal skares
endnu mere end, der er fagt op til i grundlaget. Derfor er der ogs3 lagt op til, at vi
kan finde andre mader at organisere det pa. 5& vi har forandret det eksisterende
grundlag i vaesentlig grad. Det, der i3 i grundlaget, var naturligvis en fusion, og
det fremgar ogsa tydeligt, at der skal rationaliseres. Da vi gir i gang i juni 2004
tager vi det eksisterende grundlag, som vi @ndrer og skeerer til efterfelgende, s
det passer til de rammer, som vi har faet,” forklarer Niels Bundsgaard.

BEST PRACTICE | FDD

Tankerne om at effektivisere Forsvarets forsyningsforvaltning opstar lang tid, fer
FMT bliver en almindelig accepteret sterrelse i forsvarskredse, Statsrevisorerne
rejser i primo 1999 alvorlig kritik af forvaltningen i deres ‘Beretning om forsvarets
forsyningsforvaltning', og pd baggrund af denne kritik bliver konsulentvirksom-
heden Price Waterhouse Coopers bedt om at undersege, hvordan det er muligt
at effektivisere forsyningsforvaltningen. Price Waterhouse Coopers rapport fra
medio 1999 viser, at der er mange ressourcer sparet ved bade at optimere selve
depot- og distributionsstrukturen og forretningsgangene. At der er tale om mulig-
hed for endog meget store besparelser har etableringen og driften af Flyvevabnets
Hoveddepot i Skrydstrup vist. investeringen i bygningen af hoveddepotet beleber
sig til 63 mio. kr. Til gengzeld er den &rlige driftshesparelse intet mindre end 24
mio. kr., hvortit kommer besparelser ved en effektiviseret distribution,

Der er med andre ord ingen tvivl om, at det er rigtigt at fusionere, men det er
ogsd magtpaliggende for logistikholdet | PGFMT at sammenlagge og transformere
FDD pa den rigtige made. Derfor inddrages en bred gruppe af folk med fingeren
pa pulsen i arbejdet med beskrivelsen og etableringen af FDD.

Forud for oprettelsen af PGFMT oprettes Arbejdsgruppe Depot [AGDEP} med
oberstlejtnant Lars Nielsen som formand oprettet. Derpé oprettes Arbejdsgruppe
Transport [AGTRA) med oberstlejtnant J. N. Rasmussen fra HOK og siden Projekt-
gruppe Depot og Distribution (PGDEPDIST} med kommander Per Tidemand i spidsen.
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Efter oprettelsen af PGFMT keres projektet videre i regi af Arbejdsgruppe FDD
samt en raekke underarbejdsgrupper for hoveddepotet, de udleverende depoter,
ammunition, braendstof og-distribution.

| Arbejdsgruppe FDD, der ogsa har deltagelse fra de operative kommandoer,
materielkormmandoerne og Hiemmevarnskommandoen, dreftes opgavefordeling
og gransedragning mellem de operative myndigheder pd den ene side og FDD's
udleverende depoter pa den anden. Tilsvarende aftales opgavefordeling mellem
hoveddepot og de udleverende depoter.

Samtidig har PGFMT ogsa kig pa, hvordan oplegning og distribution handteres
'udenfor hegnet'.

“Vi ville etablere FDD efter princippet om best practice, og vi undersegte,
hvordan strukturen pa dette omrade var i sammmenlignelige civile virksomheder,”
forklarer Niels Bundsgaard.

ONE PRINCIPLE PA VERKSTEDSOMRADET

Pa veerkstedsomradet har der ogsa vaeret skridt mod effektivisering via sterre
samarbejde forud for det forligsforberedende arbejde.

“Allerede i 2002 er der en styringsgruppe, som har kig pa en felles strukturi
Nordjylland. Ideen er, at ét vaerksted skal lave noget for alte tre vaern i Nordjylland.
Men det bliver aftsd overhalet indenom at fusionstankerne i forliget,” forklarer
Niels Bundsgaard.

Bundsgaard og hans gruppe i PGFMT er under samme enorme tidspres, som
de evrige projektgruppemediemmer. Derfor vaelger de at indkalde den arbejds-
gruppe, som har arbejdet med grundlaget for VKDK for at f& inspiration til det
videre arbejde.

“Vi vaelger at indkalde disse folk for at f& inspiration, og fordi det skal ga
hurtigt,” konstaterer Niels Bundsgaard.

Niels Bundsgaard har ligesom de evrige projektgruppemediemmer tilsiuttet
sig musketer-eden om Cne Principle. Derfor har han aftalt med KAX, at der kun
skal vaere ét center eller vaerksted pr. kapacitetsgenstand. KAX ensker kun én
ressource pr. materielsystem for at fa det maksimale udbytte af de enkelte vark-
steder, idet det dog pa enkelte omrider giver mening at have enkelte veerksteder
med samme ekspertise pa grund af volumen og ensket om naerhed til kunden.
Hjulkeretejer og Kommunikation er eksempler herpa.

39






F@RSTE STEN TIL VKDK OG FDD LEGGES

FREDERICIA-SEMINARET 16.-17. AUGUST 2004

En vasentiig milepae] | arbejdet med at etablere Verksted Danmark er gennem-
ferelsen af det sékaldte Fredericia-seminar, der bliver afholdt | Fredericia den 16.
og 17. august 2004.

Her medes de projektgruppemedlemmer, som arbejder med opbygning af
VKDK med en bred repraesentation for interessenterne for at f& det nye grund-
lag pa plads. Reprasentanter for de tre vaern, folk fra veaerkstedsstrukiuren og
MAK'erne er til stede.

“| Fredericia far vi skéret ind til benet og tilpasset i forhold tii de rammer, vi
har faet. Vi bliver desuden enige om, hvem der skai lave hvad, og hvor mange
opgaver der pracis er. Ud af dette springer ogsa, at vi er nedt tit at fa sendt en
reekke opgaver ud i byen - altsa outsourcet. Det er for eksempel mastevedlige-
holdelse og vedligeholdelse af regdykkerudstyr og brandstukningsmateriel. Noget
bliver dog senere taget ind igen,” fortzller Niels Bundsgaard.

“Vi underseger, hvordan vi kan flytte opgaverne rundi, sa de kan faves vaarns-
feelles pa ét veerksted. Vi kigger sdledes pd hvert enkelt vaerksted. Det kan for ek-
sempel vaere Gyrovaerkstedet i Korser. Vi beregner, hvor mange der laver Gyro p& de
andre vaerksteder, hvor mange arsveerk der gar til det, legger det sammen, og sa
beskzerer jeg dem, fordi jeg siger: "Nu er der synergi.” Vurderingen er ganske enkelt,
at der ma vaere synergi, nadr man samier ressourcer, viden og udstyr &t sted.”

"Det er naturligvis ikke nemt. Selvfelgelig er der kamp om at beholde flest
mulige arbejdspladser. Der er en iboende wvilje mod beskaring, fordi deltagerne
ogsd skal hjem og prasentere resultatet for folkene pé arbejdspladserne. Og
opfattelsen er, at jeg ikke blot har skaret ind til benet, men ogsa at jeg har ska-
ret i selve benet. Men ikke desto mindre bliver jeg ved med at pusie rundt med
de enkelte elementer, indtil alle nikker og siger “det dur”. Det har karakter af en
handel, men det bygger dog pa en opgerelse over arbejdsopgaver kontra, hvad
interessenterne mener, der skal til at lese de enkelte opgaver malt i mandear”
siger Niels Bundsgaard.

FREDERICIA BLIVER BASELINE

Fredericia-seminaret bliver det fundament, som projektgruppemediemmerne
byeger videre pa. Det biiver ganske enkelt rettesnor for al videre fremfaerd pa
omradet for etablering af VKDK,
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“Seminaret er et helt afgerende mede, fordi det giver sammenhazngen mellem
opeaverne og ressourcerne. Den sammenhang danner grundlag for, at vi kan
lave funktionsbeskrivelserne til de senere rullemeder. Vi far defineret opgaverne,
matchet dem med ressourcerne, og s3 kan vi begynde at sige, hvem der skal
lave hvad. Vi er siden bundet af den aftale, som vi laver i Fredericia. Den er s3 at
sige baseline i ait. P4 et senere tidspunkt er der nogen, sem ensker yderligere
specialisering, Men da ma vi sige: 'Nej, vi holder fast i det grundlag, som vi har
fastlagt i Fredericia’. Kerthuset falder, hvis vi begynder at tage de nederste ting
ud,” fastsidr Niels Bundsgaard.

Efter Fredericia kan logistikholdet tage hjem til PGFMT's lokaler i Vedbaek for
at lave de sidste beregninger til det grundlag, som bliver sendt af sted til FKO den
30. september 2004, Derpa gar logistikholdet i gang med at udarbejde indholdet
til stillingsoversigten til FDD og VKDK, som konkret bliver udarbejdet fra decernber
2004 tif januar 2005. Fredericia-seminaret er rettesnor for stillingsoversigten og
de senere funktionsbeskrivelser, der bliver udarbejdet tit VKDK.

TRE VAERKSTEDSREGIONER BLIVER TIL TO

| det grundiag, som allerede foreligger, da PGFMT gar | gang med at arbejde, er
der lagt op til, at der i alt skal veere tre vaerkstedsregioner, hvoraf de to regicner
er placeret i Jylland. Denne struktur er stadig geldende pa Fredericia-seminaret.
Men det endres.

“Indledningsvis forseger vi os med at vaere 100 pci. civile, men det bliver
allerede =ndret, inden vi tager til Fredericia, idet FKO palaegger os at have et mili-
teert islat. P3 daveerende fidspunkt skal vi nemlig have folk, som er designeret til
Heerens 1. Vedligeholdelseskompagni. Vi skal altsd have militeere i vores struktur,
som kan afgives til Haren ved for eksempel sterre internationale operationer.
1 oktober 2004 bliver jeg kaldt til FKO, og vi bliver enige om, at vi afgiver 73 ars-
veerk til Heeren mod, at vi sa ikke skal designere folk. P& baggrund af den beskae-
ring beslutter jeg at skeere | den administrative struktur ved at fjerne den ene
af de jyske regioner, saledes at opgaverne bliver samlet i to regioner,” erindrer
Niels Bundsgaard.

“Desvarre har denne a&ndring kostet os noget tidsmaessigt, fordi Haeren
er nedt til at 2ndre hele sin struktur. Det har medfert, at flere byggerier rundt
omkring ikke er blevet fardige til tiden. Og det har betydet, at vi har mattet lave
nogle kunstgreb,” fastslar Niels Bundsgaard.
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Trods beskaring af de 73 militaere arsvaerk har VKDK dog fortsat péleg om at
have militaere i sin struktur i form af rotationsstillinger, hvor medarbejdere fra
den operative struktur kan f3 en lengere udsendelsespause.

HJEMMEVARNETS INTEGRATION

Hjemmevaernets integration er kert i en separat proces. I det oprindelige projekt,
som logistikholdet | PGFMT udarbejder i sommeren 2004, er der ingen stotie til
Hjemmevarnet. Senere pa aret 2004 bliver der forhandlet en ra=kke opgaver og
ressourcer pa plads.

“Vi far opgaver med tilherende ressourcer. P§ den made er der ingen proble-
mer, men vi kommer til at bryde det princip, som vi er opbysget efter, hvor FMT
laver VNIl-opgaver, og de operative laver VNI-opgaver. Noget af det, vi overtager
fra Hiemmevarnet - for eksempel vabeneftersyn hos den enkelte soldat -, er
tydeligt noget, der herer il pd VNI-niveau. Men da vi ogsa far ressourcerne, skal
vi naturligvis nok f& det tif at fungere,” fastsidr Niels Bundsgaard.

LABORATORIET | VERLOSE

FMT far ifelge forliget til opgave at varetage den laboratorievirksomhed, som tid-
ligere har hert ind under de enkelte materielkemmandoer. Alle tre kommandoer
rader gver et laboratoriurn, men FMK's laboratorium pa Flyvesiation Verlese er
det mest udbyggede med den sterste stab af faste medarbejdere. Det bliver der-
for pa et tidligt tidspunkt | PGFMT's virke besluttet at tage udgangspunkt i dette
laborateorium, som underiegges Varksted Danmark.

“Vi foretager forskellige analyser. For eksempel om det er muligt at bygge
nyt. Men med de store omkostninger, der er i forliget til bygegeri, er det nedven-
digt at genbruge nogen af de bygninger, som er | den eksisterende struktur. Men
det bliver naturligvis noget kompliceret af, at indenrigsminister Lars Lokke Ras-
mussen pludselig foraerer Flyvestation Varlese til den nye Furese Kommune. S&
skat vi til at finde ud af, om vi overhovedet kan vaere der. Det kan vi godt, viser
det sig. 58 kommer der en fredningssag. Den far vi dispensation for. 53 er der
vanskeligheder med sikkerhedsafstande i forhold til omgivelserne. Det finder vi
0gsa en lesning pd. Men sa far vi den udfordring, at SMK meget hurtigt skal for-
lade deres laboratorium pa Holmen, fordi FKO skal flytte ind. Derfor ma vi have
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gang i noget byggeri, som formentlig ferst star helt faerdigt i lebet af 2008,"
udreder Niels Bundsgaard.

SKITSEN TIL FDD OG VKDK PA PLADS

| det ferste halve ar af PGFMT's virke fastlegges skitsen til FDD og VKDK. For-
udsatningerne @ndrer sig som beskrevet undervejs, men ved juletid | 2004
er de ydre rammer ved at veere pa plads, og logistikgruppen i PGFMT kan
begynde at koncentrere sig om det konkrete indhold af veerksteds- samt depot-
og distributionsstruituren.
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DOMICIL - FRA VEDBAK
TIL BALLERUP

Da PGFMT medes ferste gang pa Henriksholm den 9. juni 2004, ligger det i kor-
tene, at FMT CL skal samles i Vedbaek. Forsvarsforliget er endnu ikke indgdet, sa
det er ikke endeligt politisk besluttet, at organisationen skal samles éf sted rent
geografisk. Men KAX vurderer, at opgaven ikke kan leses med en sa kraftig be-
skaering af arsnormer, med mindre FMT CL samles. Et synspunkt som FKO ifelge
Per Ludvigsen bakker op, og som McKinseys rapport ogsa understetter. Da for-
svarsforliget er i hus pa Christiansborg, star det klart, at politikerne er af samme
holdning. FMT (L skal ifelge forliget samles i ‘Vedbakomradet'.

Tilvejebringelsen af FMT's domicil har konsekvenser for hele den omrokering
af Forsvaret, som forliget har sat i gang. Forsvarsstaben med mere er pé papiret
placeret i SMK's Iokaler i Kuglegarden pa Holmen. Men det fordrer, at SMK rykker
ud, og da SMK er en del af den fremtidige materieltjeneste, skal FMT's domicil
hurtigst muligt pa plads, sa SMK har et sted at flytte hen.

Per Hesselberg, som har fdet sade i projektgruppens LESEK, udpeges til
at arbejde for at finde en holdbar domicil-lesning. Et arbejde som KAX i evrigt
selv involverer sig meget dybt i. De fysiske rammer er nemlig | XAX's optik af-
garende for at kunne skabe et godt, fleksibelt og inspirerende arbejdsmilje for
Centralledelsens ansatte.
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Indledningsvis er der lagt op til, at FMT skal bo i de spredte bygninger ved FKO i
vedbzk. Det rimer darligt med ambitionen om at skabe en fleksibel matrix-orga-
nisation med optimal deling af viden i projektbaserede teams.

“Jeg vil ikke sprede organisationen. Derfor bliver der lavet et budget og et
byggeprojekt for Bygning 37 i Vedbazk. Men det viser sig alligevel ikke at veaere
stort nok til at rumme hele organisationen. Derfor foreslar jeg, at vi salger omra-
det, Indtgterne fra salget kan finansiere et eventuelt keb eller leje af en anden '
byening, som er egnet til formalet. Sa kommer alting ogsa til at ga hurtigere, savi
bliver i stand 1il at overholde de tidsrammer, som er sat op. Ved salg kan vi opna
en lesning. Det korte af det lange er, at afdelingschef Bjern Bisserup fra I. kontor
i Forsvarsministeriet {AC1} den 9. september 2004 meddeler, at Vedbzk ikke er
afgerende, blot vi holder os til Kebenhavnsomradet. Der bliver altsa abnet op for,
at vi kan flytte vazk fra Vedbak," papeger KAX.

Forsvarets Bygningstjeneste (FBT) er i sagens natur draget ind 1 arbejdet med
domicilering. Efter beskeden om at Vedbzk omradet ikke er afgerende, besigti-
ger projekigruppemedlemmer og KAX sammen med FBT softwarevirksomheden
Intels forladte bygninger i Smerum med henblik pa et eventuelt keb. Bygningen
lever pa mange mader op til FMT's behov. Men det skal kort tid efter vise sig, at
virksomheden Oticon har forkebsret il ejendommen. En ret som virksomheden
veelger at benytte sig af.

Nye muligheder ma derfor afseges. | slutningen af november 2004 besigtiger
FBT og flere projektgruppemedlemmer en bygning i industrikvarteret pa Stam-
holmen i Hvidovre, PGFMT afviser senere i et notat, at bygningen er egnet til
formalet, da hverken bygningen eller omradet kan levere de nedvendige rammer
for et inspirerende og produktivt arbejdsmilje.

KAX har ikke mulighed for personligt at deltage i besigtigelsen den pagzl-
dende dag, men han tager pd sendagstur i omradet og kan fuldt ud bakke sine
medarbejdere op i deres konklusioner:

“Ingen virksomhed med enske om at skabe ordentlige vilkar for sine medar-
bejdere kunne finde pa at placere sig her. Overblik, samherighed og arbejdsgleede
vil vaere udelukket i en sadan bygning med dens uinspirerende omgivelser,” kon-
staterer KAX efterfelgende.

Den 2. december er FBT, KAX og hans narmeste medarbejdere pa besigtigelse
igen. Denne gang i naboejendommen il det nuvaerende FMT CL. Denne ejendom
lever i store traek op til FMT CUs behov, men det viser sig desvarre efter fa dage,
at ejendommen er solgt til GN Store Nord.
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Behovet for en lesning er stort, og tidspresset vokser dag for dag. Derfor satter
KAXsig den 7. december efter en lang dag med mader til hjemmecomputeren for
at afsege markedet for mulige ejendomme. Lautrupbjerg 1-5 dukker op, og ud
fra beskrivelsen virker ejendommen som en absolut mulighed.

“Straks den naste morgen medes jeg med Chefen for Materielstabens
Anlaegs- og Infrastrukturafdeling kommander Ote Beckmann Andersen for at fa
sat maksimalt skub i sagen,” erindrer KAX

FBT og Per Hesselberg indhenter samme dag oplysninger om mulige sodkendte

udvidelsesprojekter fra Ballerup Kommune og fra mzegleren, Ifelge kommunal-
direkteren i Bailerup Kommune er det uproblematisk at g& op til en samlet stor-
relse pa ca. 22,000 kvm. Lautrupbjerg 1-5 er dermed en mulighed, det absolut
er vaerd at arbejde videre med. Efter en grundig byggeteknisk gennemgang af
Bygningstjenesten sekunderet af Per Hesselberg viser det sig, at byaningen lever
op til PGFWT's krav.
Mange forhold og detaljer skal underseges forud for kontraktindgaelse. Intet er
overladt til tilfaeldighederne. Selv tidsforbruget pa den daglige transport har Per
Hesselberg og kaptajn Bo Andersen neje undersegt. | FMT Nyhedsbrev fra februar
2005 kan Per Hesselberg oplyse: "Vi har malt transporttiden i s&vel bil som med
den kollektive trafik fra R&dhuspladsen i Kebenhavn til Ballerup i myldretiden, og
det vil tage ca. 30 minutter at tilbageleegge denne strackning.”

KAX kan fredag den 28. januar 2005 fremvise domicilet for Styregruppe
Forsvarets Materieltjeneste. Han kan notere, at MAK cheferne, CH MA og STCH
HIV "er meget tilfredse med domicilet, og det projekt der foreligger”.

Efter maneders hardt arbejde med at 3 alle tride samiet kan kebsaftalen
underskrives i februar 2005 med forbehold for Finansudvalgets godkendelse.
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Et forhold, som dreftes meget i projektgruppen i lebet af sommeren 2004, er,
hvordan PGFMT skal 8 medarbejderne ude i MAK'erne med ombord.

“Der er et princip, som jeg overvejer meget, og som bliver helt afgerende. Det
er at sige: Det er en realitet, at FMT kommer. Nu kan vi gere tingene pa to mader:
Vi kan lukke deren, og sa kan vi lave det her efier for godt befindende uden at
inddrage nogen som helst. Der er jo ingen formelle samarbejdsorganer. PGFMT
er ikke en myndighed men en projektgruppe. Og vi kan nu sidde og arbejde uden
den store inddragelse af omverdenen. Eller vi kan ga ud og orientere folk om
vores overvejelser vel vidende, at vi ikke kan besvare den enkelte medarbejders
spergsmal, ‘hvordan ser det ud for mig?’. Vi kan kun forteelle, hvilke overvejelser
vi gor os om indretningen, og hvordan det skal laves. Konsekvensen ved at lukke
deren er, at der opstar en masse myter. Konsekvensen ved at ga dbent ud er, at vi
undgar myterne, men at vi ikke kan svare den enkelte medarbejder szerlig fyldest-
gorende,” siger KAX.

KAX vaelger dbenheden.

Det indebeerer i forste omgang oprettelse af Felgegruppe Personelorga-
nisationer - et forum, hvor KAX lebende orienterer personelorganisationerne.
Desuden etableres Styregruppen, der bestar af MAK-cheferne samt chefen for
Hjemmevaernet. | regi af styregruppen kan KAX informere MAK-cheferne, sa de
igen kan besvare deres medarbejderes spergsmal, - omvendt kan MAK-cheferne
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holde KAX orienteret om udviklingen i de tre materielkommandoer, Formalet med
etableringen af en styregruppe er desuden at koordinere etableringen af FMT med
nedlzggelsen af materielkommandoerne.

Under Styregruppen etableres Koordinationsgruppen med Finn Hansen i
spidsen. Den fungerer p& stabschefsniveau og tager sig af det praktiske koordi-
nationsarbejde for MAK'erne med flere. Den er vasentlig i forhold tit at 4 skub-
bet ting | gang og ikke mindst afgerende i forhold til den senere personelproces.
Desuden er de arbejdsgrupper og underarbejdsgrupper, der bliver nedsat ad hac,
vaesentlige for, at transformationen fra tre individuelle materielkommandoer til
én samlet materieltjeneste lykkes.

For at understrege viljen tit 3benhed sesatter KAX desuden fra december
2004 et nyhedsbrev, som holder medarbejderne arienteret frem til efteraret 2006.
Endelig tager PGFMT allerede i januar 2005 pd sin forste af to infoture rundt i
landet for at mede medarbejderne i den eksisterende struktur. | begyndelsen
af 2005 inviterer han desuden til medarbejder- og familietur | det nye domicil
i Ballerup.

“De respektive grupper bidrager i hej grad il processen. Det er et positivt
samarbejde, som ogsd er med til at skabe en klangbund for, hvad vi i projektgrup-
pen gar og foretager os. | forhold til felgegruppen er det vaesentligt hele fiden at
holde dem crienteret, sa de tager ejerskab til processen. Det har isar betydning i
relation til kravet om, at den eksisterende struktur begynder at omstille sig,” for-
klarer KAX om det samarbejde, som fungerer fra september 2004 til udgangen af
2006, hvor det afleses af samarbejdsudvalget, da FMT oprettes som myndighed.

FORLIGET FALDER PA PLADS

Den 30. september 2004 sender PGFMT sin konsolideringsplan af sted til FKO.
Konsolideringsplanen tager udgangspunkt i det antal arsveerk, der er lagt op til
ira FKO's side. Men PGFMT indstiller i forbindelse med den endelige fremsendel-
sesskrivelse, at FMT tildeles yderligere 40 arsvaerk.

“Det er efter meget neje overvejelse og afvejning af eventuelle alternativer
i form af for eksempel bortfald af opgaver, at jeg vurderer, at den foresi3ede
bemanding ikke slar til," konkluderer KAX, som undervejs i fortebet har dreftet
FMT's organisation og strukiur med konsulentfirmaet McKinsey.

“McKinsey peger i et notat pa, at PGFMT i sine overvejelser om styringsmodeller,
organisering og faglig tilgang har taget hejde for konsulentfirmaets anbefalinger.
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De anbefaler at implementere organisationen ‘as-is' og ferst overveje yderligere
tittag, nar FMT er en 'going’ organisation,” oplyser KAX,

| FKO arbejdes der pa hejtryk i efterdret 2004 for at fa forliget konsolideret.
Efter de respektive enheder og projektgrupper i Forsvaret har afleveret deres
udspil, danner Hevelte Kaserne ramme om en sterre regneevelse,

“Vi er helt nede i alle hjerner og alle detaljer af Forsvarets ekonomi. Vi sidder
80-90 medarbejdere i to omgange af tre til fire uger pd Hovelte Kaserne og regner
pad ekonomien i forliget. Vi arbejder pa et tidspunkt med 250 kaedede regneark.
@konomien hanger stadie ikke sammen, og der skal findes en lesning,” siger Per
Ludvigsen, som understreger, at kontakten til Forsvarets enheder er god.

PGFMT far sit udspil til konsolideringsprocessen retur fra FKQ med besked om,
at der skal skeeres. Der er bl.a. krav om en reduktion pa 40 arsvaerk.

“Vi har en lebende dialog gennem hele processen. Vi har ogsa forhandling
med PGFMT om deres projekt. Det er vanskeligt, fordi alle jo gerne vil sikre sig, at
det virker. Af de har personel nok til at lase opgaverne,” forklarer Per Ludvigsen.

| december lykkes det endelig at & den samlede ekonomi til at stemme. Kon-
solideringen falder dermed pa plads. Den 7. december 2004 godkender forligs-
partierne endeligt ‘Aftale om Forsvarets ordning 2005-2009".

KAX orienterer fa dage senere Felgegruppe Personelorganisationer om af-
talen. Han konstaterer “at der kun er meget fa mndringer for s& vidt angar FMT".
KAX neevner bl.a., at Hiemmevernets {HJV) integration i de funktionelle tjene-
ster er afklaret, og at det for FMT's vedkommende betyder indplacering af 12%
H)V-8rsvaerk | €L, 31 H)V-8rsvaerk | VKDK og 8-HjV-arsvaerk i FDD. Han oplyser,
at endelig afklaring af FOFT udestar, men at det er PGFMT's opfattelse, at der
skal anvendes 15 arsvaerk i 'sektion for anvendt forskning' og 15 arsveerk i de
tekniske kompetencecenire.

Umiddelbart efter forligspartiernes godkendelse af aftalen, ger KAX alvor af
sin ambition om at lzegge kortene abent frem for de kemmende medarbejdere.
Han gar for ferste gang i luften med FMT Nyhedsbrev, hvor han bl.a. orienterer
alle potentielle FMT-kandidater om profilen af FMT's fremtidige medarbejderstab,
hvor FMT's respekiive enheder vil blive placeret og med hvor mange arsvaerk.
Nyhedsbrevet beskriver tidshorisonten for implementeringen af FMT's forskellige
enheder og giver en oversigt over, hvornar KAX vil mede medarbejderne ansigt
tif ansigt pa sin info-tur rundt i landet,
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VISION, MISSION OG MOTTO

| sit forste nyhedsbrev til FMT's potentielle medarbejdere offentligger KAX for
forste gang FMT's mission, vision og motto, som er blevet til i PGFMT | lebet af
efterdrsmanederne.

FMT's mission fyder: “FMT er Forsvarets materielfaglige videnscenter og logisti-
ske myndighed, der anska$fer, vediigeholder og videreudvikler materielkapaciteter
samt sikrer forsyninger iil rettidig stette for Forsvarets operationer.”

Mens FMT's vision defineres som: “FMT vil vaere Forsvareis materielfaglige og
logistiske kraftcenter, der med medarbejderne i centrum og i dialog med brugere
og leveranderer skaber forbedringer gennem lzering.”

Endelig er FMT's motto kort og godt: "FMT - effektiv stette degnet rundt.”

Helt konkret nar projektgruppen til enighed om de tre starrelser og far ned-
fzeldet vision, mission og motto pa et HR-seminar pa Christiansminde den 26.
oktober 2004 under ledelse af HR-konsulent Ole Steen Brahms.

"Vision, mission og motio er en slags fyrtarne, som vi tidligt s=etter op. Det
er vaeseniligt for os, at vi kan kommenikere, hvad FMT star for, nar vi meder med-
arbejderne pa infoturene. Ved klart og tydeligt at fortalle hvad FMT's vision og
mission er, siger vi samtidig noget om, hvad det er for mal, denne virksomhed
skat nd. Vi treeffer nogle valg rent retorisk, som vi ogsa bliver bundet af. Men vi
beslutter samtidig, at vaerdierne md komme med personellet. Vi har behov for
farst at fungere som virksomhed, hvoraf der udspringer en organisationskultur
med et smi vaerdier. En tyve mand stor projektgruppe kan ikke definere vaerdierne.
Det er der enighed om,” forklarer Finn Hansen.

Overfor Falgegruppe Personelorganisationer, som reprasenterer medar-
bejderne | FMT's opbygning, understreger KAX i forbindelse med et mede den 8.
november 2004, at FMT vil tage udgangspunkt i medarbejderne, nar veerdierne
skal defineres:

“Det er vigtigt, at de afviklende MAK'er er med i identifikationen af med-
arbejdernes kulturelle vardier, som skal veere udgangspunkt for FMT's kulturelle

e

veerdier. Det skal vaere en ‘bottom up-proces'.

FORSTE INFO-TUR | JANUAR 2005

Fra den 10. til den 19. januar 2005 iager KAX, Finn Hansen, Niels Bundsgaard
og Bo U. Andersen sammen med en specialist i personalejura, Ulla Bjerrum fra
FPT, pa turné for at holde tolv informationsmeder pa ni tjenestesteder rundt i
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(3) FORSVARETS MATERIELTJENESTE

227 ER FREMTIDENS MATERIELTJENESTE

Forsvarets Materieltjeneste, FMT, starter op som myndig-

hed den 1. januar 2006, FMT opstar, nar Herens Materiel-
kommando, Sevaermnets Materielkommando og Flyvemate-
rielkommandoen, Forsvarskommandoens Materielafdeling
samt dele af | ielfunktioner og For-

svarets Forskningstjeneste trinvist l@gges sammen.

FMT etableres for at matche de behov, som en verden i
konstant forandring stiller til 0s. Forsvaret har i hojere grad
end nogensinde fer til opgave at bidrage til fred og stabili-
tet - oftest pa breddegrader langt fra vore egne.

"De tre materielkommandoer har allerede bevist, at de
hver isar kan fungere som en effektiv stottestruktur i for-
bindelse med forsvarets mangeartede behov, herunder in-
ternationale operationer”. udtaler chefen for Projektgruppe
FMT, generalmajor Klaus L. Axelsen - i daglig tale kaldet
KAX.

“NU FUSIONERER VI FOR | FELLESSKAB AT BLIVE ENDNU
BEDRE. GENNEM T/T SAMARBEJDE SKAL FMT YDE
EFFEKTIV STOTTE DOGNET RUNDT*

KX

FORSTE SKRIDT MOD EN FZLLES MATERIELT)ENESTE
Det blev politisk besluttet at skabe en fzlles materiel-
tjeneste i forbindelse med forsvarsforliget, der blev ind-
gdet | juni 2004, Forste skridt mod FMT var sesattelsen af
Projektgruppe FMT.
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g0 '

FRA VENSTRE MOD HOJRE

gillede af STCH Finn Hansen.

Ferste nummer af FMT nyhedsbrev.
Infotur - Kax i samtale med medarbejder.
Det gamle LESEK.



FMT HISTORIE

landet. Mederne er et led i den 3benhedsstrategi, som KAX har lagt. Og interes-
sen for mederne er overvazldende. lkke mindre end 4.500 medarbejdere meder
op for at stille spergsmal og lytte til fremstillingen af, hvad FMT skal vasre for en
organisatarisk sterrelse,

“Vi har flere formal med den info-tur. Vi vil gerne prazsentere os. Ganske enkelt
satte ansigter pa PGFMT. Og s& skal alle de medarbejdere, som kan sege om job i
FMT, have mulighed for at stille spergsmal til, hvordan FMT kommer til at se ud og
til hele overgangen fra gammel til ny struktur. Endelig opfatter vi mederne som
en chance for at f3 input om, hvad der rerer sig ude | den eksisterende struktur,”
forklarer Finn Hansen.

Og spergeiveren er ikke til at tage fejl af.

“Ud fra medarbejdernes spergsmal pa informationsmederne kan jeg se, at det
er en rigtig beslutning at gennemfore mederne. Spergelysten har vaeret enorm,
og medarbejderne har ikke begrasnset sig til at sperge til deres egen situation,
men har tillige veeret meget interesserede i faglige speresmal angdende fremtiden
for bade materiel og tjenestesteder. Det kan jeg kun se som tegn p3, at vi har et
meget engageret personel, som er dedikeret til deres arbejde og interesseret i
FMT," konkluderer KAX i sit andet nyhedsbrev til de sikaldte 'FMT-ramte’ i den
eksisterende strukiur.

Der er selvfelgelig 0gsa spergsmal, som infarmationsmederne ikke kan give
svar pa.

“Mange af medarbejderne er naturkigvis optaget af ‘what's in it for me?’ Men
hvor meget vi end gerne vil, & er vi pa det tidspunkt slet ikke i stand til at svare
detaljeret pa den type spargsmal. Men jeg er sikker p4, at det var vigtiet, at vi tog
ud og medte folk,” konstaterer Finn Hansen.

De af medarbejdernes spergsmal, som PGFMT og FPFT ikke kan svaret p3,
bliver efterfelgende afklaret. Svarene bliver efter informationsturen lagt ud pa
projektgruppens hjiemmeside, som under hele forlebet er yderst velbesegt. Alene
i januar 2005 efter at stillingsoversigterne er blevet lagt ud, har hjemmesiden
10.000 besegende.

MEDARBEJDER- OG FAMILIEBES@G PA LAUTRUPBJERG

I lebet af marts 2005 afvikier PGFMT med Bo U. Andersen som tovholder et familie-
beseg for HMAK's medarbejdere og parerende.
De ansatte i HMAK i Hjerring er blandt de medarbejdere, der er hardest ramt af
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transformationen af Forsvaret. Derfor far de muiighed for at tage hele familien
med til Ballerup, hvor borgmestrene fra henholdsvis Ballerup og Frederikssund,
som KAX har f3et inddraget, samt ejendomsmeeglere fra oplandet, der er medt
op for at orientere dem om de lokale forhold.

Siden far ogsa de evrige FMT-kandidater mulighed for at komme pd beseg |
domicilet, der i det tidlige forér 2005 narmest kun er den ra skal. Plantegninger
og skitser til det kommende byggeri er projiceret op pa bygningens ra betonvagge
for at give medarbejderne et indtryk af det fremtidige udseende. Flere af projekt-
gruppens mediemmer benytter lejligheden til at orientere om, hvor fremskredne
de forskellige projekter er.

OMBYGNING OG RENOVERING AF DOMICIL

Bygningen pa Lautrupbjerg 1-5 bestar, da PGFMT skriver kontrakt, af to dele. Den
®ldste del er opfert i 1979, mens den nyeste er fra 1991. Da PGFMT underskriver
kontrakien har bygningen stdet ubeboet i tre ar, og et omfattende renoverings-
og ombygningsarbejde gar i gang under PGFMT's og FBT's ledelse.

Renoveringsprojektet foregdri tre faser. | forste fase fra februar til efteraret
2005 gennemferes renovering af de eksisterende bygninger. PGFMT, SMK-CL. og
FKO MAM flytter ind i november 2005. | anden fase opferes tilbygningen. Den
pdbegyndes med farste spadestik, som bliver taget den 2. september 2005, og
teber frem til medio 2006. | tredje fase fra medio 2006 og frem til efteraret
2006 sammenkobles tilbygning med den eksisterende bygning, sa FMT er klar til
at modtage den sidste gruppe medarbejdere den 1. januar 2007. Da bygningen
endeligt star ferdig, andrager den i alt ca. 22.000 kv,

Bygningen er pd overtagelsestidspunktet primo 2005 indrettet med mange
sma kontorer. Det bliver omdannet tif storrumskontorer kombineret med 18 min-
dre stillekontorer og medelokaler samt otte store madeiokaier, der hver igen kan
underopdeles i tre mindre medelokaler. Desuden bliver domicilet indrettet med
tekekkener. FMT's domicit far en overdakket atriumgard med en kantinefacilitet
med 300 spisepladser.

STILLINGSOVERSIGT OFFENTLIGGORES

Mens FKO har travlt med at regne pa Forsvarets ekonomi, arbejder PGFMT | efter-
arsmanederne og i den tidiige vinter videre med at f& lavet stillingsoversigter, - det
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vil sige at ssette ord pa de 2.367 stillinger, som skal oprettes i den nye struktur.
Stillingsoversigten bliver gjort tilgeengelig pa PGFMT's hjemmeside i januar 2005.

stillingsoversigten er yderst kortfattet, og stillingerne korresponderer ikke
i alle tilfeelde med de stillinger, som er besat | den eksisterende kultur. Med-
arbejderne har svaert ved at se, hvor de skal placeres i den nye struktur, og
der er ogsa nervesitet for, at for eksempel lentilleg skal bortfalde. Det skaber
blandt andet frustration, at der er mange sakaldte CL0OQ-stillinger og fzerre
C200-stillinger. PGFMT er bevidst om frustrationerne, men kan ikke gennemfere
forlebet anderledes.

"i er klar over, at der er mange ude i den eksisterende struktur, som er fru-
strerede over, at vi ikke uddyber stiliingsoversigten mere, sa de kan fa et sterre
indblik i, hvad det er, de seger pa. Men vi leverer det, som er muligt pa det tids-
punkt,” forklarer Finn Hansen.

| forbindelse med at stillingsoversigten er blevet sendt ud tit de bererte myn-
digheder, er en sakaldt ‘enskeliste’ til hver enkelt 'FMT-kandidat’ fulgt med. P&
anskelisten skal medarbejderne tilkendegive, hvilke job de ensker. Der er deadline
pa 'enske-runden’ | begyndelsen af februar 2005.

Fra forliget bliver endeligt godkendt af Christiansborg-politikerne i begyndel-
sen af december 2004, til personellet begynder at enske stillinger, og de ferste
rullemeder afvikles, gar der kun fa maneder. Alle i PGFMT arbejder fortsat under
et stort tidspres.

FUNKTIONSBESKRIVELSER UDARBEJDES

Efter stillingsoversigten er offentliggjort, arbejder PGFMT videre med ved basis-
organisationernes hjelp at 3 uddybet og udbygget oversigten i form af egent-
lige funktionsbeskrivelser for dermed at fa et mere detaljeret billede af den
nye organisation. Det er chefer i basisorganisationerne, som i ferste omgang
er penneferere pa opgaven. Men PGFMT har udarbejdet et direktiv for, hvordan
funktionsbeskrivelserne skal se ud, og undervejs fungerer gruppen som vejleder
og tovholder i forhold til FKO og FPT. Det er Torben Dixen Meller, som forestar al
personelhandtering fra PGFMT/FMT's side i hele perioden,

Den 31. marts 2005 er alle 2.367 funktionsbeskrivelser helt pa plads, og PGFMT
kan sende dem til godkendelse i FKO.
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Planlzegningen af indretningen - CHLEA Per
Hesselberg og CHLEC Kristian Kaltoft-Serensen
diskuterer indretning.

Kulturundersegelse forside.

Det forsvundne kontor - Henning Jakobsen,
Jergen fra Kim's reklamen.

FDD lastbil - Nye logo pa lastbil.
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KULTURUNDERS®GELSEN

FMT er en fusion af syv organisatoriske enheder. Og det har undervejs varet
vigtigt at respektere de forskellige medarbejderes vidt forskellige baggrund for
at etablere en fzlles opfattelse af FMT. | efterdret 2004 bliver det besluttet at
saette kulturanalysen i seen for at f& et overblik over, hvordan de respektive ma-
terielkommandoers organisationskultur faktisk ser ud.

“For at f& samling pé tropperne og med respekt for de mange forskellige kul-
turer s3 synes jeg, at det er rimeligt at fa lavet den kulturanalyse, s& vi har et godt
afsz=t i virkeligheden. Dét der med bare at lave et vaerdigrundlag, som et stykke
papir, det dur ikke. Jeg vil ikke mase en vilkarlig kultur ned over hovedet pa mine
kommende medarbejdere uden nogen overvejelser om, hvordan kulturen er, dér
hvor de kommer fra” siger KAX.

"Tanken med kulturundersegelsen er ogsa at bruge den fremadrettet som
input i forbindelse med tilrettefazggelse af chefuddannelse og introduktion af nye
medarbejdere i FMT,"” fartaeller Finn Hansen.

Konsulentvirksomheden DIEU udarbejder i lebet af foraret 2005 en analyse, der
kortleegger kutturen i de tre MAK'er samt en rapport, der redeger for, hvordan de
tre MAK'er opfatter hinanden. Rapporterne, som bliver afleveret den 23. maj 2005,
byeger pd spergeskemaundersegelser, fokusgruppeinterviews og virksomhedsbe-
sog med uformelle interviews i de tre materielkommandoer. Kulturundersegelsen
beskaeftiger sig med kultur, veerdier og ledelse. Den underseger MAK'ernes syn
pa sig selv og pa de evrise MAK'er, men den afdzekker ogsa, hvordan medarbej-
derne opfatter processen med etableringen af FMT, og hvordan medarbejderme
forestiller sig, at arbejdet | FMT vil udfolde sig efter den formelle oprettelse.

DET FORSVUNDNE KONTOR

Kulturanalysen viser meget tydeligt, at medarbejderne i alle tre materielkomman-
doer har en udpraeget skepsis overfor at skulle sidde i et 3bent kontorlandskab i
FMT. Medarbejderne frygter uro og stej, tab af mulighed for at tale fortroligt med
kolieger og ikke mindst at skifte det hyggelige cellekontor ud med det anonyme
kontorlandskab.
For pa humoristisk vis at afmontere skrakken ved storrumsmijjeet skriver Per
Hesselberg og Bo Andersen manuskript til filmen 'Det forsvundne kontor’, som
udarbejdes i samarbejde med Forsvarets Mediecenter og Vekse Amaterteater,
"Filmen bliver til pa den made, at Bo Andersen i privat sammenhang meder

64




KONSOLIDERING OG KONTAKT Til OMVERDENEN

Henning Jacobsen, som spiller den legendariske jergen i reklamefilmene for Kims
Chips. Henning Jacobsen er i det civile liv kloakmester | Nordsjeelland. Bo far ideen
til filmen, og han skriver manuskriptet sammen med Per,” erindrer Finn Hansen,
som lige skal ga i tankeboks et degns tid, da de to herrer praesenterer filmideen
for ham.

"Storrummene er s3 stort et issue for medarbejderne, at jeg siger god for
projektet,” konstaterer Finn Hansen.

Filmen bliver vist i forbindelse med den anden informationstur og derpa ud-
leveret til de medarbejdere, som deltager i informationsmederne pd denne tur.

FMT'S MARKE TAGER FORM

Som et led i opbygningen af FMT skal den nye materieltjeneste have et marke - et
moderne symbol pa tjenesten. Kommunikationskonsulent Anders Paaskesen far
til opgave at komme med et oplaeg. | samarbejde med designbureauet ‘Re-public’
udarbejder han et grafisk oplaeg, som forelaegges KAX og siden den 5. marts 2005
fremsendes 1il FKO for godkendelse.

Masrket tager udgangspunkt | Wankelmotoren, der er kendetegnet ved hej
ydeevne og stor indre effektivitet med tre bevagelige defe | form af Wankelmo-
torens triangulzre rotor, De tre dele repraesenterer de tre operationsmiljeer [uft,
vand og jord. Samtidig med at det trianguleere ligeledes refererer til samspillet
mellem FMT Centralledelse, Veaerksted Danmark og Forsvarets Depot og Distribu-
tion. Endelig symboliserer den triangulzere rotor i Wankelmotoren, at FMT {trian-
gular rotor) som ansvarlig myndighed for anskaffelser og logistik ved sit virke
sammen med Forsvarets styrker (kammer) udferer de opgaver, som Forsvaret er
blevet palagt.

Over market stdr statens krone, som signalerer tilhersforholdet til den
danske stat.

FMT's meerke er i det oprindelige udkast udformet i de tre vaerns respektive
farver. Rigsheraldikeren godkender maerkei, men han afviser dog, at maerket kan
optraede med de tre farver, da de pagaldende farver ikke er godkendt til heraldik.
| stedet bliver maerket godkendt i guld og sort.
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PROJEKTET TAGER FORM

Konturerne af den fremtidige materielijeneste begynder at tage form i lebet af
efteraret 2004, Da forliget er endeligt godkendt pa Christiansborg i december
2004 kan PGFMT med KAX i spidsen for alvor begynde at kommunikere med de
mange medarbejdere i den eksisterende struktur, som med bade interesse og
spanding felger med i, hvordan projektet udvikler sig,

| opbyeningen af FMT Centralledelse har PGFMT i denne periode blandt andet
fokus pa etablering af domicil, beskrivelse af stillingsoversigt og funktioner samt
opbygning af de styringsmaessige rammer.
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SNITFLADER MELLEM VNI OG VNII

Efter PGFMT har afleveret sit projektskema for logistikdivisionen, VKDK og FDD,
kaster projektgruppens logistikfolk sig over opgaven med at skabe klarhed over
detaljerne i den nye struktur. Et vigtigt omrade i forhold til Vaerksted Danmarks
arbejde er afklaring af snitflader mellem, hvilke opgaver de operative vaerksteder
{VNI) skal udfere, og hvilke der ligger hos FMT (VNII).

“Vi méa erkende, at vi ikke har et crdentlig dokumenteret grundlag fra de tre
MAK'er for, hvad de selv laver, og hvad de operative myndigheder plejer at tage
sig af. Nar man zndrer pa strukturen og indferer to vedligeholdelsesniveauer, er
det under alle omstandigheder nedvendigt at redefinere snitfladerne. Det er et
enormt arbejde, Der er mange vabensystemer og komponenter, som skat beskrives
og deles. Der har pdgaet et meget detaljeret arbejde med at fa opgavefordelingen
beskrevet,” konstaterer Niels Bundsgaard.

UDBYGNING AF HOVEDDEPOTET OG OMLADECENTRALER

Forsvarsforliget l=gger op til at opna besparelser ved i vid udstraskning at g3 fra
decentral oplegning til at centralisere Forsvarets depotstruktur. Det fordrer en
udbygning af Flyvevabnets Hoveddepot, som pa davarende tidspunkt er det mest
centraliserede depot i Forsvaret.
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VKDK OG FDD UDBYGGES EFTER FORLIGSINDGAELSE

Med byggeriet udvides hoveddepotet fra 11.000 kvm. til nasten det dobbeite.
Aktstykket vedrerende udvidelsen af hoveddepotet bliver gadkendt den 22. juni
2005. Lagerdelen er feerdig omkring ultima 2006, mens kontorerne tagesibrug 1.
januar 2007. Udbygningen af hoveddepotet beleber sig til 62 mio. kr. Byggeriet vil
pa fa &r vaere finansieret af de opndede driftsbesparelser. Desuden gennemferes
der i lebet af 2006 flere byggeprojekier for sa vidi angér omladecentralerne.

LEVERING INDENFOR 48 TIMER

Logistikgruppen i PGFMT henter ved hjzlp af konsulenthusene Langebaek og KPMG
samt Syddansk Universitet inspiration ude fra det civile liv for at optimere maden
at opleegge og distribuere pa.

"Vi erfarer, at det er mest hensigtsmazssigt at opbygge systemet, s tingene
transporteres om natten ad sdkaldte hovedruter eller feederruter fra Hoveddepot
il omiadecentraler, hvorpa de videredistribueres til kunderne via ringruter om
dagen. Vi plejer at sige, at vi kan levere indenfor 48 timer, hvis vi har varen pa
lager,” siger Niels Bundsgaard.

SMA DRIFTSLAGRE ETABLERES

Det er fastlagt, at vaerksteder pa bade VN |- og VYN il-niveau selv skal kunne hand-
tere et mindre driftstager.

“Vi nér undervejs i det forberedende arbejde til enighed med interessenterne
om, at alle de ting, der ligger derude, er en del af Lager Danmark ~ altsd vores
falles beholdning. Tingene titherer det udleverende depot | DeMars-sammenhazng.
Men derfor kan de godt i praksis veere ovre pa veerkstedet. Det skal vi jo lige finde
ud af, hvordan man rent praktisk arrangerer. Disse snitflader har vi brugt en del
energi pa at opnd klarhed over," bemaerker Niels Bundsgaard.

FDD OG SAMARBE]DET MED DE OPERATIVE KOMMANDOER

Den 15. juli 2005 er en vaesentlig milepzel | opbygningen af FDD. P3 denne dag afholder
PGFMT et made med de tre operative kommander i Hrens Operative Kommanda i
Karup for at f3 en afklaring af fabriksstrukturen og samarbeidets karakter.
"Madet drejer sig ikke om vores hoveddepot, men derimod om alle de udleve-
rende depoter, som skal servicere de operative kunder samt vore egne vaarksteder.
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Pa medet kigger vi pa, hvardan samarbejdet skal finde sted, snitfladerne leegges,
og vi beslutter, hvordan det skal hagtes sammen | DeMars. De operative kom-
mandoer er forskelligt bygget op, og derfor er vi ogsd nedt 1il at arrangere os lidt
forskelligt p& de enkelte tjenestesteder. 58 selvom vi opererer med One Principle,
bliver det udmantet lidt forskelligt. Men One Principle kerer stadig i forhold til,
hvordan man rekvirerer, og hvordan processerne karer, men lige praecis med hen-
syn til hvem, der bemander det udleverende depot, og hvad det skal indeholde,
tilpasser vi os naturligvis kunden,” forklarer Niels Bundsgaard, sorn uddyber:

“Sgvernet har to OPLOG'er, som er meget store organisationer, Flyvevabnet
har fem Wings, mens Haren er spredt ud over mange tjenestesteder med enhe-
der, som direkte trazkker pd os. Det ger en stor forskel i vores kontakt med de
respektive aperative kommandoer. Det har vi en dialog om pd medet den 15. juli
2005. Og det er pa den baggrund, at vi har bygget strukturen op.”

LOGISTIKDIVISONEN | FMT VOKSER

Logistikeruppen i PGFMT begynder s& smat at vokse den 1. august 2005, hvor
PGFMT formelt overtager nogen af de opgaver, som Materielstaben i FKO har haft.
Det sker ved, at en del af de folk, som varetager disse opgaver, bliver siddende i
FKO. Men en del af medarbejderne kommer ogsa til PGFMT, og logistiksektionen
begynder at tage form pa det tidspunkt med de ferste officielle opgaver.
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RULLEPROCES

Stillingsoversigt og funktionsbesksivelser danner udgangspunki for den sakaldte
rulleproces, hvor medarbejdere i den eksisterende struktur i forbindelse med en
lang reekke meder rulles’ ind i den nye struktur. Rulleprocessen finder sted i lebet
af foraret og sommeren 2005,

Rulleprocessen bliver ledet af Forsvarets Personeltjeneste (FPT), som netop
er blevet oprettet i april 2005 som en funktionel! tjeneste,

Den 6. september 2005 far de potentielle FMT-medarbejdere - med undta-
gelse af chefgruppen (M400/C400) - brev om, hvorvidt der i ferste omgang er
fundet plads til dem i FMT.

For medarbejderne opleves rulleprocessen som en lang og for nogen oven
i kebet smertefuld proces praget af stor uvished og usikkerhed, hvilket er med
til at deempe arbejdsglzeden og skabe flimmer pa skeermen' i forhold til det
fremtidige FMT.

"Det er i store traek en meget ubeldig proces,” konkluderer KAX.

"Rulleprocessen er vanskelig for medarbejderne. Ingen tvivl om det. Men det
kan nok ikke geres hurtigere, og jeg ved, at de knoklede i den nyoprettede per-
soneltjeneste, som jo ogsd lige skulle finde sine ben samtidig med, at de rullede
store dele af Forsvaret,” kommenterer Finn Hansen.
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DEN ANDEN INFORMATIONSTUR

Fra den 26. til den 30. september 2005 tager flere projektgruppemedlemmer med
KAX i spidsen pa den anden informationstur il udvalgte tjenestesteder i landet.
Oberst Peter Sonneby deltager fra FPT. Turen afvikles umiddelbart efter, at med-
arbejderne har modtaget brev om fremtiden fra FPT.

Kulturanalysen har afd=zkket en del emner, som ligger medarbejderne pa sinde.
Disse emner bliver taget op pa turen. Desuden benytter PGFMT lejligheden til at
forteelle medarbejderne om status i projektet.

PGFMT afvikler tre informationsmeder omhandlende epbygningen af Central-
ledelsen i Ballerup, samt fem meder om opbygningen af FDD og VKDK. De invite-
rede il mederne er kommende FMT-medarbejdere samt avrige interesserede.

fuldstzendig som ved PGFMT's ferste rundrejse er interessen enorm. Hele 2.000
medarbejdere deltager i de otte meder, der hver iszr er af 2% times varighed,
hvoraf en time er afsat til spergsmal. Spergsmalene til projektgruppen er varierede,
men mange spoerger til krydsstillinger, lzrestillinger, overfersel af kompetencer,
vidensdeling samt storrumskontorerne i Centralledelsen i 8allerup. Filmen 'Det
forsvundne kontor’ blev vist pa den anden informationstur netop for at forklare
storrumskontor og en anden made at arbejde sammen pa. Spergsmalene til FPTs
udsendte handier om rulleprocessen, de fremsendte lentilbud og den fremtidige
lendannelse 1 FMT.

Efter turen kan KAX konkludere:

"Mederne gjorde det meget tydeligt for mig, hvor vigligt det er, at vi i FMT
far skabt en feelles identitet, at vi taeenker pa tvaers, og at vi hele tiden informerer
om FMT's opbygning og mal.”

MEDARBE]DERSAMLINGER

| lobet af efterdret 2005 gennemferes en raakke medarbejdersamlinger for kom-
mende FMT-medarbejdere i bade Centralledelse, FDD og Varksted Danmark. Sam-
lingerne bliver gennemfert i den del af organisationen, som den enkelte ansatte
skal arbejde 1 fremover. Formalet er at mede de fremtidige kolleger.

"Medarbejdersamlingerne bliver positivt modtaget. Jeg tror, at personellet pa
det tidspunkt har et stort behov for at fa styr pa fremtiden og fa gjort FMT kon-
kret. Mange synes, at det er hensigtsmaessigt at fa sat ansigt pa de kemmende
kolleger," siger Finn Hansen.
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UDFLYTNING TIL BALLERUP MED SMK

Fra kontrakten pa Lautrupbjerg 1-5 bliver underskrevet | februar 2005 til novem-
ber méned samme &r, hvor PGFMT sammen med SMK og MAM flytter ind, knokler
PGFMT's byggeansvarlige orlogskaptajn Per Hesselberg sammen med den kom-
mende kommandant | domicilet major Kristian Kaltoft-Serensen, chefsergent Jan
Kennov, sikkerhedsofficer major Jergen Boye og det Lokale Statie Element Ballerup
{LSEBAL} med at fa gjort bygningen indflytningsklar.

Det koster mange kraefter og urolig nattesevn for kvartetten, da handvaer-
kere kort fer indflytning skeerer hul i taget, s& regnvand far lov at plaske ind og
adelegge det nylagte treegulv i atriet. Trods disse ‘udfordringer’ gennemfares
flytningen efter planen,

Ved udgangen af november 2005 vinker PGFMT farvel til Vedbask og flytter
den lille projektorganisation til Ballerup. SMK tager endegyldigt afsked med Hoi-
men og flytter sammen med projekigruppen til domicilet pd Lautrupbjerg. MAM
ferlader Bygning 37 i Vedbeek og stutter sig il beboerne i Ballerup. Samtidig flytter
LSEBAL ind i bygningen for at understette medarbejderne i forhold til lesning af
de problemer, der labende dukker op i det nye domicil. Udfordringerne er mange
med utztte vinduer, uteet tag og et ikke helt trimmet kiimaaniees. Heldigvis nar
de fleste problemer at blive lest, inden organisationen for alvor far voksevaerk
i primo 2006.

Bdde PGFMT og SMK flytter i manederne frem til januar 2007 adskillige gange
internt i bygningen for at give plads til handvaerkere og til de planlegnings- og
logistikfolk, som i ferste halvar af 2006 begynder at flytte ind pd Lautrupbjerg i
Ballerup. Dette giver en del uro ikke mindst for SMK, som samtidig med flytteriet
skal bidrage til transformationen af SMK for slet ikke at tale om at tage sig af den
daglige drift.

Bade SMK, PGFMT og FMT, der oprettes som myndighed 1. januar 2006, for-
mar dog at holde skuden pa ret kel og felge den udstukne kurs frem mod malet
den 1. januar 2007, bvor FMT er en helstebt realitet.
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Den 1. januar 2006 oprettes Centralledelsen som organisatorisk myndighed. Det
sker med Finn Hansen som nysldet chef. Finn Hansen har i hele forlebet varet
'kronprins’ og udpeget til stillingen som Chef FMT af Forsvarschefen. Men han
indtager chefsadet noget fer, han selv har regnet med som konsekvens af, at
KAX forlader sin stilling.

Finn Hansen skal med andre ord bevise, at han magter det, han kreever af
FMT's medarbejdere - nemlig hurtie omstilling.

"Der er ikke tale om et radikalt skifte, fordi jeg satter mig i chefstolen. Jeg
bygger videre og er loyal overfor de ting, som vi har besluttet i projekigruppen
og sesat i det halvandet ar, der er gaet, siden vi medies pa Henriksholm fer-
ste gang. Men jeg satter naturligvis ogsa mit eget prag pa tingene," forklarer
Finn Hansen.

Den nye chef er ikke lengere chef for en projektorganisation men for en
myndighed med medarbejdere, som i lebet af de kommende maneder begynder
at stremme ind fra isaer SMK og FMK, mens HMAK i Hjerring i mindre grad afieverer
medarbejdere, da mange har valgt ikke at felge med arbejdspladsen til Sjzfland.

Den 2. januar 2006 rykker 60 nye medarbejdere ind i domidilet pa Lautrupbjerg.
Der er primart tale om medarbejdere til Planlzegningsdivisionen og Ledelsessekre-
tariatet samt iIT-folk. Flere af medarbejderne udtrykker i arets ferste nyhedsbrev
glade ved at veere med 1il at starte noget nyt, men enkelte medarbejdere er dog
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ogsa forundrede over den "projekijargon”, som medlemmerne af det nu heden-
gangne PGFMT bruger, nar de kommunikerer med hinanden. Den lille projekigruppe
skal med andre ord i de ferste uger af 2006 lige erkende, at organisationen er
vokset betragteligt.

ben 1. juni 2006 rykker holdet af logistikere ind i domicilet og kommer dermed
under FMT's vinger. De tekniske fagfolk arbejder fortsat i regi af de eksisterende
materielkommandoer og rykker ferst over i den nye struktur den 1. januar 2007.

TEKNIKDIVISIONEN AFSTEMMER FORVENTNINGER

Selvom Teknikdivision er den sidste division, som indlemmes i den nye strukiur,
gar koordinationen og samarbejdet tidligt i gang. Allerede i begyndelsen af fe-
bruar 2006 afholder divisionen chefseminar for at afstemme forventninger til
arbejdet i FMT.

Den midlertidige Chef for Teknikdivisionen, overingenier Palle Buus Jensen, gen-
nemgar sammen med de 21 deltagende chefer de aktiviteter, der er sat | seen for
at drive transformationsprocessen frem. Palle Buus Jensen legger desuden under
seminaret meget veegt pa at fortalle om, hvordan den nye chefrolle for lederne
i Teknikdivisionen kommer til at se ud. Cheferne i FMT's Teknikdivision kommer
nemlig i hejere grad til at lede mennesker end systemer. Det er chefernes ansvar,
at medarbejderne i Teknikdivisionen til enhver tid besidder de kempetencer, som
er nedvendige i forhold til at understette den operative struktur.

Chefseminaret fungerer desuden som en optakt til det ferste modul af chef-
uddannelsen, som for denne gruppes vedkommende laber af stablen i slutningen
af februar 2006.

CHEFUDDANNELSE | HOJSADET

| takt med at FMT's organisation for alvor begynder at blive befolket, eger Finn
Hansen sit fokus pa udvikling af ledelseskompetencer, idet der i forbindelse med
kulturundersegelse blev klarlagt et behov for ledelsesferdigheder og forandrings-
ledelse, der matcher udfordringerne i en matrixorganisation.

Han kommunikerer meget kiart i FMT nyhedsbrev, at medarbejderne ikke skal
braende inde med frustrationer men tvaertimod g3 til deres leder og abent drofte
lesninger pa de startvanskeligheder, der matte vaere. Kommunikation og velme-
nende opfordringer er ikke nok, og i begyndelsen af 2006 sesattes en chef- og
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lederuddannelse for alle chefer og ledere i FMT. Chefuddannelsen er en udieber
af PGFMT's kulturanalyse. | tilretteleeggelsen af hele uddannelsesforlebet tages
hensyn til de mange input, som kulturanalysen gav. Kursusvirksomheden Giza
forestar chefuddanneisen, hvis indhold 8o Andersen fra PGFMT spifler en aktiv
rolle i defineringen af.

"Det overordnede formal med chef- og lederuddannelsen er at sikre et faelles
grundlag for FMT. Chefernes rolle er i sagens natur at ga foran, men det er vigtigt,
at vi er enige om, hvilken retning organisationen skal bevage sig i," forklarer Chef
FMT, kontreadmiral Finn Hansen.

Finn Hansen, som har overtaget roret i Styregruppen efter KAX, kan glede
sig over, at cheferne for de afgivende materielkommandoer er parate til at afse
ressourcer til, at de kommende chefer bliver klsedt pa til den opgave, det er at
fungere som leder i en matrix-baseret projektorganisation.

| regi af Styregruppen diskuterer vi chefuddannelse, og der er bred enighed
om, at det er et vigtigt omrade at prioritere. Derfor indvilger MAK-cheferne for
de afgivende materielkommandoer, at frigive deres chefer til deltagelse i chefud-
dannelsen. Styregruppen har udvist stor velvilje i forhold tit at prioritere dette
omrade,” fastslar Finn Hansen.

Og uddannelsesforlebet meder et behov, som er stort blandt de kommende
eller nyudnaevnte FMT-chefer.

"Uddannelsen er en succes. Gruppen af topchefer agerer prevekaniner ved at
vaere de forste til at gennemfere uddannelsen. Men efterfalgende breder vi det
ud til hele ledelseslaget. En af de gode ting er, at vi far sammensat folk pa tvars
af veern, sa vi opnér det mix af chefer, som vores organisation fungerer med. Det
har stor betydning for etableringen af en sund organisation, at cheferne pa denne
made far en chance for at knytte band til hinanden og skabe netveerk tidligt i
fortebet og pa tvaers af de fre vaern,” forklarer Finn Hansen,

MATRIX OG LEAN iINTRODUCERES PA CHEFUDDANNELSEN

Chefuddannelsen bidrager til fra starten at fa etableret et faelles grundlag og ud-
stukket den rette kurs for den nye organisation, men den skal ogsa klzede chefer
og ledere pa til at udeve deres chefvirke i en matrix-organisation, som mange af
cheferne ikke har erfaring med. Ligeledes introduceres cheferne i VKDK og FDD
til begrebet lean i deres uddannelsesforleb
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"Vi beslutter at skrue uddannelsesforlebene lidt forskelligt sammen for cheferne
i henholdsvis Centralledelse, Vaerksted Danmark og Forsvaret Depot og Distribu-
tion. Cheferne i Centralledelsen star overfor at skulle fungere i en matrix-organi-
sation, hvor personellet arbejder i projektbaserede teams. Det er noget helt nyt
for mange. | VKDK og FDD spiller lean en stor rolfe i ledelsen af medarbejderne.
Vi finder ret hurtigt ud af, at cheferne i Centralledelsen ogsé har brug for at blive
uddannet i lean, men vi veelger i ferste omgang at fokusere p& matrix-begrebet,”
forklarer Finn Hansen.

Chef- og lederuddannelsen er skraaddersyet, idet den tager udgangspunkt i
den enkelte lederes virkelighed. Alle kursister har en samtale med deres nzrme-
ste chef inden, de gar i gang med det ferste af uddannelsens tre moduler. Efter
hvert modul modtager kursisterne individuel coaching.

Finn Hansen vaelger at spille en synlig rolle i uddannelsen. | slutningen af den
ferste dag pa uddannelsens modul Il dukker han op til middag samt efterfelgende
en times sakaldt *kaminpassiar' med deliagerne,

"Kaminpassiaren er en god made for mig at lzere alle chefer og ledere at kende
pa og i evrigt finde ud af, hvad der rerer sig i organisationen. Det sker ofte, at
Jeg l=rer nye ting, som jeg kan tage med tilbage og pa den baggrund ivarksaette
nye initiativer.”

Som konsekvens af lederuddannelsen har FMT udarbejdet et grundlag for
god ledelse. Grundlaget g&r under forkortelsen 'HR BUD' og star for Helhedssyn,
Resultatorientering, Begejstring, Udvikling og Delegering.

FULD FART PA BYGGERIET | BALLERUP

| Ballerup er der i foraret og cver sommeren 2006 rigtig skub i byageriet af Central-
ledelsen, s3 bygningerne kan st& klar, nar de tekniske medarbejdere flytter ind pa
Lautrupbjerg i januar 2007. Entrepreneren afleverer bygningen il FMT primo august
2006. Afleveringsforretningen pagar i de ferste to uger af august, hvorefter den
tekniske overdragelse af alarm finder sted, og klimaanlegget | den eksisterende
bygning sammenkaobles med anlegget i den nye del af bygningen.

Den 1. september gar FKIT i gang med at etablere krydsfelter, serverrum og
pc-arbejdspladser samt sammenkoble serverrummet i den eksisterende bygning
med det nye serverrum. FKIT-folkene har travli, for de skal vaere frdige inden
den 1. oktober, hvor den nye tilbygning bliver mebleret.
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Efter at meblerne til domicilets tilbygning ankommer og er blevet sat pa plads,
kan det endelige punktum smttes i en lang og kompliceret tilvejebringelse af et
faelles hus for FMT CL.
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FDD GAR | LUFTEN JANUAR 2006

Fredag den 6. januar 2006 er der formel kommandooverdragelse af Flyvevabnets
Hoveddepot til Forsvarets Depot- og Distributionsstruktur, FOD. | forbindelse
med oprettelsen indsatter chef FMT Finn Hansen den nye chef for FDD, oberst
Ole Agershazk i chefembedet. Ole Agersbask kommer fra en stilling som chef for
DeMars Kompetencecenter i Forsvarskommandoen.

FMT gar saledes i luften med dele af FDD, men ikke pa fuld bemanding. FMT
overtager den del af Hoveddepotet, som vedrerer Flyvevabnet, Pol-Divisionen,
Feltkostpakkeriet og samlingen af veernenes ammunitionsmagasinering samt
hele distributionsnettet.

De udleverende depoter og depoterne fra de to andre veern er forisat |
gammel struktur. Det vedbliver de med at vaere til 1. januar 2007, hvorpa ogsa
de overdrages. Den samlede personelstruktur for FDD bliver i den endelige
struktur 455 personer pa landsplan. Heraf arbejder 130 personer pa depotet
i Skrydstrup.

RUNDREJSE TIL SAMTLIGE UDLEVERENDE DEPOTER

| marts 2006 tager chef for FDD oberst Ole Agersbak sammen med medarbejdere
fra Centralledelsen og fra Forsvarets Bygningstjenesie pa rundrejse til samtlige
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udleverende depoter, til vaerksteder i VKDK, hvor der ogs3 er et link med hensyn
til reservedele samt tit de faglige enheder hos de operative kommandoer. Rund-
rejsen skal tjene det formal helt konkret at finde ud af, hvordan samarbejdet skal
fungere i praksis.

"Hvor vi pa madet den 15. juli 2005 nér til enished om den overordnede
strategi, er det rundrejsens formal at f& afklaret, hvordan tingene helt praktisk
skal foregd. Sadan at man ogsa kan fa lavet lokale tilpasninger ikke mindst ude
P3 Haerens kaserner,” siger Niels Bundsgaard.

POL-DMVISIONEN UNDER FBD

Pol-Divisionen, som varetager leverancen af breendstof til hele Forsvaret, styres,
da fortiget bliver indgdet, fra Gadholt i Nordjylland. Ifelze forsvarsforliget skal
Pol-Divisionen integreres | FOD i Skrydstrup. Det giver visse udfordringer, fordi
kun meget fa medarbejdere fra Gadholt er interesserede i at flytte med arbejds-
pladsen til Senderjylland.

"Det betyder, at vi opretter et Pol-element i FDD i Skrydstrup allerede
1. januar 2006, men bibeholder kontoret | Gadholt i et 3r, s3 vi har tid til at
ansatte folk i Skrydstrup og febende f& overfert opgaver og kompetencer.
Det lykkes, og vi lukker kontoret i Gadholt ved udgangen af 2006," oplyser
Niels Bundsgaard.

CENTRALISERING INDENFOR AMMUNITIONSOMRADET

Ved indgangen til 2006 bliver Ammunitions- og Mandvabensektionen oprettet i
FDD. Ogsa pa dette omrade har der vaeret tale om et radikalt skifte fra decentral
til en mere centraliseret oplagning. Personelstyrken er reduceret med en tredje-
del og antallet af ammunitionsdepotomrader nedbragt fra 21 til 9. Dette er bl.a.
sket ved at reducere beholdningen af ammunition.

ETABLERING AF REGIONSLEDELSERNE | VKDK

Den 1. januar 2006 etableres regionsledelserne i Varksted Danmark @st og i
Vaerksted Danmark Vest officielt. Logistikdivisionen udarbejder en officiel skri-
velse til de to nye regionsledelser, som far betegnelsen ‘dabsattesten’. Med den
i handen kan ledelserne i henholdsvis Korser og Aalborg pibegynde etableringen
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af den struktur, der skal til, for at hele vedligeholdelsesomradet kan fungere fra
juli 2006, hvor VKDK i bade est og vest har fejret sin abning.

ABNING AF VKDK VEST

Flagalléen er pa plads under en hej bla himmel, da Verksted Danmark Vest ons-
dag den 28. juni 2006 bliver indviet pa Hovedverksted Aalborg. Selvom sommer-
ferieperioden er startet, har hele 550 medarbejdere i den nye varkstedstruktur
besluttet sig for at deltage i den officielle indvielse af deres nye arbejdsplads.
Medarbejdere stremmer i lobet af formiddagen til Aalborg fra Hjerring i nord tit
Oksbel-Varde i syd.

De 550 medarbejdere er pa plads, da den nye chef for Vaerksted Danmark
Vest, overingenier Poul Meller, indtager talerstolen pa slaget 11,00.

Poul Meller siger i sin velkomsttale ‘goddag’ til medarbejdere fra de i alt syv
vaerkstedsomréder, som Vaerksted Danmark Vest omfatter. Den nye chef haf-
ter sig i sin tale iszr ved den agede synlighed og bevagenhed fra mediernes og
politikernes side, som Varksted Danmark Vest vil fa pa grund af de vasentlige
men ogsa forskellige opgaver, vaerkstederne leser.

"\ idt overdrevent kan man vel sige, at opgavelasningen - i forhold til under
mobiliseringsforsvarstiden - er flyttet fra depoterne ud til verdens breendpunkter
og nogle gange direkte ind i Familien Danmarks stuer.”

Poul Meller understreger i sin indvielsestale, at netop fordi materiellet skal
bruges i verdens braendpunkter, vil Vaerksted Danmark Vest ogsa blive malt pa
en anden made, end de respekiive vaerksteder er blevet det tidligere. | FMT vil
vaerkstederne blive malt pa pris, tid og kvalitet, vurderer han.

"Pris - fordi vi primeert mler Veerksted Danmark Vests nyttevaerdi efter
en ekonomisk malestok og i dben konkurrence med alternative opgavelesere.
Tid - fordi vi | dag som hovedregel har brug for hvert eneste stykke materiel, og
kvalitet — fordi svigi i udferelseskvalitet for VKDK Vest's vedkommende kan be-
tyde tab af menneskeliv blandt vore udsendte koileger.”

Finn Hansen beskriver dagens indvielse som ‘en vigtig milepaal | opbygningen
af Forsvarets Materieltieneste’, Og s& gar den relativt nyslaede Chef FMT ikke &f
vejen for at give de mange hundrede fremmedte medarbejdere et skuldeklap for
handteringen af overgangen fra de eksisterende materielkommandoer til FMT.

"Ingen opgaver er faldet mellem to stole. Som vi siger | Forsvaret, har  udvist:
Indsats over norm.”
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Finn Hansen afslutter sin tale med at minde medarbejderne om FMT's motto
‘Effektiv stette degnet rundt”.

Flere medarbejdere har dagen forud for indvielsen opstillet stande, der de-
monstrerer, hvad lige netop deres vaerksted arbejder med. Hele eftermiddagen
gar de mange gaster pa besigtigelse hos hinanden. Og tilbud er der nok af:
Gaesterne kan tage sig en tur i en opstillet kampvognssimulator, besigtige en
minerydningsubad, tage en kanoncontainer i n@rmere gjesyn eller sztte sig bag
rattet i et bjergningskeretej. Endelig er der jo ingen rigtig fest pa Flyvestation
Aalborg uden en ansizndig flyopvisning, og til geesternes store jubel demonstrerer
F-16-piloten med pilotnavnet NIM, hvad den spidssnuede koksgra jager magter af
akrobatiske eveiser.

ABNING AF VKDK @ST

Tilsvarende indvies Vaerksted Danmark @st fa dage senere den 3. juli under
stor festivitas. Med denne abning er alle niveau lll-myndighederne under FMT
officielt indviede.

Busser med medarbejdere stremmer den 3. juli fra hele Sjelland til det tidligere
giasvark ved Noret i Korser. Finn Hansen er i Korser for at mede medarbejderne.
Han understreger i sin tale, at Vaerksted Danmark @st's varksteder ligger som et
edderkoppenet spundet hen over hele Sjalland med vaerksteder i bl.a. Vording-
borg, Bredeskov, Hevelte, Antvorskov, Korser og med laboratorium i Veerlese.

“Nu har vi fagspeficikke veerksteder i stedet for vaernsspecifikke veerksteder,
hvilket gerne skulle skabe sterre effektivitet. Under omstillingen har vi forlangt
meget af medarbejderne og har kraevet meget af lederne, sa der ikke er noget,
der falder igennem edderkoppespindet. | er de ferste, der meder kunderne, og
det kan 1 godt veere stolte af,” siger Finn Hansen i sin tale til de mange hundrede
tilherere i den hal, som tif daglig skal fungere som autovaerksted.

Chefen for Veerksted Danmark @st er overingenier Jan Ove Eriksen, ogsa kaldet
JOE, som ftidligere var chef for POL-divisionen under FMK. Han har nu kontor i det
tidligere Told og Skat, som ligger ved siden af varkstederne i Korser. Efter flere
maneders ferberedelser kan han gere status over, hver parat Vaerksted Danmark
@st pé abningsdagen er til at udfere sine opgaver:

"| de tre vaern har vi ikke altid vaeret enige om, hvordan tingene skal vaere,
men vi er blevet enige efterhanden. Nu har vi styr pa, hvem der skal udfere hvilike
opgaver, og nar der kommer en opgave fra en kunde, kan vi give opgaven videre
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til det rette vaerksted. Mange ting er endnu ikke pa plads, for vi er ikke gearet til
den helt store forandring, og det ma blive en glidende overgang,” siger Jan Ove
Eriksen til FMT Nyhedsbrev pa indvielsesdagen.

Korsers borgmester Flemming Erichsen byder Vaerksted Danmark @st velkom-
men til byen i sin tale:

"Hvad, der er gadt for Fldden, er godt for Korser og omvendt, og det, haber
jeg ogsa, kommer til at gelde for Varksted Danmark @st.”

Efter talerne er der buffet, og som under abningsceremonien i Aalborg er
der mulighed for at se pa udstillinger af vaerkstedernes arbejde. Et vaerksted kan
blandt andet vise, hvordan det leverer service til Sirluspatruljens snescootere.

DEN NYE STRUKTUR FUNGERER GODT

Den 1. juli 2006 er alle FMT's vaerksteder formelt samlet i to regioner, en est og
en vest for Lillebzelt, med i alt omkring 1.150 medarbejdere, nar alle er pd plads.
Veerksted Danmark Vest har hovedsaede pa Flyvestation Aalborg og har varkste
der i blandt andet Hjerring, Oksbel og Frederikshavn, mens Veerksted Danmark
@st har hovedszde i Korser med vaerksteder i blandt andet Hevelte og Bredeskov
samt laboraterium i Vaerlese.

Opgaverne dakker reparation og vediigeholdelse af undervandsudstyr, kano-
ner, navigationsudstyr, kampvogne, laseteknik, pansrede mandskabsvogne, fly og
meget andet. Tilsammen kan veerkstederne servicere 13.500 keretejer, 65 skibe
og 145 |uftfartejer.

Niels Bundsgaard kan efter henhoidsvis knap et og et halvt &rs drift konsta-
tere, at badde FDD og VKDK fungerer godt:

"Vi har nu set, hvordan VKDK karer, og vi kan konstatere, at det fungerer fint.
De har nok brug for lidt mere personel i regionsledelserne, end vi har forudset.
Noget stammer fra, at vi ogsa har vaeret nedt til at lese en del VNI-opgaver, fordi
bemandingen pa viNI-omradet ikke har vaeret tilstraekkelig. Det har vi jo ikke kunnet
forudse, at vi skulle tage os af. 58 vi er i gang med at justere vores organisation,
men vi vidste 0gsa godt, at vi ikke kunne ramme 100 procent praecist ferste gang.
Verden forandrer sig jo ogsd hele tiden. Det er mere end to &r siden, at vi har
afleveret det ferste projektskema. Verden har ®ndret sig siden da. Men strukiu-
ren har generelt fungeret godt helt fra start. Vi betragter det som en succes. Og
det er ikke en 'befalet’ succes. Det er kundernes tilfredshed, vi kan méle det pa,”
konstaterer Niels Bundsgaard.
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LEAN OG DEN LARENDE ORGANISATION

Selvom det har kraavet en emfattende transformation overhovedet at skabe VKDK,
og selvom vaerkstedstrukturen ferst gar i drift primo juli 20086, stér tingene ikke
stille. Niels Bundsgaard har taenkt sig at virkeliggere FMT's vision, og han far god
hjzlp af medarbejdere i strukturen.

"Vi har en vision om at vaere en lzrende organisation med medarbejderne
i centrum samt fokus pa og dialog med kunden. For at leve op til den vision er
vi s& smat begyndt at introducere lean, der er en systematisk made at opsamle
erfaringer og skabe effektiviseringer pa. Enkelte vaerkstedsomrader er begyndt
at arbejde med lean, og Varksted Danmark Vest er ogsa i gang med at blive cer-
tificeret. Vi har desuden fokus pa lean i vores chefuddannelse, Men ellers har vi
sagi, at vi her i 2007 i Centralledelsen og i varkstedsstrukturen gennemferer et
antal pilotprojekter indenfor lean,” siger Niels Bundsgaard.

Lean er et vigtigt redskab i den lerende crganisation. Et andet vaerkiej er
beskrivelser af processer. En af de vasentligste overordnede forandringer fra
tidligere er, at FMT er gaet bort fra bestemmelser og over til procesbeskrivelser.

"For at realisere den lzerende organisation forseger vi at udarbejde entydige
beskrivelser, sa medarbejdere kan ga til en opgave uden den store erfaring. En-
hver kan g3 ind og 513 op og se, hvordan det skal geres og hvem, der ger hvad.
Hver gang man laver en forbedring, sa gar man ind og retter processerne, s& man
dermed bliver en lzerende organisation. Vi har arbejdet meget med processer, og
vedligeholdelsesomradet har vaeret blandt de ferste til at udarbejde processer. Vi
blev en slags foregangsmaend i FMT, idet Vedligeholdelsesafdelingen her i Central-
ledelsen sammen med folk fra VKDK hurtigt er kermmet meget langt med define-
ring og beskrivelse af processer, Arbejdet er blevet lagt ud pa hjemmesiden, og
vores model for procesbeskrivelse er blevet model for andre her i huset,” forklarer
Niels Bundsgaard

FLYVEKLAR

Med et mebleret Ballerup-domicil, der allerede huser en lang reekke medarbejdere,
en varksieds- samt depot- og distributionsstruktur, som allerede kerer, er FMT ved
at veere flyveklar. Ved udgangen af 2006 venter organisationen blot pa at sluse de
sidste medarbejdere, herunder Teknikdivisionen ind i virksomheden pé& Lautrupbjerg
og naturligvis fa overrakt FMT's embedsfane af Forsvarschefen himself.
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FMT OVERTAGER
HELE ANSVARET FOR
MATERIELOMRADET

Med Forsvarschefens overraskkelse af FMT's embedsfane til Finn Hansen i
Centralledelsen i Ballerup den 3. januar 2007 overtager FMT hele ansvaret
for materielomradet.

Forsvarschefen laegger i sin tale | dagens anledning ikke skjul pa sine og For-
svarets forventninger til FMT:

“I er nu én myndighed, ét videnscenter der skal levere den optimale materi-
elmassige stotte til Forsvarets operative struktur, s& den i sidste ende vil kunne
komme til gavn for vore soldater i de nationale eller internationale operationer.
Hverken hzeren, severnet eller flyvevabnet vil kunne fungere uden Jeres effektive
stotte. Det lykkes kun, hvis | stdr sammen. Hvis | fejler, gar det udover soldaten
pa jorden og i luften over Irak og Afghanistan og pa havet fra Nordatlanten til
Middelhavet. Det understreger vigticheden af Jeres aopgave. | har et stort ansvar
og det forpligter.”

Forsvarschef Jesper Helse understreger samtidig, at FMT's medarbejdere al-
lerede har bevist, at de evner at tage det store ansvar pa sig:

"Set i lyset af Jeres hidtidige indsats i opbygningen af FMT, er jeg sikker p3, |
vil leve op til det. Som ny, hvor fanen er placeret hos Jer, skal den placeres, sa den
tydeligt kan optreede og betragtes som et symbol pa vort menneskesyn og vardier
og som dét samlingsmaerke, en fane altid har vaeret og fortsat skal vaere. Nu for
Forsvarets Materieltjeneste. Jeg er sikker pa, at 1 alle vil leve op til den meget fine
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FMT OVERTAGER HELE ANSVARET FOR MATERIELOMRADET

symbolik, der er i Jeres heraldiske maerke bade hvad angar bandet mellem: De tre
operative indsatsomrader land, vand og luft. Centralledelse, Varksted Danmark,
Forsvarets Depot og Distribution. Og - ikke mindst - symbolikken i Wankel-mo-
toren med hej indre effektivitet og hej ydeevne.”

"NU RUNDER VI DET SKARPESTE HJ@RNE"

Chef FMT vaelger den abne og aerlige stil, da han i sin tale til medarbejderne under
faneoverrzkkelsen erkender, at det godt kan give ‘nervasitet’ og lidt af ‘en klump
i maven’ at teenke pa de fremtidige udfordringer.

“Nu runder vi det skarpeste hjerne hidtil. Der er ikke lngere nogen il at
hj=ipe os med at lefte opgaverne. De tre materielkommandoer og FOFT er der
ikke l=ngere bag os til at samle op, og enkelte spidskompetencer forudses at
blive kritiske," konstaterer Finn Hansen, som opfordrer medarbejderne til at tage
‘hethedsbrillen’ pa:

“FMT's primare udfordring bliver nemlig de opgaver, som HMAK tidligere har
lest. Der vil kun vere ca. 50 medarbejdere, som rykker med over | FMT. Det giver
os en stor udfordring, sorm for alvor fordrer et helhedssyn, hvis vi skal lefte op-
gaverne for HMAK. Og det skal vi. Derfor er alle i FMT og pa alle niveauer nedt til
at tage 'helhedsbrillerne’ pa i synet pé opgaverne.”

Finn Hansen er dog fuld af tillid til, at medarbejderne i FMT vil ifare sig ‘hel-
hedsbrillen’ og g3 til udfordringerne med godt humer. Som fortzellingen pa de
foregdende sider vidner om, s& har Chef FMT ikke helf uret, nar han afslutter sin
tale med at konstatere:

"Vi har klaret de evrige skarpe hjerner i fin stil.”
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EPILOG
FRA DEN EKSISTERENDE STRUKTUR

TIL FMT

Som det fremgar af de foregdende sider, er FMT opstaet som konsekvens af en
fusion mellern Heaerens Materielkommando, Sevaernets Materielkemmando, Fly-
vematerielkommandoen, Maierielafdelingen under FKO, Forsvarets Forsknings-
tjeneste og Hiemmevarnskommandoens Materielsektion. Medarbejdere ansat
ved disse myndigheder har alle bidraget til etableringen og opbygningen af FVT.
Opbygningen af den nuvarende materieltjeneste har med andre ord vaeret et
faelles projekt fra forliget bliver indgaet i juni 2004 tii Forsvarschefen overraskker
FMT's fane den 3. januar 2007 | FMT's Centralledelse i Ballerup.

Pa de kommende sider far personer, der har haft ansvar for afviklingen af
disse seks myndigheder, ordet. Den historie, de kan fortzelle om fusionen og af-
viklingen af den eksisterende strukiur, varierer i sagens natur afhangig af, hvilke
betingelser de respektive myndigheder skulle afvikles pa.

Som nzevnt indledningsvis har nogle medarbejdere vaeret vidne til, at deres
arbejdsplads er blevet nedlagt eller flyttet til den anden ende af landet, mens
andre stort set har kunnet bevare deres arbejdsplads og jobindheld intakt. De
meget forskellige forhold farver oplevelsen af fusionen.

Pa &t punkt er fortellingerne dog samsiemmende. Medarbejderne | den
eksisterende struktur har sat alle seji til for, at deres respektive kunder ikke skulle
blive berert af fusionen. Uanset om apgaven har bestiet i at servicere kolleger
involveret i krigshandlinger i Irak efler at bistad Hjemmevarnets korps af frivillige
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soldater spredt over det danske land, har medarbejderne ved de nu afviklede
myndigheder arbejdet malrettet pa, at en af de sterste organisatoriske andringer
i Forsvarets historie ikke har berart deres kolleger i den skarpe ende.

I den forstand har FMT's medarbejdere allerede bevist, at de har den rette
indstilling til opgaven og dermed kan leve fuldt og helt op til FMT's motto om at
yde ‘effektiv stette degnet rundt.’
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Som felge af forsvarsforliget mé Haerens Materielkommando tage afsked med
Hjerring. Det betyder, at mange medarbejdere skal vaelge, om de vil biive i det nord-
jyske elfer fiytte med arbejdspladsen til Sjalland. Et svaert valg. lkke desto mindre
arbejder HMAK's folk i overgangsfasen hardt for, at de udsendte styrker i Irak og
Afghanistan ikke skal mangle materiel og for at lefte den sterste materielskitse,
som HMAK nogensinde har haft.

Da forsvarsforliget bliver indgaet i juni 2004, star det lysende klart, at HMAK bliver
en del af FMT og samplaceres med de evrige materielkommandoer pa Sjzlland.
Det er dog ikke en egentlig nyhed i det nordjyske. Planerne er blevet dreftet i
méanedsvis, og medarbejderne har haft lejlighed til at overveje deres situation,

Davarende chef for HMAK's Materieidivision med ansvar for anskaffelser,
teknisk chef Steffen Jacobsen, der i dag fungerer som Kapacitetsansvarlig Land
i EMT, understreger, at fusionsplanerne ikke kommer bag pa nogen, da de bliver
offentliggjort i forligsteksten.

"Chef HMAK har hele tiden kert en dben informationspolitik i forhoid til med-
arbejdere, pressen og lokalpolitikerne. Qberst Jens Preestegaard, oberst Niels As-
sens og jeg selv deltager desuden i den arbejdsgruppe, som bidrager til at etab-
lere et grundiag for FMT i forligsarbejdet. Og medarbejderne bliver i den proces
orienteret l[ebende. Det kommer med andre ord ikke bag pa nogen, at vi skal til
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Sjefland. Folk er pa et meget tidligt tidspunkt afklarede om situationen. Samtidig
er det ogsa evident for de fleste, at en fusion af materielkommandoerne i en fzl-
les tjeneste er den logiske made at kere det p, og at fusion er det eneste, som
duer,” fastslar Steffen Jacobsen, som selv i forsommeren 2004 bliver indkaldt af
KAX til at deltage | PGFMT's arbejde.

STORSTE MATERIELSKITSE NOGENSINDE

P& mange mader er forsvarsforliget fra juni 2004 skabnesvangert for HMAK. Det
star klart, at organisationen forsvinder fra Hjerring. Samtidig indebaerer forliget
ca. 15 sktstykker pa store materielanskaffelser, hvoraf hovedparten skal vaere
indgdet inden udgangen af 2005.

"Vi har pa det tidspunkt ikke rigtig tid til at dvaele ved, at HMAK lukker |
Hjerring. Vi far ganske enkelt forrygende travlt, da ferst forliget er offentliggjort,”
konstaterer Steffen Jacobsen tert og fortsatter:

"Materielskitsen i forliget er den sterste i HWAK's historie. Haerens del af
materielskitsen beleber sig til 4,5 mia. kr., hvoraf der er bevilget 2,6 mia. kr. il
anskaffelser alene i 2005. Vi har ca. 15 aktstykker pd store materielanskaffel-
ser, som skulle vare indgdet i lebet af 2005. Samtidig har vi en strem af haste-
anskaffelser. Vi er allerede i 2004 i krig i Irak, og hasteanskaffelserne 1il vores
udstationerede kolleger i Irak legger ganske meget beslag p& vores ressourcer.
Der er zerlig talf ikke meget tid til bekymring. Der er den holdning, at nordjyderne
nok skal klare det, og der bliver sat en =re |, at alt bliver holdt i Juften, selvom
det sagt pa nordjysk ‘er lidt af et sleb'," konstaterer Steffen Jacobsen, som ikke
er f tvivl om, at de udsendte kollegers tilstedevasrelse i Irak bidrager til at holde
arbejdsmoralen hej:

"Det puster besternt til kampgejsten, at vi far et par meget senderskudte sa-
kaldte Gelandewagen hjem fra Irak. HWAK's folk vit ikke lade kollegerne i stikken.
De danske styrker i Irak oplever den ferste vejsidebombe i august 2004. Det ferer
til en crashudvikling af beskyttelsesudstyr til vores karetejer. | november 2004 har
vi udviklet den ferste prototype, og fra medio 2005 har samtlige biler, der bliver
sendt til Irak, tilleegsbeskyttelse, som betyder, at vi ikke i stil med amerikanerne
far ryddet hele vognen ved en vejsidebombe.”
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PERSONELLET GENPLACERES

Det er kun ca. 45 af HMAK's ca. 400 medarbejdere, som vaiger at flytte med
arbejdspladsen estpa. | lebet af 2005 og 2006 lykkes det dog at genplacere
langt hovedparten af medarbejderne inden for Forsvarets egne rammer. De gar
til Regnskabs- og Personeltjenesten, Bygge- og Etablissementstjenesten samt
Flddestation Frederikshavn og Vearkstedsregion Vest. En del medarbejdere er
desuden gaet til det civile.

"HK'erne har varet hardest ramt, fordi der fortsat er ledighed i denne er-
hvervsgruppe i Nordjylland. Men mange HK'ere far stillinger i Regnskabs- og Perso-
neltjenesten. Det praeger organisationen, at medarbejderne begynder at forsvinde
til andre fjenester og til andre jobs. Fra medio 2004 til iukningen ved udgangen
af 2006 bliver vi i Materieldivisionen reduceret fra 168 tii 80 medarbejdere. Al-
ligevel bliver alle projekter holdt i grent i Hierring," fastslar Steffen Jacobsen, der
karakteriserer forlebet som 'en barsk kur for HMAK'.

ry

Steffen Jacobsen

AT GORE DET RIGTIGE RIGTIGT

Steffen Jacobsen har pa baggrund af sin erfaring fra HMAK ikke pd noget tidspunkt
varet i tvivl om, at FMT kan fungere trods et reduceret personel.

"I HMAK har vi igennem en arraekke arbejdet med at gere det rigtige rigtigt.
Det betyder blandt andet, at vi har samarbejdet med Haerens Operative Kommando,
HOK, om at praecisere vores brugerspecifikationer. Kravene til anskaffelser skal
vaere hugget i runer, sa vi ikke siden skal hen og gere tingene om. Fra 2004 og frem
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til ultimo 2005 har vi i samarbejde med HOK udarbejdet 290 brugerspecifikationer
som anskaffelsesgrundiag. | dag er det meste omsat til isenkram, og der er kun
ca. 3-4 projekter, der er uenighed om. Resten er gledet igennem. S&dan et tiltag
er med til at lefte effektiviteten. Jeg har aldrig veeret svag i troen pa, at FMT har
kunnet lade sig gere. | HMAK har vi bevist, at det er muligt at lefte omsatning og
effekiivitet med faerre hander, hvis allokering og planlesning er i orden,” siger
Steffen Jacohsen,
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Ved overgangen til FMT havde SMK's medarbejdere gavn af i flere ar at have arbejdet
med ressourceplanlaegning, tidsregistrering og en projektorienteret organisation. Til
gengaeld var der mange medarbejdere, som havde sveert ved at vinke farvel til de
historiske lokaliteter p3 Holmen.

Allerede i 2003 er ledelsen i SMK klar over, at det forestdende forsvarsforlig vil
betyde meget store forandringer for Seveernets Materielkommando. Forandrin-
ger som i hej grad vil komme til at pavirke kommandoens medarbejdere. Derfor
beslutter ledelsen tidligt i forlebet at felge en strategi om abenhed, som blandt
andet omfatter en lang raekke orienteringsmeder for medarbejderne.

"Da forsvarsforliget bliver offentliggjort i juni 2004 kommer sammenlaegningen
af materielkommandoerne ikke som nogen overraskelse for nogen. Vi har lebende
orienteret medarbejderne om udviklingen fra midten af 2003 og frem. Men det
skaber naturligvis alligevel usikkerhed for mange, at vi skal fusionere. SMK er en
velfungerende organisation, som skaber gode resultater, sa det er naturligt, at
medarbejderne sperger, hvorfor man vil lave noget om, som allerede fungerer godt.
Svaret til det er naturligvis, at vi ved at udnytte de synergier, som opstér med en
sammenlegning, vil fa mulighed for at gere det endnu bedre,” siger Kapacitets-
ansvarlig Maritim i FMT, Bent Hansen, som pa daveerende tidspunkt fungerer som
teknisk chef i SMK.

107



FMT HISTORIE

AFSKED MED SKIBSBYGGERIETS VUGGE

Det star relativt tidligt i processen klart, at en fusion af materielkommandoerne
vil betyde, at SMK md forlade domicilet Kuglegérden pa Holmen. Selvom orlogs-
vaerftet pa Holmen allerede er blevet nedlagt i 1989, og der ikke leengere foregar
skibsbyggeri | Kebenhavns Havn, bliver afskeden med de historiske lokaliteter af
mange alligevel opfattet som et stort tab.

"Mange medarbejdere feler, at man kapper den naturlige forbindelse til det
maritime ved at forlade Holmen, som jo pd mange mader har udgjort skibsbyg-
geriets vugge § Danmark. Der er ikke nogen tvivl om, at det altid har vaeret nemt
for os at tilireekke unge dygtige folk, fordi vi ligger s& centralt midt i byen. SMK
pa Holmen bliver opfattet som en attraktiv arbejdsplads. Det er et tab at forlade
de historiske bygninger, og det optager mange, hvor de nu skal arbejde,” forklarer
Bent Hansen.

Den omfattende omstrukturering af Forsvaret som felge af forsvarsforliget
i 2004 betyder, at en sterre flyttekabaie skal falde pa plads. Som et led i forliget
skal FKO flytte fra Vedbask til Holmen. SMK md med andre ord tidiigt i fortebet ud
af deres bygninger. Det indebaerer, at et gigantisk oprydningsprojekt hurtigt ma
saettes pd skinner.

"Da vi erfarer, at SMK skal flytte som nogen sf de ferste, sastter vi hurtigt
gang i et omfattende oprydnings- og arkiveringsarbejde. Vi er i besiddelse af ar-
kiver helt tilbage fra 1740'erne, s& det er meget store mangder materiale, vi skal
have overblik over. Samlet set ender vi med at makulere og smide mere end | alt
100 ton papir ud," siger Bent Hansen og forisatier:

“Udaver flytningen fra Holmen er medarbejderne mest optagede af, hvad det
er for en organisation, der vil blive etableret. Hvordan den skal virke, hvordan
processerne vil fungere og naturligvis det gode spergsmal, hvad det vil betyde for
den enkelte medarbejder. Det er der pa det tidspunkt i sagens natur ingen, som
kan svare pd. Mange oplever det som frustrerende, at det skal tage s3 lang tid,
fer der er klarhed over, hvordan organisationen kommer til at se ud. Desuden er
der udbredt skepsis overfor storrumskontorerne. P& Holmen er vi vant til have
enkeltmandskontor eller dele el kontor med en anden, s& nervesiteten for, om
det er muligt at arbejde koncentreret i storrumskontorer, er udbredt.”
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MASSIV PROJEKTMASSE

Selvorr: fremtiden er uvis, knokler SMK's medarbejdere videre. Store skibsprojekter
skal sejles i havn, og selvom der er en del snak om ny organisation, storrumskon-
torer og ny lokalitet langt fra det blagrenne vand i Kebenhavns Havn, er medar-
bejdernes fokus ifelge Bent Hansen forst og fremmest pa skibsprojekterne:

"I hele perioden arbejder vi pa en razkke store og markante skibsprojekter.
Vi har en massiv projektmasse med fem siore skibsprojekter. Rent faktisk den
starste projektmasse siden fornyelsen af Sevarnet efter 2. Verdenskrig. Og det
er nye skibstyper til internationale farvande. Sadanne skibsprojekter holder fast
i skibsbyggere. Udover de grupper, som afgar til andre tjenester, oplever vi stort
set ikke, at folk rejser i perioden frem til udgangen af 2006."

"Rulleprocessen skaber en del usikkerhed. Vi ma sige farvel til vores regn-
skabsfolk og medarbejdere med ansvar for personel. Det skaber frustration. Vi
er ikke vant til, at folk rejser i SMK, og desuden betyder disse gruppers afgang
uvished om, hvordan deres opgaver skal varetages. Men genereli vil jeg sige, at vi
trods usikkerhed er godt sammentemret, og at der er en god vilje til at {3 tingene
til at fungere.”

SKYGGEORGANISATION | AUGUST 2006

Den 28. november 2005 flytter SMK sammen med Projektgruppe FMT ind i domi-
cilet i Ballerup. Flytningen foregar ifelge Bent Hansen glat, men i de kommende
maneder er medarbejderne nedt til at fiytte internt i bygningen en del gange:

"Flytningen bliver gennemfert fantastisk. Hvis man tager i betragtning, hvor
stor en operation det er, sa gar det forbleffende godt. Medarbejderne knokler
videre med de projekter, som allerede er i gang, men man kan da sige, at vi i ti-
den efter flytningen til Ballerup har veeret 'ramt af bygningen'. Vi er flyttet internt
flere gange, og lever igennem lengere tid et liv i flyttekasser. Til gengeeld har vi
faet en chance for at akklimatisere o0s.”

i farste halvdel af 2006 bliver SMK frakommanderet flere militaere chefer. Det
skaber naturligvis noget uro. Ikke desto mindre holder ledelsen fast i, at der fra
1, august skal etableres en skyggeorganisation af FMT, saledes at overgangen til
den nye strukiur 1. januar 2007 bliver mere smidig.

"Fra 1. august 2006 sesiter vi en skyggeorganisation, som helt igennem
spejler FMT's nye organisation. P den made har vi omstillet crganisationen
gradvist. Men generelt vil jeg sige, at vi | SMK pa mange mader har vaeret gearet
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til en projektorienteret matrixorganisation. Vi har i mange ar fungeret som en
projektorganisation med en meget veludviklet form for ressourceplanlagning og
ressourcestyring. Vi har tidsregistreret i mange ar, og siden 1989, hvor orlogs-
veerftet pa Holmen blev nedlagt, har vi arbejdet med udlicitering af driften til
fladestationerne og til civile vaerksteder. P2 den méde har vi i SMK veeret heldigt
stillet. Vi har fungeret som en projektorganisation, og vi har derfor varet fortrolig
med den made, som vi i FMT ger tingene pa," fastslar Bent Hansen.

Umiddelbart fer den formelle lukning af SMK med udgangen af 2006
underskrev chefen for SMK en rakke kontrakter for bygning af sevarnets nye
patruljeskibe til et samlet beleb taet pa 4 mia. kr. Det sterste projekt i SMK og
sevarnets historie.

Bent Hansen
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Organisationsudvikling og chefuddannelse ruster FMK's medarbejdere til FMT's ma-
trix-model, mens en bled afvikling af FMK Centralledelse har betydet driftsstette til
Hovedvaerksted Vaerlese, som fortsaetter vedligeholdelse af redningshelikopteren
5-61 i hele 2007.

Da forligsteksten i juni 2004 bliver offentliggjort, rummer den ikke de store over-
raskelser for FMK's medarbejdere. Rygtet om, at de tre materielkommandoer skal
fusionere, og Chef FMK generalmajor Klaus Axelsen, KAX, skal sta i spidsen for
den nye organisation, er lebet i forvejen. Alligevel gor KAX meget ud af ved flere
medarbejdersamlinger at redegore for tankerne bag forligsteksten og svare pa
de mange spergsmal, som forligsteksten rejser.

"KAX samler os for at fortzlle om fremtiden. Samtidig nedsaetter han
‘Styregruppe FMK Afvikling', hvor repraesentanter fra FELSU og fra ledelsen sam-
men udarbejder en afviklingsplan. Det far stor betydning for afviklingen af FMK,
at afviklingsplanen er afstemt medarbejdere og ledelsen imellem. Det er bestemt
positivt,” papeger oberstlejtnant Klavs Mundt, som i sin egenskab af daglig pro-
jektleder for FMK Afviklingsprojekt har haft det daglige ansvar for afviklingen.

"Generelt er der ro pa og en relativt afklaret situation i FMK, da forliget bliver
offentliggjort. Fusionen og flytningen ligger forholdsvist langt ude i fremtiden i
juni 2004, og medarbejderne arbejder ufortredent videre. Man kan sige, at driften
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generelt har kert upéklageligt i hele omleegningsfasen, mens fiere projekter i de
sidste maneder op til den egentlige fysiske fiytning nok har vaeret lidt pavirket.
Vi forsegte at prioritere opgavelesningen hardt, da der samtidig skufle arbejdes
i tre dimensioner: Fortsat drift, stette til opbygning af FMT og afvikling af FMK,"
konstaterer Klavs Mundt.

MATRIX PA PLADS | FMK

Da forsvarsforliget bliver offentliggjort, star FMKX midt i en sterre omizgning af
organisationen. FMK omlaegger fra en traditionel linie-stabs-crganisation til en
mere matrix-baseret organisation, og alle FMK's chefer gennemgar en chefud-
dannelse for at blive rustet til at understette forandringsprocessen og udfylde
den ndrede lederrolle i den nye organisation.

"Det bliver hurtigt besluttet at fortsztte organisationsudvikiingen, selvom
vi med forsvarsforliget ved, at vi pa sigt skal afvikle FMK. Det er fornuftigt at
omorganisere, og de fleste er enige om, at det giver os erfaring med at fungere i
en matrixorganisation. Erfaringer som vi kan bruge fremadrettet, Desuden giver
chefuddannelsen mange et nyt syn pa tingene og nye ledelsesvarkiejer, der er
god brug for i den situation, som personellet siar i praeget af mange og store
forandringer, men som ogsd kan bruges siden hen i FMT," vurderer Klavs Mundt
og forts=tter:

“Med organisationsudvikling og chefuddannelse far vi afprevet en reekke
styringsprocesser, som siden ogsé har kunnet anvendelse som reference | FMT.
Vi far testet, at forandringsvilligheden er til stede og bliver s3 klar, som man
kan blive.”

VANSKELIG PERSONALEPROCES

Klavs Mundt peger pa, at det har vaeret vanskeligt, at Forsvarets Personelijeneste,
FPT, er helt nyoprettet, da tjenesten skal ‘rulle’ et stort antal medarbejdere i For-
svaret. Personethandtering har ubetinget vaeret processens sterste udfordring:
"Handteringen af personaleprocessen har skabt meget stor frustration blandt
personellet og har ogsa bevirket tab af medarbejdere undervejs. Jeg har i hvert
fald kendskab til en raekke medarbejdere, som er forsvundet alene pd grund af
den proces. Det skaber for eksempel rynkede bryn i ingeniergruppen, da inge-
niererne far deres lentilbud, hvor de bliver varslet, at deres tillaeg forsvinder og
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skal genforhandles. Der er ogsa andre grupper, som kommer i kiemme. Gruppen
af befalingsmaend, materielmestre og vaerkmestre kan ikke umiddelbart sege ho-
vedparten af de ledige stillinger | FMT, fordi det primeert er ingenierstillinger. Vi
har flere medarbejdere i denne gruppe, som i en meget lang periode lever uden
afklaring,” forklarer Klavs Mundt, som ogsa understreger, at gruppen af assistenter
har segt vk i stor stil:

"l FMT er antallet af assistenter reduceret i forhold til tidligere. Stillingerne er
primzart overassistentstillinger, som mange ikke umiddelbart kan placeres i. Derfor
har vi set, at ca. halvdelen af vores assistenter har valgt at forlade Forsvaret.”

Et andet diskussionsemne i FMK's cellekontorer er fremtidens liv i FMT's
storrumskontorer, "Mange frygter, at det bliver vanskeligt at koncentrere sig og
arbejde effektivt i det abne kontorlandskab. Det bliver dreftet meget undervejs,”
siger Klavs Mundt.

.

Klavs Mundt

BLOD LANDING

FMK gennemferer en sakaldt ‘bled afvikling' med 2007 som et kombineret af-
viklingsar for FMK og driftsstette til Hovedvaerksted Veerlese, der til udgangen af
2007 fortsetter produktion og vedligeholdelse af Danmarks redningshelikopter
S-61. Under navnet ‘FMK CL under afvikling’ arbejder ca. 30 medarbejdere med
at rydde op, arkivere og helt temme bygningerne i Verlese, sa de er klar til at
blive afhandet til Furese kommune ved arsskiftet 2007/08. Den blede afvikling
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har bestemt gjort overgangen til FMT nemmere:

"Personellet har naturligvis vaeret | gang med oprydning og opgaveoverdra-
gelse forud for flytningen 1. januar 2007. Men det har hjulpet meget, at vi reelt
har kunnet fungere operativt helt tit dag nul og ferst derpa for alvor koncentrere
os om afvikling, oprydning og korrekt arkivering,” forklarer major og daglig leder
af afviklingsbemandingen i Vaerlese, major Dan Olsen.

"Takket veere den blede gvergang til FMT har vi sikret, at kunderme i den
operative struktur ikke har veeret kritisk pavirket af fusionen af materielkemman-
doerne, Det har vaeret helt centralt for os, at vores kunder ikke skulle lide under

omorganiseringen,” fastslar Klavs Mundt.
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Materielafdelingen, MAM, der er placeret under FKO Materielstab (MA} nediazgges
og integreres | FMT som felge af forsvarsforliget. Medarbejderne i MA, der er ledet
af generalmajor Lars Fynbo, bidrager i vid udstraekning til udarbejdelsen af forligs-
oplzgget og er dermed helt taet pd transformaticnen af deres egen arbejdsplads.

Materielafdelingen i FKO er fer forliget placeret | Bygning 37 i Vedbaek teet pa
Forsvarschefen og Forsvarets everste ledelse. Det er da ogsd MA's daglige chef
Lars Fynbo, der [ 2003 sammen med oberst E. T. Pedersen udpeges til at lede
den arbejdsgruppe, der skal undersege, hvordan det bedst muligt kan lade sig
gere at sammenlzgge de tre materielkommandoer. Den Fynbo-ledede gruppe
afleverer sit oplaeg i oktober 2003. | dette oplzg er MAM en integreret del
af FMT.

"MAM's rolle fer forligel er at koordinere hele materielfunktionen og fungere
som det koordinerende led mellem ministeriet pa den ene side og de tre mate-
rielkommandoer pa den anden. Det er vores opgave at bevare overblikket over,
hvilke materieifaglige dispositioner der bliver foretaget i de tre veern. Vi har med
andre ord varet vant til at arbejde vaernsfelles,” forkiarer kommanderkaptajn
Mogens Nielsen, der har staet for integrationen af MAM | FMT.

Som et led i rationaliseringen af den administrative struktur | Forsvaret skal
MAM integreres i FMT. ifelge forliget skal der i fremtiden kun sagsbehandles i
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materielsager &t sted i Forsvaret -~ nemlig i FMT. Det vaekker dog lidt bekymring
hos medarbejderne i MAM.

“Allerede i det forligsforberedende arbejde star det klart, at hele FKO's Mate-
rielafdeling skal rykkes et niveau ned. Mange medarbejdere | Materielafdelingen
er bekymrede over, at FKO kommer til at mangle et 'materielben’, nar der ikke
lngere foregar egentlig sagsbehandling vedrerende materiel i FKO. Dette skal
0gsd ses i lyset af, at Forsvarsministeriet ikke lz2ngere foretager sagsbehandling
pa materielomradet, idet opgaverne blev delegeret til FKO. Vi vurderer, at det er
et centralt stykke arbejde, som MAM leverer, og at det er vigtigt, at det finder
sted i regi af FKO t=t pd Forsvarets ledelse. Men vi er allerede i 2003 klar over,
at FKO's Materielafdeling bliver afviklet,” papeger Mogens Nielsen. Han under-
streger, at medarbejderne | MAM ogsa fungerer som en meget sammentemret
gruppe, der fungerer godt bade fagligt og socialt, og derfor ogs3 er kede af, at
MAM nedlzgges.

TAT SAMARBE)DE MED PGFMT

MAM bliver allerede integreret | FMT den 1. august 2005 og er sdledes en af de
ferste enheder, som indiemmes i den nye struktur. Fra forliget bliver indget i juni
2004, til MAM afvikles i august 2005, er de 30 medarbejdere i Materielafdelingen
tat pa projektgruppen.

"PGFMT bor i den ferste tid i Vedbak, og vi er praktisk talt nabaer. vi har taet
kontakt, bidrager til projektgruppens arbejde og er undervejs velinformerede
om, hvad der kommer til at ske. Der er ikke noget, som kommer bag pa os,” siger
Mogens Nielsen

| manederne op til afviklingen af MAM har medarbejderne travit med at ud-
arbejde en opgavematrix, beskrive opgaver og sikre, at opgaverne kommer de
rigtige steder hen i den nye struktur. Efterhanden som 1. august 2005 n@rmer
sig, bliver MAM's medarbejdere spredt for alle vinde.

“Flere MAM-medarbejdere skifter job i perioden op til 1. august 2005. Dette
betyder bl.a. at nogle gar til Forsvarsministeriet, Forsvarsakademiet, den ope-
rative struktur og selvfelgelig FMT. Kun fem til seks af de daveerende medarbej-
dere laver det samme i dag, som de gjorde fer sammenlzgningen,” konstaterer
Mogens Nielsen.
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FLYTTER IND PA LAUTRUPBJERG

MAM bliver integreret i PGFMT 1. august 2005 men ferst for alvor samplaceret, da
MAM sammen med projektgruppen flytter ind pa Lautrupbjerg i Ballerup i novem-
ber 2005. Fra august 2005 til januar 2006 leses alle eksisterende driftsopgaver
i MAM-regi, mens planlagningen af nye opgaver sker fremadrettet i FMT-regi.
Fra 1. januar 2006 og frem leser hovedparten af de medarbejdere, som er blevet
tilknyttet FMT, nye opgaver samtidig med, at de er i gang med overdragelse af
deres eksisterende opgaver.

"Det er meget kraevende ikke mindst fordi, det gamle netvaerk af kolleger
er forsvundet, og alle skal agere i en ny struktur, hvor der i sagens natur er lidt
forvirring om, hvem der tager sig af hvad. Generelt kan man sige, at oplesningen
af en godt sammentemret afdeling med det tab af sociale relationer, som folger
med, og det, at vi er rykket et niveau ned i strukturen, har vaeret de to sterste
forandringer for medarbejderne i MAM," fastslar Mogens Nielsen.

Lars Fynbo
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Forsvarets Forskningstieneste, FOFT, nedlaegges i forbindelse med forsvarsfor-
liget og dele af de opgaver, som FOFT's medarbejdere har lest, placeres i FMT.
Kun 30 ud af ca. 70 ansatte i FOFT kommer med | FMT, og FOFT ma opgive
sin sektorforskningsstatus.

Ledelsen i Forsvarets Forskningstjeneste, FOFT, erfarer i oktober 2003, at det
kommende forsvarsforlig kommer til at berere tjenesten. Det sker ved, at For-
svarsakademiet, FAK, meddeler, at FOFT's Institut for Operationsanalyse og
Statistik nedlzegges, at Institut for Militzer Teknologi tilbageferes til FAK, og at
den resterende del af FOFT, som bestar af ledelse, administration, Institut for
Sensorsystemer og Institut for Datamatik integreres i FMT, idet ressourcetilde-
lingen reduceres fra ca. 70 til 30 arsvaerk.

"FAK's meddelelse kommer bag pa os. Vi har ikke pa noget tidspunkt veeret
inddraget i forligsprocessen, og er saledes ikke blevet hart om det hensigtsmaes-
sige i at @ndre pa vores status som sektorforskningsinstitution eller blevet spurgt
om, hvordan en integration af FOFT i FMT vil berere Forsvarets forskning eller
vores kunder for den sags skyld,” siger overingenier Jorgen Rav-Petersen, der fra
september 2005 var konstitueret som chef for FOFT.

119



FMT HISTORIE

PROJEKTGRUPPE FOFT'S ANBEFALINGER

FOFT, som i 2003 ligger pa Svanemellen Kaserne, har som sektorforsknings-
institution en lovsikret uafhangig status og egen ekonomi. FGFT har ligeledes
en srlig stillings- og personelstruktur, som minder o universiteternes. De
forskere, som ansattes ved FOFT, skal som minimum have erhvervet sig en
ph.d., og forskerne har mulighed for at publicere videnskabelige artikler uaf-
heengigt af kommandostrukturer. FOFT's ledelse er bekymret for at miste status
som sektorforskningsinstitution,

Det er der dog ikke tegn pd i efterdret 2003, hvor der i oktober og novem-
ber 2003 nedswzttes en Projektgruppe FOFT med deltagelse af formanden for
Forsvarets Forskningsudvalg, Forsvarsministeriet, Forsvarskommandoen, de tre
materielkommandoer og FOFT.

"Projektgruppe FOFT konkluderer, at en organisation pa 50 med videnskabeligt
og teknisk personel vil kunne dakke Forsvarets behov. Projektgruppen anbefaler,
at organisationen placeres som en selvstzendig division ved FMT med status som
sektorforskningsinstitution for at sikre organisationens uvildige radgivning og
videnskabelige status. | marts 2004 sendes projektgruppens konklusioner til For-
svarsministeriet. Vi herer ikke noget yderligere, fer forliget bliver offentliggjort i
juni 2004. Det fremgér af forligsteksten, at FOFT nedlagges som myndighed under
FAK og opreites som selvstzendig afdeling i FMT, men det er en meget kortfattet
tekst. Det er uklart, hvad der pracis menes, og det opleves starkt negativt af
medarbejderne,” forklarer Rav-Petersen,

“I september 2004 skriver chefen for FOFT til Forsvarschefen og appellerer
til at fa en afklaring af FOFT's fremtid af hensyn til personellet, som jo i sagens
natur lever med stor usikkerhed, FOFT far ikke noget svar. Den 18. oktober 2004
erfarer vi, at PGFMT foreslar forskningen helt fjernet og den planiagte FMT-sek-
tion ‘Anvendt Forskning’ nedlagt. Den 25. oktober 2004 fremgar det af PGFMT's
projektskema, at de opgaver, som FOFT i dag leser, forudses last med 30 &rsverk
fordelt pa forskningsrelevante funktioner i forskellige sektioner | Teknisk Division.
Heraf 15 arsvaerk placeret i sektionen ‘Anvendt Forskning'. Det vil sige, at ideen
om, at FOFT skal vere en samlet enhed i FMT, er forsvundet, men forskningen er
nu tilbage i planen, om end i reduceret form,” siger Rav-Petersen.
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M®@DE | FORSVARSMINISTERIET

Den 10. januar 2005 medes reprasentanter fra Forsvarsministeriets departement,
FKO samt chefen for FAK for at drefte, hvordan forliget angaende FOFT mere
preecist skal udmentes.

“Net bliver besluttet, at FKO skal udarbejde en model for et tveergaende
forskningsforum, der kan etableres i regi af FMT. Forskerforumet skal blandt
andet sikre, at Forsvaret fortsat har adgang il internationale forskernetvaerk i
NATO-regi. Parterne vil ogsa sikre, at relationen til eksterne akterer som for ek-
sempel DTU opretholdes. Ved medet, hvor FOFT ikke selv er repraesenteret, er
der enighed om, at FOFT’s status som sektorforskningsinstitution kan opgives,”
siger Rav-Petersen.

“Dagen efter medet - den 11. januar - far FOFT's ledelse sa besked i en mail
fra FXO om, at vi ikke kan opretholde vores status som sektorforskningsinstitution,
og at vi skal reducere staben til ca. 30 medarbejdere. Mailen g&r videre til med-
arbejderne for at holde dem orienteret,” oplyser Rav-Petersen, som papeger:

"Farst den 24. januar 2005, dvs. halvandet ar efter den ferste besked, da alt
er raflet af, har vi det ferste mede med PGFMT's folk.”

RULLEPROCES

| lebet af 2005 rulles FOFT's medarbejdere ind i den nye struktur. Allerede i 2003
er FOFT holdt op med at fastansatte folk, og de midlertidigt ansatte far i 2005
besked om, at de pa grund af de administrative regler ikke kan opna fastanst-
telse som forskningsmedarbejdere i hverken FOFT elier FMT. Det samme geelder
det administrative personel.

En del midlertidigt ansatte forsvinder lynhurtigt, zldre medarbejdere gar
pé& efterlen eller pension, resten af de fastansatte forskere far plads i FMT,
mens hovedparten af det administrative personel og ansatte i edb-funktionen
bliver afskediget.

"| september 2005 tiltrader jeg som chef for FOFT, og det er min fesste opgave
at uddele de meget omtalte breve om fremtiden. Medarbejderne er efterhdnden
ret robuste. Men det er vanskeligt for dem, som havner pa genplaceringslisten,
fordi det endnu engang er en 'ikke-afgerelse’. Vi har en gruppe betjente, som
farst medio december 2006 far besked om, hvor de skal arbejde fra 1. januar
2007. Det giver ogsa panderynker, at man indledningsvis fjerner medarbejdernes
tilleg i forbindelse med overferslen til FMT, da tillzggene trods alt udger en ikke
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uvasentlig del af lennen. Forskerne og ingeniererne har dog nok vaeret mest be-
kymrede for fremtidens jobindhold og karrieremuligheder.

ARKIVERING OG AFVIKLING

Rav-Petersen karakteriserer 2006 som ‘en lang afskedsreception’. Der bliver sesat
forskellige tiltag - bl.a. en bonusordning - for at holde pa det vigtige administrative
personel, som spiller en vaesentlig rolle i forhold til ekonomisk afvikiing, flytning,
afvikling af bygninger, arkivering og makulering af dokumenter.

"FOFT raekker 50 ar tilbage og intet har veeret afleveret til Rigsarkivet underve-
jes. Vi har 220.000 sager, som skulle gennemeas, nedklassificeres eller destrueres.
Det lykkes med hiv og sving at lukke FOFT p& en pan og ordentlig made takket
veere medarbejdernes indsats,” fastslar Rav-Petersen,

Den 20. december 2006 meder de 30 FOFT medarbejdere op i Ballerup, pakker
ud, slutter deres computere til og gor klar fil en fremtid som FMT-medarbejdere.

Jergen Rav-Petersen
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Hjemmeveernskommandoens Materielsektion bliver som led i forsvarsforliget integreret
i FMT. Det betyder, at 13 medarbejdere flytter fra Kastellet til FMT i Ballerup, mens et
sterre antal vabenvarksteder flytter stort set uandret over i Veerksted Danmark.

Hjemmevarnskommandoen er forud for forliget i 2004 hjemmeherende pa Ka-
stellet. | Kastellets 'dueslag’, som kontorerne i den historiske bygning kaldes, er
ledelsen for Hjemmevarnskommandoens Materielsektion begyndt at forberede
et tattere samarbejde med Forsvarets materielstruktur.

"Vi er forberedt pa, at der skal ske markante sndringer, og at vi vil komme
til at opleve en sterre integration af Hjemmevaernet i materielstrukturen. Det
opfatter vi som en klar fordel og ogsa helt logisk, at vi far et tattere samar-
bejde,” fastslar oberstlejtnant Erik Andersen, som er chef for Materielsektionen
i Hiemmevaernskommandoen.

“Som led i forliget bliver Hiemmevarnssektionen, Forsynings- og Regnskabs-
kontoret samt Hiemmevaernets logistikterminal i Glostrup nedlagt for at blive inte-
greret | FMT. | det forligsforberedende arbejde i begyndelsen af 2004 klarlzgger
vi i samarbejde med FKO de ekonomiske vilkar for Hiemmevaernet. Det rummer
en del praktiske udfordringer, fordi vi som to Niveau I-myndigheder har forskellige
firmakoder i DeMars og dermed ikke kan samkere data umiddelbart. Den tekniske

barriere overkommer vi," forklarer Erik Andersen.
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OPTALLING AF ALT FRA BUKSEKNAPPER TIL KORETOJER

som alle andre dele af Forsvaret skal Hjemmevarnet have totait overblik over
beholdning og ekonomi helt ned i detaljen. Medarbejderne komimer derfor pa
opteellingsarbejde.

"l andet halvar af 2006 gar vi i gang med en mastodont-optaelling for at fa et
samlet overblik over vores beholdning af materiel og dermed ekonomien. Alle an-
satte er berert af optllingan, og alt skal t=elles op fra bukseknapper til keretejer.
Ledelsen rejser rundt til alle de faste enheder for at signalere, at opteliingen er
en utrolig vigtig opgave. Vi gennemferer en rullende optalliingsproces og lukker
ikke alle enheder ned samtidig, s de frivillige ikke skal marke noget til arbejdet. Vi
gennemferer datakonvertering mellem jul og nytar 2006 og kan dermed redegere
for hver enkelt ere | vores samiede budget pa 1,4 mia. kr.,” siger Erik Andersen.

Hjemmevaernets materielbudget bliver som konsekvens af forliget overfert
til Forsvaret.

"I dag har Hjemmeveernet ikke et selvstaendigt materielbudeet [=ngere. Mid-
lerne fores i dag direkte til de funktionelle tjienester. Det fungerer mere stremlinet
pd den made,” konstaterer Erik Andersen.

GOD PERSONELPROCES

Erik Andersen har i lebet af rulleprocessen ansvaret for at ‘rulle’ sine medarbej-
dere ind i den nye struktur. Det kraaver en del tid, men til gengald bliver der stort
set plads tif alle.

“Generelt oplever medarbejderne, at det er spendende proces. De fleste kan
se, at det er en god idé, at vi blive samplaceret med FMT i Ballerup for at komme
taettere pa vores samarbejdspartnere. Men det er klart, at det kraever et eksira
fokus pd isar de civile medarbejdere, som ikke er helt sa vant til at blive beordret
rundt som de militzere,” siger Erik Andersen, som i vid udstrakning lykkes med at
fa opfyldt medarbejdernes ensker:

“leg deltager i samtlige rullemeder, og det gleeder mig, at stersteparten af
de 13 medarbejdere, som vi har ansvaret for at rulle, far det, som de ensker. Der
er kun en enkelt ansat, der ikke bliver plads til, ellers bliver alle lebende placeret
i strukturen,” siger Erik Andersen, som generelt er meget godt tilfreds med hele
den made, som fusionen har fundet sted pa:

“Vfi er hele vejen igennem blevet behandlet utrolig godt af PGFMT. Vi er i vid
udstraekning blevet inddraget 1 alle spergsmal, som vedrerer 0s, og vi har felt, at



HJEMMEVARNETS OVERGANG TIL FMT

vi har haft stor indflydelse. Og endelig har noget af det vigtigste for os veeret, at
vores kunder - de frivillige - ikke maerker noget til hele omlaegningen. Vi har kert
normal drift i hele perioden.”

Erik B.M. Andersen
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