Mere Hunde finder
sikkerhed til sos bomber i HOK

GREJ: Ronne og Skagen far nye rednings- @VELSE: Der var indtelefoneret en bombetrussel
stationer, mens andre kystredningsstationer kan mod HOK. Alvoren blevunderstreget, da hundeforere
glaede sig til nye hurtige bade og terreengaende biler. og hunde fra Combat Support Wing pa Flyvestation
Kystredningstjenesten dimensioneres pa materiel- Karup kort efter indfandt sig. Nu var det hundenes job
siden, sa den bedre kan varetage opgaverne og samtidig at finde de otte "spreengladninger”, som var blevet
opfylde fremtidens hensyn til energi og miljo. m anbragt rundt om i bygningen. m
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- Danske soldater er pa vej til at blive en del af den mission, der skal fragte
kemiske vaben ud af Syrien. Det danske bidrag bliver formentlig sgtransport og
personbeskyttelseshold, men det bliver farst endeligt besluttet, nar forslaget
er faerdigbehandlet i Folketinget. Anmodningen om stgtte kommer fra FN. De

Forenede Nationer med 193 medlemslande spiller ofte en rolle, nar der skal

lgses konflikter i verden.

Erstatning til veteraner Angreb afvaerget Legater uddelt

POLITIK: Partierne bag forsvarsforligetharindgaeten aftale | PIRATER: Under patruljeiDetIndiske Ocean har Esbern Snare | ST@TTE: Haerens Regimenters Hjzelpefond har
om finansieringen af de sgede udgifter til erstatninger | boardetto fartejer. Niformodede pirater tilbageholdesnuom | doneretialt 307.500 kroner til 23 danske soldater
til veteraner, der har faet PTSD som en konsekvens afat | bord. Esbern Snare var dirigeret til omradet af den norske | ogparerende til tilskadekomne ogdraebte soldater.
have veeret udsendt. chef for NATO s fladestyrke efter det danskflagede skib Torm | Legaterne blev overraktved en ceremoni pa Ryes
Deter aftalt, at de forventede merudgifteriforligsperioden | Kansashavde vaeret udsat for et piratangreb. KaserneiFredericia. Der ogsablevuddelt legater til
2013-2017 pa cirka 450 - 500 millioner kroner, der skal | Der foregar nu en indsamling af beviser, der skal afgere, | enrakkepersoner,der harudmeerketsigitjenesten
gatil de veteraner, der tidligere har faet deres sag afvist, | hvorvidt der er grundlag for retsforfolgelse. Det skal blandt | vedredningsindsats, hvor menneskeliveller veerdier
finansieres inden for den nuvaerende skonomiske ramme, | andetunderseges,om de formodede pirater kan keedessammen | harveeretifare. Fondens stotte givestil fastansatte,
herunder Forsvarets opsparing. m med angrebet pa det danske skib samt et angreb i samme | dererinvalideredeunder tjenesten eller efterladte,
omréde pa et kinesisk skib fa dage tidligere. m der har mistet en forserger i tjenesten. m
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Vi skal fortsaette
vores kamp mod
piraterne.

Nicolai Wammen
forsvarsminister

Tojhusmuseet
forleenger udstilling

AFGHANISTAN: Udstillingen “Den fjerne krig~bliver for-
laenget tre ar frem til 2016. Oprindelig skulle den vaere
sluttet i 2013.

- Vi har faet umadeligt mange positive tilkendegivelser
fra publikum over en meget bred kam lige fra unge gym-
nasieelever til veteraner, som har meget ud af at vise ud-
stillingen frem til deres pargrende, siger Nikolaj Thide,
der er leder af Afghanistan-udstillingen.

| gjeblikket er Tajhusmuseet med hjaelp fra Forsvaret
ved at indhente vaben, der er knyttet til en panserin-
fanterideling.

- Vi vil ogsa meget gerne kunne vise en metaldetektor,
som afsgger jorden for IED er. Netop IED er har veeret
voldsomt determinerende for operationsmgnstret,
siger Nikolaj Thide. m

.- "
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Specialpoliti pa tv
og Facebook
AFGHANISTAN: Der er ikke kun danske jeegere og fro-
maend, der er med, nar afghansk specialpoliti udfarer de-
res operationer. Det har ogsa haft et kamerahold med
fra TV Helmand , og de bragte bade radio og TV indslag
om operationen og specialpolitifolkene.
- Indslagene vakte naturlig gleede i Politihovedkvarteret,
men ogsa de lokale indbyggere i Lashkar Gah har reage-
ret saerdeles positivt, og flere af politifolkene bliver gen-
kendt nede i byen, nar de er i uniform. De er neermest
blevet lokale helte, siger oberstigjtnant Poul Ebstrup.
Hver dag dukker der flere og flere hyldestsider op pa det
sociale medie Facebook. Der er i mange tilfaelde tale om

afghanere, der har taget initiativ til at hylde og dedikere
disse Facebook-sider til de afghanske sikkerhedsstyrker.m
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SE VIDEOER PA
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Radar
tilbage i
beredskab

Cyberangreb
mod
Danmark

RADAR: Efter et ar og tre maneders
udsendelse til Afghanistan kom Mo-
bile Air Control Centre (MACC) hjem
i juni. Siden da er udstyret blevet
grundigt renset og renoveret, og det
personel, der er udpeget til det far-
ste beredskabshold, har faet pud-
set Q’erne af. Alt bortset fra nogle
enkelte smating er derfor nu klart,
sa den 1. november kan MACC’en
melde sig tilbage pa 10 dages be-
redskab. m

Goddag
til ny
virksomhed

SAMARBEJDE: Virksomhedsover-
dragede FBE-medarbejdere i hele
Jylland har mgdt deres kommen-
de arbejdsgiver, ISS. Her gennem-
gik ISS den nye organisation, som
medarbejderne bliver en del af. Ef-
ter preesentationen havde medar-
bejderne mulighed for at spgrge
neermere ind til det omrade, som
de arbejder pa. En medarbejder fra
ISS understregede, at det ikke er
fgrste gang ISS laver en virksom-
hedsoverdragelse — og at de derfor
har stor erfaring med det. m

KRIS@V: Det nationale bredskab
gvede sig i begyndelsen af november
pa et cyberangreb mod Danmark.
Hovedscenariet for gvelsen var et
stgrre koordineret cyberangreb mod
Danmark. Formalet var at afpragve
rolle- og ansvarsfordeling, planer,
procedurer og samarbejde mellem
de forskellige myndigheder. m

Rekordstorm
rammer
Danmark

VEJRLIG: Med vindstgd pa op til
54 meter i sekundet malt i Sgn-
derjylland, blev Danmark ramt af
den kraftigste vind, der nogensin-
de er maltilandet. Sgnderborg Ka-
serne maerkede tydeligt det vold-
somme vejr, der fldede store dele
af taget af det gamle flagtarn og
efterlod gymnastiksalen i ynkelig
forfatning. Mere end 300 hjemme-
veernssoldater var i sving i bleese-
vejret, der trak store veksler pa
samfundets samlede beredskab.m

Spaghetti
med
ketchup

80 sergentelever er begyndt pa
Hzerens Sergentskole. Feelles for
dem alle er, at de er det sidste hold
som uddannes i Sanderborg, men
det forste hold som modtager sta-
tens uddannelsesstotte (SU). For
eleverne betyder det et radigheds-
belob pa cirka halvdelen af, hvad
de tidligere elever pa sidste hold
havde.m

29

Jeg har solgt min
bil for at kunne
indtraede pa denne
uddannelse. For
mig betyder det alt
at blive sergent.

sergentelev Blak

BJORNETJENESTE |
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Guldlok med omvendt fortegn

En ishjorn har veret pa besog ved depotet pa Ella O og taget for sig af den opmagasinerede dasemad. Besetningen pd
Inspelktionsskibet Vedderen beretter, at de har fjernet et utal fladmaste daser Faaborg leverpostej, mens bjornen ogsa
havde smagt pd Beauvais boller i karry uden, at det dog faldt i dens smag. Helikopterbesceetningen forevigede den formodede
gerningsmand, da den drog videre mod andre jagtmarker. Foto: FTK




NY UNIFORM

UDRULLES
GRADVIST

Den nye uniform i multiterraen sloring
er sa smat pa vej ud til soldaterne.

AF RUNE DYRHOLM / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

m Indfasningen med den nye uniform
sker sa dem med storst operativt be-
hov, far uniformen forst. I praksis betyder det alle
iinternationale operationer, og derfor har ISAF 15
og 16, specialoperationsstyrkerne og de udsendte
pa Esbern Snare stéet forst i keen. De neeste er an-
satte under de operative kommandoer HOK, SOK og
FTK, og til sidst ikleedes de funktionelle tjenester
som Forsvarets Personeltjeneste og Materieltjene-
sten. I alter derindkebt cirka 30.000 uniformssaet.
Den nye uniform leveres i model let og almindelig.
Det betyder samtidig, at M/84, M/01ibade gron og

orken, keredragt M/o9, og M/o4 fra Seveernet ud-
fases fuldsteendigt. De gamle uniformer vil stadig
veere at se i en periode, for veernepligtige og Hjem-
meveaernet vil forst fa Multiterreen slering udleveret,
nar lagrene af de eksisterende uniformer er brugt
op. Et gaeter, at det vil ske om 5-6 ar.

- Den absolut veesentligste arsag til udskiftningen
er, at soldaten far bedre passiv beskyttelse i kraft
af Multiterraensleringen, men samtidig far vi ogsa
stromlinet uniformssystemet, s vi bruger ferre
ressourcer pa lagerbeholdning og drift, lyder det fra
Thomas Jergensen, chef for udrustningssektionen
i Forsvarets Materieltjeneste.m

Forst i november var forsvarschef, general Peter Bartram pa besag hos

Hold 16 i Afghanistan. Baide FC og Ho

Ol0. D

MULTITERRAN SLORING

- Der florerer rygter om, at amerika-
nerne nu skulle veere ved at afskaf-
fe det slaringssystem, som vi er ved at indfere. Ryg-
teter ikke sandt. Deter faktisk det modsatte, der er
ved at ske. Amerikanerne indferer nu for alvor syste-
metved navn Multicam fra firmaet Crye Precision,
siger major Thomas Jergensen, som er chef for ud-
rustningssektionen i Forsvarets Materieltjeneste.
Thomas Jergensen forklarer, at Multicam syste-
met har faet det danske navn multiterreen slering,
og at misforstaelsen vedrerende amerikanerne kan

Se alle delene til den nye uniform her. Det er ikke alle,
der skal have udleveret hele pakken.

veere opstaet, daden amerikanske heeri2004 valgte
atindfere et andet system, som skulle give sloring i
alle former for terreen. Systemet fik navnet Univer-
sal Camouflage Pattern (UCP), og der er sa sidenhen
sat spargsmalstegn ved dét systems effektivitet, og
nu droppes det. I stedet indforer amerikanerne for
alvor Multicam, ligesom det danske forsvar. m

Jeg vil
FN igen

eg har i min tid i Heeren oplevet, at der er blevet
sagt meget skidt om det, at veere udsendt med FN.

Som ung kampvognsdelingsforer, mens jeg var under
uddannelse frem mod udsendelse med NATO til SFOR i Bosnien,
horte jegenddaudtrykket "Aldrig mere FN!” blandt de soldater,
der havde erfaring fra UNPROFOR i det tidligere Jugoslavien.

Siden da tog jeg forst et ar til FN-missionen i Liberia fra
2004 til 2005, og efter endnu en NATO-mission som chef
for en let opklaringseskadron i Helmand, tog jeg i 2011 til
2012 et halvt ar til Sydsudan som del af FN-missionen der.

Min personlige erfaring er, at det giver rigtig god
mening som dansk soldat at treekke i FN-uniformen.

For det forste byder FN pa en speendende og udfordrende
tjeneste. Hvis man engagerer sig, er der mulighed for at
satte et aftryk pa missionen, der reekker langt udover den
grad, man har pa uniformen. Det geelder savel resultater
som missionens procedurer og tilgang til opgavelasningen.

FN-missionernes ry som ineffektive og praeget af manglende
vilje og evne til at levere resultater, nar det virkelig gzelder,
er ikke grebet ud af den bla luft. Netop derfor er der brug
for danske soldater. Vi leverer et hgjt niveau, viljen til at
yde en stor indsats og ikke mindst en sund moral og etik.

For det andet har FN-missionerne styrket mig personligt.
Det har styrket bredden, dybden og nuanceringen i bade
min officersprofil og mit personlige livs- og menneskesyn.
Jeg oplever kort sagt, at jeg er blevet et mere helt menneske
og en mere hel officer og soldat gennem min FN-erfaring.

Man kan argumentere for, at integrationen af mange
nationaliteter og kulturer i FN-systemet til tider tager en grad,
der heemmer produktiviteten. Jeg teenker dog, at globaliseringen
iverden taler for, at der fremover kun vil blive endnu sterre
behov for at kunne agere og samarbejde i et sidant milje.

Sé for mig har udsendelserne med FN vaeret mindeveardige
og leererige oplevelser. Da jeg ligeledes finder mening i A.P.
Mollers gamle mundheld "Den, der har evnen, har pligten”
er der ingen tvivl hos mig. Jeg vil gerne af sted med FN igen. m
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Militeere
midler kan
spille en vis
rolle i at lose
en konflikt,
men til syvende
og sidst er det
kun politiske
lesninger,

der er langtids-
holdbare.

Ban Ki-moon
FN’s generalsekreteer i Politiken

DET EFTER-

TRAGTEDE

BLA STEMPEL

Naesten hver gang danske soldater
rykker ud i verden, har FN en finger
med i spillet. FN repraesenterer med sine
193 medlemslande stort set hele verdens
befolkning og har en unik rolle i forhold til
at lose voldelige konflikter.

AF SUNE WADSKJ/ZER NIELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Hvis man ser bort fra bombe-

kampagnen mod Kosovo i 1999
og invasionen i Irak i 2003, sa har alle inter-
nationale operationer, Danmark har deltaget
i siden Anden Verdenskrig, veeret blastemp-
let af FN’s Sikkerhedsrad. Stort set alle ver-
dens voldelige konflikter, ender pa et eller an-
det tidspunkt pa FN’s bord.

Det forste sted en krig, kommer pa dagsor-

denen, er i FN’s Sikkerhedsrad. Her har fem af
verdens stormagter haft seede siden 2. Verdens-
krig sasmmen med 10 andre lande, der sidder
iradet paskift. Sikkerhedsradet er forpligtet
til at opretholde fred og stabilitet i verden og
forsege at finde en losning pa kriser, som tru-
erverdensfreden. Hvis landene i Sikkerheds-
radet bliver enige, kan de udstede et mandat
til medlemslandene om at organisere en mi-
liteer operation. Enten star FN selv for at op-
rette en mission, eller de giver opgaven til en
koalition af villige lande eller en regional or-
ganisation som NATO, EU eller Den Afrikan-
ske Union. Indtil begyndelsen af 1990’erne var
Danmark en af de store bidragydere til FN’s
militeere operationer, men i de senere ar har
Forsvaret mere lost opgaver i regi af NATO. I
de fleste tilfzelde har missionerne haft et man-
dat fra FN’s Sikkerhedsrad. Ud over sikker-
hedspolitikken har FN ogsd mange indirekte
bidragtil verdens sikkerhed, mener professor
Ole Weever, der er en af Danmarks mest aner-
kendte eksperter i sikkerhedspolitik.
- FN er mange ting. Af og til forbinder vi kun
FN med Sikkerhedsradet, men FN spiller og-
sé en rolle via FN’s generalforsamling og al-
le specialorganisationerne i FN-familien, for
eksempel WHO og UNICEF. Det bidrager og-
sé til verdensfreden, hvis man kan udrydde
smitsomme sygdomme, tage sig af verdens
flygtninge, og fremme forskning og uddan-
nelse, forklarer Ole Weever.

FN far storre betydning

FN’s rolle i verdens sikkerhedspolitik har i
nogle perioder veeret meget begraenset, mens
FN’s Sikkerhedsrad i andre perioder har veeret
detsted, de afgorende beslutninger blev taget.

Ole Weever vurderer, at FN i det kommende ar
vil fa stor indflydelse pa international sikker-
hedspolitik. Det vil veere afgorende at have et
FN-mandat i ryggen, hvis stormagterne vil
handle militeert. For ti r siden var USA klar
til at samle en koalition aflande uden om FN’s
sikkerhedsrad, menidager den amerikanske
politik mere afdeempet. I de seneste tre inter-
nationale kriser i Libyen, Mali og Syrien har
amerikanerne ikke haft den store lyst til at pa-
tage sigenledende rolle. Dermed er det blevet
vigtigere for verdens stormagter at finde fod-
slagiFN’s Sikkerhedsréad, nar det skal gribes
ind i en international konflikt.

-Iensituation, hvor magtfordelingen er me-
religeligt fordelt, end dengang USA var domi-
nerende, sa er alle atheengige af legitimitet -
FN’s bla stempel. Stormagterne er athaengige
afat fa de andre stormagter med. Der er FN’s
Sikkerhedsrad det eneste meningsfyldte sted,
papeger Ole Weever.

Temmermsaend fra Libyen

Iojeblikket heemmer erfaringerne frakrigen
iLibyen forhandlingsklimaeti Sikkerhedsra-
det. Kina og Rusland synes, at de vestlige lan-
de overfortolkede det FN-mandat, de fik til at
gribe ind over for Libyens diktator Muammar
Gaddafi. Russerne og kineserne mener ikke,
at "handhevelsen afen flyveforbudszone” gav
koalitionen ret til massivt at bombe Gaddafis
styrker. Derfor har de veeret meget uvillige
med at udstede et FN-mandat angaende kon-
flikten i Syrien.

Sikkerhedsradets store magt indebeerer at
lande som Kina og Rusland far stor indflydel-
se pa, hvordan verdenssamfundet og i sidste
ende ogsa Danmark kan handle i forhold til
internationale kriser. Ole Weaever mener dog,
at vi bliver nedt til at respektere magtforde-
lingen i verden.

- Hvis verden skal handtere situationer som
Irans atomvaben og borgerkrigen i Syrien, bli-
ver vi nedt til at have stormagterne med om
bord. Detkan godt veere, at viikke kan lide de-
res politik. Men nér Vladimir Putin gerne vil
spille en rolle blandt stormagterne, sker det,
fordistore dele af den russiske befolkning me-
ner, at Rusland fortjener at fa indflydelse pa

verdenspolitikken. Det er ikke noget, han selv
har fundet pa. Dermed repraesenterer han den
almindelige russers holdning, selvom det rus-
siske valgsystem ikke lever op til vores stan-
darder, papeger Ole Weever.

P& samme made repraesenterer ogsa det ki-
nesiske regime ogsa til en vis grad de 1,3 mil-
liarder kineseres verdenssyn, mener Ole Wee-
ver. Han mener, det vil vaere uklogt og ignore-
re sé store dele af verdens befolkning, nar der
skal findes en lesning pa en voldelig konflikt.

FN’s militzere rolle
Hvis FN’s Sikkerhedsrad bliver enige og so-
saetter en militeer operation, er det, ifelge Ole
Weaever, ikke sikkert FN selv, vil sté for at ud-
fore opgaven.
- Jo sveerere en militeer operation er, jo mere
bor den vaere uddelegeret til en koalition af
villige lande, NATO, EU eller Den Afrikanske
Union. Jo lettere militeert opgaven er jo me-
re acceptabelter det, at FN er operater pa op-
gaven. Det er alle parter opmaerksomme pa,
slar Ole Weever fast.

Tusindvis af danske soldater oplevede i
begyndelsen af 1990’erne, hvordan FN hav-
de sveert ved at handtere de vanskelige mis-
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Da de Forenede Nationer blev dannet under Anden Verdenskrig, var Danmark ikke medlem, og den danske regering mdtte keempe hardt for
at overbevise de allierede stormagter om, at Danmark overhovedet fortjente at treede ind i den nye verdensorganisation. Gennem Danmarks
meget aktive deltagelse i FN's fredsbevarende operationer blev Danmark hurtigt et respekteret medlem. Danske soldater var med i flere
milepeele i FN's indsats for at lose verdens konflikter. Foto: FN, Yutaka Nagata

sioner i Kroatien og Bosnien. Erfaringerne
fra Balkan har medvirket til, at FN kun tager
sig af de mindre militeert kreevende opgaver,
hvor det typisk er tale om rent fredsbevarel-
se eller statte til opbygning af en ny stat eller
et krigsheerget land.

Vil kun have bla hjelme

Der findes dog eksempler pa konflikter, som
kun FN kan rgre ved, fordi organisationen re-
preesenterer hele verden. Konfliktens parter
vil kun acceptere de bla hjelme i deres land.
Vestlige organisationer som NATO og EU har
et blakket ry, fordi mange aflandene er tidli-
gere kolonimagter.

- Vi sidder i det eneste hjerne af verden, der
mener, at kolonitiden er uinteressant. I Afri-
ka, Mellemosten, Indien, Kina eller Brasilien
er der stadig mange, der deler verden op i de

lande, som havde kolonier, og dem som var un-
der kontrol af vestlige stater og blot langsomt
fik selvsteendighed. I de dele af verden kan det
virke provokerende, hvis en vestlig organisati-
on skal gribe ind i en konflikt. Der er det me-
re spiseligt, nar det er FN, der rykker ud, for-
klarer Ole Weever.

Han mener desuden, at man i mange kon-

fliktomrader ser FN som den bedste garanti
mod magtmisbrug.
- Det er en velkendt problemstilling, at selv
om man udferer en militeer operation for at
fremme menneskerettigheder og humaniteere
forhold, sd vil dem, der udferer det, altid veere
under mistanke for at mele deres egen kage.
Der er der mange, som betragter en sa stor or-
ganisation som FN, som en slags garanti mod
misbrug, siger Ole Weever. m

Danske soldater er pa vej til at blive
en del af den FN-mission, der skal
fragte kemiske vaben ud af Syrien.
Hvis du vil vide mere om baggrunden
for konflikten i omradet, kan du
leese forrige avis med temaet Det
Arabiske Efterar.

Ole Waever

(fodt 17. september 1960) er professor i International
Politik ved Institut for Statskundskab, Kebenhavns
Universitet. Han er en af de tunge drenge inden for
sikkerhedspolitisk forskning i Norden og har blandt andet
siddet i Forsvarskommissionen og lavet scenarier for den
fremtidige magtfordeling mellem verdens stormagter.

Det

magtfulde
rad

FN’s Sikkerhedsrad blev dannet af sejrherrerne fra Anden
Verdenskrig, og det skal arbejde for fred og stabilitet
i verden og farst og fremmest sikre menneskeheden
mod en ny altgdeleeggende verdenskrig.

Radet bestar af femten lande, hvor fem er permanente.
De fem var de vigtigste allierede mod Tyskland og Japan,
nemlig USA, Kina, Rusland, Storbritannien og Frankrig.
Resten af Sikkerhedsradets ti medlemmer bliver valgt
af FN's generalforsamling for en to-arig periode.

Det kraever ni stemmer at fa vedtaget en resolution
i Sikkerhedsradet. De fem permanente medlemmer
har vetoret og kan blokere for beslutninger, selv om
der er et flertal.

Nar en FN-resolution er vedtaget, er den bindende for
alle FN’s 193 lande.

Landene i FN’s Sikkerhedsrad kan selv definere, hvad
der er en trussel mod fred og stabilitet i verden.

FN'’s forgeenger verdensorganisationen Folkeforbundet,
der eksisterede imellem de to verdenskrige, blev en
fiasko, blandt andet fordi USA ikke var medlem, og fordi
forbundets beslutninger sjeeldent blev respekteret. Det
kan blive ngdvendigt at reformere FN's Sikkerhedsrad,
hvis magtfordelingen i verden endrer sig.

Ifalge professor Ole Waever er det mest sandsynlige, at
der kommer en reform pa et eller andet tidspunkt, hvor
nye stormagter som for eksempel Indien eller Brasilien
bliver permanente medlemmer, men uden vetoret. Han
tror ikke pa at nogle af de fem permanenter medlemmer
opgiver deres vetoret eller at nye lande ogsa far vetoret.




FN
missioner
med dansk
deltagelse

UNMIL: Liberia

United Nations Mission in Liberia.

FN-missionen i Liberia blev oprettet i 2003 med det
hovedformal at forhindre, at borgerkrigen i landet
blussede op igen, selvom der var indgaet en fredsaftale.
12015 er det planen, at den militaere styrke skal vaere
nede pa 3750, mens politistyrken stiger til 1800 mand.
Det danske bidrag til UNMIL bestar af fem officerer.

UNMISS: Sydsudan

United Nations Mission in the Republic of South Sudan.
FN-missionen blev etableret 9. juli 2011, samme dag,
som Sydsudan blev et selvsteendigt land. UNMISS
opgaver er at sikre fred og sikkerhed og at hjeelpe med
at etablere betingelserne for udvikling i Sydsudan, med
fokus pa at styrke regeringens evne til at regere effektivt
og demokratisk og at etablere gode forhold til naboerne.
Missionen har hovedkvarter i Juba, hovedstaden i
Sydsudan.

UNMISS vari august 2013 sammensat af omkring 6800
soldater, 146 forbindelsesofficerer, 664 politibetjente
0g 2600 civile og frivillige.

Siden missionens begyndelse i 2011 har det danske
bidrag veeret p& mellem 12 og 14 soldater. De fleste
er stabsofficerer og arbejder i missionens hovedkvarter
i Juba.

UNTSO: Mellemgsten

United Nations Truce Supervision Organization.
UNTSO var den fgrste fredsbevarende mission, der
blev etableret af FN. Det skete ved Sikkerhedsradets
Resolution nr. 50 i 1948. Baggrunden for UNTSO varen
FN plan fra 1947, der omfattede delingen af Paleestina
i en arabisk og en jgdisk stat og med Jerusalem som
internationalt omrade. Da United Kingdom i 1948
opgav sit mandat over Palaestina, og staten Israel blev
proklameret, angreb de palaestinensiske arabere stgttet
af arabiske stater Israel.
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Missionens observatgrer arbejder i dag med at overvage,
atvabenhvilen overholdes, at indgaede aftaler overholdes,
at forebygge atisolerede haendelser udvikler sig til noget
stgrre og at assistere andre FN operationer i regionen.
Hovedkvarteret ligger i Jerusalem i Israel.

Det danske bidrag til missionen har i seneste ar ligget
pa mellem 10 og 15 officerer.

UNAMA: Afghanistan

United Nations Assistance Mission in Afghanistan.
Missionens blev oprindeligt etableret i 2002 for at
assistere den afghanske regering og det afghanske folk
med at grundleegge betingelserne for fred og udvikling
i Afghanistan.

12013 har missionen omkring 2100 civilt ansatte, 14
militeerradgivere og tre politiradgivere. Missionen har 13
regionale kontorer i Afghanistan og forbindelseskontorer
i Pakistan og Iran. Danmark har bidraget til missionen
siden 2003 med en fast militerradgiver.

UNCMAC: Korea

United Nations Command Military

Armistice Commission, Korea.

FN’s mission UNCMAC har sine rgdder helt tilbage
i 1950, da Nordkorea angreb Sydkorea, og FN’s
Sikkerhedsrad besluttede i en resolution at beskytte
Sydkorea. Denne resolution er stadig i kraft.

1 1953 blev en midlertidig fredsaftale indgaet, og det er
fortsat denne midlertidige aftale, der er geldende, da
det ikke er lykkedes at fa etableret en endelig aftale.
Den midlertidige aftale erindgaet mellem Nordkorea
og FN's gverstkommanderende, og det er séledes FN,
der har ansvaret for sikkerheden i den demilitariserede
zone og Sydkorea. | folge aftalen skal der veere en 4
kilometer bred "buffer zone” langs den 241 km lange
demarkationslinje. Danmark bidrager med to danske
officerer til missionen.

Michael Hyldgaard har sin daglige gang mellem den danske FN-mission
0g FN'’s hovedkvarter pa Manhattan. Han bor med sin kone og tre born
Brooklyn. Foto: Privat

VOR MAND
| NEW YORK

Danmark skal profileres i FN’s fredsbevarende
operationer, og verdensorganisationen skal udvikles
péi det militeere felt. Det er omdrejningspunkterne for
Michael Hyldgaards arbejde som militeerradgiver ved
Danmarks FN-repraesentation i New York.

AF ANDERS V. FRIDBERG, FORSVARETS HOVEDREDAKTION

-Dajeg startede herovre, hav-
de vinoget glemt FN. Det har
viikke leengere. Jeg synes, der er sket betydelige
fremskridt pd omradet, og jeg synes, at vi er ved
at genopdage mulighederne i FN. Hvis vi gor det
effektivt, er jeg sikker pa, at vi nok skal blive et
profileret land i FN-operationer igen. Sadan si-
ger oberst Michael Hyldgaard, der er militeerrad-
giver ved Danmarks repraesentation ved FN’s ho-
vedkvarter i New York.
Michael Hyldgaard var chef for Jeegerkorpset,
da han for godt to ar siden segte og fik stillingen
som militeerrddgiver ved den danske FN-repree-

sentation. Stillingen som jakkesaet-klaedt diplo-
matiNew York er omtrent sa langt fra chefstillin-
gen i Jeegerkorpset, som teenkes kan. Og det var
netop udfordringen ved at prove noget helt nyt,
der fik Michael Hyldgaard til at sege stillingen i
New York, da den som en af de forste stillinger i
Forsvaret blev slaet op.

-De andre jobs, jeg kunne soge, ville have veeret
noget mere kendt. Her havde jeg muligheden for
at sege ud af det spor, som andre havde lagt for
mig og preve noget nyt, forteeller han.

Som militeerradgiver er Michael Hyldgaard for-
bindelsesled pa det militeere omrade mellem Dan-
mark og FN-repraesentationen i New York og mel-
lem repraesentationen og FN. m




DER ER |IKKE

DEN STORE FORSKEL

Hans Lundsgaard har bade veeret udsendt for NATO og FN.

For ham er der ikke store forskel. Serigsiteten er den samme.

huset var meget slidt og kokkenet lod meget tilbage at onske. Foto: Privat

AF KAREN DAHLIH /FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Major Hans Lundsgaard har veeret
FN-soldatbadeiBosnieniethalvtar
i19950giAfghanistan, i Kandahar og Jalalabad,iet
ar fra 2009 til 2010. De erfaringer har sammen med
udsendelser for NATO pa SFOR 11 og ISAF 2 givetham
en klar opfattelse af forskellen pé at veere udsendt for
de to organisationer.
- Der er ikke den store forskel. Serigsiteten er den
samme, men rigtig mange folk teenker, at man som
udsendt for FN har et svagere mandat end med et NA-
TO-mandat. Men mentaliteten har sendret sig.
Hans Lundsgaard peger pa, at FN-mandatet pa
Balkan var svagt, men settings for FN-missioner har
endret sig.
- Viventede og ventede pa Balkan, men vi matte ikke
kore ud uden luftstatte. Imens skete der en masse gru-
somheder, som vi ikke kunne gore noget ved. Vi var
magteslose. I for eksempel Afghanistan kan vihandle.

detskal den ogsa veere, for der ma ikke veere korrupti-
on. Derfor er der mange mennesker, der sgrger for, at
midlerne grtil derigtige. I en dansk kontekst teenker
vi, at der er for mange ansat, og at det kan gere mere
effektivt, men det er vigtigt, at der er nogle, der kan
kontrollere for at undgé korruption.

Samtidig steder danske officerer ind i en helt
anden kultur, hvor de ikke altid kan beordre sig ud
af situationer.

- De kender NATO, men de forstar ikke en FN-kultur,
hvor der er masser af kulturer, man skal navigere i.
Man skal forhandle, og det forstar en soldat ikke, for
han er opdragetien militer kultur, hvor en ordre er en
ordre. [FN-regier der flere ting, der kan veere rigtige.

DaHans Lundgaard var i Afghanistan, var det paen
enkeltmandsudsendelse. Det betad masser af kolleger
fraalle dele af verden. Og stillede store krav til hans
evne til at navigere i kaos.

-Detkreaevede, at jeg kunne navigere i en stab med man-
ge forskellige kulturelle logikker. Det kraever seerlige

Gigantisk bureaukrati

officersevner, som viikke traener szerlig meget nu. FN
er ikke noget, man kan kommandere over. Det er li-

Ofte bliver FN beskyldt for at veere enormt bureau- gesom atvareiet Folketing. Vi kan kun gennemfore

kratisk og med levebrods-medarbejdere, der naesten  beslutninger, hvis de andre vil veere med. Det er der
GestehusetiJalalabad: Et ferieparadis sammenlignet med Kandahar, men  ikke er til at fyre.

rigtig mange officerer, der ikke kan overskue, og det

- Administrationen i FN er meget bureaukratisk, men far dem til at teenke, at sé er det noget lort. m

-Jeg radgiver Danmark om mulighederne i FN’s
fredsbevarende operationer. Jeg er med til at ud-
vikle Danmarks forstéaelse af, hvor FN bevaeger
sig hen. Hvor kan vi fa positioner, hvor kan vi stil-
le med styrkebidrag, hvordan kan vi udvikle vo-
res engagement? Og samtidiger jeg med til at ud-
vikle FN’s fredsbevarende operationer ved at sid-
de med i udvalg og deltage i forskellige projekter,
forklarer obersten.

Se mulighederne

Mange mennesker opfatter FN som et arketypisk
bureaukrati med en tonstung beslutningsgang og
ar mellem tanke og handling. Michael Hyldgaard
tager sig da ogsa ind i mellem til hovedet over un-
derlige beslutninger, som ikke star til at sendre.
Eller han anbefaler Danmark at traekke sig ud af
arbejder, som man ikke har mulighed for at pavir-
ke. Men samtidig vil han gerne aflive myten om
FN som et sted, hvor alt for mange ansatte fra al-
le verdens lande star i vejen for, at der kan tages
beslutninger i et brugbart tempo.

-I hele afdelingen for fredsbevarende operatio-
ner er der 400 ansatte, og der sidder kun 25 men-
nesker og genererer styrker til de 16 operationer
med 120.000 mand. Det er ret effektivt, ogsa set
iforhold til NATO, og det gor det nemt for mig at
héndtere de enkelte operationer. Jeg ved, hvem
jeg skal ga til, og jeg kan sagtens pavirke beslut-
ninger, siger han.

Som chef for Jeegerkorpset var det Michael Hyld-
gaards job at sige nej, nar jeegernes ideer blev for
vilde. I rddgiverjobbet ved FN er det omvendyt.
-Imitjob geelder det om hele tiden at se muligheder.
Atarbejde med det, der ikke fungerer og se mulig-
heder for, hvor Danmark kan bidrage, og hvor FN
kan udvikle sig. Begreensningerne ma sd komme
efter overvejelserne hjemme i Danmark, siger han

Vi skal ikke gore som de andre
Med de vestlige landes mange soldater pa vej ud af

Afghanistan er interessen for at sende soldater ud
i FN operationer igen stigende. Danmark har ik-
ke sendt styrkebidrag til FN ud siden UNIFIL bi-
draget i 2009, og Michael Hyldgaard arbejder da
heller ikke for, at Danmark bare skal sende sol-
daterud. Eller idet hele taget gore noget, som an-
dre ogsa kan - maske endda bedre eller billigere.
-FN vil gerne veere effektivt og har behov for spe-
cialiserede kapaciteter; helikoptere, fly, ingeni-
orenheder, efterretningsenheder og hospitalsbi-
drag. Deter sidan noget, Vesten og ogsa Danmark
rader over. Andre muligheder er, at vi udvikler vo-
res partnerskaber med lande, som maske ikke har
den kvalitet, som vi rader over, men som til gen-
gaeld ved mere om, hvordan man laver operatio-
ner i Afrika. Det er den slags muligheder, der lig-
ger i fremtiden, siger Michael Hyldgaard.
Michael Hyldgaard har sin nuveerende stilling
i omkring to &r mere. Det bliver to ar, hvor Mi-
chael Hyldgaards overordnede mélsatning hver
dag er den samme.
-Hvis jegikke hver dag kan bidrage med en taenk-
ning, der enten styrker Danmarks muligheder
for at bidrage til FN, og som dermed styrker Dan-
marks profil, eller med teenkning om, hvordan FN
kan blive mere effektive i deres fredsbevarende
operationer, har det veeret en darlig dag, siger
Michael Hyldgaard. m
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Verdensfredens vogtere

Forsvaret udgiver til december e-bogen ” Verdensfredens vogtere - Det danske
forsvars indsats i FN’s fredsbevarende operationer”. Bogen fortzeller om det
danske engagement i FN’s militeere missioner. Den forklarer hvilke reformer
FN har gennemfgrt, efter organisationen fik meget kritik for sin handtering af
fredshevarende operationer i begyndelsen 1990’erne. Laeseren far ogsé en
forklaring af, hvordan FN opretter en mission, og hvordan danske soldater
bliver sendt ud p& FN-operationer.

Endelig praesenterer bogen syv danskere, der har veeret af sted pd FN-missioner
efter 2005 - Ellen Margrethe Lgj (Liberia), major Peter Dahl (Syrien), kaptajn
Jacob Bjergborg Palmer (Sydsudan), konstabel Jesper Ellehauge (Libanon),
Dennis Armand Vad (Afghanistan), oberst Susanne Bager (Liberia) og oberst
Kurt Mosgaard (Vestsahara). "Verdensfredens vogtere” henvender sig primaert
til danskere i forsvaret, der skal pa FN-mission, men kan ogsa bruges af andre,
som er interesserede i forsvarets bidrag til FN's fredsbevarende operationer.
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OVERBLIK
Forsvaret udbyder jagt
REDIGERET AF JAGT: Forsvaret udbyder for farste gang jagten pa
HENRIK MORTENSEN Forsvarets arealer i en proces med i alt tre udbudsrunder.
gm["ngORTENSEN | denne anden udbudsrunde er det syv arealer i det

jyske, der udbydes. Jagtudbuddet abner mulighed for,
at civile jeegere kan leje jagten. De syv terraener er
Nymindegab @velsesterraen, Haderslev @velsesplads,
Varde @velsesplads samt gvelsespladserne i Holstebro
og Finderup, der begge udbydes som to separate
jagtarealer. Udbuddet forventes offentliggjort ultimo
november pa forsvaret.dk/FBE. m
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ER ANTALLET AF AR

FORSVARSAKADEMIET HAR EKSISTERET

Folg haeren pa forsvaret.dk/hok

- Jeg har leert bade min gruppe og min delingsforer langt bedre at ken-
de under det forste modul, siger sergent og gruppeforer Jonas Larsen

om pilotprojektet med mentaltrening og coaching. |
N,

FREDERICIA

HAR FUNDET

LYKKEN

Pa Biillows kaserne i Fredericia er
medarbejderne blevet gladere og mere
effektive det sidste halve ar.

TEKST 0G FOTO: KIM VIBE MICHELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

PSYKOLOGI Skyer af positiv energi
blaeserigjeblikket ind over

Telegrafregimentet i Fredericia. Arsagen
er, at Telegrafregimentet har lavet et forseg
med medarbejderudvikling gennem mental
coaching. Her leerer soldaterne at kontrollere
deres egen og deres kammeraters psykiske
tilstand, sa de altid kan yde optimalt.

- Forsvaret har faet en noget gladere
seniorsergent. Det skal ikke vaere nogen
hemmelighed, at man efter 33 ar som
stregbefalingsmand godt kan blive en
smule indebrzendt, men det har det her
forleb vendt op og ned pa. Jeg er gladere
pé mit arbejde, for mit arbejde og ogsa
mere losningsorienteret end tidligere,
forteeller seniorsergent, Jens H. Madsen,
der er administrationsbefalingsmand.

I forste omgang korer den forsogsmeessige
treening med soldater, der er pa vej til

Afghanistan pa ISAF Hold 17. Derudover
deltager Jens H. Madsen sammen med to
andre, en fra hver personelgruppe, sé de
kan uddanne sig til coaches og mentorer,
for at den nuvaerende forsegsordning pa
sigt kan blive permanent, selvkerende og
uatheengig af kreefter ude fra.

Teender for lykken

Treeningen skal fa soldaterne til at kunne
finde den bedste psykiske tilstand frem i
sig selv, nar de har behov for det. De skal
lidt populeert sagt pa et splitsekund veere i
stand til at teende for deres bedste eller mest
positive jeg alt efter situationen. En evne,
der bade gor dem gladere i hverdagen og
mere effektive pa arbejdet eller i pressede
situationer under en mission.

- Jeg har indtil videre faet sat nogle ord pa
nogle billeder af oplevelser, jeg har haft
tidligere. Ogjeghaber, at jeg med tiden kan
blive i stand til at guide mig selv mentalt

derhen igen, siger sergent Jonas Larsen, der
er gruppeforer og har gennemgaet forste
del af uddannelsen.

Og det er det, det handler om. At erindre
situationer fra tidligere, hvor man enten
var rigtigt glad eller havde en super god
oplevelse af sig selv pa arbejdet og saette
ord pa dem overfor de andre i gruppen.
Med vedvarende treening kan det s gore
soldaterne i stand til at seette sig selviden
samme mentale tilstand, som de husker fra
oplevelsen. En evne der gor soldaten mere
effektiv og eger den mentale robusthed.

Forbedrer gruppen

Men det slutter ikke. For nar soldaterne
gennemgar treeningen sammen med deres
kammerater, bliver de ogsa i stand til at
hjeelpe hinanden til at opna den optimale
mentale tilstand.

- I gar kom der en ind pa mit kontor og
hang lidt med skuffen, og jeg skulle bare

MENTAL
UDDANNELSE
OG TRANING

Pilotprojekt under kompetencesekretari-
atet (tidl. Styrelsen) HOK, FAK, HOD, CS,
HKKF og TGRR

@ger soldatens effektivitet og robusthed

Udvikler medarbejderen mentalt

Syv dages varighed

lige kigge op til venstre, hvor jeg vidste, at
hans marker sad, og s kom smilet frem,
forteeller Jens H. Madsen.

Markeorer er sma fysiske tegn, som soldaterne
afgiver, nar de teenker pa deres gode
oplevelser fra tidligere. Det fungerer lidt
som et tell sign i poker. Det kan veere et
bestemt blik eller en grimasse, og ved at
betragte hinanden under treeningen kan
soldaterne leere de andres markerer at
kende. Derved bliver de i stand at pavirke
de andres sindsstemning positivt med en
meget begraenset indsats til gavn for hele
gruppen og opgavelgsningen.

Indtil nuer det kun en lille handfuld soldater,
dererhalvvejsitreeningen, men med tiden
er det initiativtageren bag pilotprojektet
oberstlgjtnant Erik Schwensens héab, at
denne form for medarbejderudvikling skal
né alleiheeren og maske endda Forsvaret,
savialle kan blive lige sa glade og effektive
som soldaterne pa Biillows kaserne. m

Nyboder er et af Kobenhavns mest historiske kvarterers
Den lille reekkehusby, der siden anleggelsen helt tilbage
11631, har udgjort en by i byen, har ikke blot et scerpreg
i kraft af bebyggelsens karakter. Nyboder var for i tiden
et selvsteendigt samfund med blandt andet egen skole

og eget politi. Foto FBE.

Lces mere pa forsvaret.dk
under fanebladet ’Ejendomme’

B DE GRA STOKKE SZLGES

De historiske ejendomme i Nyboder sxlges i takt
med at lejerne fraflytter.

TEKST 0G FOTO: MIKKEL MORK / FBE

De Gra Stokke i Nyboder bliver solgt i
offentligt udbud, ihenhold til cirkuleere
om salg af statens ejendomme. Som
udgangspunkt selges ejendommene
til hgjstbydende. Det betyder helt
konkret, at alle interesserede kan
afgive et bud pa et eller flere byhuse.

Salget sker i flere faser; den forste
fase erbegyndteiefteraret 2013 med

tilbudsfristislutningen af dret. Neeste
fase begynder, nar de nuveerende be-
boere er fraflyttet - det vil sige i slut-
ningen af ret. I denne fase er der en
frist for tilbud i begyndelsen af 2014.
De sidste byhuse forventes at blive
udbudti slutningen af 2014.

Mange muligheder
Stokkene udbydes som remmede
separate byhuse indrettet med et

eller flere lejemél. Enkelte kan méske
anvendes som ét stort byhus og andre
som en ejendom med flere lejemal.

De enkelte byhuse eridag forskelligt
indrettet, med én til fem boligeri hver.

Beslutningen om at szlge De Gra
Stokke udspringer af det tidligere
forsvarsforlig, hvor det blev politisk
besluttet, at Forsvaret skulle tilpas-
se meengden aflejeboliger. m




Kadetter i computerverden

BVELSE: Kadetterne pa Sgveernets Officersskole har
afviklet gvelse Maverick. @velsen er en af de sidste
prgvelser, inden de forlader officersskolen og fordeles

i Sgveernet.

@velsen praesenterer kadetterne for en raekke situationer,
som de kan opleve, nar de om kort tid far ansvaret
som vagthavende pa Sgveernets skibe. Det sker
blandt andet ved hjaelp af Sgveernets Officersskoles
avancerede simulator, hvor kadetterne kan treene i et

virkelighedstro miljg. m

KYSTREDNINGSSTATIONER ER
FORDELT OVER HELE LANDET

Laes mere om Sgveernet pa forsvaret.dk/SOK- - - - -
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Kystredningstjenesten far ni nye 1070 Alusafe ’ fast-rescue-boats’. Foto: maritime-partner.com

TIL KYSTREDNING

Ronne og Skagen far nye redningsstationer, mens andre kystredningsstationer kan
oleede sig til nye hurtige bade og terreengiende biler.

AF LARS BOGH VINTHER / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Kystredningen overgik til

m Sovernet sammen med

Farvandsvaesenet, og derfor er det Forsva-
rets funktionelle tjenester, der har faet travlt
med at erstatte nedslidte faciliteter og ski-
be. Samtidig dimensioneres kystrednings-
tjenesten pa materielsiden, sa den bedre
kan varetage opgaverne og samtidig opfyl-
de fremtidens hensyn til energi og milje.
- Den nye redningsstation i Renne bygges,
sa den opfylder krav til energirigtigt bygge-
rianno 2020. Viregner med en prisramme
paomkring 9-10 millioner kroner for en ny
station centralt beliggende i Renne Havn.
Om der kan bygges i 2014 eller 15 er uvist,
men det haster. Den eksisterende er ramt
af skader ogunderminering, forteeller pro-
jektlederiForsvarets Bygnings- og Etablis-
sementstjeneste, Bjarne Kille.

1. november afleverer han udkast til de-
tailprojektering pa den kommende nye red-

ningsstation, som derefter kan udbydes. Pa
nuverende tidspunkt har man et skitsepro-
jekt uden detaljer, hvor kystreddernes er-
faringer og gode rad er tagetibetragtning.

Krav til arkitektur
I Skagen har man knap sa travlt, men her
er udfordringerne anderledes. Den nye red-
ningsstation bliver liggende centraltihav-
nen, men beliggenheden overfor de gamle
pakhuse stiller krav til arkitekturen.
- Skagen er jo steerkt besogt af turister og
endda pé vej til at blive anlebshavn for
mellemstore krydstogtskibe. Sa vi skal ik-
ke bare bygge baeredygtigt overfor milje-
et, men ogsa overfor den eksisterende ar-
kitektur. Sterste udfordring bliver dog, at
redningsstationen skal fungere under byg-
geriet, forteeller projektlederen Eva Han-
cock fra Forsvarets Bygnings- og Etablis-
sementstjeneste.

Hun har erfaringer fra opforsel af nye red-
ningsstationer i Thorup Strand og Hanst-

holm tilbage i 2004.

Eva Hancock regner med, at byggeriet i
Skagen bliver projekteret i 2014 og bygget
og betalt i 2015. Rammen hedder 11 milli-
oner kroner.

Nye hurtige bade

Forsvarets Materieltjeneste har samtidig
startet udskiftning af de tre gamle motor-
redningsbade, der ventes erstattet om fire
ar. De mindre "fast-rescue-boats” kom-
mer der ni nye af fra det norske firma Ma-
ritime Partner. To leveres til Seeby og Reme
allerede i december, mens resten ankom-
mer i klumper af tre i henholdsvis foraret
og efteraret.

De nye hurtiggaende bade koster 4 mil-
lioner kroner stykket, og er tilpassede ver-
sioner af typen 1070 Alucraft.
-Devilkunne skyde en fart af mere end 40
knob og falder pa et tort sted for de 75 pro-
cent frivilligt bemandede redningsstatio-
ner landet over. Christians @ treenger og-

satilny bad, men her er valget faldet paen
klassisk Rhib, siger Ole Stryhn Eriksen.

Som noget nyt forsynes en del stationer

ogsamed terreengiaende redningskeretojer.
Tonye er leveret, mens fem andre er pa vej.
Bilerne af typen Unimog og Iglhaut bliver
til stor hjeelp pa strandene, hvor de ikke
alene vil kunne transportere tilskadekom-
netil ventende ambulancer, men ogsa selv-
steendigt foretage eftersegninger ved ky-
sten med infrargde kameraer.
- Det venter vi os rigtig meget af, siger le-
deren af kystredningstjenesten fra Flade-
station Frederikshavn, kaptajnlgjtnant
Tim Lillelund.

De mange nye tiltag er nedvendiggjort
af nedslidning, flere opgaver, andet mate-
riel ogkrav om den rigtige beliggenhed for
medarbejderne og redningsindsatserne. De
frivillige reddere skal vaere klar til risiko-
fyldte missioner med udrykningstid pa ba-
re 15 minutter. m
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OVERBLIK

Generallaegens farvel
REDIGERET AF RECEPTION: Efter mere end 25 ar i For-
KAREN DAHLIN svaret er generalleege Erik Darre blevet
KARENGFTV.DK demilitariseret. Erik Darre fyldte 60 den

1. september og valgte at lade sig pensi-
m onere fra Forsvaret ved udgangen af sep-

tember. Den 1. oktober tager han sin far-
SE VIDEO PA ste uniform pa igen, den hvide leegekittel,
FORSVARS- for dér begynder han nemlig sin nye karri-
KANALEN.TV ere som klinikchef for Rigshospitalets or-

topaedkirurgiske afdeling. m
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For mig har det veeret en fantastisk
gave at fa lov til at engagere mig i
optimeringen af behandlingen af
vores sarede soldater.

Erik Darre generallaege FSU

Fem unge meend, der vili krig: fra venstre Theis, Johan, Michael, Joseph og Kasper.

Foto: Carsten Andersen/TV 2.

GENERATION

KRIG

Hvorfor stiar de unge soldater i ko for at blive
sendt til Afghanistan? Det sporgsmal forseger en
dokumentarserie pa T'V2 at besvare.

AF LARS BOGH VINTHER / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

TV2 sender for tiden en doku-
mentarserie om fem unge solda-

ter pa mission i Afghanistan. TV-holdet var med

bade for, under og efter udsendelsen.

Eller som TV2 selv formulerer det: ”Johan, Theis,
Kasper, Joseph og Michael har hver isaer deres
drem om soldaterlivet, og hver deres grund til at
ville i krig. Vi folger dem under deres uddannel-
se pa Hovelte Kaserne, i deres kamp om at kom-
me med pa holdet, der sendes af sted, og vi er ogsa
med teet pd, nar krigene pa hjemmefronten med
medre, faedre og keerester udkaempes.”

Tilretteleeggeren af serien er den erfarne doku-
mentarist Nikolaj Venge, der ogsa stod bag ”Dan-

ske drenge i Irak” fra 2004 og var med til at lave
serien ”Felthospitalet”.

- Det var en stor oplevelse at laere de fem unge at
kende og made familiernes dbenhed. Selvom For-
svaret til tider optradte stift og besvaerligt, sé ople-
vede viogsa stor forstaelse for vores projekt, nem-
lig at anskue hvorfor de unge trods indre og ydre
modstand enskede at gé i krig. Det, hiber vi, er
lykkedes, forteeller Nikolaj Venge.

De fem hovedpersoner var fra Livgardens 4.de-
ling, som blev opslugt af 1.kompagni og udsendt
som sakaldt ”leave kompagni” i fordrsmaneder-
ne under ISAF hold 15.

Programmerne sendes mandag aften omkring
klokken 22:45.m

FINSKYTTER
VANDT USA-TUR

Tranum skydeterraen i Nordjyl-
land lagde baner til dysten mellem
Danmarks bedste finskytter, hvoraf
de ypperste kommer fra Bornholm.

TESKT 0G FOTO: HANS LUNDGAARD / OVERSERGENT, HKS
Etfinskyttehold fra Opklaringsbataljonen pa Bornholm
lob med forstepreemien i en finskyttekonkurrence.
Ud over at blive Danmarks bedste hold kunne de to bornholmere rejse
hjem til klippegen med billetter i lommen til en finskyttekonkurrence
i USA. Det var en ekstrapraemie, som Heerens Kampskole lagde oven
ivandrepokalen med tilherende diplom.
- Vi er en meget lille niche inden for Heeren, sa derfor er en sidan
konkurrence en glimrende mulighed for at styrke sammenhold og
udvikling mellem de forskellige finskyttehold, siger konkurrencens
praktiske arranger, oversergent Uffe Konig fra panserbataljonen JDR.

Motiverer skytterne

Samtidigblevlejligheden brugttil at se, hvordan de enkelte finskyttehold
arbejder og deres niveau.

- Det er vigtigt i forhold til fortsat udvikling inden for omradet, hvor
den geografiske spredning tillige er stor. Konkurrencen er ogsa en god
mulighed for at motivere til fortsat udviklingien tid, hvor der muligvis

bliver leengere mellem udsendelserne - gennem konkurrencen er der
fortsat noget at saette sig op til, siger Uffe Konig.

Formalet med konkurrencen var primeert at fremme udviklingen
af kompetencer for Heerens finskyttehold. Sekundeert var det malet
at finde og belgnne Heerens bedste finskytter. m

Finskyttearbejdet foregar som team work mellem skytte og observator.

FAKTA

© Konkurrencen var udskrevet af 1. Brigade og arrangeret af Panserbataljonen ved Jydske
Dragonregiment (JDR).

© Konkurrencen fandt sted i skydeterrennet i Tranum i Nordjylland.

© Derdeltog hold fra Den Kongelige Livgarde, Gardehusarregimentet, Opklaringshataljonen
og Jydske Dragonregiment.

© Brigaden gnsker at ggre aktiviteten til en arlig tilbagevendende begivenhed med
deltagelse af savel danske som udenlandske hold.




udland

NATO vil jamme

selvmordsbiler

IED ER: Den danske forsker, Ernst Krogager,
fra FMT er helt i front, nar det geelder NATOs
kamp mod selvmordsbombere og improviserede
spraengladninger. Han arbejder pa en jammer,
der kan fa biler til at stoppe. Det kan blive
NATOs nye vaben mod selvmordsbombere,
der angriber i biler fyldt med spraengstof. m
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ER DET ANTAL EH101 HELIKOPTERE,
SOM FORSVARET RADER QVER.

Brown out

Store meengder sand bliver slynget op, nar helikopteren lander. Piloten har nesten ingen sigtbarhed. Det bliver kaldt for "brown out condition . Det er netop de forhold, som Flyvevabnet
over landing it El Centro, USA, med Merlin EH101. Foto: Lars Skjoldan

DANSK DEMOKRATI | HELMAND

Stemmeret er en af grundpillerne i det danske demokrati. Alle udsendte medarbejdere
skal derfor have mulighed for at afgive deres stemme, uanset hvor i verden de befinder sig.

AF FPT
Det er meget symbolsk at
stdhernedeidetteland og
afgive sin frie demokratiske stemme. Det
far éntil at teenke pa, hvor privilegerede vi
eriDanmark, siger Franz, befalingsmand
ved ISAF hold 16, om hvilken betydning det
har at kunne brevstemme til kommunal- og
regionsvalget den 19. november.
- Vi har da ogsa haft nogle soldater, der
stemte, bare fordi de kunne hernede, og
som maske ikke ville have stemt, hvis de
havde veeret derhjemme, smiler Franz, der
havde ansvaret for valghandlingen i Camp
Viking ogblandt andet var med til at sikre,
at alle regler bliver overholdt.

Indflydelse langt hjemmefra
For de fleste soldater pa hold 16 har valget

I1Camp Viking skulle soldaterne scette deres kryds
ivelfeerdstelefonboksene for at sikre anonymitet.
Her er en soldat i gang med at studere de opstil-
lede kandidater i sin hjemkommune. Foto: Kim
Bechsgaard

ikke fyldt det helt store. 22-arige Emil, der
er konstabel, mener, at det er helt naturligt.
-Iminenhed har vi ikke rigtig diskuteret
valget, og det heenger nok sammen med, at
viikke har fulgt med ivalgkampen. Dada-
gen oprandt, var han dog ikkeitvivl om, at
han ville stemme.

- Det er rigtig fedt at have muligheden for
indflydelse sa langt hjemmefra.

Udover Camp Vikings egne stemmer
modtog Franz stemmerne fra Task Force
7, Det Nationale Stotteelement og fra de
danskere, der er udstationeret pa Kanda-
har Lufthavn. I starten af november send-
te han samtlige brevstemmer med fly mod
Danmark ogvidere med kurér til FPT. FPT
kunne dagen efter meddele, at stemmerne
var ankommet i god behold.

Stemmerne blev herefter sendt til de re-
spektive hjemkommuner, hvor de bliver

en del af den endelige optalling den 19.
november. m

FAKTA

© Forsvaret havde per 1. november cirka 850 udsend-
te og udstationerede medarbejdere fordelt pa over 30
forskellige lande.

© Ved avisens deadline havde FPT modtaget godt
250 brevstemmer, der er sendt videre til de respekti-
ve hjemkommuner.

© En rekke udsendte medarbejdere har sendt deres
stemme direkte til deres hjemkommune eller har stemt,
mens de har veaeret hjemme pd leave.
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Hjemmevaern hjeelper landmaend
AFGHANISTAN: Hjemmeveernet har for gjeblikket udsendt en
ekspertenhed, som skal uddanne og vejlede afghanske radgive-
re om, hvordan de kan gge udbyttet i det lokale landbrug og un-
dervise landmaend i disse metoder. Som en del af et amerikansk
Agribusiness Development Team (ADT) har tre landsbrugseks-
perter, en major og en sprogofficer faet en ny hverdag i Lashkar
Gah. Det danske ADT har den hovedregel, at det ikke yder gko-
nomisk stgtte til landmeendene i Afghanistan. m

29

For mig er det helt afgorende at have
sa neert og intimt og fortroligt et for-
hold til soldaterne som overhovedet
muligt.

Ole Bach Piekut
Feltpraest

Laes mere om missionen i Afghanistan pa forsvaret.dk/hok - - - - - -+ -+« - o oo

MED PISTOL
O0G PIBEKRAVE

Kirkeklokkerne ringer, rackkerne er fyldt op. Sondagsgudstjenesten i Camp Price fungerer
praecis som hjemme i Danmark. Feltpreesten, Ole Bach Piekut, indleder med et vers fra biblen.

AF MIKAEL FANGEL 0G MICHELLE BERG NIELSEN / SOLDATEN

Chef DANCON sidder pa forreste raekke.

Der bliver sunget og givet vise ord med
pa vejen. Modsat en gudstjeneste i Danmark byder prae-
sten efterfolgende pé en alkohol fri el og en snak ved vel-
feerdsteltet.

Ole er den forste feltpreest, der folger hele holdet. Han
var med pé evelserne med ISAF 16 for at lzere dem at ken-
de, og han flgj ned og flyver hjem med dem, nar naeste
hold tager over.

- Jeg kan godtlide at veere af sted, selv om det selvfolgelig
er noget frygteligt noget. Nar jeg er af sted, sé savner jeg
min familie og mit embede og mit sogn derhjemme, og nar
jegkommer hjem igen og er faldetlidt ned, sabegynder det
atrykkelidtimig, for sa vil jeg gerne ud igen. Men deter jo
ogsa godt at kende den erfaring, for det er ogsa den, der er
mange af soldaternes, og det betyder, at man tit kan me-
des pad midten. Ogdet er jo hele pointen med feltpreesteger-
ningen, at man deler vilkar og virkelighed med soldaterne.
Oleertilknyttet Dansk Artilleri Regiment, nar han ikke er
her i Afghanistan. Han har veeret udsendt for til Kosovo i
tre ugers tid og fire-fem maneders tid i Libanon pa hold 5.

Flere pa kirkebaenken

Mange af soldaterne har aldrig for sat sine ben i en kirke,
men feltpraesten oplever, at flere dukker op til gudstjene-
sterne eller kommer til ham for at fa et par ord med pé vejen.
- Alt efter hvor skarp missionen er, jo mere tydeligt det
bliver, at man er i en situation, hvor liv og ded pludseliger
dagligdag, sa er der bare nogle trosmaessige ting, der kom-
mer teettere pa, og hvor gar man hen, nar man har spergs-
mal omkring de store spergsmal; liv, ded, svigt, skyld,
skam, gleede og sorg. Der er det jo oplagt at sage preesten,
hvis man far behov for det, og det gor de fleste pa et eller
andet tidspunkt.

For nogle er kirken en tidmarker. Nar klokkerne rin-
ger, sder der gdetenuge. I Afghanistan flyder dagene hur-
tigt sammen, sa for soldaterne er de faste holdepunkter,
utroligt vigtige.

- Der er helt sikkert nogen, der far et mere intimt forhold til
religion hernede. Jeg tror ikke, at det er fordi det ikke har
veeret der for, der har bare ikke veeret teendt for knappen.

God gammeldags sjeelesorger

Feltpraestens job kan minde en del om militeerpsykologer-
nes, men psykologen kommer forst, nar der er behov for
det, hvor praesten bor side om side med soldaterne.

- Jeg deler jo virkelighed og vilkar med dem, og det gor
maske ogsa, at der er en meget mere umiddelbar forsta-
else hos mig. Psykologer er smadderdygtige og kan deres
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En ikke helt traditionel preest til gudstjeneste med peen krave og Neuhausen i siden. Foto: Mikael Fangel

ting rigtig godt, men det er bare noget helt andet vi laver.
Feltpreesten horer mange ting fra soldaterne lige fra,
at nogle har veeret tvunget til at tage et andet menneskes
livtil, at man har set sin kammerat blive spreengt i luften.
Hvor psykologerne har en klinisk afstand fra *patienten’,
har han et mere fortroligt og intimt forhold og tager tin-
gene til sig.
- Jeg er det, man pa godt gammeldags kalder en sjeelesor-
ger. Det er helt afgorende for mig, at veere sé teet pa solda-
terne og deres historier som muligt. m

FAKTA

Feltpraesten har sit eget sogn og er sidelgbende tilknyttet et regiment.

Feltpraesten har hvad der svarer til en militeer basis uddannelse og et kur-
sus i deres eget regi, der blandet andet laerer dem om forsvarets struktur.

ISAF 16 er det farste hold, hvor der kun er en feltpraest med.

Michelle og Mikael i Camp Bastion foran mindesmeerket for
Jfaldne danske soldater i Camp Bastion. Foto: Privat

Michelle Berg Nielsen og Mikael Fangel

Skriver til daglig de veernepligtiges blad "SOLDATEN".

De besggte soldaterne pa ISAF 16 en uge i september, hvor de
blandt andet skrev denne artikel om feltpraesten i Camp Bastion.
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Soldater fik besgg

MISSIONER: De danske soldater pa ISAF 16 har haft besgg af
blandt andre forsvarsminister Nicolai Wammen, general Peter
Bartram og seks medlemmer af Folketingets Forsvarsudvalg.
- Hold 16 Igser med deres kampvogne og stgtteenheder stadig
skarpe opgaver ude i grkenen, og det ggr de fremragende. Men
der er ogsa hele den vigtige opgave med at fa hjemsendt vores
mange tons materiel, kgretgjer og udstyr fra Helmand, sagde
Nicolai Wammen, der ogsa besggte Esbern Snare og challen-
gerbidragets besaetninger i Adenbugten og pa Seychellerne. m

)

medlemmer bestar
Forsvarsudvalget af

UDSENDTE INTOPS - 7. NOVEMBER............. 613

NATO.....ccoeevvenneccccnnnnnccneen 575
KFOR -Kosovo 35
ISAF - Afghanistan 365
SNMG1 - Afrikas Horn 1

00S - Afrikas Horn 174

KOALITION.............
CENTCOM -USA

CMF HQ - Bahrain
CTF151 - Afrikas Horn

UNAMA - Afghanistan
UNMIL - Liberia
UNTSO - Mellemgsten
UNMISS - Sydsudan
UNCMAC - Korea

Tallene er oplyst via ugerapporteringer fra de operative kommandoer

og viser udsendte i INTOPS pr. 7. november 2013.
Kilde: OPI, FKO

KILDE: FPT

DANSKE SOLDATER SKAL TRANE LIBYSKE SOLDATER

Danmark har sagt ja til at bidrage til treening og uddannelse
af libyske soldater i Storbritannien.

AF WWW.FMN.DK
Danske soldater skal i
2014 traene libyske sol-
dateriStorbritannien. Omkring 60 perso-
ner fra Forsvaret og Hjemmevaernet skal
deltage i treeningen. Det sker i feellesskab
med briterne, der har spurgt om Danmark
vil deltage i treeningen.
- Fra dansk side har vi tidligere tilkende-
givet, at vi har interesse i at stotte refor-
mer af sikkerhedssektoren i Libyen. Det

er derfor vigtigt, at vi viser, at vores enga-
gement iLibyen er serigst. Libyen er fort-
sat meget ustabilt, og der er et udtalt be-
hov for stette til reform af sikkerhedssek-
toren blandt andet sa de kan fa handteret
de mange personer tilknyttet militserne
ilandet, siger Nicolai Wammen.
Briterne har spurgt, om Danmark vil
vaere med i projektet, hvor der skal tree-
nes cirka 2000 libyske infanterister. Pro-
jektet er efterspurgt af libyerne selv. Ud-
over treeningsbidraget fra Storbritanni-

en og Danmark, kommer stotten til den
libyske sikkerhedssektor blandt andet fra
USA, Frankrig, Italien, Tyskland samt FN,
NATO og EU.

- Hvis forudseetningerne er til stede, vil bi-
draget ogsa kunne dbne op for et bredere
sikkerhedsmaessigt samarbejde med Li-
byen pa en reekke omrader For eksempel
vabenkontrol, treening af den libyske fla-
de ogudvikling af et "hjemmevaern”, siger
Nicolai Wammen. m

Danske F-16 fly og piloter deltog i den in-
ternationale koalition, der handheeve-
de flyveforbudszonen over Libyen i 2011.
Foto: Arkiv/Rune Dyrholm




" forskning/analyse

psykologiske operationer.
Foto: Privat
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En dreng der hopper over reekker af lig. Lig uden en drabe blod pa sig. Det billede refererede USA’s udenrigsminister John Kerry til i sin tale om Syrien sidst i august 2013. Fotografiet skulle illustrere of-
re, der angiveligt var bukket under for virkningerne af kemiske vaben under Assads regime. Senere viste det sig, at billedet var taget af en BBC-journalist i Irak i 2003 og intet havde med Syrien at go-
re. Det amerikanske udenrigsministerium mdtte lynhurtigt treekke referencerne til billedet tilbage, forklarer analytiker i strategisk kommunikation ved Forsvarsakademiet, Thomas Ellgjer Nissen.

Foto: TheMuslim.Org

Kan vi stole pa rygterne
om giftgasangreb?

Pavirkning og vildledning af den offentlige mening via de sociale medier er i dag en integreret
del af vaebnede konflikter, senest i Syrien.

AF JESPER BOTTIGER / FAK
m De sociale medier benyttes i dag bade
til at skabe vildledning, men ogsa til pa-
virkning af bestemte aktorer. Pavirkningen foregér ved,
at man skruer sit budskab, billedvalg og alt mulig andet
sammen, sd man skaber den storst mulige sikkerhed for,
atdeternoget, som et bestemt medie vil finde interessant.
- Deter eksempelvis en kendsgerning, at den syriske op-
rorsbeveaegelse i dag aktivt forseger at vildlede eller pa-
virke meningsdannere via de sociale medier, siger ana-
lytiker i strategisk kommunikation ved Forsvarsakade-
miet, Thomas Elkjer Nissen.

Medier bliver sneret
Han stér i spidsen for en international arbejdsgruppe,

som laver grundforskning om militeer situationsforsta-
else gennem sociale medier. Og han kender flere eksem-
pler, hvor en lang reekke troveerdige medier sasom CNN
og BBC har sendt falske interviews ud med ledere fra op-
rorsbevaegelsen i Syrien. Interviews som senere viste sig
at veere fuldstendig forkerte. Men CNN og BBC havde
modtaget nyhederne fra Reuters, som forst for sent op-
dagede, at deres hjemmeside var blevet hacket af pro-
Assad tilhaengere.
-Pdden made er det muligt at fa politikere pd meget hojt
niveau til at udtale sig i den retning, man ensker, siger
Thomas Elkjer Nissen.

Men samtidig er det ogsa farligt for de syriske oprers-
grupper at blive fanget i at fordreje sandheden.
- Pd internettet finder man i dag mange eksempler pa
‘fake Syrian videos’. De er med til at underminere oprors-

Vildledning via sociale medier

AF JESPER BOTTIGER / FAK

Krigen i Libyen og Syrien har ifelge
Thomas Elkjer Nissen vist vigtighe-

den af, at de sociale medier bruges som supplement til det

normale efterretningsbillede.

-Dethandler om at finde ud af, hvem der har storst indfly-

delseietoperationsomréde, og hvem der bruger medierne

til vildledning. Hvilke narrativer, tekst og billeder finder

man, og hvem bruger det til at fa information ud til omver-

den? Ikke mindst handler det om at kortleegge, hvad deter

for et billede, der skabes inden for de sociale medier, kon-
tra det billede vi far ved at kigge igennem vores norma-
le efterretningskapaciteter, siger Thomas Elkjer Nissen.
Han erkender, at der muligvis vil veere et overlap.
- Men der vil ogsé veere en hel masse andre akterer, som
vi normalt ikke ville kigge pa. Sa det er et supplement til
vores efterretningskapaciteter og et nyt omréde, som far
storre og storre betydning seerligt i de tilfzelde, hvor man
ikke har ’boots on the ground’. Det har man forhen set i
Libyen, og nu meget konkret med hvad der sker i Syrien.
Muligheden for at skjule sig gor ifolge Thomas Nissen,

gruppernes troveerdighed,siger Thomas Elkjer Nissen.

Krig pa internettet

Brug af internettet som vében i kamp om den offentli-
ge holdning er en udvikling, som gar tilbage til Kosovo
11999. Her foregik den forste egentlige "Internet-krig”.
Ifelge Thomas Nissen er udviklingen intensiveret un-
der krigene i Irak og Afghanistan, hvor sociale medier
er blevet en del af konflikten. Men det er forst inden for
de sidste to ar, at vi har set en markant udvikling i bru-
gen af sociale medier.

- For to ar siden under krigen i Libyen foregik der en vold-
som aktivitet pa de sociale medier. Umiddelbart blev de
ikke anvendt i en strategisk sammenhaeng, men det ty-
der alt pa, at man i dag ger i Syrien, mener Thomas El-
kjer Nissen. m

atvier meget pavirkelige over for vildledning. En af meto-
derne er brug af sdkaldte Eggshells, som deekker over, at en
enkelt person styrer 50, 100 helt op til 500 sociale profiler.
- Eggshells gor det muligt at skabe et billede af, at der en
stor offentlig opbakning til et givent emne. De kan give
indtryk af, at mange sociale profiler befinder sig spredt
ud over forskellige steder for eksempel i Syrien og dermed
skabe et falsk billede af, at mange mennesker stotter op
om en sag, understreger Thomas Nissen. m




oeografisk

dfordring

Ubeboet eller tyndt befolket, ufatteligt stort og med et barskt klima. Arktis er en
geografisk udfordring for bide gronlsendere og Forsvaret. Et forskningsprojekt kan gore
det nemmere at redde nodstedte i fremtiden.

AF LARS BGGH VINTHER / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
I perioden 2013-14 gennemforer DTU
Space forseg med satellitovervagning,

satellitkommunikation, ubemandede fartgjer samt
datahandteringi Arktis. Derfor sad astrofysiker Michael
Linden-Vernle fra DTU Space hos Arktis Kommando i
Nuuk under arets store SAREX gvelse. Her treenede fly og
skibe fra USA, Canada, Island og Danmark undsaetning
afet krydstogtskib i nediestgrenlandske Kong Oscars
Fjord
- Takket veere Det Europaeiske Rumsamarbejde (ESA) fik
viunder ovelsen gratis adgang til data fra radarsatellitter,
ogvifik ogsa AIS-data hentet fra satellitter. Frarummet
kan radarsatellitter give overblik over isforhold, finde
bortkomne skibe og afslere forurening i form af olieudslip
pavandet. Bade dag og nat oguanset om det er overskyet
eller ej, fortaeller Michael Linden-Vernle, der er leder af
forskningsprojektet.

Med var ogsa Chefen for Forsvarets Center for Operativ
Oceanografi, geofysiker Charlotte Wiin Havsteen. Center

DTU SPACE

© Institut for rumforskning og rumteknologi ved Danmarks Tekniske
Universitet. Er Danmarks nationale rumforskningsinstitut.

© DTU Space blev skabt efter en fusion mellem Danmarks Rumcenter
(tidligere Dansk Rumforskningsinstitut) og Danmarks Tekniske Universitet
(DTU) den 1. januar 2007. Gennem sammenlagningen i 2007 tredoblede
DTU sine rumforskningsaktiviteter og ggede antallet af medarbejdere
fra 45 til 125. Per 1. juni 2013 var antallet af medarbejdere godt 140.

© DTU Space bruger rummet som udgangspunkt for forskning og
teknologiudvikling for at blive klogere pa universets og jordens oprindelse,
studere klima og miljg pa jorden og for at skabe resultater og teknologier
til gavn for samfundet.

for Operativ Oceanografi star i forste reekke til at gore
brug af resultaterne af forskningsprojektet.
- Det ideelle vil veere at skaffe overblik og bedre
kommunikation fra rummet, maske indseette ubemandede
fly til observation og dermed stotte satellitter, bemandede
fly og skibe, siger Charlotte Wiin Havsteen.

Flere forsog

I forhold til brugen af satellitdata var SAREX 2013 meget
udbytterig. Med udgangspunktierfaringerne fra gvelsen
har de to forskere lavet en liste over yderligere tests og
afprevninger, der skal gennemfores. Blandt andeter der
forberedelser i gang til forseg med flyvning og sensor-
udrustning af bade smé og mellemstore ubemandede
fly. Desuden har DTU Space et samarbejdsprojekt med
amerikanske NASA ved navn IceBase. Her er det planen,
at et af NASAs ubemandede Global Hawk fly overflyver
hele Gronland blandt andet med dansk udstyr om bord.
- Det primaere videnskabelige formal er at male hvor meget
varme, der stremmer op under indlandsisen fra Jordens
indre. Men Global Hawk er en stor platform, hvor der vil

NASA har to Global Hawk UAV til videnskabelig brug - de kan
Slyve i 31 timer, tilbageleegge 10.000 nautiske mil og operere i
65.000 fods hajde. Med danske sensorer skal Global Hawk og NASA
kortlegge jordskorpenunder Gronlands indlandsis. Foto: NASA

veere plads til mange forskellige instrumenter. Det giver
Forsvaret og andre partnere mulighed for at veere med
ogindsamle bade data og erfaringer med et ubemandet
system af denne kaliber, siger Michael Linden-Vernle.

Til gavn for alle

Rammebevillingen til forskningsprojektet pa DTU
Space pa 8 millioner kroner kommer fra Styrelsen
for Forskning og Innovation. Det har til formal at
samarbejde med Forsvarsministeriet og relevante
underlagte myndigheder for at stotte identifikationen,
planlegningen og evalueringen af forsggene.

- DTU Space fokuserer pa Forsvarets opgavelesning i
Arktis, men etandetheltcentraltelement er kortleegningen
af det videnskabelige miljessamt kommercielle akterers
interesser og behov for overvagning og kommunikation
i Arktis. Det vil gare det muligt at identificere mulige
samarbejdsomrader mellem forskning, forsvar og
erhvervsliv. Det er det, vi kalder "dual-use” af rumbaseret
infrastruktur og platforme baseret pad ubemandede
fartejer, forklarer Michael Linden-Vornle. m

FORSVARETS CENTER FOR OPERATIV OCEANOGRAFI, FCOO

© FCOO eroverfgrt til Forsvaret efter nedlaeggelse af Farvandsveesenet
i 2011. FCOO bestar af 14 medarbejdere, herunder oceanografer, me-
teorologer, geodaeter, data og IT specialister samt officerer.

© FCOO laver "dual-use” produkter til operativt brug for Forsvaret, isar
for Sgveernet. Det vil sige oceanografisk, hydrografisk og meteorologisk
stotte i form af data og radgivning til seerligt brug for Forsvarets enhe-
der i forbindelse med operationer og gvelser, nationalt sdvel som inter-
nationalt. Dual-use ggr, at de militeere produkter (som oftest klassifice-
rede) tit har spin-off anvendelser til civile formal og brug.

© FCOO0 udarbejder flere gange dagligt en "vejrudsigt for havet” som
blandt andet giver input til search and rescue operationer, til oliepejling
ved udslip og tilhgrende bestemmelse af "synderen”, til digitalisering af
ismeldinger og forudsigelse af is i de danske farvande, og ikke mindst
til stotte for VTS-Centrene og til sejladssikkerhed for Forsvarets skibe.

© FCOO er single point of contact i Forsvaret for sager vedrgrende
meteorologiske, oceanografiske og hydrografiske data og produkter
samt den tilhgrende sagsbehandling i Forsvaret og NATO.

© FCOO0 anvender data fra satellitter i arbejdet blandt andet til over-
vagning, til udarbejdelse og validering af FCOO produkter, til indhent-
ning af AIS oplysninger og i forbindelse med oliepejling.

© FCOO opererer i teet samarbejde med f.eks. DMI, SFS og DTU, men
ogsé sammen med en lang raekke internationale institutioner, herun-
der ESA, EU og isaer NATO.

O ESA: Det europaeiske rumsamarbejde.

O AIS: Navigationsveerktgj pa skibe, VHF baret.

Identifikation: skibets navn, kaldesignal eller IMO-nr. Navigation: ski-
bets position, kurs og fart. Skibets rejse: skibets destination, ankomst-
tidspunkt og skibets aktuelle dybgang .
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FALKEN ER LANDET

- HOS OPHUGGEREN
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Et kampfly lyder ikke umid

delbart som noget, der ka

-

——

n have en positiv indflydelse pa

tegnebogen. Tkke desto mindre stir reservedelene fra gamle F-16 fly for besparelser pa over

100 millioner kroner.

TEKST 0G FOTO: ATLE LIST JOHANSEN

W P& F-16 hovedveerkstedetiAalborg sid-
der Borge Lykkenshede. Han har en

noget anden opgave end de andre veerkstedsansvarli-

ge. Det er ham, der star for ophugningen af udfasede

F-16 Fighting Falcon.

12011 valgte man at udfase 17 F-16 fly som en del af for-
svarsforliget. Nar de ikke leengere kan bruges af Fighter
Wing Skrydstup, bliver de flgjet til Aalborg, hvor man
genanvender flyene som reservedele. Pa den méde spa-
rer Forsvaret cirka 130 millioner kroner.

Nar en F-16 kommer til ophugning, er motoren fjer-
net pa forhand. Nar vibensystemerne sa ogsa er blevet

afmonteret og breendstoffet aftappet, begynder meka-
nikerne i Aalborg at ga pa jagt efter reservedele.

- Opgaven er inddelt i to faser. Fase 1, hvor vi hovedsa-
geligt demonterer de kritiske og vigtigste reservedele.
Det er alt fra gearkasse til pitorer, men ogsa compute-
re og radarsystemer. Alti alt tager vi 500 dele fra flyet,
siger Borge Lykkenshede.

Registreres i database

Nar reservedelene er efterset for slid og fejl, bliver de
fortind i en reservedelsdatabase i DeMars, hvor de an-
dre veerksteder kan bestille dem efter behov. Resten af
flystellet og reservedelene bliver sa henstillet til Fase 2.

- Hele processen registreres i Demars og dermed kan
vi se, hvilke dele der er taget fra det enkelte fly. Det gi-
ver os et overblik over, hvad det ville koste at kebe de til-
svarende reservedele fra nye, siger Borge Lykkenshede.

Tilbage star nogle solle skrog af de tidligere kampfly.
Nér Borge Lykkenshede og hans mekanikere har faet,
hvad der kunne genanvendes i Fase 1, bliver skrogene
kort ud til et shelter pa Flyvestation Aalborg. Der hol-
der de teet pakket, vingerne star stablet langs veeggen,
haleror er taget af ligesom vingerne.

Her star de indtil Fase 2, hvor der vil blive fjernet cir-
ka 300 ekstra dele. Nar det ikke laengere er muligt at fa
mere ud af flyene, bliver storstedelen af flystellene op-
hugget til skrot og solgt til genbrug. m

Hold dig opdateret om materiel pa forsvaret.dk/fmt

Der bliver ikke efterladt noget brugbart
tilbage i flyene, nar forst de er kommet
til ophugning.

VARKSTEDET

©O Der kan spares op til 1 million kroner alene fra gamle stik i flyene.

© Siden 2011 har Aalborg stéet for ophugningen af udfasede F-16.
O Varkstedet star ogsa for at opdatere og modernisere F-16 flyene.

O F-16 vaerkstedet i Aalborg skal lukke som et led i forsvarsforliget.
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Ide tre uger dronen var til salg pa retrade.dk, var der 9149 unikke sidehenvisninger fra 67 lande Foto: FMT

Salget af en udfaset drone viste igen mulighederne i at seelge materiel pa internettet.

AF PELLE ROTHENBORG-LAPRATH 0G FLEMMING DIEHL / FMT
m Navnet er naesten som ta-

get ud af en Star Wars film
- MRDs3. Det er navnet pa den udfasede
drone, der blev solgtiefteraret af Forsva-
rets Materieltjeneste. Dronen i sig selv
er ikke helt sa spektakuleer som feaeller-
ne fra filmen, men selve salget af MRD3
(Mine Rydder Drone 3) var lidt atypisk i
mere end én forstand. For dronen - et 18
meter skib, var lidt sterre end andre gen-
nemsnitlige salg af udfaset materiel, og
varen kunne ikke lige athentes pa en stan-
dardtrailer kvart i lukketid.

MRD3g har stietivugge pa Fladestation
Frederikshavn siden 2006, oghar ageret
reservedelslager for sgsterskibet MRD4.
Der var uvished om skibets civile anven-
delighed, om det ville blive for dyrt at flyt-
te dronen, sa det var langt fra sikkert, at
man kunne fa dronen solgt.

Major Per Rintza fra den Centrale Be-

sigtigelseskommission i Forsvarets Ma-
terieltjeneste troede dog pa, at det var
muligt, og skibet blev derfor sat til salg
pa internettet. Det er i dag auktionssi-
den Retrade, der salger Forsvarets ud-
fasede materiel, og varerne kan nu ses
af en bred kundekreds. Derudover kun-
ne keberne besigtige skibet pa havnean-
leegget i Frederikshavn, hvor et tidlige-
re beszetningsmedlem, oversergent Hei-
ne Morten Larsen Andersen stod klar
til at bidrage med teknisk stotte. Skibet
blev ligeledes dokumenteret med tekni-
ske tegninger og vedligeholdelsesdata,
og det skulle alt sammen vaere med til at
heeve salgsprisen.

Nysgerrige fra 67lande

Strategien med at seette skibet til salg pa
nettet gav pote, for i de tre uger, hvor an-
noncen 14 pa retrade.dk, fik man 9.149
unikke sidevisninger fra i alt 67 lande.
Skibet blev budt op af 11 kebere, og til

sidst gik det for 425.000 kr. til en norsk
opkeber.

- En salgspris pa 425.000 kr. er et beleb,
vikan veere godt tilfredse med. Oget salg
som det her er kun starten pa en ny og mo-
derne salgsstrategi pa internettet, som vi
endnu ikke kender begrzensningerne for,
siger salgsdirektor Bjarke Heiberg-Jiir-
gensen fra Forsvarets Materieltjeneste.

Logistisk udfordring

Efter salget rekvirerede den norske kaber
et dansk shippingselskab til athentning
af MRD3. Det var lidt af en logistisk ud-
fordring for shippingselskabet,da MRD3
laved et aflukket havnebassin, hvor ship-
pingselskabets 100,5 meter lange pram
ikke kunne ligge an. Sa det krzevede op-
malinger af bredder og leengder pa hav-
neanlaegget, og resulterede i at MRD3
blev flyttet 762 meter til den nordlige kaj-
plads. Det foregik med to store mobilkra-
ner, en selvkerende blokvogn og en pram

af dimensioner. Men operationen lykke-
des, og viser at Forsvaret bestemt ogsa
har gleede af at seette tingene til salg pa
internettet. m

MRD3

O Fjernstyret Glasfiber skib brugt til
at treekke sonar over havbunden
i forbindelse med minerydning.

O Thruster drevet af to 400 HK
Detroit diesel motorer

©O Bruttotonnage: 43,00 ton
O Lengde 18,25 meter

OTTE BOMBER | HOK

Obelix fandt alle de bomber, der var. Foto: Karl André Pedersen.

Det var kun en ovelse, men hundene fra
Combat Support Wing imponerede med
deres arbejdsiver og effektivitet.

AF KAJ-IVAN BEK / HOK
w Solens straler havde i
mindst en times tid for
arbejdstids begyndelse slikket hen over de
bonede gulve og afslgret en uniformsklaedt
person haste af sted frakopirum til kekken,
frakontor til skyllerum, jaselv chefens kontor
fik besog. Med sig i sin kuffert havde han
otte “spreengladninger”, som kunne have
skabt tumultagtige tilstande pa kontorer
og gange i Operationsdivisionen i Heerens
Operative Kommando.

Nuvar det imidlertid ikke s farligt, men

detoverraskede dog medarbejderne, dader
kort efter klokken ni indleb melding om,
at der var indtelefoneret en bombetrussel
mod Heerens hovedkvarter. Alvoren blev
understreget, da hundeforere oghunde fra
Combat Support Wing (CSW) pa Flyvestation
Karup kort efter indfandt sig, og pibende
og hivende i deres seler ivrede af sted for
at komme i arbejde.
- Det er kombihunde, som er under oplee-
ring, og dagens ovelse i Heerens hovedkvar-
ter giver os en gylden mulighed for at tree-
ne hundene i omgivelser, de ikke kender fra
den daglige treening, forteeller gruppeforer,
sergent A. Hadrup, fra CSW.

Arbejdsivrig belgisk hyrdehund

Hundene er i dag belgiske hyrdehunde af
racen Malinois. Det er en arbejdsivrig og
frygtles hund, der er som fodt til at vee-

re kombihund. Fordelen ved kombi-hun-
dene er, at de bade kan lave bevogtnings-
og beskyttelsesopgaver, men ogsa kan sg-
ge spraengstof. Dagens opgave omhandler
derfor ogsa flere forskellige slags spraeng-
stof, teendsnor og lignende.

- Vi kan arbejde med hundene i fuld kon-
centration i cirka 20 minutter, fortaeller
Claus, hvis firbenede, belgiske ven, baerer
det forpligtende navn ”"Obelix”.

Claus er netop i gang med at kere sin tredje

hund i stilling til opgaver i internationale
missioner, dahan mistede sin anden hund i
etIED-angreb (improviseret spreengladning)
iAfghanistan for tre ar siden, hvor han selv
blev saret.
- Denne hunderace er fremragende at ar-
bejde med, og selvom Obelix endnu ikke er
helt klar, tegner han sa fint, at jeg tror 100
procent pd ham. Vi to er enhedens garan-
ter for, at vi ikke gar pa nedgravede bomber
eller IED’er, og det er vigtigt, at der i begge
ender af linen er respekt for arbejdets ka-
rakter. Jeg tror pa Obelix, og enheden tror
pé mig, siger Claus.

Skarp ammunition, spraengstofeller noget,
der bare ligner, sa fandt de to kombihunde
rub og stub, og selv om ”Luskepeter” frade
tidlige morgentimer havde gjort sigumage
for at gemme ammunitionen godt, kunne
Claus, Obelix og deres makkerpar melde
“clean” efter godt et kvarters intens segning.
Otte "bomber” var fundet, og Obelix fik sin
elskede bold at lege med som belenning m
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Taleméden “tid er
penge” er ikke helt
ved siden af, nar det geelder arbejdstid.
Arbejdstid udger en gkonomisk veerdi.
Derfor skal chefer ogledere blive bedre
til at planleegge medarbejdernes
arbejdstid, sd den bedst muligt svarer til
de opgaver, der skal lgses. Det
s ereksempelvis vigtigt,
. at perioder, hvor
der er mindre
at lave,
. bruges
. \ til at

W

o
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Major Peter Vestergaard fra Forsvarets Personeltjeneste
giver gode rad til, hvordan chefer og medarbejdere kan
blive bedre til at planlegge arbejdstid.

Foto: Maria Lillegaard Hansen

TIDEN
SKRIDER

Selv om Forsvarets Koncernfaelles Informatiktjeneste har
haft en positiv effekt af den bedre planlaegning af arbejdstid, er

det ikke sket helt uden udfordringer.

afvikle afspadsering.

- De fleste oplever perioder, hvor der er
rigtig travlt, og hvor de ikke kan und-
ga over- eller merarbejde. I andre pe-
rioder er maengden af arbejde min-
dre. Her er det vigtigt, at chefer og le-
dere sorger for at omlaegge tjenesten,
sé over- og merarbejdet bliver opvejet
af mindrearbejde, siger major Peter
Vestergaard, der er souschef i Over-
enskomst- og AftaleafdelingeniFPT.

Undga pukler

Han anbefaler samtidig, at afspadse-
ring teenkes ind i planlaegningen af ar-
bejdstid sa hurtigt som muligt.

- Hvis du som chef'ved, at der i en pe-
riode er flere opgaver, det kan eksem-
pelvis veere undervisning, sa skal du
leegge afspadsering ind i arbejdstids-
planlaegningen. Pa den made undgar
du, at ekstraopgaver giver en pukkel af
over- og merarbejde, som i sidste en-
de kan give pres skonomien, siger Pe-
ter Vestergaard.

Han péapeger ogsi, at Forsvarets
medarbejdere ber have fokus pa de-
res arbejdstid.

- Detkan for eksempel vaere, nr man

% som medarbejder planlaegger mader og

Selvom det har gavnet okonomisk, er det ifolge af-
delingschef Klaus M. Bjornholdt fra Forsvarets
Koncernfelles Informatiktjeneste ofte lidt afen 4 T
udfordring at planlegge arbejdstid. i k
Foto: Thomas Helbro Reimann

For at minimere overarbejde er det vigtigt, at bade ledere
og medarbejdere bliver bedre til at tilretteleegge arbejdstiden.

andre aktiviteter. Her bor man undgé
at rejse i weekenden og holde mader
efterkl. 16.00.m

Tips til god
planlaegning

Du bar have fokus pa arbejdstiden hver dag.

Nar du har over- eller merarbejde, sa geor det til
en god vane at planlaegge, hvornar du kan afvikle
det, sa du undgar at skubbe det foran dig.

Hvis du har brug for fleksibilitet i forhold til din
arbejdstid, for eksempel at overfgre timer fra
en maned til en anden, bgr du overveje, om
en flextids- eller plustidsaftale er noget for dig.

Tilrettelaeg dine tjenesterejser fornuftigt. Undga
fx at rejse sgndag, hvis det er muligt mandag.

Leeg ikke mader efter kl. 16.00.

AF THOMAS HELBRO REIMANN / FKIT
Afdelingschef Klaus
M. Bjernholdt i For-
svarets Koncernfezelles Informatiktje-
neste er en tilfreds mand. For den oge-
de indsats for at forbedre planlsegnin-
gen afarbejdstid har kunnet betale sig.
- Vi kan i afdelingen se, at det har en
positiv ekonomisk effekt, at vi har vee-
ret mere preecise i planleegningen af ar-
bejdstiden, forklarer han.

Ifolge afdelingschefen eren af arsager-
ne, at det er lykkedes for afdelingen at
fa gjort medarbejderne mere opmeerk-
somme pa deres egen indflydelse pa til-
retteleeggelsen af arbejdstiden.

- Det har skabt et ejerskab for opgaven,

selvom det for den enkelte medarbej-
der ikke altid er nemt at gennemskue
de mange forskellige regler for afspad-
sering, ferie med mere, siger Klaus M.
Bjernholdt.

Plan meder virkeligheden

Det hedder sig, at selv den bedste plan
kun holder til forste mede med virke-
ligheden. Og sddan er det ogsa nogen
gange med planlaegning af arbejdstid.
-Vihar ansvaret for, at de operative en-
heders IT virker. Og hvis der for eksem-
pel opstar et teknisk problem pa et skib,
der skal pa togt, jamen sd ma vi kaste
vores ressourcer ind for at fi lost pro-
blemerne inden afrejsen. Det vil selv-
folgelig kunne vaelte enhver planlaeg-

ning samt afspadsering for den enkel-

te medarbejderiafdelingen, som matte

blive berart, siger Klaus M. Bjgrnholdt.
Selvom planerne af ogtil skrider, op-

lever han stort engagement fra medar-

bejdernes side. it

- De er ikke er blege for at treekke 4

i arbejdstejet. Men det betyder

ogsa, at der stadigvaek vil vee-

rebrug for at kunne gore brug

af afspadsering og udbeta-

ling af merarbejde. Derfor

er jeg ogsd glad for,atvi =

har medarbejdere, der . =

er interesseret i begge :

ting, siger Klaus M.

Bjernholdt. m i
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PROJEKT SATTER FOKUS
PA MEDARBEJDERTRIVSEL

Omkring 16 dage per medarbejder om aret. Si hojt var det gennemsnitlige sygefravaer pi
OPLOG Frederikshavn i 2012. Derfor begyndte ledelsen at kigge naermere pa medarbejdernes
trivsel pa arbejdspladsen.

AF MORTEN MARIANI / SOK
- Vihar en strategi for, at

vivil veere Seveernets bed-
ste arbejdsplads, men et sygefraveer pa om-
kring 8-9 procent er jo en klar indikation
pa, at der er noget, der knirker. Derfor be-
sluttede vi at seette mere fokus pa medar-
bejdertrivslen, fortaeller Per Frank Han-
sen, der er chef for OPLOG (Sovernets
Operative Logistiske Stottecenter) Fre-
derikshavn.

Alene dét, at der kom fokus pa sygefra-
veeret, gjorde udslag i statistikken. Siden
oktober 2012 er fraveeret faldet stot, og i
dag er det nede pa omkring 10 sygedage
per medarbejder om aret.

- Men det er stadig ikke godt nok. Malet
er at komme under gennemsnittet i sta-
ten, som er pa 5,8, siger Per Frank Hansen.

Great Place to Work

For at finde frem til hvor det knirkede med
trivslen, blev der nedsat en serlig trivsels-
gruppe, og sammen med konsulentvirk-
somheden Great Place to Work, blev der
lavet en sporgeskemaundersogelse blandt
medarbejderne. Resultatet af undersegel-
senvar heldigvis overvejende positivt, men
der var ogsé tydelige eksempler pa, hvor
det gik mindre godt.

- Vier mest fokuseret pa de positive resul-
tater. Det er her, vi kan se, hvad der virker.
Det, vier gode til, skal vi sa forsege at im-
plementere de steder, hvor det gdr mindre
godt. Omvendt lukker vi selvfolgelig ikke
gjnene for de mindre positive udslagiun-

Fagleert arbejder Peter C. Frederiksen ved maskinen, mens marineoverkonstabel Kasper B. Rasmussen ser til. Foto: Claus Just Gustafsen

dersogelsen, siger Verner Frydkjeer, derer
med i trivselsgruppen.

- Hvis undersogelsen for eksempel har af-
sloret, at en leder kan vaere skyld i, at der
erdarlig stemningietelement, sa er vi ik-
ke blege for at tage en snak med ham. Men
altid pa en konstruktiv made - for eksem-
pel ved at foresla den pagaeldende leder at
tage nogle kurser i veerdibaseret ledelse,
siger Verner Frydkjeer.

Hvad nu?

En af opgaverne for trivselsgruppen har
veeret at praesentere resultatet af sporge-
skemaundersogelsen for medarbejderne.
-Viharleveret et analyseresultat med vo-
res anbefalinger og diskuteret med medar-
bejdere ogledere, hvad der videre kan ske.
Nuerdetoptil dem at arbejde videre og fa
implementeret nogle af de anbefalinger, vi
er kommet med, siger Verner Frydkjeer.

Planen er, at der skal méles pa trivslen
igenilebetaf2014,s4d man kan se, om nog-
le af de tiltag, der er gjort ud fra anbefa-
lingerne i analyserapporten, har virket.

Detvidere arbejde med trivselsanalyse-
gruppens anbefalinger er indarbejdetior-
ganisationens handleplaner og kommer til
atkore sidelebende med Forsvarskomman-
doens trivselsprojekt, som OPLOG Frede-
rikshavn ogsa deltageri. m

Lees nyheder pa forsvaret.dk/

SYGEFRAVAR | STATEN OG | FORSVARET
FRA JULI 2012 TIL JUNI 2013

Opggrelsen viser antal

inkluderer korttidssygdom, langtidssygdom og sygefraveer for ansatte

pa socialt kapitel.

Tallene for staten og Forsvaret som helhed stammer fra ISOLA, mens
tallene for Forsvarets niveau Il myndigheder er hentet i Business
Intelligence.

3. kvartal 2012 | 4. kvartal 2012 | 1. kvartal 2013 | 2. kvartal 2013
Staten 1,7 2,2 24 1,7
[ I A I I
FKO’s omrade |2,2 2,6 2,9 2,2
FKO/FST 1,2 1,7 1,7 0,9
HOK 2,7 3,5 3,4 2,8
SOK 1,5 1,9 2,4 1,6
FTK 1,9 2,5 2,5 2,0
INTOPS 1,0 0,5 0,7 0,1
FPT 1,9 2,6 3,2 2,1
FBE 3,2 3,9 4,5 3,6
FMT 2,3 2,9 3,1 2,1
FAK 0,9 1,6 1,9 1,0
sygedage per medarbejder. Opggrelsen FSU 15 2,0 2,6 19
FKIT 2,3 2,8 3,4 2,3
FRT 2,5 2,6 3,5 1,6
FCDFU 4.4 4.4 2,0 1,0
FCA 3,8 3,8 1,8 0,2
VETC 4.1 4,0 1,8 2,0
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Karrierevejene i Forsvaret vil fremover blive meget forskellige,
Jfordi det bliver helt op til enkeltes evner og ambitioner, siger
orlogskaptajn Jesper Lynge fra Personelstrategisk Afdeling i
Forsvarskommandoen. Foto: BVJ

MIN
EGEN
VEJ

Den nye bemandingsstrategi
betyder, at det bliver op til den
enkelte selv at sammensaette
sin karriere. Derfor vil mange
karriereforlob i Forsvaret fremover
blive helt individuelle.

AF FKO

Pé sit kontor i Forsvarskommandoen sidder en
orlogskaptajn og river sigisin sparsomme har-
pragt. Han arbejder med implementere den nye kompetence-
udviklingsstrategi, der har forgreninger og indflydelse pa ba-
de bemandingsstrategien og karriereudviklingsstrategien.
- Jeg kan godt forsta, at mange er usikre pa det nye system. Hid-
til har det veeret mere gennemskueligt at se en karriere i For-
svaret fra start til slut. Sddan er det ikke mere. Nu bliver kar-
rierevejene helt individuelle alt efter den enkeltes ambitioner
og evner, siger orlogskaptajn Jesper Lynge fra Personalestra-
tegisk Afdeling i Forsvarskommandoen.

Mange veje

De grundleeggende tankerialle delstrategierne under den nye
HR-paraply er, at de skal stotte Forsvarets behov.

-Mendeter ogsatanken, at karriere- og kompetenceudviklin-
gen for den enkelte skal veere fleksibel. Den skal give mulighed
for bade et vertikalt, et specialiseret og et civilt kombineret kar-
riereforleb, siger orlogskaptajn Jesper Lynge.

I de seneste par numre af Forsvarsavisen er der blevet bragt
enrakke artikler om bemandingssystemet. Mange aftiltagene
far forst indflydelse pa laengere sigt - meget leengere sigt.

- Vi har derfor valgt at spole tiden frem til 2030 og se tilbage
pa, hvorledes en officerskarriere kunne se ud. Som sagt er mu-
lighederne mange, siger Jesper Lynge.

Til hejre her pa siden kan du leese om den fiktive Lise Ander-
sens karriere set fra fremtiden.

Itakt med den videre udrulning af HR-strategien og det nye
officersuddannelsessystem vil der blive udarbejdet eksempler pa
mulige karriereforleb. De vil blive tilgeengelige pA HR-portalen. m

TILBAGEBLIK

FRA 2030

Ude i fremtiden i aret 2030 sidder Lise Andersen
og kigger tilbage pé, hvordan hendes karriere i Forsvaret

formede sig.

AF ORLOGSKAPTAJN JESPER LYNGE / FKO

Aret er 2030. Orlogskaptajn Lise

Andersen arbejder som teknikof-
ficer pa inspektionsskibet Veedderen. Men hvordan
begyndte hendes karriere?

Hun var oprindeligt uddannet maskinmester. Ef-
ter kort tids ansaettelse pa Svanemelleveerket sa hun
et opslag pa forsvaret.dk, hvor man segte officersa-
spiranter til Forsvarets nye officersuddannelse.

Lise fandt bade officersuddannelsen og de efter-
folgende karrieremuligheder spaendende. Dels gav
officersuddannelsen hende en diplomuddannelse i
militeer ledelse, og dels ville Forsvarets videreud-
dannelser give hende et lsbende kompetenceloft.
Lise sogte ind i Forsvaret, gennemforte officersud-
dannelsen og blevudneevnt premierlgjtnant i 2018.

Efter udnaevnelsen til premierlgjtnant blev Lise
tilknyttet 2. eskadre og pAmenstrede fregatten Iver
Huitfeldt som driftsofficer. Iver Huitfeldt deltog
pa det tidspunkt i en antipirateri-kampagne ved
Afrikas vestkyst. Jobbet som driftsofficer gav Lise
ledelsesmeessige og faglige udfordringer, der bredt
styrkede hendes kompetencer og potentiale til andre
stillinger.

Segte selv

Under hendes tjeneste som driftsofficer fik Lise lyst
til at prove kraefter med jobbet som vedligeholdel-
sesofficer. Hun sogte derfor et seks ugers kursus i
programmeret vedligehold pa Danmarks Tekniske
Universitet. Vilkarene for gennemforelsen af kur-
set aftalte hun med sin daveerende chef komman-
derkaptajn Leif Pedersen. Han accepterede, at ski-
bet matte undvaere en driftsofficer i en kortere peri-
ode, men fandt dette givet godt ud i forhold til Lises
potentiale og videre karrieremuligheder.

Efter gennemforelse af kurset segte Lise en stilling
som vedligeholdelsesofficer pa Inspektionsskibet
Triton. Hun fik stillingen og var tilknyttet Triton
omkring et ars tid, hvorefter hun faldt over et
stillingsopslag i Berlingske Sendag.

Ud idet private

Energiselskabet DONG sogte en teamleder, der skul-
le indfore et nyt vedligeholdelsesprogram. Til det-
te havde de behov for en teamleder med praktisk

25-26 ar

29-30 ar

ledererfaring og kompetencer indenfor vedligehol-
delsesomradet. Lise var den helt rigtige kandidat
og fik jobbet.

Jobbet i DONG var et speendende job, og Lise
Andersen kunne maerke, hvorledes hendes praktiske
ledererfaring fra Forsvaret styrkede hendes daglige
arbejde som teamleder.

Retur til Forsvaret

Efter tre ar i DONG inklusiv et rs barsel sogte Lise
Andersen tilbage i Forsvaret. Hun segte en stilling
i Operations- og Logistikafdelingen i den Veernfeel-
les Operative Kommando. Hun fik jobbet og blev ud-
naevnt til kaptajnlgjtnant.

Master in Military Sceince

Lise Andersen havde, mens hun var ansat i DONG,
gennemfort enkelte MBA-moduler pad Copenhagen
Business School. Dele af disse moduler kunne meri-
teres ind i Forsvarets masteruddannelse. Efter af-
tale med hendes chef i den Vaernsfealles Operative
Kommando gennemforte Lise de resterende modu-
ler i masteruddannelsen, og i 2028 havde hun gen-
nemfort en master in Military Science.

Udneavnelse til orlogskaptajn

Lise fandt tiden moden til at sege en ny stilling. Hun
gnskede ledelsesansvar, men stadig indenfor hendes
fagomrade. Begge dele var mulige da hun sa en stil-
ling som teknikofficer pa inspektionsskibet Veedde-
ren. Stillingen var en orlogskaptajn stilling, men Li-
se Andersen havde den fornedne erfaring, og tilmed
en master in Military Science.

Hun fik jobbet og blev udnaevnt orlogskaptajn. m

Ovenstdende er et fiktivt eksempel pa, hvorledes en
karriere kan udforme sigifremtiden. Artiklen synliggor
nogle af de variationer, der findes, hvis den enkelte selv
afsoger mulighederne.

Dererlang tid til 2030 og meget kan ske endnu. Men for
demennesker, der fremadrettet treeder ind ¢ Forsvaret,
sd kommer det nye system til at veere det “normale”.
Den storste udfordring er derfor nok den, at vi andre
o0gsd skal til at se mulighederne som det "normale” og
ikke som begrensninger.
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POST | DE SPIDSE ENDER

Posen er rystet, organisationen er ny, og adressen er sendret. Men posten kommer ud,

som den plejer.

AF MORTEN FREDSLUND / HOK

Gor som du plejer, naesten. Sadan ly-
der det gode rad fra Den Internatio-
nale Forsyningssektion, som har overtaget distributi-
onen af al post og forsyninger til Forsvarets enheder i
de internationale missioner.
- De parerende skal blot huske at bruge den nye adres-
se, nar de vil sende breve og pakker til danske soldater
iudlandet. Det samme geelder de udsendte soldater,
nar dethandler om post hjem til Danmark siger Henrik
Gehrt.

Han er kaptajn og neestkommanderende i Den Inter-
nationale Forsyningssektion, som blev oprettet den 1.
oktober og samme dag overtog ansvaret for levering
af post til alle danske soldater og enheder i udlandet.

100 kilo post om ugen
Den Internationale Forsyningssektion er en del af For-
svarets Depot og Distribution, FDD, og opgaven med

12233 Konstabe! Hnders Andersen
ST/ LOGCOY/DNKCON/KC (Spl)

Camp Bastion
Feltpost $60
vfferm}ﬁ/ﬂ 30
2470 Karwp J

handtering af post er overtaget fra DANILOG i Vording-
borg, som har stéet for postomdelingen de seneste 12
ar.

- Hver uge sender vi godt 500 kilo post ud til soldater i
missionerne. Det betyder rigtig meget for bade soldater
og pargrende, at breve og pakker nar hurtigt og sikkert
frem. Derfor er det ogsa vigtigt at fd kommunikeret ud,
at det gor posten stadigveek, blot man bruger den rigti-
ge adresse, siger Henrik Gehrt.

Veernsfelles genforsyning

Den Internationale Forsyningssektion har ogsa overta-
getansvaret for al genforsyning af udsendte enheder og
enkeltmandsudsendte.

Som noget nyt bliver forsyningen af Forsvarets ud-
sendte enheder og soldater dermed gjort veernsfeelles.
Forsyningsopgaverne for udsendte fra Heeren og Seveer-
nethar FDD allerede overtaget fra DANILOG i Vording-
borg samt de to OPLOG ihenholdsvis Frederikshavn og
Korser. Pa leengere sigt forbereder FDD ogsa at overta-

Her er et elsempel pa, hvordan adressen skal se ud.

ge Flyvevabnets forsyningsmaessige opgaver i relation
til udsendte enheder og bidrag.

FDD’s nye Internationale Forsyningssektion holder
til pa Flyvestation Karup og har tilknyttet soldater fra
alle tre veern. m

POST

Postkontoret ved DANILOG
er flyttet til Forsvarets Depot
og Distribution i Karup.
Herfra sendes al post til
udsendte soldater.

Adressen er:
Herningvej 30, 7470.

Det geelder uanset hvilken
mission, vi taler om.
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AFDELING ADRESSE BREVE hgjest 50 g BREVE 50-2000 g POSTPAKKER hgjest POSTPAKKER
5 kg over 5 kg
Afghanistan DANCON / ISAF ISAF - Styrken/RC (SW) Camp Bastion FELTPOST 860 6. december Ej muligt 27. november Ej muligt
Afghanistan DANCON / ISAF ISAF - Styrken/RC (SW) FOB m.m. FELTPOST 860 6. december Ej muligt 27. november Ej muligt
Afghanistan DANCON / ISAF ISAF - Styrken/RC (SW) Kandahar FELTPOST 860 6. december Ej muligt 27. november Ej muligt
Afghanistan DANCON / ISAF ISAF - Styrken KABUL FELTPOST 888 6. december Ej muligt 27. november Ej muligt
Syd Sudan DAN ELM UNMISS HQ Danish Element FELTPOST 250 2. december Ej muligt 2. december Ej muligt
Kosovo HQ-KFOR (MAIN) KFOR - Styrken/PRISTINA FELTPOST 555 9. december 9. december 9. december 9. december
Kosovo Kosovo KFOR - Styrken/NOVO SELO FELTPOST 555 9. december 9. december 9. december 9. december
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OVERBLIKKET SKARPES

Ny militeermanual skal veere et konkret veerktej med klare
retningslinjer for, hvordan humaniteer folkeret og menneskerettigheder

skal efterleves.

AF FORSVARSKOMMANDOEN

En dansk militeermanual er pavej. Mili-
teermanualen vil fastseette overordnede

bestemmelser i forhold til emner som, hvordan militee-

re mal udveelges, hvordan militeere magtmidler bruges

samt hvordan civilbefolkningen, sarede og tilbagehold-

te skal beskyttes.

Militeermanualen bliver udarbejdet af en projektgrup-
pe i Forsvarskommandoen. Projektgruppen refererer til
en styregruppe, der blandt andet teeller de tre operative
kommandoer.

- Militeermanualen skal veere en konkret og brugbar hand-
bog til Forsvarets chefer, operative planlaeggere og ope-
rative stabe, der har ansvaret for at planlaegge og gen-

nemfore operationer i rammen af Danmarks internati-
onale engagement, siger major Tom Elvius-Brisson fra
projektgruppen.

Han understreger samtidig, at formélet med militeer-
manualen ikke er at skabe flere regler pa omradet, men
at skabe klarhed over de eksisterende regler.

Bred inddragelse

Ifelge Tom Elvius-Brisson er det ikke alene erfaringer-
ne fra Forsvarets tidligere missioner, som vil blive ind-
draget i arbejdet med militeermanualen. Ogsa en reekke
personer og organisationer uden for Forsvaret vil bidra-
ge med viden.

- Som eksempel fra det forste feerdigskrevne kapitel om
sanitetstjenesten i manualen kan jeg naevne tre saerlige
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- Militeermanualen skal veere en anvendelig
handbog i Forsvaret, som tilforer enveerdiforagelse.
Derfor vil manualen ogsa kunne komme til at
fungere som leerebog pa Forsvarets skoler og
uddannelsesinstitutioner, siger major Tom
Elvius-Brisson fra Forsvarskommandoen.
Foto: Trine Axelholm.

Militaermanualen

') Manualen forventes klar til endelig godkendelse i
styregruppen ultimo 2014.

o Manualen optrykkes i bogform og gores endvidere
tilgaengelig i elektronisk form.

) Projektgruppen er en del af Forsvarskommandoens
operationsstab. Projektgruppen refererer til
en styregruppe under ledelse af chefen for
operationsstaben i Forsvarskommandoen med
repraesentanter fra de operative kommandoer,
Justitsministeriet, Forsvarsministeriet,
Udenrigsministeriet, Forsvarsakademiet og
Forsvarets Auditgrkorps.

o Det vil veere muligt at folge tilblivelsen af
militeermanualen via FIIN.

Af andre lande med en militeermanual kan blandt
andet naevnes: England, Canada, Norge, Tyskland
og Holland.

problemstillinger, vivil belyse. Det drejer sig for det for-
ste om folkerettens regler for handtering af dede. For det
andet om midlertidig anvendelse af sanitetspersonel til
ikke sanitetsfaglige opgaver, og for det tredje reekkevid-
den af parternes forpligtelser til at behandle civile syge
og sarede, siger Tom Elvius-Brisson.

Behandlingen af problemstillingerne vil ske i samar-
bejde med relevante myndigheder og ressourcepersoner i
Forsvaret, internationale samarbejdspartnere samt eks-
terne aktorer som eksempelvis Dansk Rade Kors, DIG-
NITY (Dansk Institut mod Tortur) og Institut for Men-
neskerettigheder.

Det forventes at militeermanualen ligger klar til ende-
lig godkendelse i styregruppen i slutningen af neeste ar. m

FORSVARETS UDDANNELSER

ANSOGNINGSFRISTER

UDDANNELSE

(for tjenesteggrende)

(for hjemsendte)

(for hjemsendte)

Leder, almen sergent i flyvevabnet
Leder, almen sergent i sgveernet

Leder, almen sergent i heeren

Professionel soldat, Heerens Reaktionsstyrke

ANS@GNINGSFRIST

20. november 2013
20. november 2013

1. februar 2014

1. februar 2014

Grundleeggende uddannelser som Forsvarets Rekruttering i FPT
udbyder pa forsvaret.dk/uddannelser

LAES MERE 0G SE BVRIGE ANSOGNINGSFRISTER PA
FORSVARET.DK/UDDANNELSER
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SIKKERT |1 HAVN

Bessetningerne pa Sovaernets udsendte krigsskibe er uddannet
til at imedegi angreb til sos. Men ogsi i havn kan der veere trusler.
Et nyt kursus giver skibsledelsen veerktajer til at sikre skib og

bessetning i havn.

AF PERNILLE KROER / SOK

m Forurenede fodevarer,
spreengstoffer i kasser
med reservedele eller miner pa bunden af
havnebassinet. Det er nogle af de trusler,
som Seveernets udsendte enheder skal veere
forberedte pa, nar de gar i fremmed havn.
Derfor skal skibenes sikringsofficerer og
vagthavende officerer uddannesiatvurdere
trusler og forberede sikring af skibetihavn.
- Det er en overgangsfase, nér skibet gar
i havn. Besaetningen skal til at lave noget
andet, samtidig med at de skal sikre sig mod
enanden type trusler end til ses. Risikoen for
asymmetriske angreb er teettere pa, og derfor

er det nedvendigt, at vi eger vores beredskab,
siger Jens Christian Lundsgaard, der er chef
for Koordinations- og Udviklingssektionen
ved Seveernets Sergent- og Grundskole.

Ikke garanti for sikker havn

Som eksempler naevner han, at skibet om
muligt skal sende dykkere ind og undersoge
kajkanten. Der skal veere flere mand pa broen,
og tolken skal veere pa plads. Kanonen skal
veere forberedt til affyring, og ammunition
og maskingevaerskytter skal veere klar pa
daekket. Maskinen skal holdesigangunder
havneopholdet, og al last og alle personer
skal sikkerhedstjekkes, inden de kommer
om bord. Jens Christian Lundsgaard peger

desuden p4, at det skal vurderes, om der er
en risiko for besaetningen, hvis de uden for
vagter gar ud og spiser og sover pa hotel.

- Nar vi er udsendt i internationale
operationer, ved vi ikke altid pa forhand,
hvor vigarihavn. Hvis der er en risiko, gar
vi som princip ikke i ind, men det er ikke
sikkert, at vi har det valg. For eksempel hvis
vi skal have fuel og reservedele.

Men ogsa i lande, som Danmark har
et sikkerhedssamarbejde med, kan
besaetningen ikke stole hundrede procent
padenbeskyttelse, som veertsnationen kan
give. Det kan sagtens tenkes, at ikke alle i
omradet er venligtsindede. m

i
HLH
i

][] TN.

Absalon ligger til kaj i Valetta pa Malta.
Neeppe den farligste havn, men derfor skal
sikkerheden alligevel veere i top. Foto: SOK

Maritim
Force
Protection

Hidtil har ledelsen pa de udsendte krigsskibe
hver pa deres made Igst opgaven med at
sikre skibet.

Med uddannelsen i Maritim Force Protection
bliver procedurerne for trusselsvurdering og
sikring sat i system.

Procedurerne, der er endnu ved at blive
udarbejdet, skal veere klar, nar det forste
kursus gennemfgres i fordret 2014.
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Brandmand til VM
BRASILIEN: Den 31-drige sergent Ole
Kristensen fra Helicopter Wing Karup er
rejst til Rio de Janeiro for at deltage i VM
i militeer femkamp, der bliver afviklet i pe-
rioden 9. - 18. november 2013 Det er an-
den gang, at Ole Kristensen deltageri VM
i militeer femkamp. Han forventer, at det
danske hold ender lige uden for medalje-
reekken i holdkampen. m

Kadetstavne for tre vaern
DYST: Dansk Kadetstaevne 2013 blev afholdt pa Fly-
vevabnets Officersskole torsdag den 19. september.
Haerens Officersskole kom rigtig godt fra start ved at
vinde fgrste disciplin, fodbold. Sgveernets Officerssko-
le brillerede til gengeeld under de naeste tre discipli-
ner: ro-ergometer, tovtraekning og floorball og skabte
en solid fgring. Sa var det Flyvevabnets Officerssko-
les tur, idet de i fin stil vandt bade flerkamp og kar-
defaegtning. Sluttelig havde Haerens Officersskole de
bedste Igbere til stafetten, som bestar af 2 x 800m,
2 x 600m, 2 x 400m og 2 x 200m. m

Veteraner lober maraton

.ﬁ

R

Kim Eg Thygesen fra Team Veteran, der neermer sig kongressen pa Capitol Hill.

USMarine Corps Marathon er et dremmeleb for mange soldater, og med lgbere fra Haerens Operative Kommando, Ingenigrregimentet og Team Veteran var Forsvaret steerkt repreesenteret idette
ars leb. Lobet skydes i gang ved Arlington kirkegarden og forer loberne forbi kendte varetegn som Washington Monumentet, Capitol Hill og Pentagon, for det slutter ved Iwo Jima monumentet.
Jens Fjordbak Sendergaard, der blev skudt af en snigskytte i Bosnien i 1993 og er lam fra brystet og ned, korte sigi et staerkt felt med mange siarede veteraner til en flot 9. plads i handcykel.

Tekst og foto af Anders V. Fridberg / Forsvarets Hovedredaktion

Nye basiskrav
pa FIIN

BASISKRAV: Forsvarsavisen nr. 8 omtaler et nyt samlet koncept for
fysisk og mental traening, som bliver implementeret fra januar 2014.
| faktaboksen star der, at de nye basiskrav kan findes i handbogen i
Militeer Fysisk Traening. Kravene til niveau fremgar imidlertidig ikke i
den nuveerende MFT-handbog, men ville kunne leeses pa CFI's websted
pa FIIN. De nye basiskrav erstatter den gamle treeningstilstandsprgve,
der geelder indtil de nye er sat i kraft, og er et krav for at veere ansat i
Forsvaret i stillinger, som er omfattet af Sundhedstriaden. Til hgjre kan
du se de basiskrav, der geelder nu. m

* Styrketest gennemfores uanset valg af udholdenhedstest.
** Armstreekninger for kvinder gennemfores knaestottet.
Der er valgfrihed mellem de tre udholdenhedstests.

KVINDER
30-39 40-49 50-60 -29 30-39 40-49 50-60

*STYRKETEST:

-FORSIDE 25 25 20 15 20 20 15 12
-RYGSIDE 25 25 20 15 20 20 15 12
-**ARMSTRAK 15 15 10 10 10 10 5 5
LoB 15 16 17 18 18 19 20 21
3000 M MIN MIN MIN | MIN MIN | MIN | MIN | MIN
CYKLING 50 52 55 60 53 55 58 63
20 KM MIN MIN MIN | MIN MIN | MIN | MIN | MIN
GANG 60 65 70 75 63 68 74 79
8 KM MIN MIN MIN | MIN MIN | MIN | MIN | MIN
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TRAN MED FORSVARET KREDSLABSTRANING

O TRANING AF "UDNYTTELSESGRADEN AF DEN MAKSIMALE ILTOPTAGELSE”
Ved treening af udnyttelsesgraden gger du de arbejdende musklers evne til at udnytte en stgrre
andel af den tilforte ilt. Forbedring af udnyttelsesgraden skal traenes specifikt, dermed sagt vil
du vaere bedre til at Igbe.

| fire numre af Forsvarsavisen far du konkrete traeningsforslag til forbedring af den
fysiske udholdenhed. Dette er forslag nummer to.

Udholdenheden defineres som kroppens evne til at arbejde med relativ hgj intensitet
over lengere tid (over 3 minutter), hvad enten det foregar som kontinuetrligt eller
intervalarbejde. En forbedring af udholdenheden vil betyde, at et fysisk stykke arbejde
ved en given intensitet vil fgles relativt lettere.

O TEMPOTRANING
Tempotrzaning er en effektiv metode til treening af udnyttelsesgraden. Det er hard traening, men
dog ikke til udmattelse. Den kan udfgres som kontinuerlig traening (tempotur) - eller interval-
treening (tempointervaller). Feelles for begge traeningsformer geaelder, at arbejdsintensiteten skal
ligge pa 88-92 % af den maksimale pulsfrekvens.

Har du ikke et pulsur, kan du vurdere belastningen ud fra din evne til at samtale under traening.

Udnyttelsesgraden Du skal treene sa hardt, at du kun kan tale med fa ord, fgr din vejrtraekning afbryder talestram-
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men. Benene ma i slutningen af treeningspasset gerne foles en smule tunge, og musklerne ma
ogsa gerne fgles en smule stive. Tempoturene skal have en varighed af 15-25min.

Tempointervallerne designes i forhold til nedenstaende retningslinjer:

1. Arbejde:pause-forholdet skal vaere 3-4: 1
2. Arbejdsperioden skal vaere fra 5-10 minutter
3. Den effektive traeningstid bgr vaere 15-30 minutter

4 x 6 min Igh med 1,5 min pause i mellem
3 x 8 min Igb med 2 min pause i mellem
3. 2 x 10 min med 2,5 min pause i mellem

Find selv pa flere intervaltraningspas ved at
designe dem efter ovenstaende retningslinjer.

Tre eksempler pa tempointervaller:

MEDIC PA TVAERS AF DE
NORDISKE GRANSER

SIMULATIONSDUKK
INDKaBr | FURSVA%;TER

De nordiske forsvar giar sammen om en feelles medic-uddannelse til specialtropperne.

TEKST 0G FOTO: MARTHA MADSEN / FSU
m De fleste syge og sarede jeegere og fro-
maend, der omkommer i tjenesten, der,
mens de venter pa laegehjeelp eller pé at blive transporte-
ret til et hospital. Specialtropperne risikerer altid at bli-
ve udsendt pa en mission, der tager dem langt veek fra ho-
spitaler og sundhedspersonel og uden for radiokontakt, og
derfor har de deres helt egne medics, der skal kunne en del
mere end en geengs medic i resten af Forsvaret.

Indtil nu har det i snit taget tre-fem ar at uddanne en
special-medic i det danske Forsvar, fordi der ikke fand-
tes en egentlig samlet uddannelse. I stedet har de matte
tage de kurser, der nu var relevante, eftersom de blev ud-
budt rundt omkring, eller ogsé har Forsvaret matte sen-
de dem til USA pé et 36 uger langt kursus, der koster en
million per kursist. Det har veeret bade dyrt og upraktisk.

Det samme problem havde det svenske, norske og fin-
ske forsvar, oglesningen hedder "the Nordic Special Ope-
rations Combat Medic Training Initiative”. En samlet ud-
dannelse for alle de nordiske specialtroppers medics pa
tveers af greenserne.

Nodvendige evner

Sundhedstjenesterne i de fire lande har sammen udvik-
letuddannelsen, sé den er tilpasset de behov specialtrop-
perne har og de situationer, som de kan komme ud for. De

skal leere at skeere i kad og sy det sammen igennem, de skal
kunnebehandle breekkede lemmer, diagnosticere sygdom-
me og give medicin bade som piller og via indsprejting.

Simulationsdukken veenner eleverne sig til at arbejde under pres
og tale med hinanden og patienten under behandling.

De nordiske lande star for hver deres moduler, alt efter
hvad de har spidskompetencer indenfor. Forsvarets Sund-
hedstjeneste i Danmark star for modulerne i simulation,
ortopaediske skader og PHTLS (Pre-Hospital Trauma Life
Support), tropemedicin og Operational Medical Planning.

En bred uddannelse

Den nye uddannelse varer 20 uger og finder sted i alle fire
nordiske lande. Uddannelsen er indrettet, s modulerne
naturligt felger hinanden og bygger oven pa det tidligere
lzerte. Forst leerer de basal anatomi og fysiologi.

Derefter skal de igennem et simulationskursus, hvor de
gver sig i PHTLS forst pa dukker og dernzest pa levende
veev, forstindenders under kontrollerede omsteendigheder
og dernzstudendars. I det naeste modul fortseetter eleven
med skadebehandling, ogsa palevende veev, under en gvel-
se. Herefter folger sygdomsleere og moduler med medic-
opgaver i specielle omgivelser som kulde, bjerge, og vand.
Sidst men ikke mindst skal alle kursisterne have et prak-
tikophold pa en skadestue.

Uddannelsen bliver afsluttet med en fire dage lang eksa-
men, der bade involverer en skriftlig del og en praktisk del
med sakaldte skill stations, hvor kursisterne viser, hvad
de kan pa simulationsdukker.

Det forste hold begynder uddannelsen den 30. septem-
ber 2013.m
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Skype er udelukket. Det bliver
simpelthen for virkeligt...

Katrine Find Axelsen hustru

AF SUSANNE BLOMQVIST / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Katrine og Nick havde lige faet lejlighed og skulle flytte
sammen i Kebenhavn, dabeskeden kom i november 2012:
Nick skulle til Bornholm og derefter til Afghanistan. De
to fynboer havde kendt hinanden i mange ar, men var
naesten lige blevet kaerester. Men Katrine var helt med
pa at sende keeresten afsted.

- Det var en speciel oplevelse at sige: ”jeg synes, du skal
gore det”. Jeg fik en klump i halsen, men jeg var slet ik-
ke i tvivl om, at det skulle han have lov til. Hvis forhol-
det er, som det skal vaere, sa kan det ogsa holde.

Bornholm og Afghanistan

Katrine og Nick blev gift i juni, og 1. august tog de af-
sked. Og selvom Katrine stotter fuldt op om Nicks be-
slutning, sd har det alligevel veeret en turbulent tid. Forst
var de pavej til at flytte sammen. Sa skulle han pludse-
lig til Bornholm og var kun hjemme i weekenderne. Sa
var han helt veek.

ISAF 16.

Foto:

- Jeg synes, det har vaeret tomt. Det er som om, der mang-
ler noget inden i én. Bare det at se andre folk kebe ind
med kaeresten i hdnden, ndr man selv er alene. Det er
sveert at beskrive. Men vi er ogsa kommet meget teet-
tere pa hinanden, og derfor ville jeg faktisk ikke have
veaeret det foruden.

Se men ikke rore
Der er jeevnligt kontakt mellem Norrebro og Camp Bas-
tion; Katrine og Nick udveksler sma historier fra deres
meget forskellige dagligdag. Pa telefon og pa mail. Men
aldrig pa Skype.
- Skype er udelukket. Det bliver simpelthen for virke-
ligt, og s& kommer der tarer. ”Se men ikke rore” — det
kan vi ikke. I starten var det meget slemt, fordi jeg var
sa ked af det. Nu er det blevet lidt bedre, men vi vil alt-
sa stadig hellere snakke i telefon.

Lige nu er Nick faktisk hjemme péa leave, og selvom
Katrine er enormt lykkelig over at se sin mand hver
eneste dag, sa ville hun helst undga at skulle igennem
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Katrine Find Axelsen
er 26 ar og indkgbs-
elev. Hun bor i Kg-
benhavn og er gift
med Nick, der er ud-
sendt med sikring-
eskorteenheden pa

Susanne Blomqvist

endnu en afsked. De forste to maneder alene var har-
de, og nu starter det hele forfra igen.

- Jeg synes paingen made, det er en god ting, at de kom-
mer hjem. Vinyder selvfelgelig tiden sammen, men lea-
ven gor det hele meget vaerre. Vived, hvor sveert det var
at sige farvel, og det bliver bestemt ikke nemmere an-
den gang. Det bliver frygteligt!

Der er ogsa en anden ting, som ligger den unge soldater-
kone pé sinde: den danske presses omtale af missionen i
Afghanistan. Lige da Nick var taget afsted, brugte TV2
en heluge pa at fejre, at de danske soldater nu var ude af
Afghanistan. Katrine blevsa sur, at hun skreven klage.

- Jeg blev virkelig ked af det, for folk tror jo pa, hvad
de siger i fjernsynet. Derfor er det synd, at medierne
ikke forteeller, at der stadig er danske soldater dernede.
Jeghar fandeme sendt min mand af sted for at gore en
god indsats, og sa skal de sgu ikke komme og sige, at vi
ikke er der mere. S er det vi gar - og alle de tarer der er
greedt - jo spildt. m

HISTORIEN KORT UNIFORMEN DRAGONHJELM

STIFTELSEN - BODLERNE FRA AKTION REINHARDT
Torben Jorgensen

% Den danske historiker Torben Jgrgensen har systematisk
undersggt den gruppe af tyske borgere, deri arene 1939-1941
var ansatte i ‘Den almennyttige stiftelse for anstaltspleje - T4
- som tog sig af udryddelsen af 90.000 landsfeeller.
Stiftelsen, som arbejdede direkte under Hitler, udfgrte sin
tophemmelige tophemmelige virksomhed med at gennemfgre
eutanasi, altsa medlidenhedsdrab, pa uhelbredeligt syge
‘patienter’. | praksis var der tale om fysisk og mentalt
handicappede, siggjnere, homoseksuelle, vaneforbrydere og
arbejdssky elementer, der fordervede det tyske samfund.
De blev senere ngglepersoner i afviklingen af Holocaust.
Forsigtigt konkluderer Torben Jgrgensen, at den gruppe af maend
og kvinder, som udfgrte arbejdet, ikke blev valgt, fordi de var
psykopater. De var som udgangspunkt ganske almindelige
familiemennesker!

20. juli 1974
cirka klokken 0g.00
Xeros, Gypern

En telefon ringer ved det danske FN-kontingent pa Cypern. Opkaldet kommer fra ,.-""
FN-hovedkvarteret.

En stemme siger: "Fiskerne er pa vej!”.

Meldingen betgd, at Tyrkiet invaderede Cypern. Den danske FN-styrke ved UN-
FICYP kom til at befinde sig teet pa kamphandlingerne, og flere isolerede obser-
vationsposter blev fanget i ildkampe mellem tyrkiske styrker, tyrkiskcyprioter og
graeskeypriotiske nationalgarde.

F
| [N En dansk dragonhjelm for of-

= ficerer model 1854.

SHANTARAM

Gregory David Roberts

W En selvoplevet bog af Gregory David Roberts, som er en
medrivende forteelling om en australsk forbryder, der tager
flugten over feengselsmurene og ender i Indien, hvor han
genopfinder sig selv. Han mgder Bombay-guiden Prebaker,
der giver ham navnet 'Shantaram’, og hjalper ham med at
etablere sig i sit refugium. Flugtfangen bliver hurtigt involveret
i nye lyssky aktiviteter, der tager ham pa en livsfarlig tour de
force gennem den indiske storbys underverden.

Bogen er en steerk forteelling om et venskab pa trods og en
mands spirende keerlighed til en nation, der oppebeeres af en
grundlaeggende tolerance, som inspirerer og vaekker tanker

ske heer fik kun tre ar efter Tre-
arskrigen.

A Hjelmen ydede god beskyt-
telse mod hug og stgd fra fjen-
dens rytteri og var en del af de
nye uniformer, som den dan-

E] Hjelmen blev béaret under
krigen i 1864.
Tyrkisk krigsskib ud for Kokkina.

Foto: Flemming Wrist-Knudsen KILDE: DET DANSKE RYTTERI
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Ud igen:

J eg foler mig meget tryg
ve

opgaven.

Martin Wetke kaptajn

AF SUSANNE BLOMQVIST / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Efter to ar med et skrivebordsjob er Martin
Wetkes begejstring til at tage og fole pa.
Lige nusidder hanibilen pavej til Billund,
ogimorgen begynder hans mission idet
vestafrikanske land Liberia.
- Jeg glaeder mig helt vildt! Jeg skal ud
og kore patruljer i det "vilde” Liberia.
Besoge landsbyer og myndigheder og se
naermere paudviklingen efter borgerkri-
gen. Nu far jeg fingrene i vores kernepro-
dukt som soldat i stedet for at sidde med
stabsarbejde, og det er jeg super glad for!
Faktisk har Martin Wetke helt specifikt
onsket at komme til Afrika. Han har
rejst dernede og har en stor passion for
kontinentet. Og sa har han en keereste i
Sydafrika. Dahan sa, at der var en ledig

plads pdbemandingslisten til missionen
i Liberia, tog han en hurtig beslutning:
han ringede til sin udstikker og bad om
at blive skrevet pa listen.

- Det, jeg gleeder mig allermest til, er at
sette mine ben i lufthavnen i Monrovia
imorgen og vide, at nu skal jeg veere her
i seks maneder. Jeg har selvfalgelig lidt
sommerfugle i maven i forhold til at skul-
le ma@de en masse nye mennesker, men
jeg foler mig meget tryg ved opgaven.

Lavpraktiske detaljer

Forsvaret bemander fem stillinger ved
UNMIL i Liberia, sa der er masser af er-
faringer at traekke pa - bade pa de store
linjer og nedeide helt lavpraktiske detal-
jer. Derfor har Martin Wetke brugt me-
get tid pa at tale med kolleger, der tidli-

Martin Wetke er 37 ar
og kaptajn. Til daglig
er han teknisk officer
ved Air Transport Wing
i Aalborg, men i okto-
ber tiltradte han stil-
lingen som observa-
tgrved FN’s mission i
Liberia. (UNMIL). Han
har tidligere veeret ud-
sendt med et C130-bi-
drag til Kandahar i Af-
ghanistan.

Foto:
Privat

gere har veeret pa samme mission.

- Det har veeret skont, og det har givet
mig ro. Jeg har bade veeret lidt usikker
pa, hvad jeg skal tage med afudrustning,
og hvilke opgaver jeg kan forvente. Men
nu er jeg blevet rigtig godt kleedt pa. Jeg
foler selv, at jeg har faet pakket mine ta-
sker rigtigt i forhold til, hvad det er vig-
tigt at have med.

Eneste dansker

Martin Wetke tager af sted sammen med
en anden dansk kaptajn, og de to forste
uger er de sammen under introduktion
ogoverdragelse. Men derefter drager han
aleneudilandet - til et FN-kontor - hvor
han er den eneste dansker. Til gengzeld
far han kolleger fravidt forskellige egne
afverden og med meget forskellig kultur.

- Det kan veere officerer fra Pakistan,
Bangladesh, Nigeria, Paraguay eller Mon-
tenegro - ja faktisk fra hele verden. Det
bliver speendende, men samtidig er jeg
forberedt pa, at det kan veere turens sto-
re joker. Vi er der for at veere faelles om
opgaven, s det er vigtigt, at vi ogsa fun-
gerer sammen socialt. P4 den anden si-
de kan det blive en gave til ens personli-
ge udvikling. At blive sat sammen med
sa forskellige kulturer og samtidig skul-
le have tingene til at virke.

Deter kun anden gang, at Martin Wetke
tager af sted pa mission for Forsvaret. Men
lige nu - i bilen pa vej mod lufthavnen -
héber han, at der kommer flere. Og hvis
de seks maneder i Liberia lever op til
forventningerne, ma det meget gerne
veere et nyt sted i Afrika. m

MONUMENT BUSTE AF KAJ BIRKSTED

Mindesmaerket af lavet af bronze og stér side om side ved Anders Lassens buste
foran Frihedsmuseet i Kgbenhavn. Kunstveerket er udfert af Gudrun Steen-
Andersen. Det er tidligere piloter fra Flyvevabnets fotoeskadrille (Hawkeye) i
Karup, som har samlet penge ind til busten.

Kaj Birksted havde en fortrinlig karriere i Royal Air Force under Anden Verdenskrig
og var med sine ti officielle nedskydninger af tyske fly Danmarks eneste flyver-es.
Da han vendte hjem til det danske Forsvar, blev han ramt af janteloven og kom
ikke til lede Flyvevabnet, selv om han var den, som havde klart mest operativ
erfaring. Han forlod Forsvaret i 1960 som en bitter mand. P4 busten star der:
"The men who go first are rarely popular with those who wait for the wind to blow”.

|1 2009 og 2010 blev Kaj Birksted ogsa haedret af Forsvaret, da et af
Forsvarskommandoens mgdelokaler blev opkaldt efter flyver-esset, og der blev
rejst buster af ham i Forsvarskommandoen og i Flyhistorisk Samling i Stauning.
At der blev rejst en buste bade ved Frihedsmuseet og af det officielle forsvar
var en udlgber af konflikten mellem Kaj Birksted og de etablerede officerer efter
krigen. Under alle omstaendigheder har Kaj Birksted i hvert fald nu faet lidt af
den anerkendelse, som han ikke fik, da han vendte hjem til Danmark i 1945.

A
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STAFETTE
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Ved du, hvad dine kollegaer i hele forsvaret laver? | Stafetten stiller vi
spgrgsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

Foran med
Heoeren

istorien viser, at der i mange situationer ik- ‘\ . g 4

ke er noget reelt alternativ til heeroperationer. .
Sterre landoperationer er indtruffet i en vis cy-
klus, og historisk set vil behovet opsta igen.

Den finansielle krise har sat verdensekonomien un-
der betydeligt pres. Det rammer ogsa forsvarsbudget-
ter. Derfor er der god grund til at overveje, hvorledes man
indretter sig forsvarsmaessigt og forsege at fa mest mu- |—
ligt for pengene. Ganske som vi har gjort det i Danmark.

Med bevidstheden om at der er brug for en ordent-
lig heer, er der ved afslutningen af operationen i Afgha-
nistan og med udgangspunkt i Forsvarsaftalen 2013-17 -
god anledning til at overveje mulighederne og udfordrin-
gerne for Heeren pa den lange bane, fx de naste 5-15 ar.

Verden omkring os, herunder potentielle modstandere, er i
konstant udvikling og bevaegelse. Derfor ma Heeren pa alle
mader veere i stadig, kontinuerligudvikling og forandring for
ikke at sakke bagud og derved gradvist blive irrelevant som et
effektivt instrument for samfundet. Kravene tiludvikling og
forandring for at veere foran er endnu hgjere. Netop at veere
foran er ambitionen for Heeren. Ingen kan sdledes veere tjent
med, ataltbliver ved det gamle. Stilstand er reelt tilbagegang.
Alle ma derfor labende bestrzbe sig pa at forandre og ud-
vikle til det bedre og mere effektive, sa opgavelgsnin-
gen bliver s optimal og ressourceeffektiv som mulig. En
forkert brugt krone kan ikke bagefter anvendes rigtigt.

Motiveret, uddannet og evet personale er afgarende for, at Haeren
kan lgse sine opgaver. Men uddannelse og aktiviteter er ikke mal
isigselv. Detafggrendeer, at vitil syvende og sidst kan omseette

kompetencer og aktiviteter i operative resultater. Det er derfor
dereelle kompetencer ogevnen til at skabe resultater og effekt,
som ber vaere i centrum for den enkelte medarbejders virke.

For at rade over de rigtige humane kompetencer bor Heerens
personalemeessige sammensatning i hgjere grad afspejle

AF ATLE LIST JOHANSEN / FTK

Naaquuadl KaptajnDan Elian med pilot-
navnet DEL sidder i Skryd-
strup som naestkommanderende i sektionen

for Flyvesikkerhed, Kvalitetsledelse og Ar-
bejdsmilje som i Skrydstrup bliver kaldt SA-

befolkningens sammenszetning i forhold til ken, etnicitet
med videre. Samtidigt er det ogsa vigtigt, at rekrutterings-
basen er bade bred og dyb, sé vi kan anseette nok af de rigtige.

FETY. Til dagligtar-
bejder han med im-
plementeringen og
vedligeholdelse af

Hvad laver en,

Den gode nyhed er altsa, at der ogsa fremover vil veere god der al‘bejder Fighter Wing Skryd-
brug for en ordentlig dansk heaer. P4 den anden side vil frem- H - strups kvalitetsle-
tiden byde pa bade udfordringer og grimme overraskelser. med kvalltets delsessystem.
(DL BRI G - Mangeafdeopgaver
Det bedste middel i forhold til enhver form for udfordring og m r:, Fighter Wing leser
overraskelse er godt uddannede, velmotiverede soldater og fo- er: i dagligdagen kree-

ver, at flere enheder
arbejder sammen.
Sa det kan veere veeldigt kompliceret, nar der
sker s& mange ansvarsoverleveringer. Det er
der, kvalitetsledelsessystemet er med til at
skabe overblik, s& man ved, hvor man er i ar-
bejdsprocessen, siger Dan Elian.

rere med de rigtige holdninger.

Per Ludvigsen
generalmajor
chef for Heerens Operative Kommando
Alle enhederigang
Han arbejder sammen med enhederne i for-

NISNVH LdNH ‘0104

OPTIMERING AF
HVERDAGEN

Kvalitetsledelsessystemer fir arbejdet i hverdagen til at
glide nemmere og er med til at komme hurtigt og effektivt
gennem komplicerede arbejdsprocesser.

hold til at kortleegge de vigtigste processer
ved Fighter Wing.

- Hvis man for eksempel ser pa deployerin-
ger med F-16, sd er alle enhederne ved Figh-
ter Wing mere eller mindre involveret. En en-
hed skal stille fly til radighed, en anden skal
hjeelpe med at konfigurere flyene korrekt, en
tredje enhed skal serge for pakke materiellet,
en fjerde skal sorge for at stille med nogle pi-
loter til at flyve flyene og sa videre. Der er jeg
med til at synliggere de forskellige processer,
sa vi kan skabe overblik og gennemsigtighed
og lebende lave forbedringer til processerne,
siger Dan Elian.

SAFETY arbejderigjeblikket sammen med
Flyvertaktisk Kommando pé at udvide data-
basen til at omfatte hele Flyvevabnet.
-Afvigelsesdatabasen, som vi kalder den, er
et af de veerktojer, Fighter Wing Skrydstrup
rader over, som er med til at satte os i stand
til at leere af fejl og optimere processerne. m

Danvil gerne vide, hvad en minedykker i Se-
veernet laver?
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SKALA

Fotos og videoer er gode at genoplive minder med, men de kan ikke
vise et helt tredimensionelt scenarie fra for eksempel Afghanistan.
Det kan Action Figurer i en skala pa 1:6.

AF KAJ-IVAN BEK / HOK

Den eneste danske forhandler af
Action Figurer er selven del af For-

svaret med rang af kaptajn. Thomas H. Reimann be-

segte i 2007 Normandiet, og det var der, han forste

gang sa de livagtige og halvstore figurer.

- Det var netop detaljerne, der fangede mig, forteel-

ler Thomas Reimann.

Action-figurerne har eksisteretiomkring 15 ar og
udspringer af de cirka 30 centimeter hgje Actionman.
-Padettidspunktblev Actionman relanceret, og det
betad, at nogle producenter valgte at gd en anden vej
og begyndte at lave realistiske figurer, uniformer og
véaben fraoldtiden og frem til nutiden, siger Thomas.

Dukke i erkenuniform

Gennem de seneste ar har Thomas forsegt at fa pro-
duceret en dansk moderne soldat i arkenuniformen.
- Action figurereriskala1:6, og det giver mange ud-
fordringer grundet de mange detaljer. Det stiller sto-
rekravtil kreativitet og hdndarbejde. Man kan ikke

kebesigtil altingiden skala, sd meget skal laves selv.

For Thomas Reimann har det betydet, at meget
af arbejdet matte forega bag en symaskine, for ek-
sempel for at kunne fremstille den gamle erkenuni-
form M/o1, inklusive fragmentations- og kampvest.

Diorama til Livgarden

I forbindelse med Flagdagen afleverede Thomas Rei-
mann et ISAF diorama pa 45 x 45 cm til Livgardens
Historiske Samling pa Livgardens Kaserne.

- Detvar hardt arbejde, for det er mange ar siden, at
jeg sidst har siddet bag en symaskine, sa der var en
del mislykkede forseg. Selve uniformen fik jeg hjeelp
tiludefra, men fragmentations- og kampvesten har
jeg selv lavet, siger Thomas Reimann.

Derfor matte Thomas selv producere sloringen i
skala 1:6 for at kunne lave dioramaet. Han fik syet
uniformen hos en mebelpolstrer, der havde en fag-
lig baggrund for at kunne sy pa symaskine.

Thomas Reimann er ved at researche til et nyt dio-
rama - igen med danske soldater i Helmand, denne
gang fra Camp Bastion. m

Der er gjort meget ud af detaljerne, her en lokal afghaner og to ISAF-soldater. Foto: Thomas Reimann.
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Era stort
til sundt

t forteelle kort om kantinedriften efter snart 30
ars ansattelse i Forsvarets kantiner er lidt af en
udfordring.

11980 erne var opgaven at forpleje, sa der havde vi gang i de
store gryder, vi havde ikke mange forskellige retter, kunderne
skulle bare blive meette, og vi havde kun abent til spisetiderne.

190 ernevar der fokus pa kantinernes indtjening, sd der mat-
te viteenke over, hvilken mad vi kunne szlge, sd der kom pen-
ge i kassen. Der blev lavet smorrebred i lange baner, “sovse”
med flode og masser af friturestegt mad. Abningstiderne blev
udvidet efter kundernes ensker.

Ogsakom 00 erne, hvor Forsvaret eendrede fokus til sund kan-
tine og salg fra buffet.

Vi var desveerre for darlige til at informere de rigtige steder
om det valg, som Forsvaret havde taget, nemlig at kantinerne
skulle drives efter sunde principper, og grillmad og lignende
ikke skulle tilbydes mere. Da vi ikke fik kunderne eller perso-
nalet informeret eller inddraget godt nok, var der ingen, der
tog ejerskab, og derfor blev det en lang og sej kamp.

Meget af det nye blev madt med modstand af kunder og kak-
kenpersonale. Vi skulle have nye rutiner, og kunderne skulle
have nye vaner. Vi skulle pa efteruddannelse og leerte der af
erfaringerne andre steder fra: atkantiner, der teenker pa kun-
dernes velveere, bliver veerdsat - og hvem vil ikke gerne veerd-
sattes. Ogsa derfor ligger velveeren hos vores kunder os me-
get pa sinde.

Hver dag produceres der op mod en halv million maltider pa
offentlige institutioner. Her pa Flyvestation Karup producerer
vi dagligt op mod 1000 maltider plus det lose, og selvfolgelig
er det vigtigt, at vi tager hensyn til bide den ernseringsmaes-
sige kvalitet samt til smag og udseende. Maden har en afgge-
rende betydning for menneskers trivsel og helbred - pa godt
og ondt. Kunden velger selv, hvad han/hun vil spise, men vo-
res udbud kan veere med til at styre de valg.

I dag tilbyder Forsvaret sunde kantiner, hvor der laves sunde
retter med god smag. Vi har en hgj kundetilfredshed, medar-
bejderne er engagerede og dygtige, og de har taget denne op-
gave til sig, sa det nu er naturligt for dem at lave sunde retter
med god smag.

Til februar 2014 overtager ISS kantinedriften i Forsvaret, sa
der starter en ny epoke. Den bliver nu
ogsa spendende at folge. m

Ulla Brendstrup Pedersen
ledende cafeteriabestyrer
kantineleder

GAT EN GRAD

GRADER | FORSVARET

Soldateri Forsvaret baerer deres grad pa skuldrene. Den viser hvorhenne
i den militeere rangorden, soldaten befinder sig.
De allerfleste af verdens militsere organisationer bruger rangordner -
den albanske heer, Kinas Folkets Befrielsesheaer og den sovjetiske Rgde
Heer afskaffede i en overgang de militeere grader, men genindforte
dem, da det blev for vanskeligt uden kommando og kontrol.
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I anledning af 150-4ret:

LYAIYd 10104 |

Kammeratstgtteordningen alle
veteraner til at deltage i marchen.

Den historiske march gar
fra Dannevirke til Dybbgl.

Marchen straekker sig over to dage
fra den 1.- 2. februar 2014, og forste
etape er pa 45 km og anden etape

p& 35 km.

Tilmelding hos Carl Akerlund,
aahuss@mail.dk med:

Navn, adresse, telefonnummer
og veterankortnummer

Sidste tilmeldingsfrist er 1. december
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OVERKONSTABEL-1
WEBMASTER | SOR@ KOMMUNE

Flemming Andreasen forlod Forsvaret fordi,
jobbet ikke hang sammen med familielivet. I dag
savner han Forsvarets korpsind og sammenhold.

AF ANDERS V. FRIDBERG / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Overgangen fra jobbet i

WEBMASTER
Forsvarets Materieltjene-

ste til et nyt job i Sors Kommune var ikke
sveert, da Flemming Andreasen i 2006 tog
springet og forlod Forsvaret for at blive digi-
taliseringskonsulent og webmaster. Arbej-
det med IT-systemer er grundleggende det
samme i Forsvaret og andre steder.

Men Flemming Andreasen kom ogsa med
specifikke kompetencer, som Sore Kommu-
ne kunne bruge.

- Sorg Kommune var netop blevet lagt sam-
men med tre mindre kommuner, og man
skulle have bygget feelles IT-systemer op. I
Forsvaret havde jeg veeret med til at etable-
re faelles systemer, da de tre veerns materiel-
kommandoer blevlagt sammen til Forsvarets
Materieltjeneste. Sd det var meget en genta-
gelse af en proces, som jeg lige havde vaeret
igennem, forklarer Flemming Andreasen.

Flemming Andreasen begyndte i Forsvaret i
1989. Ikke fordi han havde nogen szerlig plan
omenkarriereiuniform. Meni1g8o’erne var
det ikke det nemt at fa et job, sd Flemming
Andreasen slog til, da Forsvaret reklamere-
de kraftigt med muligheder for job oguddan-

nelse, oghan togen uddannelse som elektro-
nikmekaniker.

- Det var ikke dremmen, der drev mig ind i
Forsvaret. Men jeg endte med at blive rigtigt
glad for at veere der, og jeg kan godt savne den
korpsand og det sammenhold, som man har
blandtandet, fordi man et par gange om aret
tog greont taj pa og var ude og lege i mudder,
siger Flemming Andreasen.

Flemming Andreasen naede en udstati-

onering ved NATOs center for softwareud-
vikling i Kolsas i Norge, for han i 2006 for-
lod Forsvaret til fordel for den kommuna-
le verden.
- Enveesentlig grund var, at det blev mere og
mere besveerligt at komme frem og tilbage
mellem min bopael pé Vestsjeelland og ma-
terieltjenesten i Ballerup. Men jeg blev ogsa
flere gange spurgt, om ikke det var pa tide
at blive udsendt, og det synes jeg ikke hang
sammen med at have smabegrn. Samtidig var
der jo stort set ikke noget Flyvevaben tilba-
ge pa Sjeelland, sa hvis jeg skulle preve no-
get andet, var det i Jylland, og det var jeg ik-
ke sainteresseret i. Sa det var ikke, fordi jeg
vartreet af Forsvaret, det var mere af prakti-
ske arsager, at jeg segte ud, siger Flemming
Andreasen.m
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Jeg seringen

grund til de russiske
bekymringer.

NATOs generalsekretaer Anders Fogh

Rasmussen om gvelsen »Steadfast Jazz«, der
far Rusland til at tale om koldkrigs-scenarier.

Berlingske

Snigskytter
“Jeg kan ikke holde tabuer ud!

Oberst Lars Moller i forbindelse med
udgivelsen af hans nyeste bog ”"Snigskytter”.

Flensborg Avis

Veteraner med PTSD

“Nu siger man til veteranerne, at de blev
saret pa lige fod med dem, der mistede en
arm eller et ben.

Flemming Vinther, formand for Heerens
Konstabel og Korporalforening om lempelsen
af reglerne for at anerkende arbejdsskader
hos soldater med PTSD

Jyllands-Posten

Facebook

“Som andre borgere idetteland har Forsvarets
ansatte ogsa ytringsfrihed. Det kan vi ikke
se stort pa.

Presseofficer Henrik Mortensen om udsendte
soldaters adgang til Facebook.

BT
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Michael Ring ~ Bengt Holst Carsten Claus Ebbe Dal
Direktar Z00 direktgr Sveding Bretton-Meyer  Direktgr
Finanschef Direktor

MICHAEL RING

Det bedste
sted at leere

ledelse

Michael Ring har de sidste g0 ar ledet store
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Steen Gravers
Teamchef

Michael Holm
Koncernchef

Jens Maalge
Direktgr

virksomheder i Danmark og i udlandet. Pa trods af
dyre erhvervslederuddannelser leerte han dog mest
om ledelse i sine to ar i Forsvaret.

AF KIM VIBE MICHELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Historien om Michael Ring er pd mange
mader historien om den helt klassiske

erhvervsleder med det helt klassiske erhvervsleder-CV. Et

CV, der er proppet med fine titler og heje stillinger. Et CV,

hvor Flid, Arbejdsomhed og Dygtighed alt ssmmen star med

stort. Et CV, der vidner om drive og vilje til at na toppen.

Vitaler om en mand, der allerede vidste, hvad han ville
som 18-arig. En mand, der tog civilskonomuddannelsen
pé aftenskole pa rekordtid samtidig med, at han var
debuterende delingsforer ved Den Kongelige Livgarde. En
mand, der vil frem og altid har villet det.

Der er dog ogsa en anden historie om Michael Ring. En
historie med tre overskrifter: Eventyreren, kunstelskeren
oglivgarderen. En historie, der nok i virkeligheden forteeller
mere om Michael end titler og levnedsbeskrivelser.

Stiller op, nar det geelder

Michael var jo som omtalt i gang med sin leerestilling i
Ostasiatisk Kompagni, og som en del af det var aftjening af
veernepligten fast bestanddel. Det14idet gamle kompagnis
and. Michael sogte ind til et studenterkompagni for at blive
reserveofficer. Han var allerede afrettet fra sin leereplads,
sa Sergent- og Lgjtnantsskolen gled med hans egne ord
lettere ned end for de fleste. Michael sluttede i toppen af
klassen og kunne derfor glad og fro selv veelge tjenestested.
Det blev Den Kongelige Livgarde. Og det var her, Michael
lzerte noget om praktisk ledelse for forste gang.

- Man leerer ikke ledelse pa universiteter og hgjere
leereanstalter. Forsvaret er det eneste sted og den bedste
mulighed for at leere noget om det i en ung alder, og jeg
sugede til mig ved Livgarden. Her leerte jeg to principper,
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Michael Ring
Ejerleder i Stelton A/S

Tidl. Adm Dir i Georg
Jensen, Royal Copen-
hagen og Hilti samt
koncerndirektgr for
Royal Scandinavia

Bor i Kettinge,
Nordsjeelland

Kgrer Audi S5
(bgrnene er flyttet
hjemmefra)

Hygger sig med
sejlsport

Spiser helst
spinatteerte

Leeste sidst biografien
om Steve Jobs

Gar casual klaedt
(jakkeseet skraemmer
kreative medarbejdere)

som jeg har brugt siden. At lede ved
eget eksempel og at lave en plan og
gennemfore den. I dag gor det stadig
ondt pa mig, hvis jeg ikke efterlever
det, siger Michael Ring.

Enanden ting, Michael leerte i For-
svaretvar holdninger - en tilgang til
tilveerelsen som et ordentligt og an-
steendigt menneske. At stille op, nar
nationen kalder. Og Michael stiller
gerne op. Han arbejder gratis som
kommissionsformand for Erhvervs-
ministeriet og var ogsd ekonomisk an-
svarlig ved Den Kongelige Livgardes
350 ars jubileeum.

Overfald sluttede eventyret
Michael havde dog aldrig intentioner
om at fortseette i Forsvaret. Hanville
ud og rejse, opleve verden. Det var
derfor hanisin tid var begyndtidet
heederkronede Kompagni.

- Jegville opleve verden, og dengang
var der ikke s& mange muligheder.
Man kunne vaelge mellem @stasiatisk
Kompagni og Mersk, og jeg valgte
forkert, siger Michael Ring med
henvisning til kompagniets senere
deroute.

Mulighederne kom dog alligevel.
Da han var i midten af tyverne,
blev han sendt til USA for at lede
en af kompagniets amerikanske

FOTO: MADS LAURITZEN

virksomheder og som arene gik, blev det til flere. New
York, Chicago, Los Angeles og Toronto.

Imellemtiden havde Michael stiftet familie og var blevet
glad for det trygge liv i USA. Sa da fremtidsudsigten var
valget mellem Taiwan, der stadig var et uland dengang,
og Ecuador, hvor Michaels forgeenger var aftradt efter et
overfald pa hans kone, begyndte familien Ring at se pa
andre muligheder.

Fyring abnede gjnene

Efter en egenbetalt MBA i Schweiz - 12 maneder med rov
og100timers arbejde om ugen - kunne Michael vende hjem
til jobs, der stod nogenlunde méal med dem, han havde
haft i USA. Det gik fremad, og Michael gik glad fra det
ene direktorjob til det naeste lige indtil 2004. Der var han
administrerende direktor i Georg Jensen A/S.

- Som lyn fra en klar himmel blev jeg "skrottet” til fordel
for et arbejdslest medlem af Georg Jensen bestyrelsen.
Det var et chok, husker Michael.

Efter en maneds tid i depressiv tilstand pa sofaen fik han

et spark af sin teenagedatter. "Du kan rejse dig eller blive
liggende”, sagde hun henkastet, mens hun gik gennem
stuen, og det gjorde udslaget.
- Jeg satte mig ned oglavede en plus/minus liste over, hvad
jegkunnelide ogsavidere. Ogdetblevhurtigtklart, atdet
skulle veere noget med at veere selvsteendig og noget med
design. Jeg har altid veeret glad for kunst. Da vi fik den
forste bonus i Gstasiatisk Kompagni kebte de fleste en bil.
Jeg kobte et maleri, forteeller Michael.

Detendte med, at han pantsatte hele husholdningen og
kobte sigind i designvirksomheden Stelton A/S, som han
siden har drevet som ejer og direktor. B
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Jeg glaeder mig
over de dage, hvor
det er lyst, nar jeg
tager hjem.

v

Jeg hader den her
tid, men man skal
vaere positiv, si
jeg hygger med
stearinlys, familie
0g venner.

MARIA GENE PARLING
OVERKONSTABEL-1, DANILOG

Jeg sorger for at
suge det sidste lys
til mig ved at veere
sa meget ude i na-

De sidste grentviste og
pindsvin gar i vinterhi, og
der er sikkert rigtig man-
ge danskere, der overve-
jer den samme mulighed.
Der er kun omkring ni lyse
timer om dagen at gare
godt med, og denne sidste
efterarsmaned varsler ind-
gangen til drets marke tid
med regn, rusk og kulde. Ef-
terdrets farvepragt er aflgst
af marke og gra nuancer.
Men november er ogsa ti-
den til at skaere greeskar- og
roelygter, teende stearinlys
og tage julemiddagen pa
forskud Mortens Aften. Og
for maendenes vedkommen-

de: At lade skaegget sta.
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Jeg prover at kom-
me meget udenfor
i dagtimerne, sa
Jjeg far mest mulig
solskin.

SOREN LIMBORG
MARINEOVERKONSTABEL, I/F KNUD RASMUSSEN

turen og min have
som muligt.

NINA ULLER
MAJOR, FAK

KATRINE LOUW MARBOE
PROJEKTLEDER, FKO

HVORDAN
HANDTERER
DU NOVEMBER-
MORKET?

Det er svaert at sta
op om morgen,
nar sengen er
varm, og bilen

er kold.

LARS BISGAARD VILLEKJAER
PREMIERL@JTNANT, AIR CONTROL WING

| hvert nummer af
Forsvarsavisen beder vi syv
ansatte i forsvaret om at
forholde sig til det samme
sp@rgsmal. Vi sparger ansatte
i hele forsvaret, soldater savel
som civile.
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Jeg lober mig en
lang tur g-4 gange
om ugen. Det giver
energi!

KARSTEN PITTERSEN
CHEFSERGENT, FPT

2

Jeg bliver aldrig
nedtrykt af no-
vembermeorket.
Hemmeligheden
er motion, keerlig-
hed og sebler.

MARIANNE SORENSEN
OVERASSISTENT, FBE

Bliv ven med forsvaret pé facebooK - - - - s s e

PINANET STRU

CE-DET DANSKE FORSVAR ER || HMM... DEN CAMOUFLERER
VED AT SKIFTE UNIFORMER,
(& ALLE FAR DEN (AMME...
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