Scorer kassen

GENBRUGSGULD: I Forsvarets
Materieltjeneste sidder der et lille
hold af ansatte, der tjener kassen til
Forsvaret pa at selge det materiel,
som ingen leengere skal bruge. Og
neesten alt kan seelges. m

Smiles and handshakes

AFGHANISTAN : Kandahar Airfield i det sydestlige Afghanistan
er en af de storste militaerlejre i landet, og med over 700
daglige flyoperationer er det ogsa verdens travleste enkeltbane-
lufthavn. Basen reduceres i takt med at de allierede treekker
sigud, ogdeterlidt af et puslespil at nedbryde den store lejr.m

Svar pa tiltale

REPLIK: Oberst Peter Wass fra Forsvarskom-
mandoen svarer i dette nummer af avisen pa
Lars Mollers kritik af HR-strategien. Mili-
teerradgiver Peter Sangiorgio og hans hustru
solgte deres lejlighed og indbo for at flytte til
Kenyalige, dalandet blev ramt af terror. m

O Side 17

O Side 12-13 O Side 28 og 30

| SIDSTE (JEBLIK / NYHEDER FRA IND- 0G UDLAND

Fa overblik online

Tal pa avisen

ARGANG 3 - MARTS - 2014

Officerer til Krim

UDDANNELSE: Et samlet online uddannelseskatalog er nu
tilgeengeligt pa Forsvarets HR-portal pa FIIN. Uddannel-
seskataloget samler alle Forsvarets uddannelsesudbud, sa
medarbejderne nemt og hurtigt kan finde relevante kur-
ser og uddannelser. Pa laengere sigt skal medarbejdere
ogsé kunne tilga kataloget pa internettet. Samtidig ar-
bejdes der pa, at der ogsa bliver mulighed for online an-
segnings- og kursustilmeldinger, workflows for chefgod-
kendelser med mere.

Se uddannelseskataloget pa Forsvarets HR-portal under
karriere og kompetence. m

UNDERS@GELSE: MEGAFON har lavet en
kvantitativ maling af Forsvarsavisen blandt
Forsvarets ansatte. Udvalgte tal er for eksempel,
at72 % leser eller skimmer avisen, mens 20 %
aldrig leeser den. 83 % har generelt et positivt
syn pa avisen, og 74 % ville leese den mindre,
end de gor i dag, hvis de ikke fik sendt den
hjem pa bopeelen. Alle respondenterne har
haft mulighed for at kommentere, og her gar
detigen, at der skal veere flere kritiske artikler
og plads til debat. m

UKRAINE: To danske officerer deltager i den ubevaebnede ob-
servatermission, som OSCE-landene har sendt til det ost-
lige Ukraine for at fa overblik over den hgjspaendte situati-
on. Ukraine har bedt OSCE-landene om at sende observa-
torer fraden 5. til 12. marts til et program, som ukrainerne
er ansvarlig for i dialog med observatererne. De to danske
officerer er en del af en gruppe pa cirka 40 observaterer fra
20 lande. Sidste gang et land bad om observatgrer udsendt
under Wien Dokumentets internationale tillids- og sikker-
hedsskabende foranstaltninger, var under krigen mellem
Rusland og Georgieni2008.m
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Det er en
god marke-
ring og et
rigtigt fint
punktum for
det hele.

oberst
Kenneth Pedersen
om kontingentparade for ISAF 16

FORSVARSAKADEMIETS
UDDANNELSESPRIS

2014

Ny uddannelsespris

PASKONNELSE: Et nyt initiativ inden for laerings- og
undervisningsomradet ser nu dagens lys. Forsvarsaka-
demiet indstifter en uddannelsespris, som skal hylde
medarbejdere, der yder eller har ydet en ganske saer-
lig indsats til glaede og nytte for studerende, kursister,
elever eller andre medarbejdere i Forsvaret.

Prisen uddeles ved Forsvarsakademiets arlige Uddan-
nelseskonference, som i ar finder sted den 26.-27. maj.
Kender du en underviser, et projekt eller lignhende i For-
svaret, som du synes fortjener prisen, sa send din ind-
stilling via www.uddannelseskonference.dk, hvor du
ogsa kan laese mere om indstillingskriterierne. m

Hverdag i Mali

MALI: De 39 soldater fra Flyvevabnet er ved at falde
pa plads i Bamako. Hverdagen er udfordrende for alle.
Der er masser af sma ting, som man skal finde ud af,
hvordan virker i et land, der pa ingen made minder om
hverdagen i Aalborg.

- Det er nogle lange dage for beszetningen, der mgder
ved flyet to timer fgr afgang, hvilket i dette tilfaelde
betyder klokken seks om morgenen. De er forst tilbage
igen klokken 18.30, hvor de endelig kan tage tilbage
pa hotellet og fa hvilet ud, siger Carsten Butler, som er
support-officer pa holdet. m

[w] Afsked

LAS FLERE =
NYHEDER med maner
GA 1 DYBDEN

MED FOKUSOM- SYDSUDAN: Sgndag d. 12. januar
RADER ELLER var sidste arbejdsdag for UNMISS
SE VIDEOER PA Hold 4, der har haft en mission ud
FORSVARET.DK over det saedvanlige. De oplevede,

at situationen hurtig kan beveege
sig fra meget rolig til veebnet opgar
mellem fraktioner af landets heer. De
oplevede, hvordan opgaverne kan
skifte karakter, da 20.000 flygtnin-
ge pludselig stod i FN-lejrens bag-
have. Hver soldat modtog til slut
to medaljer: UNMISS-medaljen og
Forsvarets Medalje For Internatio-
nal Tjeneste for enkeltmand. Hold
5 er klar til at overtage opgaverne
i Sydsudan.

Lees tema om Sydsudan i Forsvars-
avisen nr. 1/2014 pa forsvaret.dk m

Nye
pilotelever

UDDANNELSE: Den 17. februar star-
tede et nyt hold pilotelever pa Fly-
veskolen. De har haft deres farste
flyvning ogsa kendt som”dollar-ride”.
- Hvis sadan en flyvetur ikke kilder i
maven, sa er man det forkerte sted,
siger piloteleven Kasper Petersen
med pilotnavnet KAS.

Han og ti andre pilotelever er det
sidste hold, inden den nye officers-
uddannelse treeder i kraft. | Igbet
af fem maneder skal de gennemfg-
re 30 flyvninger, hvor de skal leere
at flyve T-17 og almen flyvelzere. m

F-16 i
verdens
storste
flyovelser

PVELSE: USA Fighter Wing
Skrydstrup deltog i marts maned i
to af de stgrste flyvegvelser i den
vestlige verden: Red Flag og Green
Flag. Otte F-16 kampfly opdateret
med de nyeste vabensystemer og
125 mand var af sted til gvelser,
der foregar i Nevadas grken. Red
Flag handler meget om luft til luft-
kamp, mens Green Flag handler
om luft til jord. m

Politikere
besgger
missioner

INTOPS: De danske soldater
i Afghanistan og om bord pa
Esbern Snare i Middelhavet har
i februar haft politikerbesgg.
Forsvarsminister Nicolai Wammen
besggte danske styrker i Helmand-
provinsen i Afghanistan sammen
med Pia Kjeersgaard, Troels Lund
Poulsen og Zenia Stampe, mens
Helle Thorning-Schmidt fik den store
rundtur, da hun onsdag besggte
Esbern Snare ud for Cypern.m

Haeder til
gardere

I herskabelige omgivelser midt i
Kobenhavn pa Hotel d ‘Angleterre
fik ti livgardere tildelt heeders-
legater fra "Henning Remmens
Stettefond for Gardere’. Garder-
ne fik haederslegaterne for at have
ydet en seerlig indsats i forbindel-
se med udsendelse med Den Kon-
gelige Livgarde, og de blev uddelt
affru Else Marie Remmen og chef
for Den Kongelige Livgarde oberst
Klavs Lawes.m

29

Det er en stor cadeau
at blive anerkendt
pa den her made. Og
sa for noget, som jeg
selv synes, var en fed
oplevelse.

overkonstabel
Casper Bjerg Poulsen

KONTINGENTPARADE
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ISAF 16 hjemme igen

Efter sels maneder i Helmand kunne de 275 hjemvendte soldater afslutte deres udsendelse med en parade og en march
gennem Gardehusarregimentets hjemby Slagelse.
Foto: Signe Hare Olsen
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0G GODDAG

Der har veeret store flyttedag i Heeren. DANILOG
og Danske Artilleriregiment er blevet nedlagt, og
Hzerens Efterretningscenter og Haerens Kamp- og
Ildstettecenter er blevet oprettet.

Fredag den 28. februar blev Danske Artilleriregiment nedlagt. Det blev markeret med en parade. Foto: Holger U. Hansen

KILDE: FORSVARET.DK/HOK

m Seveernets Tamburkorps leverede
den traditionelle musikalske ram-
me ved den parade, der endeligt afsluttede en serai
dansk forsvars historie, da Det danske Internationa-
le Logistik Center (DANILOG) blevnedlagt. Danske
Artilleriregiment (DAR) i Varde lukkede ogsa som
selvsteendigt regiment. Framandag den 3. martser
Artilleriregimentetistedet blevet en del af Heerens
Kamp- og Ildstettecenter (HKIC) i Oksbal.
-DARvardet sidste selvsteendige artilleriregiment,
sa det er vemodigt at tage afsked. Men nu har vi fa-
et en "mor” i HKIC, og det skal nok ga fint, sagde
oberstlgjtnant Poul-Erik Ebbe Andersen, der ind-
til nedleeggelsen var chef for 1. Ildstetteafdeling.

Nye centre, mere synergi
Samtidig er det blevet tid til at laere to nye forkor-

telser at kende med oprettelsen af Heerens Efter-
retningscenter (HEC) og Heerens Kamp- og Ildstot-
tecenter (HKIC). Oberst Ole Bering, der er chef for
HKIC, forsikrede, at selv om HKIC far sin egen fa-
ne, vil DARs fane forblive en del af det nye regiment.
- I dag er en stor dag. Efter min mening giver det
nye regiment mere synergi, og det styrker mand-
skabet. Nu kan man uddanne sig til alt fra konsta-
bel til general i det samme geografiske omrade, sag-
de oberstlgjtnant Flemming Toft, der er neestkom-
manderende for HKIC.

Der er ogsé store forventninger til det nye regiment,
Heerens Efterretningscenter. Det har faet mottoet,
viden er styrke, der er valgt af de ansatte.

- Vi far en bedre synergi og udnyttelse af ressour-
cer, hvilket giver en hgjere professionalisme, sag-
de oberst Birger Mejholm, der er chef for HEC. m

Arktis: Laes analyse. Side 14-15

Klimaregnskab 2012

MILJ@: Forsvaret har udarbejdet sit forste klima-
regnskab, sd det nu er muligt at synliggere og redu-
cere pavirkningen af Forsvarets aktiviteter pa kli-
maet. Det er et vigtigt veerktej til at vurdere, om det
lykkes at nedbringe energiforbruget. Klimaregn-
skabet indeholder opgerelser over udledningen af
klimagasser fra aktiviteter i Forsvarsministeriets
myndighedsomrade.

Udledningen er opdelt pa henholdsvis transport og
etablissementsdrift. Forsvarsministeriets opgjorte
klimagasudledning for 2012 var cirka 355.000 ton,
hvilket er i samme storrelsesorden som en mindre
dansk kommune for eksempel Norddjurs Kommu-

ne. Klimaregnskabet er det forste, sa det er endnu
ikke muligt at komme med konklusioner pa, om der
udledes mere eller mindre end tidligere.

Klimaregnskabet kommer til at danne baggrund
for de fremtidige klimaregnskaber og indsamlede
data. Dermed bliver det fremover muligt at skabe
et mere preecist billede af klima- og luftpavirknin-
gen fra drift, transport og aktiviteter i Forsvars-
ministeriet.

P4 den baggrund kan klimaregnskabet bruges
som basis for at udpege indsatsomrader til neerme-
re kortleegning og rapportering. Som det fremgar af
Forsvarsministeriets klima- ogenergistrategi 2012-
2015 er mélszetningen, at der fremover udarbejdes
et arligt klimaregnskab. m

- .

#

Nationale operationer

henhold til Lov om Forsvaret skal Forsvaret kunne

konstatere og afvise kreenkelser af dansk suverznitet

og varetage myndighedsopgaver inden for hele

Rigsfeellesskabet. Med udgangspunkt heri lgser
Forsvaret ogsa en reekke andre nationale opgaver til stotte
for samfundet. En stor del af den nationale opgavelesning
foregar ofte ubemeerket til trods for, at der kontinuerligt er
omkring 450 ansatte pa posteller vagt samt cirka 160 ansatte
patilkald aret rundt. Dermed er "den nationale mission” den
starste, Forsvaretigjeblikket er indsat i, og derfor er der ogsa
god grund til at forteelle lidt mere om, hvilke opgaver Forsvaret
lgser nationalt.

Hovedopgaven med at konstatere og afvise kreenkelser af
dansk territorium leses ved elektronisk og fysisk overvag-
ning og om nedvendigt indseettelse af relevante kapaciteter
sasom kampfly eller skibe. Overvagningen omfatter tillige
bevogtning af Forsvarets egne installationer samt kongehu-
sets slotte og palaeer.

Herudover opstiller Forsvaretsbl.a. nedenstaende beredskaber:

* SAR-beredskabet (Search and Rescue), som koordine-
res fra Joint Rescue and Coordination Centre ved Sevae-
rents Operative Kommando. Beredskabet omfatter tre
redningshelikoptere (som ogsa gennemforer ambulance-
flyvninger for regionerne), tre maritime indsatsenheder
(DIANA-klassen) samt statens evrige skibe og fartajer.

» Miljeberedskabet, som omfatter overvagning med fly,
Forsvarets og Hjemmeveernets fartejer samt et mobilt
beredskab til prevetagning.

* Ammunitionsrydningsberedskabet (Haeren, Sevaernet
og Hjemmevaernet), som bestar af beredskaber pa Sjeel-
land, i Jylland og pa Bornholm.

* Transportberedskabet, som anvendes til transport af sa-
rede til Danmark, VIP-flyvning og transport af pravema-
teriale for Center for Biosikring og Beredskab til uden-
landske speciallaboratorier.

* Helikopterberedskabet, som anvendes til transport afam-
munitionsryddere, statte til politiet, sporing af radioak-
tiv straling og transport af brandmeend til bekaempelse
af brand p4 skibe til s@s.

¢ Isberedskabet, som varetages af Sevaernets Operative
Kommando.

« Sneberedskabet, som bestar af 21 pansrede mandskabs-
vogne og fire DURO ambulancer, der bemandes med fri-
villigt hjemmevaernspersonel.

Forsvaret yder tillige almindelig- og seerlig hjeelp til politiet,
hvilket omfatter stotte med Forsvarets personel og materiel
til politiets opgavelasning.

Afslutningsvis vil jeg gerne under-
strege, at de nationale operationer er
kendetegnet ved en hgj grad af vaerns-
feelles opgavelgsning. m

Las mere om de nationale
opgaver i temaet side 4-8.

Peter Harling Boysen, oberst

chef for Nationale Planlaegnings-
og programafdeling

Foto: Trine Axelholm

FORSVARETS HOVEDREDAKTION
FORSVARSKOMMANDOENS
KOMMUNIKATIONSAFDELING
DANNESKIOLD-SAMS@ES ALLE 1
1434 KGBENHAVN K

FORSVARSAVISEN
UDGIVES AF
FORSVARSKOMMANDOEN

ANSVARSHAVENDE REDAKTOR
PERNILLE HEBSGAARD ROHDEMEIER

CHEF, KOMMUNIKATIONSAFDELINGEN, FKO VBRI 4 Glteiy Sy

WWW.FORSVARET.DK

REDAKT@R
OPLAG: 27.000

VICKIE LIND
TRYKKERI: ROSENDAHLS - SCHULTZ
TRYK ISSN 2245-957X
‘i” ONLINE ISSN 2245-9588
(ll) FORSVARET FORSIDEFOTO: NIELS FOGT
:5 REDAKTION AFSLUTTET 5. MARTS 2014

COPYRIGHT FORSVARET 2014




" tema: nationale operationer

FORSVARSAVISEN 02. UDGAVE / ARGANG 2 / MARTS / 2014

TEMA

OVERSIGT

FORSVARET LIGE OM HJORNET

Kampe i Afghanistan, piratjagt i Adenbugten og athentning af
kemiske kampstoffer i Syrien. Medierne har gennem snart mange
ar veeret fyldt med historier om de opgaver, Forsvaret laser rundt

omkring i verden.

Herhjemme lgser Forsvaret dagligt mange forskellige opgaver.
Nogen mere omtalt end andre. De fleste kender nok lyden af
redningshelikopteren, nar den brumlende suser hen over de danske

parcelhushaver pa vej til at undseette nedstedte pa havet eller den
infernalske torden af en F-16 pa vej hen over himlen for at handhzeve
dansk suverzenitet et sted over Ostersoen.

Men rundt omkring i Forsvaret bliver der ogsa lgst nationale

opgaver, der maske ikke er s kendt i hverken medierne eller blandt
Forsvarets ansatte. Pa de neeste fem sider stiller vi ind pa nogle af de
opgaver, som ansatte i Forsvaret dagligt leser i Danmark.

Havudsigt |
Ballerup
SIDE 4

Krudt og gamle
granater
SIDE 5

Skibsfartens
livline
SIDE 6

| krig for
naturen
SIDE 6-7

Afvisnings-
beredskab
SIDE 7

Fra skovarbejde
til skovbgrnehave
SIDE 8

Perspektiv
Peter Viggo
Jakobsen
SIDE 8

Men det var
ikke en bombe,
for da vi
abnede tasken,
dukkede

et stykke
breendende
sexlegetoj op

Kim Larsen, seniorsergent
Ammunitionsrydningscenteret
5. EOD-kompaghni.

Laes om EOD pa side 5

Forsvarets Center for Oceanografi leverer bade kort til civile og militeere formal. Kortet her viser en simulation af lydens hastighed ved overfladen,

og netop sadan et kort bruges, nar man for eksempel skal lede efter miner eller lytte efter ubade. Foto: FMT

HAVUDSIGT | BALLERUP

I et hjorne af Forsvarets Materieltjeneste ligger Forsvarets Center
for Operativ Oceanografi. Her udarbejdes "vejrudsigter for havet” til
gavn for bade Forsvaret og civile.

AF SIGNE SILTAN/ FORSVARETS MATERIELTJENESTE

Vi er en lidt anderledes
storrelse, idet vi ikke har
det helt store med materiel at gore. Vores
materiel, det er data, siger chef for Forsvarets
Center for Operativ Oceanografi, FCOO,
geofysiker Charlotte Wiin Havsteen.

FCOO kortlaegger forholdene i de danske
farvande og kan herudfra beregne en slags
"vejrudsigt for havet”. Ofte dukker der andre
opgaver op, der er med til at bekraefte Charlotte
Wiin Havsteen i, at FCOO er pa rette hylde.
-Det rygtes jo, nar vores data indgér i Seveer-
nets eftersegnings- og redningssystemer. Sa
ringer politiet og forteeller, at nogen er faldet
over bord, og sperger, om vi kan hjaelpe med
at finde vedkommende. Vi gar i gang med vo-
res veerktgjer og laver en beregning for at si-
ge, hvor i Kage bugt vedkommende hgjst sand-
synligt befinder sig. Det er dejligt at fa atypi-
ske opgaver, hvor vi kan gere nytte.

Den primzere kunde
Udover disse opgaver veegter Charlotte Wiin

Havsteen samarbejdet med den primeere kun-
de, Seveernet, hajt. Overforslen i 2011 fra det
nu nedlagte Farvandsveesen til FMT har ifel-
ge Charlotte Wiin Havsteen haft positiv ind-
virkning pa samarbejdet.

-Vikan nemmere fa kontakt med vores primee-
rekunder, fordivinuer en del af systemet. Far-
vandsvaesenet var en civil styrelse under For-
svarsministeriet, og hvis vi skulle folge kom-
mandovejen, skulle vi op igennem ministeriet
ogned igennem den militeere sajle for at na vo-
reskunde. Deter meget nemmere nu. Ogdeter
dejligt, fordi vi har en bedre dialog og en me-
re direkte kontakt til vores brugere. Det ople-
vedes vanskeligere for. Det er utrolig positivt.

Brug os

Udover det tette samarbejde med Sevaernet
haber Charlotte Wiin Havsteen ogsa pa et
bredere samarbejde med andre veern i Forsvaret.
- Folk ma hellere end gerne komme forbi og
sporge til, hvad det er vi laver, og om vi kan
hjeelpe dem pa en eller anden méde. Vi laver
ogsd meteorologiske beslutningsveerktejer

for Forsvaret i samarbejde med DMI og vo-
res NATO-samarbejdspartnere. Ofte benyt-
ter brugerne vores resultater, men de er ikke
altid klar over, at FCOO er kilden. Med tiden
vil vi fa etableret endnu bedre kontakt til an-
dreiForsvaret, herunder iseer til Gronland og
Arktis Kommando. m

FCO0

O | Forsvarets Center for Operativ Oceanografi, FCOO,
sidder 14 medarbejdere, der dagligt beregner forhold i og
under havets overflade i de danske og granlandske farvande.

© FCOO produkter er sakaldt "dual use” i den forstand,
at FCOOs produkter er udviklet til brug for Forsvaret, men
produkterne har ofte ogsa civile anvendelser.

© FCOO udsigter stilles til radighed for det civile samfund i
en seerlig version, der kan bruges eksempelvis af sejlere og
vindsurfere. Se fcoo.dk.




KRUDT OG
GAMLE GRANATER

Ingeniorregimentets ammunitionsryddere er blandt andet kendte for at demontere
vejsidebomber i Afghanistan. Men i virkeligheden er det de nationale opgaver, der er flest af.
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AMNNSRYDNINGS TJENESTEN

TEKST 0G FOTO: NATASHA HYGE ANDERSEN / HOK
m Gamle granater, farligt fyrveerkeri og
mistenkelige tasker. Det er bare nogle af
de opgaver, som Ingenigrregimentets ammunitionsryddere
bliver kaldt ud til.
Ammunitionsrydderne opererer bade internationalt og
nationalt, men langt de fleste opgaver lases i Danmark.
Pé landsplan bliver enheden arligt kaldt ud til 8oo til
1000 opgaver, der omhandler alt fra farligt fyrveerkeri
til bombetrusler.
- Vores opgaver speender bredt, i og med politiet tilkalder
os, nar de finder eller horer om noget mistaenkeligt.
De mest hyppige opgaver er gamle granater i haver og
dedsboer samt begravede miner ved Vestkysten, hvor
der stadigligger nogle fra Anden Verdenskrig, forteeller
seniorsergent ved ammunitionsrydningscenteret i 5.
EOD-kompagni Kim Larsen.

Brzendende legetgj

Endel af opgaverne viser sig at veere ganske uskyldige. I
Viborg udspillede der sig for et par ar siden en episode,
der fik rydderne til at treekke pa smilebandet.

- For nogle ar tilbage fik vi et opkald fra politiet om
en efterladt taske pa Viborg Banegard. Der stak en
halvtredser op af tasken, si det hele s lidt mistaenkeligt
ud. Vistartede ud med at rentgenfotografere tasken, og
det viste sig, den indeholdt en masse elektronik. Det
kunne udgere en potentiel fare, sa vi valgte at skyde
patasken. Men det var ikke en bombe, for da vi abnede
tasken, dukkede et stykke breendende sexlegetaj op,
fortaeller Kim Larsen.

Rullemarie blev myrdet

Nogle af opgaverne er dog bade alvorlige og farlige.
I 2007 matte en af enhedens robotter, ogsa kaldet
Rullemarie, lade livet i Nordjylland. Her var et hold
ammunitionsryddere blevet tilkaldt for at kommunikere
gennem robotten med en psykisk syg mand, der havde
forskanset sig i et sommerhus.

- Visendte robotten afsted mod sommerhuset, men det
var manden ikke helt tilfreds med, sa han angreb den.
Forst skod han den med et haglgeveer: Et skud i tirnet,
étikroppenogét mod et af kameraerne. Herefter angreb
han den med en gkse. Robotten var efter angrebet sa
skadet, at den ikke kunne reddes, siger Kim Larsen.

EOD ‘ere treener pa den sidste missionsforberedende
uddannelse inden udsendelse til Afghanistan.

De danske ammunitionsryddere bliver lejlighedsvis ogsa
sendttil Afghanistan, hvortruslen fravejsidebombererstor.
Her samarbejder de med engelske ammunitionsryddere,
der er uddannede til at varetage internationale trusler.
Dermed har de danske ryddere veeret pa kursus i England
for udstationeringen. m

EOD

© Ammunitionsrydderne er en del af det nationale beredskab og har domicil
i Jylland og pa Sjeelland.

© Ammunitionsrydderne er en lille, specialuddannet enhed under 2. EOD-
bataljon ved Ingenigrregimentet.

© Ammunitionsrydderne far hjzelp fra Hiemmevaernets rydningsassistenter
og Framandskorpsets EOD sektion til nogle af de mindre, nationale opgaver
som for eksempel fiernelse af gamle granater og destruering af farligt og
ulovligt fyrveerkeri.




FORSVARSAVISEN 02. UDGAVE / ARGANG 2 / MARTS / 2014

SKIBSFARTENS

LIVLINE

Intet skib sejler sin egen so i danske farvande. Pi en skeerm
i SOKs operationsum i Brabrand holder MAS’en degnet rundt oje
med trafikken pa vandet. Og den er teet.

TEKST 0G FOTO: PERNILLE KROER / SOK

Omkringtre tusinde ski-
be er konstantirutefart
eller transit i danske farvande. Hvert
eneste af skibene viser sig som et ikon
pavagtlederens skeerm i MAS’en, Mari-
time Assistance Service. I SOKs opera-
tionsrum er den vagthavende MAS-le-
der skibenes livline, nar de kommer ind
idansk farvand.
-IMAS’en lgser vi civile opgaver for sta-
ten Danmark. Vier det centrale kontakt-
punkt til den civile skibstrafik i danske

farvande. Sduanset, hvad skibene har af
problemer derude, eller hvem de har brug
for at komme i kontakt med, er det os, de
ringer til. Derfor er lederne af MAS’en ci-
vile skibsfarere, fordi de kender rutinerne
og ved, hvad der foregar pa et civilt skib,
siger orlogskaptajn Hans Christian Iver-
sen, der er chef for operationsrummet.

Nar alarmklokken lyder
Overvagningen af skibstrafikken skal
blandt andet opdage eventuelle olieud-
slip og herunder forebygge, at havmilje-
et bliver forurenet i tilfaelde af, at skibe

E
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Soveernets Maritime Assistance
Service, MAS en, er kontakt-
punkt for civile skibe, der sejler
i danske farvande.

steder pa grund eller kolliderer. Havare-
rer et skib, er det MAS’en, der tager over,
naralle mand er reddet fra skibet. Sa sor-
ger MAS’en blandt andet for at kontakte
skibets rederiog relevante myndigheder.

De fleste dage er der roligt pa vagten.
Men der er seerligt to tilfeelde, der far alle
mand i hgjeste beredskab: Hvis et dansk
skib ude i verden trykker pa sin over-
faldsalarm, for eksempel hvis det bliver
angrebet af pirater. Eller hvis der lyder
alarm om en katastrofe til sos i dansk
farvand. Vagtleder Seren Monster har
provet begge dele. m

FARGE
| BRAND

Den 9. oktober 2010, klokken 00:19 gik alarmen
om en voldsom brand pa faergen Lisco Gloria.
Feergen var pa vej fra Kiel til Klaipeda i Litau-
en med 235 besetningsmedlemmer og passa-
gerer om bord. MAS-leder Seren Menster hav-
de vagten den nat.

-Man er helt oppe pa dupperne. Jeg forventede,
at skibet sank, og jeg forventede den helt store
katastrofe. Sa jeg scramblede to miljgskibe, sa
devar pastedet, hvis skibet sank, grundstedte
eller sejlede ind i noget, fortzeller Seren Manster.
Han havde faet oplyst, at der var farligt gods
om bord.

- Detvar farligt, fordi det var et dedt skib uden
besaetning, der var i brand. Jeg startede pa at
lave driftsberegninger pa skibet. Det ville dri-
ve mod Bagenkop, hvor der er et vildtreservat
for fugle. Jeg kontaktede dem for at here, om
man kunne fa styr pa skibet, s& man kunne fa
det sleebt veek. Man fik ankeret ned, men ski-
betdrev, indtil ankeret fik fat i havbunden ved
Bagenkop, siger Seren Monster.

Heldigvis viste det sig senere, at der alligevel
ikke havde veeret farligt gods om bord. Og en
rutinemeessig dykkerundersegelse af skibets
skrog viste, at der ikke var stremmet olie ud af
skibets tanke. m

FAKTA

©O Den 14. oktober fik SOK en melding om, at der drev
fedtlignende klumper ud for kysten ved Als. Fedtet formodedes
at veere svinefedt og drev senere i land ved Sgnderborg.

Den 17. oktober kunne DFDS oplyse, at godset pa Lisco
Gloria var ked, herunder svinefedt, og forskellige former for
vegetabilsk olie. Gods, der ikke betegnes som farligt gods.

Sagen var i de efterfglgende uger forsidestof i den lokale
presse, hvor emnet drejede sig om, hvem der var ansvarlig
for oprydningen efter den noget usaedvanlige forurening. Det
endte med, at rederiet blev holdt ansvarlig.

| KRIG

FOR NATUREN

Naturpleje med kampvogne og spraengstof.
Overvagning af invasive arter med droner.
Det er et par af de forslag, der findes i det
projektkatalog, FBE har udarbejdet i samarbejde

med tre civile aktorer.




FLYVENDE

POLITI MED

MISSILER

Nér der er problemer i det

danske luftrum, gir to F-16 pa
vingerne med det samme. Det er
afvisningsberedskabet, som er

med til at sikre dansk luftrum.
Samtidig spiller de ogsa en stor rolle

i flypassagerers sikkerhed.

AF: ATLE LIST JOHANSEN / SOK

Man kan bedst sammenligne afvisnings-

beredskabet med en form for flyvende po-
liti. Vi er til for at holde det danske luftrum sikkert. Vi af-
viser fremmede fly, og det er vi vist mest kendt for, men vi
hjeelper ogsa civile fly, siger F-16 piloten Thomas Kristen-
sen med pilotnavnet MET.

Dognet rundt star to danske F-16 Fighting Falcon parat
til at ga pa vingerne for at afvise fly, der kreenker det dan-
ske luftrum, eller for at hente efterretninger pa fly i inter-
nationalt luftrum, som har kurs mod Danmark.

Afvisningsberedskabet hjeelper ogsa civile flyined ved at
flyve op og inspicere dem. For eksempel kan en pilot veere
itvivl, om hvorvidt flyets landingsstel er kommet ordent-
ligt ned, om flyet har et punkteret deek, eller at flyets com-
putersystem melder fejl. Her kommer afvisningsberedska-
bet ind billedet og er med til at hjeelpe.

Nar afvisningsberedskaber bliver sendt i luften - eller

scramblet som det hedder - gar det hurtigt. Der er hele ti-
den to piloter og to teknikere pa vagt, og kravet er, at mo-
toren skal veere varm og i gang indenfor fem minutter ef-
ter scramblingen. Efter ti minutter skal flyet veere i luften.
- Som pilot aner man ikke, hvad der er sket, for man sidder
deroppe. Du far en hgjde og en retning, du skal flyve i, og sa
bliver du informeret undervejs. Vi kan veere, hvor end det
skal veereilandet pa rundt regnet ti minutter. Lidt leengere
tid, hvis det er over Bornholm, forteeller Thomas Kristensen.

Vejhjeelp i tre km’s hgjde

Hvis der opstar problemer med et fly i luften, er det vigtigt
for piloten at identificere, hvad der er galt, s han kan tage
den bedste beslutning i situationen. Det kan afvisningsbe-
redskabet hjelpe med.

-Vikan lynhurtigt yde visuel assistance til piloten. Vikan
bekreefte, om landingsstellet er nede eller ej eller forteel-
le, hvis flyet leekker vaeske. Vi gor det muligt for piloten at
traeffe kvalificerede beslutninger, der har stor indflydel-

MET i cockpittet. Dognet rundt star to danske
F-16 Fighting Falcon parat til at ga pd vingerne.
Foto: Thomas Kristensen

se pa passagerens sikkerhed, siger Thomas Kristensen.

De danske jagerpiloter bruger deres radio til at komme
i kontakt med det fly, de inspicerer. Hvis radioen ikke vir-
ker, benytter man sig en reekke internationalt kendte hand-
tegn. Nar F-16 flyene er oppe hos de civile fly, flyver de med
meget kort afstand, for at kunne inspicere. Der kan veere
helt ned til fem meters afstand mellem flyene.

Jagerpiloterne har ligeledes radiokontakt med Air Con-
trol Wing i Karup, som degnet rundt holder gje luftrum-
met over alle NATO-landene.

Fordi afvisningsberedskabet kan na ud i alle kongeri-
gets kroge pa omkring ti minutter, bliver det til tider og-
sé brugt til at hjeelpe skibe i ned. Hvis et skib gir ned, kan
afvisningsberedskabet bruges til at danne et overblik over
situationen, sa redningshelikopteren med det samme kan
fa at vide, hvor beseetningen er, og om skibet har en even-
tuel olielzek. m

Foto: Michael Sand

AF MARTIN SARMARK-THOMSEN / FBE

opien hgjere enhed.
Traeerne spraenges i stedet for at faeldes og ser ud, som

Alle Forsvarets omrader forvaltes ef-
ter en drift- og plejeplan, der er udar-
bejdet for hvert enkelt omréade, og nogle gange er det
nedvendigt, at give naturen en handsreekning.
- Vi har leenge vidst, at en masse af Forsvarets akti-
viteter har vist sig at veere gavnlige for naturen. Dem
kan vijolige s godt udnytte ved at leegge de aktivite-
ter der, hvor vi alligevel har behov for at gore en ind-
sats til fordel for naturen, siger Henrik Olsen, der er
arealforvalter ved FBE.
Den handsreekning kan, takket veere det nye idekata-
log, i hejere grad fremover komme fra en avelsesakti-
vitet, der planleegges, sd den gor gavn for naturen som
sidegevinst. Projektkataloget indeholder ogsa forslag
til forskning, oplysningskampagner og forslag frain-
teresseorganisationer, der anvender, eller gerne vil an-
vende Forsvarets arealer.

Skovarbejde med sprzengstof

Et godt eksempel pa, at ovelsesaktiviteten gar godt i
speend med naturplejen, er spraengning af treeer. Dan-
ske soldater har behov for at ave sig i forskellige typer
afterreen, og en snorlige, menneskeskabt plantage er
ikke kun et meget urealistisk billede pa den vilde na-
turiverdens braendpunkter, men ogsa et meget kede-
ligt sted for forskellige dyr og insekter. Nar nu ingeni-
ortropperne skal uddanne sig, soldaterne skal have et
sveert overskueligt skovomrade til ovelsesbrug, og na-
turen traenger til en gang frisk luft, sd gar alle tre ting

om de har veeret ofre for en af vinterens beremte stor-
me, og de far lov til at blive liggende. Udsynet ned ad
den lige raekke treeer blokeres for de fremrykkende sol-
dater, og insekter og dyr flytter ind i de rddnende tree-
stammer. En "tripple win” situation for uddannelse,
naturpleje og natur med en bonuscheck til besparel-
seskataloget som sidegevinst.

Forsvarets naturomrader

Etnyt projektkatalogbelyser synergien mellem Forsva-
rets behov for evelsesaktiviteter og FBEs arbejde med
naturpleje. Projektkataloget hedder ”Militeernatur”.
Projektkataloget er udarbejdet i samarbejde med et
konsortium, der kaldes FOD (Faunaforst, Orbicon og
Dansk Jagtakademi)

Forsvaret rdder over cirka 33.000 hektar jord og er
dermed landets neeststerste naturforvalter.
Omkringhalvdelen er udpeget til Natura2000-omra-
de eller omfattet af Naturbeskyttelsesloven og er der-
for udset til at skulle bevare og beskytte sjeeldne, true-
deeller karakteristiske naturtyper, dyre- og plantear-
ter. Til sammenligning er det cirka 9 % af det samlede
land, der er omfattet af Natura2000-udpegningen.
En stor del af de arter der er pd natura2000-listen
over beskyttede arter i Danmark er at finde pa For-
svarets omrader.

Som udgangspunkt er Forsvarets gvelsesomrader til-
geengelige for offentligheden, forudsat der ikke er gvel-
sesaktivitet pd omradet. m




Militeernsegterordningen fylder snart 100 ar. Bide arbejds-
forholdene og antallet af militaernsegtere har gennem arene gen-
dret sig markant.

FRA SKOVARBEJDE
TIL SKOVBORNEHAVE

AF MARIA LILLEGAARD HANSEN / FPT

MILITERNAGTERE

Bernehaver, hospitaler, teatre, mu-
seer, foreninger. Det er blot nogle af
de steder, en militeernaegter kan gore tjeneste i 2014. Sa-
danvardetikke, da militeernaegterordningen blev etab-
lereti1g17. Tjenestetiden, der var pa cirka 20 maneder,
skulle aftjenes i Gribskovlejren i Nordsjeelland eller Kom-

ma tjene militeere formal.

pedallejren i Midtjylland. Og arbejdet bestod hovedsa-

geligt i skovarbejde for statsskovveaesenet.

Som arene gik, blev tjenestetiden nedsat, ogiig60’er-
ne tillod Indenrigsministeriet, som dengang admini-

strerede ordningen, at militeernsegterne loste opgaver

af mere social og kulturel karakter. Det blev startskud-

det til ordningen, som vi kender den i dag.

Inedenstaende tidslinje kan du fa et historisk overblik
over den snart 100 ar gamle militeernaegtertjeneste. m

MILITARNAGTERLOVEN § 1

© Varmepligtige, for hvem militaertjeneste af enhver art efter foreliggende oplysninger
ma anses for at vaere uforenelige med deres samvittighed, kan af forsvarsministeren
fritages for militeer tjeneste mod at anvendes til andet statsarbejde, der dog ikke

REKORD FA MILITARNAGTERE | 2013

O Antallet af militeernaegtere har til enhver tid veeret afhaengig af, hvor mange
veernepligtige Forsvaret indkalder samt hvor mange, der frivilligt veelger at aftjene
vaernepligt. 1 2013 blev der overfort 35 veernepligtige til militeernaegtertjeneste, hvilket
er det laveste antal siden 1982, hvor man begyndte at indfgre statistik p4 omrédet.
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I begyndelsen af
1970’erne overfores
cirka 4.000
varnepligtige

til militeernaegter-
tjeneste.

1986:

1943:

1949:

1962:

1967:

1976:

1984:

2004:

2010:

2013:

12013 blev

der overfort
35 til
militeernagter-

. tjeneste.

12002 er cirka

hver 10. vaernepligtig
militeernagter,
hvilket er det hgjeste
antal i nyere tid.

Lov om militeernaegtertjenesten bliver
vedtaget under forsvarsministeren.

Administration af ordningen overfgres til
indenrigsministeren. Tjenestetiden nedseettes
fra 20 til 15 maneder.

Gribskovlejren og Kompedallejren lukkes.
Gribskovlejren gendbnes kort efter
2. Verdenskrigs afslutning.

En ny lejr dbnes ved Oksbgl. Militeernagterne
arbejder med at rydde befaestningsveerker, der
var anlagt af den tyske besattelsesmagt.

Indenrigsministeriet tillader, at militeernaegterne
varetager andre typer opgaver som for eksempel
indsamling til Dansk Rgde Kors, pakning af tgj
til Algier og restaurering af effekter ved

Thorning Museum.

Militeernaegterforeningen stiftes den 29. januar.
Foreningen bestar af frivillige, hvis opgave er at
radgive andre militeernaegtere.

Tjenestetiden nedsaettes til 11 maneder.

Den egentlige lejrtjeneste bliver ophaevet.
Den sidste lejr, Gribskovlejren, lukkes.

Tjenestetiden nedseettes, sa den fglger
veernepligten.

Militeernaegteradministrationen placeres
under Forsvarsministeriet.

Militeernaegterforeningen oplgses.

Administrationen af ordningen placeres i
Rekrutteringen i Forsvarets Personeltjeneste.

IKKE FLERE NATIONALE OPGAVER PA BEDDING

Politikerne vil hellere udlicitere til private firmaer end bruge Forsvaret til nye opgaver.
Det mener lektor ved Forsvarsakademiet Peter Viggo Jakobsen.

TEKST 0G FOTO: RUNE DYRHOLM / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Historisk sethar der veeret

PERSPEKTIV
vandtaette skotter mellem

civilsamfundet og forsvaret. Det skyldes,
at et civiliseret samfund ikke ensker at fa
militariseret magthandhaevdelsen. Et princip
som stadigholdesihzaevd, og som ogsa betyder,
atmiliteere kapaciteter ikke uden videre kan
anvendes til de opgaver, der ligger uden for
hegnet men indenfor landets graenser. Men
betyder det, at samfundet kunne bruge sine
ressourcer bedre. Vi har spurgt lektor ved
Forsvarsakademiet Peter Viggo Jakobsen:

- Jeg tror, det fortsat vil veere sddan, at i det
omfang Forsvaret har nogle seerlige tekniske
kompetencer, som umiddelbart kan brugesi
detcivile, sd vil de ogséa blive det. Men deter
bare meget marginalt, hvad viser af den slags
idag, ogiog med at Forsvaret bliver skéret
ned til sokkeholderne og specialiseret, sd er
muligheden for at yde den slags assistance
ogsa mindre. Oven i det kommer jo ogsa
den her privatiseringstanke, som neesten
alle politikere har i gjeblikket, sa jeg kan

simpelthen ikke se for mig, at de ser et
potentialeiatudnytte Forsvarets ressourcer i
detcivile samfund. Jeg ser snarere en tendens
til, at man garudenfor hegnet, og proverat fa
nogle private udbydere til at lose opgaverne
billigere og “bedre”. Det geelder ikke kun for
Forsvaret, men for hele den offentlige sektor.

Men kan du selv fa aje pa et potentiale i at
bruge Forsvaret til flerenationale opgaver?

- Jeg har faktisk selv sveert ved at se,
hvad Forsvaret yderligere kan bruges til
herhjemme, men det haenger ogsa naturligt
sammen med, at der efterhanden ikke er ret
meget tilbage at tage af. Det er joikke sadan,
atviharlange reekker af ubrugte transportfly
ellerlastbiler staende, som kunne bruges til
nogetuden for hegnet. Det er ogsa derfor, at
detivirkeligheden ikke er oplagt, at vibruger
Forsvaret til at rydde sne eller redde sofolk,
nar den primeere opgave groft sagter at slas
og spraenge ting i luften eller forhindre, at
lige netop de ting sker.

INATO-sammenhceng snakker manmeget
om Smart-Defence, som dybest set gar ud

pa at sammentcenke militcere ressourcer,
sadan at alle ikke skal have de samme
kapaciteter. Den tankegang kunne vel godt
bruges inden for landets grenser ogsa?

- Det kunne man sagtens, og det er i en
eller anden grad ogsa det argument, man
bruger for, at det er Forsvaret, der skal have
havmiljeovervigningen herhjemme. For
nér skibene alligevel sejler rundt og laver
suvergenitetshandhaevelse, s kan de jo lige
sa godt holde gje med olieforurening ogsa.
Det grundleeggende dilemma ved sddan en
konstruktion er bare, atien stor organisation
som Forsvaret, sa vil alle de her sma perifere
opgaver bare altid blive syltet, fordi ingen
rigtigt “gider” dem, og fordi man har mange
andre opgaver at bruge sine ressourcer pa.

Huvilken vejvurderer dusa, vi skal ga, hvis
den slags opgaver ikke skulle veere ved
Forsvaret?

- For mig at se er der ingen tvivl om, at den
billigste made for samfundet at fa lest for
eksempel miljgovervagningsopgaven, er ved
at understotte Marinehjemmevarnet ved

at give dem tidssvarende udstyr. Her har vi
en masse typisk pensionerede semaend, der
stiller deres ekspertise ogerfaring gratis til
radighed af ren idealisme mod at fa et skib
at sejle pa. Men det er den smarteste made
for samfundet at fa lost opgaven pa frem for
at seette et civilt firma til det - for det skal i
sagens natur tjene penge pa det. Sa der hvor
der faktisk umiddelbart er et potentiale for
at bruge samfundets ressourcer bedre, er
ved at inddrage al den manpower, vi har til
radighed i Hiemmeveernet langt mere, end
vigeridag. m




Beklagelse

| sidste udgave af Forsvarsavisen var
der en artikel om Heerens nye uddan-
nelse og organisation. Beklagelig vis
var Danske Division og Heerens Ope-
rative Kommando ikke naevnt, og det
var en fejl. Haerens Operative Kom-
mando ligger stadig i Karup og Dan-
ske Division i Haderslev. m

Ny udstilling om 1864
2. SLESVIGSKE KRIG: Tgjhusmuseet har abnet udstillingen "1864
- afslutning og begyndelse” for at mindes 150 ars dagen for krigen,
som a&ndrede Danmarks selvforstaelse.
- Krigen var afslutningen pa en speciel tid. Ligesom i dag star vi
ved afslutningen pa en epoke, fortalte museumsinspekter Jens Ole
Christensen kort inden abningsreceptionen.
Udstillingen traekker en rad trad fra 1864 og frem til krigen i Afghanistan.
Igennem en reekke genstande ser tilskuerne, hvordan Danmark har
levet i skyggen af 1864 frem til 1990erne og helt til i dag.

Udstillingen Igber fra den 7. februar 2014 og aret ud. m

18907

DELE AF SONDERBORG KASERNE
BLIVER INDVIET

T

Enhederne under HEC udforer efterretningstjeneste pd operativt niveau, og det foregdr ofte ude blandt civilbefolkningen i missionsomradet. Arkiyfoto: Kim Vibe Michelsen

NY KARRIERE | HARENS
EFTERRETNINGSCENTER

Varde Kaserne er hjemsted for det nyoprettede Heerens Efterretningscenter (HEC).
Fremover vil kasernen veere rammen om alle Heerens efterretningskapaciteter.

AF SOREN LINDHARDT / HOK

Centraliseringen af Hee-

rens efterretningskapa-
citeter pa Varde Kaserne giver mulighed
for at teenke nyt, og styrkelsen af efterret-
ningsvirket medferer helt nye karrieremu-
ligheder pa alle niveauer. Sammenlzsegnin-
genvar desuden en mulighed for at opfinde
noget nyt fra bunden, og i opbygningspro-
cessen af HEC har man grebet muligheden
for at teenke nyt. Den storste nyskabelse er
enanalyseenhed, der skal behandle og tolke
den information, som enhederne indsam-
ler. Arbejdsmiljeet bliver praeget af civil
teenkning, da analyseenheden blandt an-
dre rummer civile akademikere, som ek-
sempelvis er eksperter i Afrika- eller Mel-
lemeststudier. Men ogsa konstabel- og ser-
gentgruppen, som hovedsageligt har staet
for den manuelle del af efterretningsarbej-
det, far mulighed for at arbejde med analyse.
- Vihar opbygget HEC efter engelsk tradi-

tion. Det betyder blandt andet, at konsta-
bel- og sergentgruppen kan komme til at
arbejde som analytikere palige fod med of-
ficerer og civile. Man kan eksempelvis spe-
cialisere sig i et vabensystem eller et geo-
grafisk omrade og blive Heerens ekspert pa
détomrade, forteeller major Morten Birch-
Jensen, der er naestkommanderende ved 2.
MI-bataljon.

Samlet ekspertise

Indsatsen i Afghanistan har stillet sto-
re krav til efterretningsenhederne. Mis-
sionsomradet og trusselsbilledet er kom-
plekst, og skellet mellem fjende og civil er
imange situationer utydeligt. Tidligere op-
stillede og uddannede Forsvaret i vid ud-
streekning efterretningsenheder til hvert
hold, men nar soldaterne vendte hjem ef-
ter udsendelsen, blev veerdifulde erfarin-
ger spredt rundt omkring i Heeren, og det
stod klart, at enheder og ekspertise matte
samles, hvis erfaringer skulle anvendes op-

timaltidet fremadrettede arbejde ogiud-
dannelsen af nye enheder.

Fedt at bo i Vestjylland
Med oprettelsen af HEC og Haerens Kamp-
og Ildstattecenter i Oksbel har Heerens me-
re end 1000 stillinger i Vestjylland. Man
kan folge et karrierespor fra konstabel- til
chefniveau inden for det samme geografi-
ske omrade, og man kan skifte uddannel-
se eller speciale inden for samme kaserne
i mange tilfzelde.
-Der er mange fede ting atlave i Vestjylland,
men for en soldat er det mange gange sveert
at traekke partneren med herover, forteel-
ler kaptajn Troels Vig Frederiksen, der er
leder af HR-elementet pa Varde Kaserne.
Derfor har HR-elementet i samarbejde
med Varde og Esbjerg kommune gjort en
stor indsats for at hjeelpe bade soldaten og
partneren i forhold til netveerk og jobmulig-
heder i forbindelse med til- og overflytning.
- Vi har faktisk succes med at fa partne-

reijob. Esbjergligger 20 minutter vaek, og
selv om fiskeriet er veek, er byen i rivende
udvikling inden for sort og gren energi, og
den industri det forer med. Men vi er ikke
pastrandhugst efter medarbejdere. Vi ab-
ner deren for folk med de rigtige kompe-
tencer, men de skal selv tage beslutningen
om at sla sig ned og leve livet i dette omra-
de, siger Troels Vig Frederiksen. m

EFTERRETNINGSCENTER

© Harens Efterretningscenter ligger pa Varde Kaserne
med undtagelse af Electronic Warfare, der fortsat ligger
fysisk i Fredericia.

© Centret deekker over indhentende enheder, som kan
aflytte, fotografere og observere en fiende, samt en ana-
lyseenhed, der kan samle og bearbejde informationer-
ne og komme med anbefalinger pa operativt niveau.
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OVERBLIK
- N o ]
Peter Willemoes er operativ | - wd Kampagne pa niende saeson
FREGATTER: Beszetningen pa Peter Willemoes er nu = PR S ——— FORURENING: Stop-Olien-kampagnen, som
ii?tfrfﬁuﬁu begyndt pa et intensivt og omfattende traeningsprogram, Sgvaernets Operative Kommando startede i 2006,

der skal ggre besaetningen i stand til at udnytte fregattens
systemer og sensorer fuldt ud. Frem mod at det fulde
treeningsprogram er gennemfgrt, vil fregatten dog kunne Igse
opgaver, hvor kompleksiteten og trusselsniveauet er mindre.
- Nar det intensive treeningsforlgb er gennemfart, tar jeg

kgrer denne sommer pa niende saeson. Kampagnen
gar ud pa, at sejlere og andre, der faerdes pa eller
ved havet, kan melde sig som havmiljgvogtere.
De holder gje med havoverfladen og ringer til
SOK, hvis de ser noget, der ligner olie. | dag

DAHLIN@MIL.DK

]

igl\tlg\)li(l)!:A godt garantere, at Danmark vil kunne udsende en fregat til teeller kampagnen over 15.000 havmiljgvogtere. m
KANALEN 1:" at indga i de mest komplekse operationer med det hgjeste

trusselsniveau, siger skibschef og kommandgrkaptajn
Kristian Haumann. m
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Foto: Jens Frederiksen

NYT LIV I DE GAMLE HUSE

Forste etape af renoveringen af det historiske gule Nybo-
der i Kebenhavn er afsluttet. 25 restaurerede og moderne boli-

FAKTA

A.P. Mgller Fonden har doneret midler til renoveringen af

[
ger star nu klar. Nyboder
| forste etape har Fonden betalt 2/3 dele af omkostnin-
gerne, mens Forsvaret har betalt 1/3 del.
AF SARA SVENSTRUP / FBE og moderne kokkener. Mellem husene er der indrettet hyg-

m Detgamle Nyboder har faet en gevaldig ansigts-
loftning som led i forste etape om at forvandle

Nyboder til en moderne, levende campus med attraktive bo-
liger for de studerende pé officersuddannelserne. Fugtgener,
som har veeret noget af et problem i de gamle huse, er mind-
sket ved blandt andet at ege ventilationen. Det er slut med at
dele kekken med naboen og ga gennem hans stue for at kom-
meibad. De nyrestaurerede boliger har rigtige badevaerelser

gelige gardhaver, hvor beboerne kan mades.

Alle de nyrenoverede lejligheder er lejet ud med undtagel-
se af en enkelt "projektlejlighed”. Den skal bruges, nar le-
verandererne gar i gang med anden etape af renoveringen.
Lejlighederne skal nemlig have samme udtryk. I restaure-
ringen har man forenet moderne komfort og milje- og ener-
girigtigt byggeri med de fredningsbestemmelser, der gaelder
for historiske bygninger som Nyboder. m

A.P. Mgller Fonden har netop doneret yderligere 227
millioner til renoveringen af Nyboder, som Forsvarets
Bygnings- og Etablissementstjeneste stér for, efter sam-
me fordeling med Forsvaret.

| anden etape istandsaettes 83 lejligheder. Arbejdet for-
ventes igangsat i maj i ar og afsluttet i 2019-20.
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PA VINGERNE
FOR FN

I januar var otte soldater fra Fly-
vevabnet i Italien for at flyve gods for
FN til Beirut i Libanon. Opgaven var
en del af Forsvarets samlede stotte til
FN irelation til Syrien.

AF THORBJORN FORSBERG / FTK

TRANSPORT En masse store generatorer, reservedele og en tung, pans-
retambulance bleviuge fire flgjet fraitalienske Brindisi

til BeirutiLibanon. Flyvningerne blev foretaget pavegne af FNiet C-130
Hercules transportfly. Detblevialttil fire flyvninger mellem mandagden
20. og lerdag den 25. januar 2014.

- Deter gaet ganske udmeerket. Der er mange variabler og meget, der skal
koordineres pa sadan en mission, og det kan da veere frustrerende, hvis
man ikke kan fa gennemfort de planer, man gerne vil. Men sé er der jo vo-
res opgave at sgrge for, at vi udferer missionen sa godt, vi kan, siger pilo-
ten GOL med det borgerlige navn Michael Nielsen. Han er kaptajn, 1. pi-
lot og chef for den lille udsendte enhed pa otte flyversoldater.

- Viflytter det, som FN har brug for at fa flyttet. Vier udsendt af Danmark, vi
faren opgave - at flytte gods eller personel fra A til B - og det er sa det, viger.
Deterdet,viharden her flyver til, og det er det, vi er gode til, forklarer han.
T altblev88.500 pund gods — omkring 40 ton - flgjet fra Brindisi til Beirut.

Samarbejde med Haeren og Sovaernet

Flyvevabnets transportture var en del af Forsvarets samlede bidrag til
FN i relation til Syrien. Alle tre veern - altsa ogsé Seveernet og Heren —
bidrager til indsatsen.

- Det er yderst positivt, at vi kan lave noget veernsfeelles. Vi er en lille na-
tion, vi har et lille forsvar, ergo bliver vi nedt til at arbejde sammen. Vi
gor det godt som nation - vi udferer et godt stykke arbejde, og det synes
jeg godt, vi kan veere tilfredse med, siger GOL.

Ogsa selve arbejdet som pilot holder GOL meget af. Han har veeret pi-
lot i Flyvevéabnet siden 2001 og har flgjet Hercules siden 2002, men han
har haft civilt flyvercertifikat siden gymnasietiden.

- Flyvning betyder rigtig, rigtig meget for mig. Min far er selv pilot, og han
fortalte mig pé et tidspunkt, at det at veere pilot er et godt alternativ til et
job. Og det kan jeg kun give ham ret i, siger GOL med et smil pa leeben. m

7
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Der blev transporteret i alt 88.500 pund (omkring 40 ton) fra Brindisi til Beirut.
Foto: Thorbjorn Forsberg

FN-observatarer i Libanon. Situationen i landet er spidset til, og missionen er ikke leengere stille og rolig. Derfor
tilleegges uddannelse og treening endnu storre betydning i dag. Foto: Observer Group Lebanon /OGL

BORGERKRIG BREDER
SIG TIL LIBANON

Den syriske borgerkrig rackker ud over landets
greenser og rammer blandt andet Libanon, hvor der
ménedligt er bombeangreb og overfald. Derfor skeerpes
treening og uddannelse af FN-observatererne.

AF OBERSTL@JTNANT CARSTEN E. NIELSEN / UNTSO

Tidligere FN-observaterer i

Libanon husker maske missionen
som stille og rolig. Det har sendret sig markant
for de ubevaebnede FN-observatorer. I dag
daekker opgaverne over patruljer langs Blue
Line, helikopterpatruljer, patruljer i landsbyerne
samt meder med lokale. Situationen i Libanon er
spidset til med bombespreengninger og overfald
internt mellem forskellige grupper. Inden for den
sidste méaned har landet haft fem bombeangreb,
og den primeere arsag til denne optrapning er
Hezbollahs engagementikrigeniSyrien. Bomberne
iLibanon er formentlig gengeeldelse for Hezbollahs
involvering, ligesom andre grupper i Libanon
tager del i konflikten. Fire observatorteams har
hver dag to patruljer ved Blue Line, hvilket lober
op i totalt 56 patruljetimer om dagen.

Gidseltagning og overskydninger

To andre observaterhold under UNTSO observerer,
at 1974-aftalen om at bevare vibenhvile mellem
Israel og Syrien bliver overholdt. Borgerkrigen
observeres dagligt, og observatererne melder
om skud og nedslag frablandt andet hdndvében,
luftveernsartilleri og kampvogne. Tidligere pa
aret blev en beszetning pa en observationspost
taget som gidsler, og der har veeret overskydninger
samt nedslag pa posterne.

Skeaerpet uddannelse
Pé grund af ovenstdende situationer tilleegges
treening og uddannelse nu endnu sterre betydning.

Som et nyt tiltag for at heeve niveauet indgar en
uddannelsesvideo "Resilience in UN Blue” i den
forberedende treening. I videoen giver observaterer
deres erfaringer videre om de udfordringer, man
kan komme ud for. Det drejer sig for eksempel om
gidseltagning, trussel med viben ogleengere tids
opholdibeskyttelsesrum. Videoen skal kleede nye
observaterer godt pd med de seneste erfaringer
om nye udfordringer i missionens omrader. m

FAKTA

© FN-observatgrer fra Forsvaret befinder sig flere ste-
der i Mellemgsten, hvor de er en del af UNTSO-missi-
onen (United Nations Truce Supervision Organization).

© | alt er 11 danske observatgrer udsendt til UNTSO-missio-
nen med hovedkvarter i Jerusalem.

© Observer Group Lebanon (OGL) udggr den ene af missionens
to forposter og opererer i den sydlige del af Libanon med et
ansvarsomrade, der gar fra Litani-floden i nord til den is-
raelske tilbagetraekningslinje i syd, ogsa kaldet Blue Line.

© Hersikrer de, at FN's Sikkerhedsresolution nr. 1701 overholdes.

© Resolutionen skal forhindre kampe mellem Israel og Hez-
bollah-grupper og indsmugling af illegale vaben til Libanon.
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HANDSHAKES
& SMILES

Kandahar Airfield huser for tiden omkring 24.000 mand.
Men det er meningen, at basens storrelse skal reduceres kraf-
tigtitakt med, at de allierede traekker sigud af Afghanistan.

TEKST 0G FOTO: NIKOLAJ M. SANDER / FTK

W Det er lidt af et puslespil at nedbry-
de en af de storste lejre i Afghanistan.

Den er enorm, daden konstant er blevet udbygget, siden

krigen startede i 2001, og man skal samtidig tage haj-

de for, at lejren skal veere fuldt operationel under hele

nedbrydningen.

En afdem, der til dagligt arbejder med neddroslingen
aflejren, er kaptajn Kasper Eliasen fra CJ5, som er plan-
leegningssektionen i NATO-hovedkvarteret. Kasper er
29 ar og uddannet teknisk officer.

Ud over handtering af langtidsplanleegning fungerer
Kasper ogsa som projektleder for diverse ingenigropga-
ver, og det seneste projekt var nedlaeggelse af bygninger
ved et omrade kaldet LIMA-rampen. En "rampe” er en
amerikansk betegnelse for den del af flyfeltet, hvor fly
lastes og losses.

LIMA-rampen bestod blandt andet af en reekke forskel-
lige bygninger, hvoraf flere mod forventning var optaget.
- Bygningerne optog plads, som med fordel kunne an-
vendes til at parkere keretgjer, som for nuveerende star
endnu leengere ude pa rampen og dermed taettere pa fly-

ene som opererer. Det tvinger i ovrigt den generelle rul-
lende trafik taet pa de parkerede fly, hvorfor sikkerheden
her kan optimeres. Opgaven har veeret speendende og ud-
fordrende, iseer fordi bygningerne var beboet og anvendt
som kontorer, hvilket har kraevet relokering af seks for-
skellige enheder. Derudover skulle vand- og kloaksy-
stemer samt el fjernes, bygninger adskilles og derefter
transporteres veek, forteeller Kasper Eliasen.

Bytte bytte kebmand

Detvar forventet, at nedbrydningen af LIMA-rampen vil-
le veere feerdig til marts, men allerede den 26. november
— efter lidt over en méned - var omradet ryddet og klar
til at blive brugt til det nye formal.

- Man er nedt til at have talegaverne og de sociale kom-
petencer i orden. For det er meget begreenset, hvad vi
har at gore med af ressourcer. Med etlille budget er man
nedsaget til at veere vedholdende og kreativ. En stor del
af arbejdet bliver klaret med handshakes & smiles, for
eksempel fik vi australierne til at stette med en kran til
at flytte containerne, og til gengeeld lovede vi at forse-
ge at skaffe dem noget plads til deres maskiner teet ved
flight linen.

FORSVARSAVISEN 02. UDGAVE / ARGANG 2 / MARTS/ 2014

Lima-rampen halvttomt. De
sidste containere afventer
afmontering.

En af planlaegningssektionens opgaver gar ud pa at
mindske missionens "footprint”. Det der bliver efter-
ladt, nar man begynder at reducere basen, er lige nu at
sammenligne med en storre by. Kaspers funktion er at
planlaegge og klargere selve flyvepladsen til den frem-
tidige stettemission, Resolute Support Mission (RSM),
hvor afghanerne far en starre rolle.

Fra keempe til stor
Ifremtiden skal lejrens storrelse skrumpes ind til et sted
mellem 3-8.000 mand, og selvom perimeterhegnet efter
planen bliver staende indtil 2015, sa vil lejren alligevel
blive betydeligt mindre. Ved naeste skridt i neddroslin-
gen bliver lejren cirka en fjerdedel mindre, og det er ik-
ke salidt,ienlejr der er neesten 23 kilometer i omkreds.
Hvad fremtiden byder for Kasper er endnu uvist. Hans
stilling hjemme i Danmark er nedlagt grundet forsvars-
forliget, og det er endnu ikke besluttet, hvor han skal
hen, nar han kommer hjem. Men Kasper er ikke i tvivl
om, hvad han gerne vil lave:
- Jegvil gerne have med operationer at gore, siger Kasper. m

En sadan bagagescanning ville nok scette gang ¢ alarmen i en almindelig luft-
havn, men pa Kandahar Airfield er det helt normalt. Billedet viser en L85A2

riffel og SIG P226 pistol. Foto: Nikolaj Sander

EN LUFTHAVN
| LUFTHAVNEN

Kandahar Airfield i det sydostlige Afghanistan
er en af Afghanistans storste militeerlejre, og med
over 700 daglige flyoperationer er det ogsa verdens
travleste enkeltbane-lufthavn.

AF NIKOLAJ M. SANDER / FTK
Alle fly medbringer pas-
sagerer, gods eller begge
dele, og det skal handteres fuldsteendigtli-
gesom i en almindelig lufthavn. Det tager
folkene fra Combined Air Terminal Ope-
rations (CATO) sig af.
- Det, vilaver her, er egentligt meget ligesom
en civil lufthavn, men det er selvfolgeliglidt
anderledes, narvores passagerer medbringer
vaben og handgranater, forklarer sergent
Kiel fra Aerial Port Service (APS) ved
Eskadrille 680.
Vaben er intet problem, heller ikke i
bagagen. Folkene fra CATO er vant til at

héndtere dem, men selvom ammunition
og spreengstoffer tillades om bord, sa er
der stadig graenser for, hvad der er tilladt
ibaggagen.

-Viharhaftnogle TCN’er ("Third Country
Nationals”, primeert indere og nepalesere
red.), der forsegte at smugle olie eller benzin
medi flasker. Deter selvfolgelig et problem,
da det udger en risiko, fortaeller Oma,
oversergent ved APS.

Fraarbejder til arbejdsgiver

HjemmeiDanmark er APS-folkene vant til
selvatgore alt arbejdet, men pa Kandahar
Airfield er de ansat som ledere af det
internationale samarbejde. De arbejder

150 mand i tre vagthold.

- Vores arbejde bestariat supervise” vores
hold af TCN’er. Ellers er vi problemlgsere.
Man kan sige, at vi ikke har sd meget at
lave, sa leenge det hele kerer, som det skal
- men det gor det heldigvis aldrig, siger
Oma grinende.

- Vioplever altfraraket-angreb til bevlede
passagerer, supplerer Kiel.

Frao-100

Der er altid noget at lave for CATO-folkene,
dog er der travlest i dagtimerne, hvor der
kommer flest fly ind. Derfor har man altid
folk, der er klar, for det skal ga fra o-100,
hvis for eksempel et fly skal evakueres. Pa

enstilledaghar CATO cirka 15 fragtflyeller
passagerfly igennem, og CATO-folkene
handterer cirka 25.000 mand om méneden.
Der er i alt cirka 700 flyoperationer pa
Kandahar Airfield om dagen, men mange
af dem har CATO-folkene ikke noget at
gore med, eksempelvis droner og jagerfly.
Nér folkene erudsendt, er deti4 méneder
uden orlov. Men de lange vagter og stressende
dage virker ikke afskreekkende pa CATO-
drengene.
- Jeghar veeret afsted 13 gange, og nar jeg
kommer hjem, sé seger jeg om at komme
afsted igen, fastslar Oma.m
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To arbejdere omkom traqisi;daen enorm mengde metal
veeltede ud af containeren.
Foto: ISAF Task Force Inspection

Veersgo “og velbekomme - sa er der serveret.
Foto: ISAF Task Force Inspection

FARVEL TIL
FARLIGE
FORHOLD

Usle forhold og dérlig hygiejne er arbejdsvilkarene for
nogle af de civile arbejdere pa Kandahar Airfield. ISAF
Task Force Inspection gor noget ved forholdene med en
dansk flyver i spidsen.

KANDAHAR AIRFIELD
© Der er cirka 13.000 civile arbejdere pad Kandahar Airfield fra flere forskellige

lande. De arbejder for 348 civile firmaer. Antallet daekker alt fra sma grupper af
eksempelvis nogle fa kranarbejdere til stgrre renggrings- og kantinefirmaer.

© ISAF Task Force Inspection Team har eksisteret siden midten af 2012. Inspektgrerne
kommer fra Rumeenien, Storbritannien, USA og Danmark.

© Flyvevabnet har udsendt 20 soldater til Kandahar Airfield. Soldaterne indgar
i ISAFs hovedkvarter, sgrger for sikkerheden pé flyfeltet samt arbejder med
passagerer og fragt.

Der skal en hel del knofedt til, for “Bang” - og snavset er veek.
Foto: ISAF Task Force Inspection

Food on wood: Sadan noget med et gront spekbret til grontsager og et
rodt til kod er ikke noget, alle gar op i pa Kandahar Airfield.
Foto: ISAF Task Force Inspection

AF BRITTA SCHADE / FTK

XTIV Blikket zoomer med det samme ind pa veeggen
iden ene ende af major Erik Serensens kontor.

Overfladen er deekket af fotos, som vidner om arbejdsforhold og
hygiejne, der er under den enskede standard for nogle af de civile
arbejdere pa Kandahar Airfield.

Et af billederne viser en enorm maengde metal, der er veeltet
ud af en container. Det vidner om en tragisk ded for de to arbej-
dere, som metallet veeltede ud over. P4 andre billeder ses usle op-
holdssteder, mens atter andre viser kad, der efter mange timer
ivarmen er blevet fordeervet, inden det blev tilberedt og spist.
De civile arbejdere pa flyvebasen har primeert deres oprindelse i
Pakistan, Indien og Filippinerne og er ansat af civile firmaer. Mange
lever pabaseniarevis, oglangt de fleste bor under fornuftige forhold
oghar adgangtil kantiner eller andre udmeerkede spisefaciliteter.
Men for nogle er hverdagen en ganske anden.

-Vived godt, atlevestandarden rundt omkring i verden er forskellig,
men nogle gange er leveforholdene sa usle, at man bliver trist
over at se sa elendige forhold. Derfor har vi oprettet Task Force
Inspection for at hajne arbejdssikkerheden og leveforholdene,
for det betragter vi som en naturlig ting i Danmark, forteeller
major Erik Serensen. Han er udsendt til Kandahar Airfields
hovedkvarter og er leder af det internationale inspektionshold.

Holdet bestar blandt andet af arbejdssikkerhedsfolk, militaer-

politi, veterinzereksperter, brandchef og juridisk stette, hvis
sidstnaevnte matte blive nedvendigt i forhold til kontrakter og
firmaer, som skal lukkes.
- Det er rygtes blandt de civile firmaer og deres ansatte, at vi
inspicerer arbejds- og leveforhold. Vi har ikke s& mange sager
leengere. Vihar et mal om at inspicere 150 civile firmaer arligt,
siger major Erik Serensen. m
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Hvad skal
Forsvaret 1

Arktis?

Arbejdsgruppe vedrorende den fremtidige opgavelosning
i Arktis sidder i Forsvarskommandoen og arbejder pa en
omfattende analyse, der skal give politikerne grundlag for at
treeffe beslutning om, hvordan og i hvor hej grad Forsvarets
losning af opgaver i Arktis skal styrkes. Kontreadmiral Nils
Wang giver her sit personlige bud pa situationen i Arktis, mens
generalmajor Flemming Lentfer forteeller om analysearbejdet.

AF LARS JELLESTAD / FAK

Kontreadmiral Nils Wang
chef for Forsvarsakademiet

Hvad har skabt denne ogede interesse for Arktis?

- Det, der har aktualiseret behovet for nyt fokus, er den
udvikling, der finder sted i Arktis, hvor der jo er en kolossal
international interesse for regionen. Der er ogsa en keempe
interesse for at udvinde ressourcer, navnlig i Grenland,
bade pé land og i havet, og du kan jo ikke udvinde disse
ressourcer uden at bruge skibe til at sejle ressourcerne ud
paverdensmarkedet, hvad enten vi snakker olie, gas eller
mineraler. Dermed er der en meget markant stigning i
maritime aktiviteter omkring Grenland - oget tilsvarende
storre behov for at have et soberedskab, der er tilstraeekkeligt
veldimensioneret. Det er den generelle udvikling i Arktis
ogiseerdeleshed Grenland, der har skabt et behov for aget
tilstedeveerelse. Reglerne for olieudvinding, minedrift
og fiskeri og sé videre skal overholdes - det er det, vi skal
veere der for.

Hvad er din personlige involvering i analysearbejdet?
- Jegsidder med i koordinationsgruppen, der skal koordinere
de tiltag, der gar pa tveers af statsadministrationen - og
deter der jorigtig meget af det her, der gor. Vi skal pege pa
mulighederne for, hvad der ellers foregar i de forskellige
ressortministerier og sikre os, at man ogsa inddrager andre
relevante aktorer i staten.

Arktis og EU

Hvor meget interesserer EU sig for Arktis?

- EU interesserer sig meget for Arktis, problemet er
imidlertid, at EU forst og fremmest har en interesse i at
fa indflydelse pa, hvor fremtidens energiressourcer skal
komme fra. Hvordan unionen kan sikre sig adgang til
markeder, hvor man har de ressourcer, som medlemslandene
skal bruge for at kunne eksistere.

Kunne man forestille sig, at EU ville stotte Danmark
med den ogede indsats i Arktis?
-Jegtvivler pa, at EUville ga ind og hjeelpe et medlemsland

med kystvagtsopgaver sa som ved at give os skibe til at
patruljere granlandske farvande med. Det er et nationalt
ansvar at passe pa sine farvande.

Hvad er der fortsat usikkerhed om i omradet?

- Derer forskellige greenseuoverensstemmelser. For eksempel
hvor Hans @ herer til henne. Der var en delelinjekonflikt
mellem Rusland og Norge, som efter 30-ars uenighed blev
fiernet pé en eftermiddag i 2011, fordi begge lande havde
en interesse i at udnytte omradet til at bore efter gas, sa
det er et godt eksempel pa, at de skonomiske interesser
kan gore det, som diplomatiet ikke formar.

Der er efter min opfattelse ikke greensestridigheder i
Arktis, der kan skabe ufred eller konflikt.

Generalmajor Flemming Lentfer
chef for Planleegningsstaben, FKO
og formand for Arbejdsgruppe
Opgavelesning i Arktis

Hvad handler analysearbejdet grundleggende om?

- Analysen drejer sig grundleeggende om at fastlaegge, pa
hvilke omrader opgavelasningen bor styrkes og eendres. De
mange arbejdsgrupper, der er sativerk, haralle sammen til
formal atkigge pa, hvordan vi kan forbedre opgavelasningen.
Nar man taler om en styrkelse af Forsvarsministeriets
indsats i Arktis, sa er der en vifte af potentielle muligheder
for at gore det. Det kan veere flere fly, skibe, satellitter
med mere. For at finde den bedste losning ensker man
at fa etableret et katalog af muligheder, hvoraf det ogsa
skal fremga, hvad de skonomiske konsekvenser af de
forskellige muligheder bliver. Undertonen er jo, at denne
styrkede indsats i Arktis skal holdes inden for Forsvarets
eksisterende skonomiske ramme. I forste omgang vil man
derfor se, at man forseger at styrke indsatsen inden for de
rammer, der er i det indeveerende forlig. I tiden efter 2017
vilman sa maske se, at der sker prioriteringer, som treekker
Forsvarets opgavelosning i en retning, der er anderledes
enden, vihar set de seneste 10-15 ar. Der bliver der tale om
en prioritering, som det politiske niveau har ansvaret for.

Gronlaenderne og feeringerne inddrages

Hvordan bliver gronlenderne og feeringerne inddraget?
- Det er vigtigt at understrege, at bade Grenland og

Feergerne er inddraget dybt i arbejdet. Det gronlandske
selvstyre og det feeraske landstyre er med i arbejdsgruppen,
ligesom de konkret deltager i arbejdet i en raekke af
underarbejdsgrupperne. Sa de er med og bidrager aktivt.
Vikigger bredt pd mulighederne. Detkan for eksempel veere
inden for det frivillige beredskab og som ansatte i Forsvaret
- besazetningsmedlemmer pa skibe og sé videre. Hvordan
kanviskabe etincitament, sd gronleenderne og feeringerne
ihojere grad end i dag vil fa lyst til at engagere sig?

Hvad synes du er den bedste losning for Gronland,
Feeroerne og for Danmarkiforholdtil en styrket indsats
iomradet?

- Det vil jeg ikke forsege at give et bud pa nu, fordi det er
vigtigt, at analysearbejdet far afdeekket alle de muligheder,
der nu er, og mulighederne skal ikke begraenses af, hvad
enkeltpersoner synes er godt eller skidt. Mulighederne
skal pa bordet. S& mé det veere op til det politiske niveau
at traeffe beslutningerne. m
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Der har veeret en tendens til at portreettere Arktis som et nyt klondike, hvor alle er pa jagt efter ressourcer. Men ressourcerne er fordelt, og der er ikke nogen tvivl om, hvem de tilhorer. De eksklusive okonomi-
ske zoner ude til sos er defineret, sa alt hvad der hedder fiskeri, energi, olie og gas er fordelt mellem de retmeessige ejere og det samme med mineraler inde pa land. Den kamp om ressourcer, som alle vil snak-
ke om, det bliver ikke en militcer kamp om at komme ude og erobre nyt land, det handler om at fa koncessionerne, siger chef for Forsvarsakademiet, kontreadmiral Nils Wang. Foto: Sevcernet

PUBLIKATIONER AKTUELLE UDGIVELSER FAK

Building a Componential [W3] Briefet taler for Kvindernes trinvise W3 Dette Research Paper Det afghanske [¥53 En introduktion til det m

Danish SOF for udvidelsen og opbyggelsen adgang til det saetter fokus pa kvindernes prasidentvalg 2014 afghanske valgsystem og en analyse

a Global SOF Network af specialoperationsstyrker danske forsvar adgang til og fremmarch i Forfatter: David Vestenskov, af hovedkandidaternes chancer. MATERIALER FRA FAK

Forfatter: Dr. William inden for dansk militeer Forfatter: det danske forsvar. Efter et Cand. Mag., projektforsker,  Dette brief har til hensigt at give KAN BESTILLES

Mitchell, og statter oprettelsen Beate Slgk-Andersen, historisk tilbagerids belyses, Center for Militeerhistorie leeseren et overblik over valgets ELLER

Forsvarsakademiet af en kommando for Cand.mag. hvordan kvinder fik mulighed hovedpersoner samt afdaekke hvilke DOWNLOADES
specialoperationer for en egentlig karrierevej og parametre, der er afggrende i forhold SOM PDF PA
(SOFCOM). avancement inden for den til at blive valgt som afghansk FORSVARET.DK/FAK

militzere organisation. preesident. ceeeecssssc s
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ET UFORANDERLIGT IKON

Selv om det meste af Forsvaret lobende forandres, si er der ogsa ting, der forbliver,
som de er. Et eksempel er den beromte bjorneskindshue.

TEKST 0G FOTO: FLEMMING DIEHL / FORSVARETS MATERIELTJENESTE

m Langt de fleste danskere
vil nok kunne genkende
huen og sige, at den horer til oven pa en gar-
der. Nogle vil sige Livgarden og andre Tivo-
ligarden. Og begge vil have ret. For Tivoli-
gardens bjerneskindshue er en lille kopi af
den rigtige hue fra Den Kongelige Livgar-
de, der har eksisteret siden 1658. Bjorne-
skindshuen er en smule nyere, men stadig
gammel. For Den Kongelige Livgarde har
brugt bjerneskindshuen siden begyndel-
sen af 1800-tallet.

- Vived ikke praecist, hvornar Livgarden
tog huen i brug, men tilbage i 1600-tallet
var det det franske hof, der satte standar-
den indenfor militezer mode. Det var under
Ludvig d. 14., Solkongens tid, at man for
forste gang sd en soldat, der havde en hue
med pels. Imidten af 1700-tallet var en hue
med pelskant néet til det danske hof, men
huen, som vi kender den i dag, fandt forst
sin formi1850, forteeller sadelmagermester
Brian K. Riitzou, der producerer og repare-
rer de danske bjerneskindshuer.

Sterrelsen betyder noget

Brian er tidligere befalingsmand ved Den
Kongelige Livgarde, og manden der ved al-
lermest om den pjuskede hue, der engang
havde en funktion i kamp.

- Huen gor jo soldaten hajere, og forhen men-
te man, at det kunne have en skreemmen-

lkke kun til pynt

Farven er vigtig

de effekt pa fjenden. Og man kan jo sagtens
forestille sig, at nar de sydeuropaeiske sol-
dater madte en i forvejen hajere dansker,
sd kunne det virke skreemmende, forteeller
Brian, som videre beretter, at kun to natio-
ner bruger den hgje bjorneskindshue: Eng-
land og Danmark. Og huen har ikke foran-
dret sig igennem arene. Neesten.

-Igamle dage havde huen stivere, der var
lavet af bardehval. Det bruger vi naturlig-
vis ikke mere i dag. Jeg ved godt, at det og-
sakan veere et omtaleligt emne, at vi bruger
bjerneskind, men det er faktisk et affalds-
produkt, som ellers bare ville blive smidt
vaek. For et antal bjerne skydes arligt for
at holde bestanden nede, og pelsen er for
grov til, at den kan bruges til beklaedning,
pépeger Brian.

En forskraekket kat

Han gerne ser huen sa original som mulig,
men der er ogsd en anden grund til, at huen
ikke laves af et syntetisk materiale.

- Debritiske garderregimenter forsegte sig
11970" og1980’erne med huer af syntetisk
pels, menuden succes. Indtil videre har in-
gen materialer kunnet leve op til kravene.
For enten klasker de sammen, nér det reg-
ner, eller ogsa fremkalder de statisk elek-
tricitet. Og det dur jo ikke, at den Kongeli-
ge Livgarde star og ligner skreemte katte,
nar Dronningen gar forbi, siger Brian K.
Riitzou, der sikrer et uforanderligt ikon i
en foranderlig tid. m

Huen er handvaerk

Harene pa huen bliver borstet, s huen bliver sa kraftig som overhovedet muligt.

En holdbar hue

Sort sol

Foto: Tuala Hjarne

Sortbjornen

© Dele af bjgrneskindshuen havde

© Ser man en bjgrneskindshue

O Stort set alt ved en hue fremstil-

for som nu en praktisk funktion.
Hageremmen er sglvbelagt, og
beskytter mod sabelhug. Fang-
snoren er haftet bag pa huen
og jakken og sikrer, at man ik-
ke mistede sin hue, hvis man
fik den slaet af i kamp. | bjor-
neskindshuen opbevarer gar-
deren i gvrigt ogsé et par hvi-
de handsker og en spidshue,
som blandt andet bruges om
natten, hvor man af hensyn af
bedre udsyn og hgrelse tager
bjgrneskindshuen af.

ovenfra, kan man se hattepul-
den. Er man fra Den Kongelige
Livgarden er hattepulden blé
med et hvidt kors, og er man
fra Tivoligarden er den rgd og
hvid. Ellers er huerne stort set
identiske, og begge har en rad
og hvid kokarde, hvor den sglv-
belagte hagerem sidder fast.

les i hdnden hos sadelmageren.
Det tager cirka tre dage at frem-
stille en hue, og prisen for en hue
er omkring 13.000 kr.

O En bjgrneskindshue er en hold-

bar sag. Huerne kommer ind til
vedligehold hvert fierde ar, og
gennemsnitligt holder en hue i
cirka 20 ar. En hue er mellem
58-64 centimeter i diameter,
og hérene skal have en mini-
mumslangde pa 8-10 centime-
ter. Huer med leengst hér, der
kan deekke Solen, er de mest
eftertragtede blandt gardere.

© Foran pa bjgrneskindshuen sid-

der et sglvmeerke, der kaldes So-
len. Det afspejler Kongevabnet,
som det har set ud siden 1972.
Solen ses dog sjeeldent, da man
blandt gardere har den opfattel-
se, at det er paenest, hvis pel-
sen deekker solen mest muligt.

© Sortbjgrnen af hankegn vejer mel-

lem 57 og 250 kilo. En bjgrn af
hunken vejer mellem 41 til 171
kilo. Bjgrnens skind er faktisk
mere brun end sort og ma der-
for farves, nar den skal bruges
til en bjgrneskindshue. Der gar
cirka en bjgrn til en hue, og i
2013 kebte Forsvarets Materi-
eltjeneste et stgrre parti pa 120
skind, men normalt kgbes der
cirka 60 styk om aret.




12014 venter salgsafdelingen med speending pa, hvem der byder mest for Forsvarets tre isbrydere, der er sat til salg. Foto: Forsvarets Fototjeneste

HIT MED DET OVERSKYDENDE MATERIEL

I Forsvarets Materieltjeneste sidder der et lille hold af ansatte, der tjener kassen til For-
svaret pa at szelge det materiel, som ingen laengere skal bruge.

AF FLEMMING DIEHL / FMT

m De kunne naesten optraede i et tv-pro-
gram. For som pé tv har Forsvaret en
reekke mennesker, der roder i de gamle gemmer for at fin-
de genbrugsguld.

- Mange medarbejdere i Forsvaret tror, at der ikke er pen-
geioverskydende materiel. Deter helt forkert. Neesten alt
kan seelges, fastslar salgsdirektor Bjarke Heiberg-Iiirgen-
sen fra Forsvarets Materieltjeneste, FMT.

Bjarke er chef for 11 medarbejdere, som hver iseer skaf-
fer penge hjem til Forsvarets pengekasse. Det sker ved at
gennemga udfaset materiel, der far dommen: skrot eller
salg. Tidligere blev materiel solgt pa en fysisk auktion i
Hjerring, men nu laves der en beskrivelse, tages et bille-
de og sa seettes materiellet til salg pa nettet.

Omszetning pa trecifret millionbeleb

Den mangvre har sat skub i auktionssalget, hvor indtaeg-
teni2o13var pdomkring 40 millioner kroner. Dertil kom-
mer indtaegterne via salg til skrot og salg af sterre mate-

rielsystemer.

- Salgsafdelingen omsetter nu det overskydende materi-
el til et trecifret million belgb om aret. De penge indgar i
Forsvarets samlede budget og ger, at vi slipper for at spa-
re andre steder.

Bjarke Heiberg-Tirgensen forteeller videre, at det tre-
cifrede millionbeleb i 2013 ogsa skyldtes, at man fik solgt
mange udfasede lastbiler og pansrede mandskabsvogne.
12014 skal isbryderne gerne salges til videre brug, og der-
neest skal skibene af Flyvefisken-klassen saelges, og det ger-
ne til en nation, som kan bruge dem til kystbevogtning.

Skal seelges med varm motor

Atder stadiger en del seldre materiel at seelge, skyldes For-
svarets store omstilling, hvor der er sket et skifte veek fra
et stort mobiliseringsforsvar.

- Vihavde nogle ar, hvor folk spurgte, hvorfor det udfase-
de materiel dog ikke blev fjernet, men der er kommet godt
gangikassationen og salget, og giv miget til to &r mere, og
sderviibund, siger Bjarke Heiberg-Iiirgensen, der fremover
gerne vil have fatidet udfasede materiel i en tidligere fase.

For nu far salgsafdelingen primeert fat i det udfasede
materiel, nar det er helt ude af brug, og der for eksempel
er leveret noget nyt til erstatning. Det gamle materiel far
paden méde lov at std ubrugt, og det ma ikke leengere ske.
- Vivil faktisk gerne have fatitingene, lige inden de tages
heltud af brug. For sa er det stadig vedligeholdt, og dermed
kan vi fa markant mere for materiellet ved et salg. S min
vision er, at vi far fat i det udfasede materiel pa et langt tid-
ligere tidspunkt. Gerne mens motoren stadiger varm. m

AFLEVER DET TIL DEPOTET

© Materiel, der er i overskud, bgr straks afleveres til naermeste udleve-
rende depot. Jo bedre stand det er i, jo starre chance er der for, at det
kan seelges til en god pris. 0g naesten alt kan salges. Salgsafdelingen
har nemlig solgt alt fra skibe, biler, generatorer, keeder, stgvler, reoler, re-
servedele, tandleegeudstyr, idraetstgj mm.

Nordisk samarbejde om Hercules

HERCULES: Forsvarets samarbejde med de
andre nordiske lande har givet endnu en
fordelagtig aftale. Via den nordiske sam-
arbejdsorganisation Nordefco har det nor-
ske og det danske Forsvar lavet en feelles
aftale med firmaet Marshall Aerospace,
Cambridge. Kontrakten, som Forsvarets
Materieltjeneste og Forsvarets Logistikk
Organisation fra Norge har samarbejdet

om atindga, omhandler vedligehold af de
danske og norske fly af typen C-130J, Her-
cules. Aftalen er geeldende i fire &r med op-
tion for forleengelse i op til tre ar.
Udover at samarbejdet giver en bedre
aftale og sikrer lovligt vedligehold, sa har
Danmark og Norge via samarbejdet i Nor-
defco ogsa sikret en bedre operativ kapa-
citet. For det sikres, at de danske og nor-

ske fly ikke er til eftersyn pd samme tid, og
dermed vil der altid veere enten danske el-
ler norske fly til radighed for de tolande. m

Det nordiske forsvarssamarbejde - NORDEFCO -
omfatter Danmark, Finland, Island, Norge og Sve-
rige. Foto: Forsvarets Materieltjeneste
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KURSEN SKAL HOLDES

Vi skal ikke beje af, men koncentrere os om bade at holde kursen og farten i HR-strategi-
en, siger oberst Peter Wass fra Personelstrategisk Afdeling i Forsvarskommandoen efter den

arlige HR-konference.

AF HENRIK MORTENSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Islutningen af februar deltog op mod 140
HR-medarbejdere og chefer fra alle dele

af Forsvaret og Hjemmeveernet i den arlige HR-konferen-

ce, der er arrangeret af den Personalestrategiske Afdeling

i Forsvarskommandoen.

Formalet med konferencen er blandt andet at udbrede
kendskabet til HR-strategien og at skabe gode vilkar for
sammenheng i den strategiske og driftsmeessige HR i For-
svaret og Hjemmevaernet. Med sig hjem har chefen fraden
Personalestrategiske Afdeling en raekke input.

- Det vigtigste input var, at nar vi i det daglige behandler
de mange forskellige og ofte modsatrettede detaljer, skal
viividest muligt omfangholde fastide oprindelige inten-
tioner bag HR-strategien og ikke lade os styre af de man-

Oberst Claus Wessel-Tolvig, stabschef ved Danske Division.
Foto: Suzie Ronn Thorsen

Gode erfaringer

Danske Division har positive erfaringer med at bemande
stillinger i rammen af HR-strategien.

- Indtil videre gar det fremad med at fa implementeret HR-
strategien, der nu er blevet en stor del af dagligdagen. Vi
har gode erfaringer med ansegningssystemet. Vi har ek-
sempelvis haft en raekke stillinger i opslag, og det er vo-
res erfaring, atiseer de unge ansegere reagerer positivt. De
er glade for at komme til samtale og preesentere sig, siger
oberst Claus Wessel-Tolvig.

En af udfordringerne har veeret, hvordan man far HR-

strategien til at haenge sammen med beordring til inter-
nationale opgaver. Her har lesningen veeret inddragelse
af medarbejderne.
- Vihar i god tid faet listen fra Heerens Operative Kom-
mando med hvor mange og hvilke stillingskategorier, de
harbrug for til internationale opgaver. Den liste har vilagt
ud til medarbejderne, sa vi sammen med dem har kunnet
planleegge med hensyn til den enkelte og os selv. Det fun-
gerer, siger Claus Wessel-Tolvig. m

ge forslag og krav om justeringer, vi bliver medt med. Vi
skal altsa ikke baje af, men koncentrere os om béde at hol-
de kursen og farten, siger oberst Peter Wass og papeger, at
det ikke sendrer pa, at der kan veere situationer, hvor ju-
stering er nedvendig.

- Detviser ogsé, at det altid er en god ide at drefte tingene
face-to-face med folk, som vi har haft mulighed for her.
Vi kan have nok sd mange arbejdsgrupper og moedefora
pa tveers af myndigheder og veern i vores daglige arbejde
med HR-strategien, men det giver bare en ekstra dimensi-
on at fa mulighed for at snakke lige ud af posen med folk,
der har problemstillingerne inde pé livet i deres daglige
virke, siger Peter Wass.

Positivt overrasket
Peter Wass var positivt overrasket over at opleve, hvor

Oberst Christian Schmidt, chef for Treenregimentet.
Foto: Suzie Ronn Thorsen

Bare det ikke bliver for bureaukratisk

Hos Traenregimentet har man endnu ikke de store erfa-
ringer med HR-strategien. Og blandt chefer og medarbej-
dere er der en anelse skepsis over ‘det nye’.

- Nogen er lidt betzenkelige med det, fordi der mangler
procedurer og erfaring med at handtere strategien. Men
vi vil preve os frem og leere undervejs, siger oberst Chri-
stian Schmidt.

Men stillinger er slaet op, sa overvejelserne er allerede i
gang. Det forste indtryk er, at proceduren til at bemande
ledige stillinger virker for stiv.

- Jeg kan godt lide filosofien bag strategien, men umid-
delbart er der omrader, hvor det virker noget uhensigts-
meessigt og bureaukratisk. Det geelder eksempelvis, hvis
man har flere ledige stillinger pa samme niveau og med
samme indhold. Her skal man jo nu i princippet sla alle
op enkeltvis med samtaler og det hele. Her vil det veere
smartere for eksempel at lave et samlet opslag for x-an-
tal kommandobefalingsmeend, siger Christian Schmidt,
der nu er i dialog med Forsvarets Personeltjeneste om si-
ne reservationer.

Han er ligeledes speendt pa, hvordan det vil gd med an-
segninger til stillinger, der normalt er mere upopuleere.
- Det kan ogsa blive lidt af en udfordring, som vi skal kig-
ge pa, siger Christian Schmidt. m

langt bade niveau I og niveau III har beveeget sig i deres
syn pa HR-strategien.

- Jeg havde faktisk forventet en del mere modstand, men
konferencen handlede ikke ret meget om at forsvare HR-
strategien, men neermere om at droefte muligheder og in-
spirere hinanden gensidigt. Det virker som om, HR-stra-
tegien er treengt igennem, og at langt de fleste har taget
de nye ting til sig og bare er klar pa at fa tingene til at fun-
gere bedst muligt, siger obersten.

Han vil nu fortseette arbejdet med at implementere stra-
tegien og understreger vigtigheden af linjechefernes rolle.
- Det er forsat afgerende, at de lokale chefer er medspille-
re og derfor er med pa, hvor vigtigt det er at bidrage til at
lofte formidlingsopgaven i en forandringsproces. Vi kan
ikke centralt fra na hele vejen ud, uden at linjecheferne
er pabanen.m

Kaptajn Troels Vig Frederiksen, leder af personelelementet pd
Varde kaserne. Foto: Suzie Ronn Thorsen

Vestjyske erfaringer skal i spil

P4 Varde kaserne har man i flere ar arbejdet aktivt for at
fa militeert ansatte og deres familier til omradet. De gode
erfaringer treekkes med ind i arbejdet med HR-strategien.
- Selv om vi farst lige er begyndt at sla stillinger op, har
vi flere ars erfaring med at fa folk til at se det attraktive
iatbo og arbejde i Vestjylland. De erfaringer vil vi bruge
sammen med det nye ansegningssystem, forteeller kap-
tajn Troels Vig Frederiksen.

Varde Kaserne havde ar tilbage et problem med, at folk ef-
ter endt tjenestepligt enten sagde op eller flyttede fra om-
radet. Det har eendret sig.

- Vibruger nu en aktiv trestrenget strategi. For det forste
skal den enkelte treeffe et kvalificeret til- eller fravalg. For
det andet sker introduktionen til omradet som en pakke,
hvor familien ogsa teenkes ind. Og for det tredje inddra-
ges de neerliggende kommuner, siger Troels Vig Frederik-
sen, der allerede har faet mange positive tilkendegivelser
padeledige stillinger.

- Vivar eksempelvis pa besog hos DANILOG og havde her
et mode med folk fra gen- og omplaceringslisten. Nogle
er efterfolgende blevet tvunget til Varde- og Oksbglomra-
det, men besaget fik ogsa fire kolleger til at sage frivilligt
til omrédet, siger han. m
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FAELLES REJSEKONTOR
BESTILLER REJSER

Alle Forsvarets rejsende skal nu booke deres rejser gennem det Koncernfzelles
Rejsebureau. Den nye aftale samler og koordinerer alle tjenesterejser.

AF FORSVARETS REGNSKABSTJENESTE

m Moderniseringsstyrelsen har indgiet en

ny rejsebureauaftale for staten. Aftalen er
indgaet med Carlson Wagonlit Travel (CWT) og leber frem
til 28. februar 2017. Aftalen paleegger nu alle Forsvarets rej-
sende at booke deres rejser gennem Forsvarets Koncernfzel-
les Rejsebureau (FKR).

Tidligere har flere bestilt deres rejse uden om FKR, men
med den nye aftale er dette ikke leengere muligt. Malet med
den nye aftale er at samle og koordinere alle tjenesterejser
i Forsvaret, sa der kan opnas veesentlige indkebsgevinster

pa omradet.

FKR, som bestar af rejseradgivere med rejsebureauerfa-
ring, har adgangtil at booke direktei CWT ‘s egne systemer.
Rejsekontoret tilbyder derfor alle rejsebureauydelser i for-
bindelse med en tjenesterejse; flyrejser, hotelovernatninger,
billeje, grupperejser med videre samt yder professionel rad-
givning, nar rejsen skal planlaegges.

Forsvarets rejsende skal blot sende en bestillingsblanket
eller direkte reservere en rejse via x-traveller. Efterfolgen-
de bestiller FKR rejsen og sikrer samtidig overholdelsen af
Forsvarets rejsebestemmelser, mens den rejsende kun skal
koncentrere sig om rejsens formal. m

OVERBLIK

REDIGERET AF
KAREN DAHLIN
DAHLIN@MIL.DK

FELS

Kursus i tidsdisponering
ARBEJDSTID: Godkender du arbejdstid til daglig, er
grundkurset i tidsdisponering relevant for dig.
Booking foregar via arrangementsstyring. Hvis din
myndighed kan samle et hold pa minimum 8, kommer
FPT og afholder kurset lokalt. Fra medio 2014 vil FPT
udbyde grundkurset som eLearning.

Har du allerede grundkurset, kan du opkvalificere dig
med Disponent opkvalificeringskursus.

Kursus tages pa Forsvaret elektroniske skole -
www.fels.dk m

Videreuddannelseskurser
MILITARFAG: De forste nye videreuddannelseskurser
er nu slaet op. Forsvarets videreuddannelseskurser er en
del af Forsvarets nye fleksible videreuddannelsesforlgb
og til dels afl@seren for det hidtidige VUT I for officerer.
Videreuddannelseskurserne - ogsa kaldet VUK’er - er
saledes adgangsvejen til et hgjere funktionsniveau for
officerer, men det giver ogsa mulighed for som ekspert
eller sagsbehandler at videreuddanne sig inden for
specifikke militerfaglige omrader, som ikke udbydes i
det civile uddannelsessystem.

Hold dig orienteret om videreuddannelseskurser pa
www.fak.dk/uddannelse/vuk eller via HR-portalen under
karriere og kompetence. m

Forsvarst
Srmrmen

NYT BONUSKORT
TIL FORSVARETS MEST REJSENDE

AF FORSVARETS REGNSKABSTJENESTE

m Medio februar implemen-
teres Lufthansa Miles &
More bonusordning for - i forste omgang
- de 500 mest rejsende i Forsvaret. I mod-
seetningtil tidligere bliver det nu muligt at
optjene og samle point sammen, som senere

kanbruges pa tjenesterejserihele Forsvaret.
De mest rejsende i Forsvaret, Forsvars-

ministeriet, Forsvarets Interne Revision og
Beredskabsstyrelsen tilmeldes automatisk
ordningen. De berorte medarbejdere bliver
underrettet af Forsvarets Koncernfelles
Rejsekontor (FKR), nar den forste rejse pa
kortet er foretaget, og de modtager herefter
bonuskort og folgeskrivelse fra Lufthansa.

Bonuspointene optjenes pa flyrejser med
Lufthansaog partnere; SAS, Swiss, Brussels
Airlines, United Airlines, Air Canada med

flere samt ved en bred vifte af hotelkaeder
oglejebiler. FKR forestar tilmelding, regi-
strering i rejseprofiler samt bestilling, sa
optjeningen og udnyttelsen af bonuspoint
foregar centralt og automatisk. Kortet er
forbeholdt tjenesterejser og ma derforikke
benyttes i forbindelse med private rejser.
Point fra den tidligere bonusordning
med SAS - SAS Eurobonus - kan fortsat
benyttes af den medarbejder, der har op-

tjent pointene til en tjenesterejse. Flyrej-
sen bestilles via www.sas.dk/EuroBonus/
brug-point/, og det noteres efterfolgende i
rejsens kommentarfelt, at der er bestilt fly
med bonuspoint.

SAS Eurobonuskortet bliver i fremtiden
fiernet fra profilerne i rejsebestillingssy-
stemet og erstattes med Lufthansa - Mi-
les & More. m
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AF DEMARS

DeMars er blevet en gammel 10-arig. Derfor er tiden inde til et ansigtsloft, si systemet pas-

ser til nutidens behov.
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MODERNISERING

Projektleder major Niels Majland fra FKIT diskuterer med representanter fra FPT og IBM indplaceringen af de enkelte projekter i en sammenhceengende og realistisk tidsplan. Foto: Thomas Reimann

AF FKIT
Ti ar synes maske ikke af
lang tid, men inden for it-
verdenen svarer det til flere generationers
udvikling.
- Viskal spare penge ogundga at skeere ide
operative kapaciteter. Forsvaret behgver
ikke leengere at blive styret pa en speciel
og dyr méade. Vivil derfor over pa en mere
standardiseret og billigere udgave af DeMars,
siger generalmajor Flemming Lentfer, der
er chef for Planleegningsstaben i FKO og
styregruppeformand for Program DeMars.

Gevinst ved modernisering
Forsvarskommandoen har etableret en
samlet programorganisation (Program
DeMars), der skal sta for fornyelse og vi-
dereudvikling. Det er en kompleks opga-
ve, der kreever et teet og lydhert samspil
mellem it-specialister og Forsvarets man-
ge myndigheder.

- Det er et stort puslespil, hvor vi har brug
for omtanke og indsigt i dele af systemet.
Mange af Forsvarets chefer sidder med i
Program DeMars, og det betyder, at vi nu
kan fa koordineret og besluttet for eksem-
pel to funktionelle tjenesters projekter pa

en smart made, siger Flemming Lentfer.
Forsvaret har kontrakt med IBM som
ansvarlig systemleverander pa DeMars.
Sektorchef i IBM, Preben Thalund Mad-
sen, mener, at tilleegsprogrammering og
vedligeholdelse af det med tiden er blevet
en klods om benet i forhold til nye tekni-
ske muligheder.
-Idagudnyttes den nedvendige sammen-
heeng pa tvaers af it-moduler bedst ved at
holde sig til en standardfunktionalitet.
Sammen med FKIT skal vi inspirere ogud-
fordre forretningen, sa projektforslagene
bliver badde nytsenkende og realistiske, si-
ger Preben Thalund Madsen.

Sterre brugervenlighed

Omleegning af DeMars til standard og en
delvis ssmmenkobling af DeMars og Forsva-
rets intranet gor det sammen med en raek-
ke infrastrukturprojekter muligt at pree-
sentere DeMars langt mere brugervenligt.
- Allerede i 2014 vil Forsvarets ansatte op-
leve bedre brugerflader til visse ting, og der
vil gradvist komme flere til, men det er en
stor og kompleks it-udfordring at gennem-
fore omleegningen. I forvejen er DeMars et
af landets storste it-systemer og at skulle
eendreisastortetsystem, der heenger sam-

men pa kryds og tveers, kreaever koordine-
ret planleegning og styret gennemforelse
af mere end hundrede menneskers arbejde
patveers af FKIT, Forsvarets myndigheder
ogleveranderen IBM, siger direktor Asger
Sendergaard Olesen, der er chef for FKIT og
styregruppemedlem af Program DeMars.

Overblik over projekterne

Tretten projekter er godkendt, og resten
af forslagene forventes behandlet i lebet
af 2014. Mange af projekterne er indbyr-
des atheengige, og nogle vil ogsa konkur-
rere om de ressourcer, der er til radighed.
- Derfor indpasses projekterne lebende
i en samlet roadmap, der viser, hvordan
projekterne kan teenkes indplaceret i en
sammenhgengende og realistisk tidsplan
for de neermeste ar, siger major Niels Maj-
land fra FKIT, der er projektleder for ana-
lyseprojektet.

Forenkling giver mening

En af de helt store udfordringer, som For-
svaret star over for, er implementering af
ny HR-strategi. Fremover skal mange af de
opgaver, som tidligere er blevet last af HR-
medarbejdere, loses af den enkelte chef og
medarbejder.

- HR-processerne bergrer typisk rigtig man-
gemedarbejdere, og her betyder tidsbespa-
relse, bedre arbejdsgange og mere intuitiv
adgang til it virkelig noget. Men det krae-
ver, at man er parat til at genteenke bade or-
ganisering og processer. Det geelder savel i
HR-strategiens nye tilgang til rekruttering,
personale- og kompetenceudvikling, som i
de mere rutinepraegede opgaver som tids-
registrering og forvaltning af personale-
mapper, siger generalmajor Niels Bunds-
gaard, der er chef for FPT og styregruppe-
medlem af Program DeMars. m

DeMars

© DeMars (Dansk Forsvars Management- og Res-
sourcestyringssystem) er fra 2003 og og er re-
sultatet af et af Danmarkshistoriens stgrste it-
projekter.

© DeMars er baseret pa standardprogrammel fra
et af verdens stgrste softwarehuse SAP AG.

© DeMars aflgste flere hundrede enkeltstaende,
egenudviklede systemer.
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Program DeMars

© Program DeMars skal skabe overblik over de
behov og de mange nye muligheder, der er
kommet i standardprogrammellet.

© Myndighedsrepraesentanter, FKIT og IBM
udvikler projektideer, der flytter DeMars over
pa ny standardfunktionalitet og bidrager til
effektivisering.

© Analyseprojektet afsluttes efter planen i
2014. Her forventes der at vaere beskrevet
flere end 20 konkrete projektforslag, der kan
effektivisere Forsvaret.

© Program DeMars involverer ledelses- og
fagpersoner fra alle relevante myndigheder.

Forelobig ny udgave
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hvor vedkommende skal
begyndeogende. Det aflo-
sesafenmereintuitivud-
gave, hvor brugeren med
adgang direkte fraintra-
nettet guidesigennempro-
cessen trin for trin.

g

Man skal @ndre adfeerd
og maske ogsa andre
den made, man har gjort
tingene pa for. Det stiller
store ledelsesmassige
krav til de enkelte
myndigheder, sa man rent
faktisk opnar fordele og
besparelser.

Flemming Lentfer, generalmajor

FRA

IDE TIL
GEVINST

Forsvarets ansatte bruger meget
tid pa at afregne rejser. Det skal veere
nemiere.

AF FKIT

m Forsvarets medarbejdere opretter og afregner hvert
ar ca. 200.000 rejser — hver med tilherende admini-
stration af bilag og godkendelser.

Mange opfatter den nuveerende procedure som tung og tidskraeven-
de med unedvendige fejlmuligheder. Rejsestyringsprojektets grundide
er at indlaegge en intuitiv brugerflade mellem den rejsende og grund-
funktionerne i DeMars, s den rejsende guides hurtigt og sikkert gen-
nem de relevante valg/fravalg.

Denneideblevi2013 omsat til et formelt projektgrundlag, som Pro-
gram DeMars styregruppen har godkendt, og der blev nedsat en pro-
jektgruppe til at gennemfoare projektet med Forsvarets Regnskabstje-
neste som projektejer.

Forandringen

Projektet vil medfore en enklere og smidigere arbejdsgang for bade
rejsende og godkendere, samtidig med at godkenderen (den rejsen-
des chef) far en mere specifik og valid information for godkendelse.
Det betyder samtidig, at uddannelsen i at bruge rejsesystemet kan for-
kortes veesentligt.

Gevinsten
Ved at reducere antallet af fejl i rejseanmodninger og -afregninger
drastisk forventer projektet at frigere ressourcer blandt andet i Regn-
skabstjenesten og dermed tjene sig selv hjem allerede i lobet af det for-
ste ar. Hertil kommer den tid, som de rejsende og rejsegodkenderne
far frigjort til at lose deres kerneopgaver.

Pé leengere sigt giver projektet grundlag for yderligere automatise-
ring af rejseprocessen, for eksempel bestilling af intern overnatning
og mobil adgang til bookinger.m
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Behov for

klare regler

Forsvaret onsker med den kommende militaer-
manual, at danske soldater far bedre overblik og vi-
den om, hvilke beskyttelsesregler der geelder for civi-
le, syge, sarede og fanger, nar de er indsat i internatio-
nale operationer. Institut for Menneskerettigheder og

Rade Kors bakker op.

AF HENRIK MORTENSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Islutningen af dret vil Forsvarets
Militeermanual efter planen ligge
feerdig til aflevering hos forsvarsministeren. Mi-
liteermanualen skal blandt andet stotte ansatte i
Forsvaret, der har ansvaret for at planlaegge og gen-
nemfere militeere operationer i rammen af Dan-
marks internationale engagement.

En af de store udfordringer er, at der mangler
en national afklaring af, hvordan humaniteer fol-
keret spiller sammen med menneskerettigheder,
nér danske soldater indseettes internationalt. Det
skal militeermanualen veere med til at rette op pa.
- Vionsker sa klare regler som muligt, der er ope-
rativt anvendelige. Klare regler gor det nemmere
at gennemfore operativ planleegning, siger major
Tom Elvius-Brisson, der sidder i projektgruppen
bag militeermanualen.

Forskellige standarder

Institut for Menneskerettigheder og Rede Kors
deltager i arbejdet med militeermanualen, og de
onsker ogsa bedre regler.

- Militeermanualen er vigtig. I de sidste 10-15 ar
er der kommet mange forskellige standarder pa,
hvilke beskyttelsesregler der geelder for civile, sy-
ge, sirede og fanger, nar soldater er indsat i inter-
nationale operationer, siger seniorforsker Peter
Vedel Kessing fra Institut for Menneskerettighe-
der og uddyber:

- Problemet er, at vi hverken internationalt eller
i Danmark har en definition af, hvordan menne-
skerettighederne spiller sammen med reglerne i
den humaniteere folkeret. Den uklarhed kan saette

danske soldater i en sveer situation, nar de er ind-
sat. For hvilke beskyttelsesregler skal de sa folge?
Rode Kors, er enig.

- Der ma ikke veere tvivlom Danmarks handtering
og fortolkning af folkeretten, nar danske styrker
er aktive uden for landets greenser. Det gzelder ba-
de den juridiske fortolkning og konsekvenser af
domstolspraksis, siger vicegeneralsekretzer, Pre-
ben Seegaard Hansen.

Realistisk niveau

Institut for Menneskerettigheder héber, at arbej-
det med militeermanualen vil munde ud i en kla-
rere definition af, hvordan de to beskyttelsesreg-
ler spiller sammen pa en fornuftig made.

- I min optik er beskyttelsesniveauet i den huma-
niteere folkeret, der jo er helt tilbage fra 1949, for
lav. Den har ikke fulgt med den egede fokus pa be-
skyttelse af individet i de seneste artier, men om-
vendt kan jeg godt forstd dem, der argumenterer
for, at niveauet i menneskerettighederne er for hgjt.
Afghanistan og Adenbugten er ikke Danmark. Et
sted midt i mellem ville veere godt. Men uanset,
hvor vi ender, er det vigtigt, at reglerne er sé kla-
re som muligt, siger Peter Vedel Kessing.

Hos Rede Kors haber man, at den klarere juri-

diske fortolkning bliver suppleret af en politisk
beslutning.
- Det er jo i sidste ende en politisk beslutning om
danske styrker skal veere aktive uden for landets
graenser og under hvilke betingelser, og for eksem-
pel om den humanitzere folkeret giver rum for at
lofte graensen for beskyttelse og hjeelp til ofre for
krig og kriser, siger Preben Seegaard Hansen. m

inden udgangen af 2014 - kan veere
en udfordring for kvaliteten, siger

Jeg synes, Forsvarets ab

iorforsker

Institut for
Menne tigheder.
Foto: Trine Axelholm

Militermanualen bliver ikke en
pixiebog, der kan tages med pa
patrulje. Manualen er tenkt som
opslagsveerk i forbindelse med
internationale operationer, siger
major Tom Elvius-Brisson fra
projektgruppen, der arbejder med
militeermanualen.

Foto: Trine Axelholm

DEN JURIDISKE SIDE AF EN MISSION

© Danske styrker skal under indsaettelse i militaere operationer i vaebnede konflikter over-
holde reglerne i den humaniteere folkeret.

© Derudover finder menneskerettighederne ogsa anvendelse under vaebnet konflikt, hvor
de pa en raekke omrader vil kunne influere og pavirke danske styrkers handlinger.

O Det er ikke fuldt afklaret, hvornar menneskerettighederne forpligter stater uden for eget
territorium, ligesom der er tvivl om, hvordan menneskerettighederne spiller sammen med

reglerne i den humaniteere folkeret.

O Dertil kommer, at bindende resolutioner fra FN’s Sikkerhedsrad ogsa kan regulere Dan-
marks adfeerd i veebnet konflikt.

©O Det danske retlige grundlag for de udsendte styrker bestar blandt andet af beslutnings-
forslaget fra Folketinget om deltagelse i den pageeldende mission og missionsspecifikke
direktiver, som Forsvaret udarbejder.

O Derudover er danske styrker i et vist ikke afklaret omfang bundet af dansk lovgivning.

Kilde: Institut for Menneskerettigheder

FORSVARETS UDDANNELSER

ANS@OGNINGSFRISTER sorog

Leder
Grundleeggende uddannelser som Forsvarets Rekruttering i FPT beder
udbyder pa forsvaret.dk/uddannelser Leder

FORSVARET.DK/UDDANNELSER

LAS MERE 0G SE @VRIGE ANSOGNINGSFRISTER PA

Professionel soldat
Specialstyrker
Specialstyrker

UDDANNELSE ANS@GNINGSFRIST

Sprogofficer 15.3.2014
Master i militeere studier 24.3.2014
Akademiuddannelse med henblik pa optagelse pa 2.4.2014
officersuddannelsen, heeren

Akademiuddannelse med henblik pa optagelse pa 2.4.2014
officersuddannelsen, sgveernet

Akademiuddannelse med henblik pa optagelse pa 2.4.2014
officersuddannelsen, flyvevabnet

Kommunikationsoperatgr 1.5.2014
Jaegersoldat 1.6.2014
Sirius patruljefgrer 1.6.2014
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Militeermanualen skal ikke erstatte Rules of Engagement, soldatens kort og missionsspecifikke direktiver. Manualen skal veere en hjcelp for de stabe, der udarbejder disse til
deindsatte enheder. Fotoet er fra ISAF hold 14, hvor VIKING-kompagniet er i ildkamp ved check point Nad Ali syd for Camp Bastion. Foto: Kim Vibe Michelsen

Mere viden om folkeret

Malet med militeermanualen er blandt andet, at den bliver undervisningsbog pa en reekke af
Forsvarets uddannelser, sa viden om humaniteer folkeret og Menneskerettigheder bliver bedre.

AF HENRIK MORTENSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
En ting er at skabe en

m militeermanual, der giver

bedre overblik og mere klare rammer for,
hvordan man udferer militeere operationer,
sdman ikke kommer pa kant med humaniteer
folkeret og menneskerettigheder. Noget
andet er at f& manualens viden integreret
i Forsvaret og indarbejdet i kommende
operationer.

- Jeg ser to storre udfordringer. Den ene er
at fa forklaret de operative muligheder, som
manualen dbner op for, og skabe viden om,
hvad manualen tilbyder. Militeermanualen
skal ogsa virke som undervisningsbog pa
Forsvarets uddannelsesinstitutioner,

noget der over tid vil gere manualens
malgruppe fortrolig med manualen - en
stor udfordring kan her blive uddannelsestid
pa Forsvarets nye officersuddannelser,
mener major Tom Elvius-Brisson, der sidder
med i projektgruppen, der arbejder med
militeermanualen.

Brugerne inddrages
Foratleseudfordringerne har projektgruppen
inviteret til et seminar for Forsvarets ansatte
den 26. marts pa Forsvarsakademiet. Her er
formaletblandt andet atindhente inspiration
og synspunkter, der kan hjelpe med at fa
integreret militeermanualen.

- Vi vil pa seminaret blandt andet droefte
muligheden for, at interesserede kan fa

mulighed for at kommentere pa de kapitler,
der erudarbejdet. I forhold tiluddannelsestid
er det tanken, at manualen pa grund af sit
klare sprog og brug af eksempler vil blive
envaesentlig del af uddannelsen i folkeret,
siger Tom Elvius-Brisson.
Militeermanualen anvender ogsé eksem-
pler, der tager udgangspunkt ide problem-
stillinger, som Forsvaret har oplevet i mis-
sionsomraderne.
- Det gor manualen anvendeligiandre fag,
specielt de operative, og vil dermed vere
med til at styrke uddannelsen inden for
omradet, siger Tom Elvius-Brisson.

Hjeelp til stabe
Efter planen skal militeermanualen ligge

klar til aflevering til forsvarsministeren
i slutningen af aret. Og udover at blive
en integreret del af undervisningen pa
Forsvarets skoler er den teenkt som et
opslagsveerk i forbindelse med internationale
operationer.

- Militeermanualen skal ikke erstatte
Rules of Engagement, soldatens kort og
missionsspecifikke direktiver og sa videre.
Manualen skal veere en hjeelp for de stabe,
derudarbejder disse til de indsatte enheder,
da manualen vil veere med til at skabe en
national afklaring og tolkning af folkeretten,
siger Tom Elvius-Brisson, der papeger,
at militeermanualen ikke skal erstatte
militeerjuristen ved de operative enheder. m

AKADEMIUDDANNELSE FOR MILITARE MELLEMLEDERE

@nsker du at kvalificere dig til Forsvarets nye officersuddannelser, er det nu muligt at sgge om optagelse
pa de nye akademiuddannelser i de tre veern.

<
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Boksebrgdre pa officersskole

BOKSNING: Boksebradrene Patrick og Micki Nielsen gav gode rad til kadetterne
pa Heerens Officersskole, da de overveerede en boksetraening pa skolen.

- Niveauet var overraskende hgijt. Det er naesten som i en amatgrbokseklub.
Mange af dme kunne godt stille op til en diplomkamp eller ved et debutsteevne, -

siger Patrick Nielsen.

Kadetterne har boksning i 14 dobbeltlektioner og afslutter med et staevne,

der ogsa er eksamen.

- En farer skal kunne handtere stress pa kampladsen. Og en af de mader,
som vi stresser folk pa, er ved at have boksning. De skal kunne sla og
fa en pa hovedet samtidig med, at de holder fokus pa opgaven, forklarer

idreetsleerer kaptajn Nico Vels. m

300.000

har indtil nu downloadet
“Treen med Forsvaret”
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Patruljemedlemmerne er glade for uddannelsen — det giver en vis selvtillid at vide, at de i ekstreme situationer kan yde den nodvendige hjcelp til en tilskadekommen.

DU SKAL KUNNE ALTING SELV

Oppe i ngerheden af Nordpolen er der meget fi, der kan hjeelpe dig, hvis der gir noget galt.
Derfor skal Sleedepatruljen Sirius ikke kun kunne kore sleede, de skal ogsa kunne redde liv.

TEKST 0G FOTO: MARTHA MADSEN / FORSVARETS SUNDHEDSTJENESTE

Et medlem af Sleedepatruljen Sirius skal
kunne gore alting selv: bygge sin egen slee-

de, lave sin egen mad, reparere oliefyret og radioen, sy en

saret hund sammen. Og sé skal de kunne sy sig selv eller

deres kammerater, hvis de kommer til skade.

Langt oppe mod nord, der hvor sleedepatruljen bor, dér
er der ikke andre end dem selv. Der kommer naturligvis
forskere ogturisterilebet af sommeren, men storstedelen
aftiden er der kun slaedepatruljen og den store natur. Der
sidder ikke en leege udstationeret hos slaedepatruljen, og
der er langt til nseermeste hospital og skadestue. Hvis vej-
ret er godt, og det er lyst, sd kan det tage op til fire timer
for evakueringsflyet at na Sirius - hvis vejret ikke er godt,
sa kan det tage betydeligt laengere tid.

Der kan ga meget galt: skudsér, kraniebrud, breekkede
lemmer, styrt og abne sir. Hvis ulykken er ude, kontakter
patruljemedlemmerne leegerne pa Flyvestation Skalstrup,

som sa hjeelper dem, men i bund og grund er de alene. De
ma selv sorge for, at de selv og deres kammerater forbliver
ilive, indtil hjeelpen ankommer.

Leerer laeger at kende
Derfor foregar en del af de potentielle patruljemedlemmers
uddannelse hos Forsvarets Sundhedstjenestes Uddannel-
sesafdeling. Her gennemgéar de kurset Arktisk Patrulje Sa-
nitetsmand, hvor leegerne Peter Souza Ric-Hansen og Jan
Lyderik frainfirmeriet pa Flyvestation Skalstrup undervi-
ser de hdbefulde potentielle Siriusfolk sammen med to eks-
terne instrukterer, Kurt Hansen og overtandlaege Ole Colin.
Paden made leerer de ogsa Peter Souza Ric-Hansen og Jan
Michael Lyderik at kende. Det er nemlig dem, der har kon-
takten med Sirius, og som patruljen derfor skal kontakte,
hvis der sker noget, som kreaever laegehjeelp.

De fremtidige patruljemedlemmer leerer forstehjeelp,
de leerer at genkende symptomer og forklare dem til den
vagthavende laege over radioen, de leerer at medicinere, at

bedove, at skeere dedt ked veek og sy det levende sammen,
at binde staltrad omkring teenderne og pd den méde sam-
le enbraekket kaebe, og de leerer at stikke udslaede taender
tilbage i tandkedet. m

FAKTA

© Hos FSU gennemgar Sirius-patruljens medlemmer ogsa kurset "Bliv
Din Egen Traener”, som foregar hos FSU’s Uddannelsesafdelings Center
for Idreet (CFI).

© Det er CFl, der udvikler den Militeere Fysiske Treening (MFT), som er direkte
fokuseret pa soldatens fysiske arbejde - ogsa dem, der arbejder oppe ved
Arktis. Hent MFT-handbogen pa FSU’s hjemmeside www.forsvaret.dk/fsu
© FSU’s Uddannelsesafdeling gennemfgrer blandt andet ogséa uddannel-
sen til reservelage, til sygeplejerske, til tandlaege og til farstehjaelpsin-
struktgr i Forsvaret.
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| de sidste fire numre af Forsvarsavisen har du faet fire konkrete forslag til forbedring af den fysiske udholden-

hed. Denne gang ser vi pa traening pa cykel.

Udholdenhed defineres som kroppens evne til at arbejde med relativ hgj intensitet over lzengere tid (over tre
minutter), hvad enten det foregar som kontinuerligt eller intervalarbejde. En forbedring af udholdenheden be-
tyder, at fysisk arbejde ved en given belastning vil foles relativt lettere.

Eksemplet herunder er designet s du bade kan lave det pa en stationaer cykel eller ude i naturen pa MTB el-
ler pa landevejen. Husk at alternative kredslgbsformer aldrig helt kan erstatte almindeligt lab, men det er godt

at supplere med.

Udnyttelsesgraden
af den optimale
iltoptagelse

Arbejds- /

lsbegkonomi

cochp

Den anaerobe
kapacitet

coccp

Den maksimale

iltoptagelse

Udholdenheds-

praestationsevne

© KORT, MEN HARDT INTERVAL

Det flg. traeningspas fraviger princippet om at treene de fire omrader i cirklerne hver for sig.

© Opvarmning (10 min.), med forskellig intensitet/belastning. Pulsleje 60-75 %. Borgskala: 10-13.

© 3 x 3 min. cykling med 2 min. let rul i pausen (i alt 15 min.). Intensitet/belastning skal vaere s
hard, at du lige preecis kan kgre der i 3 min. uden at "syre” til. Pulsleje: 80-85 %. Borgskala: 15-16.

© 5x30 sek. cykling med 30 sek. let rul i pausen (i alt 5 min.). Intensitet/belastning skal veere sa hard, at
du faler at du "syrer” til i slutningen af det enkelte interval. Pulsen er hgj, men kan ikke bruges som malestok
her. Borgskala: 18-20. Bemaerk sidstnaevnte er superhardt, sa det er muligt du skal bruge lidt tid til tilvaenning.

© Nedvarmning (5-10 min.), med lav belastning. Tid i alt: 35-40 min.

Tip: Kort, men lidt hardere interval: Indsaet et 8-12 min. traeningspas umiddelbart efter opvarmningen
som yderligere treener din udnyttelsesgrad. Pulsleje: 75-80 %.

ER DU SKADET, ELLER
ER DET MUSKELOMHED?

De veernepligtige skal lsere at skelne mellem den naturlige muskelomhed, der opstar som
resultat af fysisk arbejde og en decideret smerte, som kan veere tegn pa, at der er opstiet en skade.

TEKST OG FOTO: MARTHA MADSEN / FORSVARETS SUNDHEDSTJENESTE
"Det kan ikke veere rigtigt,

m atdetskal gore sd ondt!? ...

man kan daikke have smerter der!?” sparger
en afde Livgardens nystartede veernepligti-
ge, hvortil fysioterapeuten svarer: "Jo, den
er god nok - deter en del af at veere soldat.”

Her taler vi ikke om skader, men om mu-
skelemhed, der til tider kan opleves som
smerter. For det at veere soldat er ofte mere
fysisk kraevende og udfordrende og derfor
hérdere end s& mange andre jobs, og der-
for vil kroppen veere em en gang imellem.
Dethar mange af Forsvarets erfarne ansat-
te allerede opdaget, men for de veerneplig-
tige er det nyt.

Som soldat skal dulebe, lofte og beere me-
re end de fleste, og det kan du meerke i krop-
pen, iseer hvis du ikke har vaeret fysisk ak-
tiv for. Derfor skal du som vaernepligtig til
at leere forskellen pa emme muskler og de-
cideret smerte i kroppen.

Intro til muskelemhed og skader
Fysioterapeuten i Hovelte og Antvorskov gi-
ver de vaernepligtige en intro til muskelom-
hed, skader og skadesforebyggelse.

- Det, de til at begynde med oplever som
smerte pa grund af de agede fysiske krav til
dem, er oftest blot muskelemhed. Derfor er
det vigtigt, at de leerer at forsta forskellen
paoemhed og smerte, og at blot fordi det gor
ondt, er det ikke ensbetydende med, at de
har en skade, siger fysioterapeut i Hovelte
Henrik Emmer.

Devaernepligtige har vidt forskellig bag-

grund, sa derfor har de ogsa vidt forskellig
tolerance for smerte.
- De skal naturligvis veere opmeerksomme
padmuskelemhed, men det er ogsé noget, de
skal veenne sigtil for at kunne blive steerke-
re, mere udholdende og bedre til det, jobbet
fysisk kreever af dem.”

Det er naturligt
Introen foregar i gymnastiksalen, hvor et
hold veernepligtige ad gangen far et opleg
om smerte, muskelomhed og hensigtsmees-
sig fysisk treening af fysioterapeuten. Der-
efter far de lejlighed til at stille spargsmal,
og mange af dem handler netop om, hvor-
vidt noget, de kan meerke et bestemt sted i
kroppen, er et problem eller ej.

Forsvarets Sundhedstjenestes Center
for Idreet har i flere ar sammen med deres

fysioterapeuter gjort en fokuseret indsats
for at nedbringe antallet af soldater med
skader og smerter. dmhed kan der dog ik-
ke gores noget ved, for smhed er et naturligt
resultat af at have brugt sin krop. m

@MHED VERSUS SKADE

© Forskellen pa muskelgmhed efter traening og en po-
tentiel skade er, at muskelgmheden aftager markant
efter 48 timer og er lokaliseret til hele den/de belaste-
de muskel/-er og ikke kun et lille veldefineret omrade.

© Det er vigtigt, at det ikke er i leddene, der er gmhed
eller smerter efter belastning, for sa er der med stor sand-
synlighed en skade pa leddet eller en under udvikling.

© For at undga smerter og skader er det vigtigt, at led-
dene har den optimale mobilitet, som blandt andet kan
opnas ved dagligt at udspaende muskulaturen over de
pageeldende led, og at sgrge for, at der er stabilitet i
kroppen og seerligt i core-muskulaturen.

OR A0

Se Militer Fysisk Traening,
= Som du kan downloade her
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Nar han herer den lille i telefonen, sa bliver han ked af det...

Joy Kjartansson kereste

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Den 10. februar far Joy steerke smerter i maven.
Smerterne bliver vaerre og veerre, og hendes mor ringer
efter en ambulance. P4 hospitaler finder leegerne
et problem med hendes tarme, som gor, at hun ma
opereres akut. Problemet er bare, at Joy er gravid, og
hendes kaereste Jakob er mange tusinde kilometer
vaek om bord pa Esbern Snare i Middelhavet, hvor
han er gast. Selv husker Joy ikke s meget fra den dag.
- Min mor ringede efter ambulancen, og sd blev jeg kart
pa hospitalet. Fordi jeg skulle i fuld narkose, sa skulle
jeg have kejsersnit forst og sa opereres. Det var hardt,
forteeller hun.

Fa fakta om den nyfedte sen

Joyboede pa det tidspunkt hos sin mor. Det havde hun
gjort, siden keeresten Jakob rejste mod Syrien for at
hjeelpe med at fragte kemiske kampstoffer ud af det

krigsheergede land. Efter kejsersnittet bliver parrets
nyfedte son kort op pa stuen, hvor Joys mor venter. Joy
selv 14 pa operationsbordet i flere timer endnu.

Joys mor skrevtil den nybagte far pa Facebook. Men
her svarede han ikke. Igennem Joys svigerfar, som ogsa
arbejder i Forsvaret, far de kontakt til Esbern Snare,
hvor Jakob bliver veekket og far besked pa, at ringe
hjem. Telefonsamtalen er kort, og det er ikke meget
mere end lidt fakta om sin sen, og hvordan Joy har det,
som Jakob nér at fa.

Jakobs store drem

Dethar aldrig veeret et spergsmal, om Jakob, der tidli-
gere arbejdede i Flyvevabnet, skulle tage af sted — ogsa
selvom det betad, at han ville ga glip af fedslen.

- Det var hans store drem at komme tilbage til Seveer-
net. Viblevhurtige enige om, at han skulle tage den ud-
sendelse. Sa det har ogsa hele tiden veeret planlagt, at
min mor skulle med til fodslen, siger Joy.

Stetten fra hendes mor og resten af familien
har betydet alt for Joy. Hun og Jakob har en datter,
Tiffany, pa to ar, som Joy ogsa skal tage sig af.
-Jegplanlagde altinden. Jeg har haft baglandetiorden,
og der har vaeret nogen, som kunne stotte hele vejen
igennem. Det har ogsa vaeret med til, at Jakob har faet
lovtil attage af sted, at jeg har haft familien i nserheden
og gode venner til at hjeelpe, forteeller hun.

Stetten kommer ikke af ingenting. I Joys familie er
man vant til, at familiemedlemmer rejser pa mission.
Joys stedfar, som hun har boet med, siden hun var fem
ar gammel, er ansat i Flyvevabnet og har vaeret veek
hjemmefrailengere perioder af hendes liv. Hendes far
arbejderiSevaernet oghar ogsa veeret udsendt. Og Joys
bror er soldat ved Jydske Dragonregiment.

Hardt for far
Jakob har ikke set sin sen ”live” endnu. Det mé han
vente med til april. Men Joy sender billeder hver dag.

JEG LASER

dr  Forsvaret delte et link

168 &rs faengsel til 24 pirater, der i 2011 blev overdraget fra
besastningen pd Esbern Snare til Kenyas myndigheder. Et stort
skulderknap til indsatsen mod pirater.

24 pirater dgmt for pirateri i Kenya

.-

Synes ikke aodt om l=naere * Tilfei kommentar - Del

Synes godt om
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F‘ig Brian Skjold Svendsen P3 SOS sloges vi med sabler ... (£

man ved udovelsen af denne sport p3farer- og biiver selv p3fart -
den ene lille hjemerystelse efter den anden ... i min tid p& HO var der
valgmuligheder melflem boksning, judo og faegtning. Min klasse
valnte findn. enm hactamt kan anhafalac (0

VI, DE DRUKNEDE

Carsten Jensen

E En skumsprgjtende kaeemperoman der p& én gang er en
krgnike om sgfartsbyen Marstal og en fabel om Danmark og
verden. Seerligt beskrivelsen af skipper Albert, der etablerer
orden mellem godheden og det onde. "Det er et spargsmal
om balance mellem forskellige kreefter. Skipper sejler ikke
ind i brandstormen med fuld sejlfaring, men reber sejlene og
finder balance. Al virkelig orden afhang af balance, ikke af den
enes undertrykkelse af den anden. Derfor er der ingen orden,
der var etableret én gang for alle.” og "Der er kilometervis
af tovvaerk pa et sejlskib, snesevis af blokke, hundredvis af
kvadratmeter sejldug. Hvis sejlfgringen ikke ustandseligt blev
justeret, blev skibet hjaelpelgst offer for vinden. Sadan er det
0gsa at styre et mandskab.

BOSSEN - OM BALANCE | LEDELSE

Stine Bossen

™= En jordneer og velskrevet bog om balance i ledelse
med udgangspunkt i den moderne leder og den engagerede
medarbejder. Stine tager dig med ind lederens univers, hvor
hun forteeller abent om sit eget liv i Tryg - bade nar det gik
godt, og nar vanskelighederne stod i kg.

FOLG
FORSVARET
PA

DR.DK
E Hurtige nyheder med mulighed for bredde og overblik.

FACEBOOK.DK
X Seerligt andres delinger af nyheder og kommentarer om
stort og smat.

orlogskaptajn Jan Olav Skoggy
Sgveernets Operative Kommando




- Vihar kontakt via Facebook naesten hver dag. Jeg sen-
der hele tiden billeder af de to sma. Nar Jakob sa har
mulighed for at komme pa nettet, sé svarer han, og
nar der en gang i mellem er mulighed for det, sa rin-
ger han, forteeller hun.

Samtalerne pa skrift og de fa telefonsamtaler handler
meget om parrets to bern.

- Jakob forteeller slet ikke, hvad de laver dernede. Sa vi
snakker meget om bgrnene. Men det er ikke ret lang tid,
vi kan snakke sammen, nar han ringer. Jeg satter te-
lefonen pa hajttaler, sa den eldste kan pludre lidt med
sin far, fortaeller Joy.

Sveert ikke at se sin nye familie

Den sparsomme kontakt er hardt for begge foraeldre.
Men Joy kan meerke, at Jakob har sveert ved ikke at se
sin nye familie.

- Jeg tror, det er hardere for ham, end det er for mig.
Specielt nu hvor han har faet en son og skal veere veek

MONUMENT KUPLEN

2015

Joy Kjartansson er 27 ar.

Hun gar hjemme og er keereste
med Jakob, som er gast pa Es-
bern Snare.

Parret har en datter, Tiffany, pa
to ar, og den 10. februar fadte
Joy en sgn, Oliver.

Joy er ud af en soldaterfamilie
med bédde en far, stedfar og lil-
lebror i Forsvaret.

Foto:
Michael Aagaard Jensen

saleenge. Han savner os frygtelig meget. Jeg tror ikke,
athan har teenkt sd meget over det, for han tog af sted.
Nar han horer den lille i telefonen, sé bliver han ked af
det, forteeller hun.

For Joy er det mere hverdagsting, som ger, at det er
hardt at veere alenemor. Nar hun bade skal fa parrets
datterivuggestue, imens hun passer sennen og kommer
sig oven pa sin operation. Men det er ogsa de positive
ting i hverdagen, som ger det hardt.

- At Jakob for eksempel ikke oplever, at vores datter er
begyndt at g&, synes jeg er hardt. Sa det er godt, at jeg
har min mor, siger hun.

Og Joys mor er lige ved handen. Lige nubor hun paen
luftmadrasistuen, sd kun kan hjeelpe Joy i hverdagen.

Kort tid med sin nye sen

Selve missionen, som Jakob er pa, er Joy ikke sa bekym-
ret for, sa hun folger ikke s& meget med i, hvad der sker
idet borgerkrigshaergede Syrien.

Nar man besgger Veterancentret i Ringsted, er man siden slutningen af novem-
ber, blevet mgdt af et nyt syn. Det er den 4 meter hgje og 4,4 meter brede me-
talskulptur Kuplen. Kuplen er fgrste del af en pavillon, der skal indrettes som
en have, hvor de besggende til Veterancentret kan finde et gjebliks ro. Veteran-
centret deler adresse med en lang reekke andre institutioner pa kaserneomra-
det i Ringsted, hvor der hele tiden er folk, der kommer og gar. Derfor har kaser-

nen behov for et roligt omréade.

Manden bag Kuplen er den 46-arige billedkunstner René Schmidt. Han har vee-
ret inspireret af granleendernes igloer og Pantheon i Rom i sit design af skulp-
turen, hvor man kan se op pa himmelhvalvingen gennem metalstaengernes
menstre. Indretningen af haven og plantningen af traeer vil fortseette i 2014.

- LT T
|
d Ve 1 Il ;
Ty I
J&g&" e | ~ L
i ' o ¥ 0 |
11 B

UROVA

- Det har jeg ikke brug for. Hvis der er noget, jeg skal
vide, sa far jeg det at vide af Jakob. Men det er jo ikke
ham, der skal sejle med alle de her kemiske vaben. De
er bare folgeskib. Det havde veeret noget andet, hvis de
skulle sejle med de kemiske vaben. Sd havde jeg nok vae-
retlidt mere nerves. Men hvis man skal rende og teenke
over, at der kan ske noget, sa bliver man jo tosset oven
ihovedet, siger hun.

Nar Jakob kommer hjem til april, s er det kun for et
kortvisit. I midten af maj rejser han igen. Denne gang
til Afrikas Horn og han kommer forst hjem til august.
Sadeterikkelangtid, at den lille familie far sammen.
- Det er ikke meget, han nar at veere hjemme, men sa
ma vi jo bare na at nyde hinanden sd meget som mu-
ligt, i den tid han er hjemme, siger hun. m

FOTO: ANDREAS RECKEWEG GODFREY
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"naovne

Draeber
HR-strategien
kammeratskabet?

Kere Lars

Jeg laeste med interesse din afskedshilsen i sidste nummer af
Forsvarsavisen, hvor jeg seerligt heeftede migved dit synspunkt
om HR-strategiens negative indvirkning pa kammeratskabet og
dermed Forsvarets evne til at keempe og vinde. Fra min tid som
chef for Combat Support Wing er jeg meget opmerksom pa be-
tydningen af korpsand og kammeratskab. Mine refleksioner over
emnet har imidlertid fort migtil en anden konklusion end din.

Du skriver, at HR-strategien blevlanceret under sloganet, enhver
er sin egen lykkes smed, som strider imod selve ideen med vaeb-
nede styrker. I yderste konsekvens af dette slogan har du mulig-
vis ret, sa derfor er det godt, at HR-strategien "kun” leegger op
til eget ansvar for egen karriere. Jeg tror, der er en stor forskel.

Generelter jegikke tilhaenger af at kritisere bagudrettet, men
det er nogle gange nedvendigt, nar bekymringen for den kom-
mende modus tager overhand. Jeg vil derfor minde om, at det
gamle system ikke var perfekt. Jeg er selv stadt pa stamper-
sonel med en ret fasttemret (negativ) opfattelse af officers-
korpset, hvilket ikke er gavnligt for hverken kammeratskab
eller korpsand. Internti officerskorpset synes jeg ogsa at kun-
ne huske et par negative bemaerkninger om kolleger, som ud-
stikkeren havde tildelt en langt bedre karriere end fortjent.
Sadanne opfattelser er vel heller ikke befordrende for kam-
meratskabet. Sa spergsmalet er vist neermere, om karrie-
rekonkurrencen blandt ambitiese medarbejdere ikke altid
har veeret en udfordring for kammeratskabet. Jeg tror det.

Imin optik er ansegningssystemet og resten af HR-strategien i
trit med den individualisering, der generelt praeger samfunds-
udviklingen i dag. Og mon ikke det under alle omsteendigheder
er hensigtsmeessigt at holde Forsvaretigod forbindelse med vir-
keligheden uden for hegnet? Om den udvikling sa er et dilem-
ma for kammeratskab og korpsand, har jeg da ogsa reflekteret
over, men uanset hvad er der nappe sa meget at gore ved det.

Som nzevntindledningsvister jeg ndet fremtil en anden konklu-
sion end dig, Lars. Jeg er nemlig af den overbevisning, at kam-
meratskab og korpsand er teet forbundet med vores opgavelos-
ning og -vilkar ogikke i naevneveerdig grad bestemt af et ansaet-
telses- og karrieresystem. Her kan et bevidst ledelsesfokus pa at
fremme kammeratskab og korpsand ogsa gere hele forskellen.

Saimin optik bestemmer vi selv, om vi vil kammeratskab og
korpsand. Ogdet vil den ansvarlige chef selvfolgelig. For vi skal
jo ikke bare keempe; vi skal vinde. m

Peter Wass
oberst
chef for Personelstrategisk Afdeling i FKO

STAFETTE

Hvad laver en
medarbejder i
JRCC?
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Ved du, hvad dine kollegaer i hele Forsvaret laver? | Stafetten stiller vi
spgrgsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

UNDERJORDISK OVERBLIK

Fra en bunker i Havreballe Skov i Aarhus ko-
ordineres redningsindsatsen, nar der sker ulykker
til ses. Dognet rundt sidder der to vagthavende of-
ficerer i SOKs operationscenter — én fra Seoveernet

og én fra Flyvevibnet.

AF MORTEN MARIANI / SOK

Ifire ar har kaptajnlajt-
nant Rolf Willadsen arbej-
det ved Eftersegnings- og Redningstjenesten
i Aarhus. I en bunker under den aarhusianske
muld ligger Joint Rescue Coordination
Centre, der er bemandet af bade Sgveernet og
Flyvevabnet. Herfra koordinerer Rolf og hans
kollegaer rednings-
aktioner til sos og
fraluften.
Som vagthavende of-
ficer tager Rolf Wil-
ladsen imod anmel-
delsen, nar for ek-
sempel personer
savnes til sgs, eller
et skib havarerer, og besaetningen er i fare.
- Ofte er detoprevne folk, jeg farireret. Sa kan
det veere en udfordring at fa at vide, hvad der
er sket. Oger det for eksempel en tysk fritids-
sejler, der ringer med en anmeldelse, sd kan
de sproglige udfordringer ogsa betyde, at det
kan veere sveert at finde ud af, hvor ulykken
er sket. Men heldigvis lykkes det altid, siger
Rolf Willadsen.

Styrer indsatsen

Fra det gjeblik en ulykke anmeldes, og indtil
den afsluttes, er det den vagthavende officer, der
leder indsatsen. Han serger for at fa aktiveret
de nedvendige ressourcer og fa dem det rigti-
ge sted hen. Og det skal tit gd hurtig. Sé ofte er
hjeelpen pa vej, imens anmelderen er i roret.
- Jegtaler hgjt og vifter med armene, s mine
kollegaer, der sidder omkring mig, ved, hvad
det er for en opgave, vi star over for. Pa den
made kan min kollega fra Flyvevabnet for ek-
sempel hurtigt fa en redningshelikopter i luf-
ten, hvis det er det, der er brug for, siger Rolf
Willadsen.

Det handler om at finde mennesker i live,

sé tid er en helt afgorende faktor. Men aktio-
nen slutter forst, nar de savnede er fundet el-
ler de nedlidende er reddet.
- Ved seaulykker sker det jo desvaerre ogsa, at
viikke kan finde en eftersegt person. I det til-
feelde skal beslutningen om at indstille efter-
segningen treeffes af chef SOK, fortzeller Rolf
Willadsen. m

Rolf sender hermed stafetten videre til en medarbejder i
Forsvarets Personeltjeneste. m

Til pengene har vi en fin heer og
et fint forsvar. Nar jeg sammen-
ligner effektivitet og resultater
med andre landes forsvar, har vi
slet intet at skamme os over.

generalmajor Per Ludvigsen, chef for Heerens Operative
Kommando

Arhus Stiftstidende

Veteraner i arbejde

Til trods for de eftervirkninger, som
veteranerne kan have, sa har de samtidig
mange attraktive kompetencer, som
erhvervslivet kan bruge. m

Steen Moller, raidmand for Social-og
ArbejdsmarkedsforvaltningeniOdense,
om et nyt samarbejde, der skal hjelpe
soldater med posttraumatisk stress,
med at komme i arbejde.

Fyns Stiftstidende

Kom og tag os

Vitagerinitiativet selvistedet for andre
gor det, og viskal reekke handen hajest
op.m

Finn Ladegaard, Varde Kommune, om
at lokke soldater fra Senderborg til at
boszaette sigi omradet, nar Sergentskolen
flytter til Varde.

JydskeVestkysten

Styrker samles

Rusland truer freden og sikkerheden
i Europa, og Rusland ma stoppe sine
militeere aktiviteter og sine trusler. m

NATOs generalsekreteer, Anders Fogh

Rasmussen, om speendingerne pd Krim-
halveen

Berlingske Nyhedsbureau
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313-ARS FODSELAREN

Verdens seldste soofficersskole og Danmarks naesteeldste
uddannelsesinstitution fyldte 818 ar. Det er méske den sidste fodselsdag,

skolen fejrer.

AF SOVARNETS OFFICERSSKOLE

Skolen blev traditionen tro fejret
med lagkage, men ellers er de flere
hundrede ars historie ikke noget, man gor sd meget
ud af at fejre i Danmarks ldste veern. Dog er der en
seerlig stemning pa Seveernets Officersskole (SOS)
pa netop denne dag, da skolen som folge af seneste
forlig er inde i en intens reorganiseringsproces og
omleegning af uddannelserne.
- Vihar dels justeret vores uddannelser vaesentligt,
men vi skal sandsynligvis ogsé flytte rent fysisk til
en feelles placering for alle tre officersskoler og For-
svarsakademiet. Udover kortere uddannelser, fy-
sisk flytning, reorganisering og meget mere, vil der
ogsé ske stillingsnedleeggelser, s& vores medarbej-
dere er under vaesentligt pres for tiden. Derfor bru-
ger vi fodselsdagen til lige at se hinanden i gjnene
ved en lille komsammen for at sikre os, at alle har

det nogenlunde, siger chefen for SOS, kommandar-
kaptajn Gustav Lang.

Fodselsdagen var skolens sidste som selvstendig

Niveau III-myndighed. Maske var det ogsa den sid-
ste fodselsdag i de historiske omgivelser pa Nyhol-
men bagved batteriet Sixtus med Rigets flag. Seveer-
nets Officersskole flytter muligvis allerede til neeste
ar til Forsvarsakademiet pa Svanemeollens Kaser-
ne pa @sterbro.
-Idet seldste vaern har vi mange meerkedage og tra-
ditioner. Det lyder maske ikke vigtigt, men paen of-
ficersskole har meerkedagene en rolle, da markerin-
genindgariden historiske dannelse af vores kadet-
ter. Vi er stolte over at have den eeldste officersskole
iverden, og vi er stolte over den placering, som fla-
den - Seveernet - har i vores lands historie, siger
Gustav Lang. m

Fa det bedste
ud af det

orsvarsakademiet og officersskolerne gennem-
forte i februar informationsmeder over hele lan-
det om de nye videreuddannelser for officerer.

Ialydmyghed mavikonstatere, at informationsmederne var en
succes -1ihvert fald hvis vi skal demme efter det overvaeldende
antal officerer, som deltog, og det store engagement de udviste.
Dervar helt afgjort et stort informationsbehov; der blevstillet
rigtigmange spergsmal, ogderblevudvekslet mange holdninger.

De potentielle ansegere udtrykte en vis skepsis over for det
nye blended learning-koncept for videreuddannelserne. Kon-
ceptetindebeerer, at den studerende fremover videreuddan-
ner sig i fritiden ved siden af havende tjeneste med undta-
gelse aftilstedevaerelsesdelene, som fortsat vil veere arbejds-
tidsneutrale. Denne skepsis var iseer koncentreret omkring
udfordringerne med at kombinere kraevende operativ tje-
neste (til lands, til vands, i luften) med f.eks. at mode til til-
stedeveerelse et andet sted i perioder. Pa Forsvarsakademi-
et har vi dog tillid til, at de studerende og deres chefer i fzel-
lesskab kan lose de konkrete problemer, der matte opsta.

En grazone, som med rette fylder rigtig meget hos de yngre
officerer, drejer sig om de HR-strategiske forhold. Det hand-
leriseer om, hvilke stillinger man vil kunne blive ansat i, af-
heengigtafhvilke videreuddannelser man veelger. Forsvars-
akademiet kan ikke afklare disse spergsmal alene. Det vil
veere de ansattende myndigheder, som bestemmer, hvilke
ansegere de veelger til bestemte stillinger, og hvad man ge-
nerelt skal kunne for at bestride dem. Men vi haber selvfal-
gelig, at det hurtigst muligt vil blive klart afspejletialle For-
svarets funktionsbeskrivelser, hvilke af de nye uddannel-
sesmeessige kompetencer ansggeren skal eller bor besidde.

De fleste kan vist vaere enige om, at Forsvaret har haft noget
neer verdens bedste uddannelser for officerer indtil nu. Sa
selvom vi fremover maske ryger ned pa anden- eller tredje-
pladsen, vil vi stadig have rigtig gode uddannelser. Og kun i
feellesskab kan vi serge for at fa det bedste ud af det nye ud-
dannelsessystem.

Jakob Henius
oberstlgjtnant
Uddannelseschef pa Forsvarsakademiet

Soveernets Officersskole ligger i historiske omgivelser pa Nyholmen i Kobenhavn. Foto: Tina Poulsen

GAT EN GRAD
GRADER | FORSVARET

Soldateri Forsvaret baerer deres grad pa skuldrene. Den viser hvorhenne
i den militeere rangorden, soldaten befinder sig.
De allerfleste af verdens militeere organisationer bruger rangordner
- den albanske heer, Kinas Folkets Befrielseshaer og den sovjetiske
Rode Heer afskaffede en overgang de militsere grader, men genindfgrte
dem, da det blev for vanskeligt uden kommando og kontrol.
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SVARET FINDER DU NEDERST PA DENNE SIDE
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“set udefra

Pa nye eventyr

september 2013 blev Kenya ramt af terror. Verden var
chokeret, og vi stod midt i det hele. Vi var i Nairobi for
at gore klar til vores snarlige flytning og var faktisk i
et andet shopping center pa samme tidspunkt. Ikke
lige det scenarie, vi havde dremt om, da jeg i juli sidste ar
sogte en stilling som militeerradgiver pa en kenyansk ud-
dannelsesinstitution et stykke uden for hovedstaden. Jeg
fik jobbet og skulle mede i Kenya 1. november. Min hu-
stru Charlotte og jeg besluttede at gore alt op, szelge lejlig-
hed og bil - og hun skulle soge orlov fra sit arbejde i3 - 4 ar.
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Vi pakkede vores hjem ned. Det hele blev stuvet ind i en 40
fods container og sendt af sted i starten af oktober. Min
sen pa 17 ar skulle ikke med, sa jeg skulle yderligere for-
liges med tanken om at rejse fra ham. Det havde jeg pro-
vet to gange for i forbindelse med udsendelser til Bosnien
og Afghanistan, men denne gang var det alligevel ander-
ledes. Det er meget leengere tid. Gjorde jeg nu det rigtige?

De sidste par dage var hektiske. Indkeb af smating og far-
velmiddage med venner og familie. Op kl. 4 pa afrejseda-
gen. I lufthavnen sad vi med en kop kaffe og pravede at
fordgje, at vi nu skulle forlade Danmark i en laengere pe-
riode. Speendingen var blandet med en klump i halsen.

I Nairobi kiggede tolderne pa de 6 kufferter, vi havde med, men
interessen forsvandt, da viviftede med vores diplomatpas. Vi
kom ud til vores nye hus, der ligger i Karen uden for Nairobi.
Opkaldt efter Karen Blixen. Hendes afrikanske farm ligger 5
minutters korsel fravores hus. Omradet er smukt og frodigt.

Pludselig var vi fremmede i en ny kultur. Hvordan beta-
ler man en elregning? Hvor kan man handle? Vi skul-
le genleere ting, som vi tager for givet hjemme. Heldig-
vis var min kollega Jorn og hans kone Lotte udstatione-
ret samme sted, og de hjalp os med de mange sorgsmal.

Sikkerhedssituationen i Kenya er ikke god. Derfor skal vinu
veenne os til atboi et hjem med vagter, vagthunde og omkran-
setafelektrisk hegn. Truslen om overfald lurer altid i bagho-
vedet. Vibliver kaldt Musungu, der pa Swahili betyder hvid
mand. Det er ikke negativt, men det er abenlyst, at de fleste
kenyanere lever et helt andetlivend os. Min nye dagvagt skul-
le flytte, og han kunne have hele sin familie og alle sine ejen-
deleien stor firehjulstraekker. Det minder en om, at vier fan-
tastisk priviligerede, men ikke nedvendigvis mere lykkelige.

Vier netop blevet lykke genforenet med vores indbo fra Dan-
mark. Dethar veeret godt tre maneder undervejs. Bureaukra-
tietiKenyatager tid, men vi har faet indrettet vores hjem og
faet vores bil. Vi har indtil nu kun medt sede, venlige og me-
get geestfrie kenyanere, s nu er vi klar til 3 - 4 ars eventyr.

Peter Sangiorgio
oberstlgjtnant
militeerradgiver

JUBILEUMSLOB
| SLAGELSE

Gardehusarregimentet har 400)ars jubilaeeum i 2014 og arrangerer i den anledning et jubileeumslgb ved Gardehusarkasernen i Slagelse.
Labet finder sted den 26, april. Voksne Igbere kan Igbe et kvart, et halvt eller et helt maraton, mens bgrn kan ngje med et 2 km bgrne-
lzb. Der er ogsd mulighed for at kare maraton pa handcykel. Alle deltagere far en unik lgbsmedalje og voksne deltagere ogsa en t-shirt.
Overskuddet fra Igbet gar til Team Veteran — et Igbeprojekt for sarede soldater. Se mere om Igbet pa www.ghr400.dk eller pa facebook.




STEEN KJARGAARD / HARENS OFFICERSSKOLE

I Forsvaret

handler det ikke

bare om penge

44 ar

Bor i Neestved

Gift med Lisbet, der er jordemoder i
Roskilde

4 bgrn i alderen 3 - 12

Har ingen fritid!
(Motionslgber og gor det selv mand)

Major Steen Kjsergaard forlod engang Forsvaret til fordel for et karrierejob i Lufthansa, men
vendte tilbage til uniformen efter et ars tid. Han manglede folelsen af at vaere en del af noget
storre end aktiongerernes pengepung.

AF KIM VIBE MICHELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
"Detvartilbage dengang, daregimenterne
blev lagt sammen, ” siger Steen, mens
han kigger ud over den lidt vintergra Frederiksberg Have.
Ireolen star Huntington side om side med Clausewitziden
tidligere slotslejlighed, der nu er ombygget til kontorer for
denlille stab i Faggruppe Krigshistorie og Statskundskab
pé Heerens Officersskole.

Steen var dengang “rigtig” husar, altsa en af dem fra
Neestved der korte opklaring, var lynsnare i handlingog kunne
bega sig i fint selskab. Han var som eldre premierlgjtnant
naestkommanderende i et stdende kompagni, der stod
overfor at skulle udgere grundstammen af et kompagni,
der skulle til Kosovo. Steen gleedede sig til den kommende
mission, men sammenlaegningen slog den plan i stykker.
- De havde brug for, at naestkommanderende for kompag-
niet flyttede med til den nye kaserne i Antvorskov for at
vaere med til at gennemfore flytningen og sammenlaeg-
ningen det nye sted, mens de andre tog til Kosovo. I bak-
spejlet var det jo en sund beslutning, men jeg var skuffet,
husker Steen.

Bolighoblen dirrede

Han blev i forste omgang loyalt og feerdiggjorde arbej-
det, men ved siden af begyndte han at se sig om efter an-
dre muligheder. Og dengang tilbage i 2001 var der man-
ge af dem. Hojkonjunkturen bragede lgs, boligboblen dir-
rede som overfladen pa buen af et overfyldt snapseglas,
og officerer forlod Forsvaret for at prove lykken i den evi-
ge vaekstokonomi.

Steen blev kontaktet af en tidligere officerskollega, der
tilbed ham et job i cateringdelen af det tyske flyselskab
Lufthansa, Lufthansa Service Group, der er verdens sterste
udbyder af flymad. De skulle ind pa det skandinaviske
marked i konkurrence med Gate Gourmet, og der var blandt
andet brug for HR-medarbejdere. Selvfungerende teams
var oppe i tiden, og Steen skulle udvikle uddannelsen for
produktionsmedarbejderne i virksomheden i netop det for
at styrke produktiviteten.

- Der var masser af hype omkring det og masser af penge.
De tyske chefer var vilde med, hvad sadan et par officerer
kunne preestere, og det var rigtigt speendende, husker Steen.

Irak trak
Osama Bin Laden fik dog hurtigt sendret den oplevelse.

Efter kun et halvt ars tid i jobbet ramte terrorangrebet
pa New York og Washington verden med chok, og for luft-
fartsindustrien var det neermest et apokalyptisk meteor-

Jeg tror, at man som
officer altid vil rykke
karrieremeessigt ude i
det civile. Vi kan bare
noget, der eftersporges,
men jeg folte mig
nogen, uden identitet

og netveerk, da jeg tog
uniformen af, og det skal
der rigtigt mange penge
pabordet for at opveje.

nedslag. Folk holdt op med at flyve, oliepriserne steg, og
sikkerhedsforanstaltningerne var omkostningskraeven-
de. Store heederkronede nationalklenodier gik ned pa stri-
be, og Lufthansa droppede satsningen i Skandinavien.
Pludselig var Steen bare en almindelig HR-medarbejder
i en kriseramt virksomhed, hvor hovedopgaven bestod i
fyringer. Samtidig kom der veekst i den militeere verden.
Forsvaret skulle sende enheder til Irak og Afghanistan og
begyndte at hverve tidligere officerer tilbage i karrieren.
Steen sogte andre civile jobs, men gjorde mere og mere op

med sig selv, at det civile ikke rigtigt havde de kvaliteter,
han ledte efter i et job.

- Jeg folte ikke rigtigt for det. Man er ikke med i noget. Man
er ikke en del af noget storre. Det hele handler bare om at
tjene penge, og det er lidt kedeligt, siger Steen.

Forsvaret skreg pa daveerende tidspunkt efter tolke og
iseer sprogofficerer, der kunne arabisk, og da Steen fik tilbudt
et job, hvor han skulle lgbe en ny sprogofficersuddannelse
igang, var valget ikke sveert. Isger ikke nar han kunne
genindtraede i et normalt karriereforleb. Lufthansatilbed
ham enddaetbedre job og mereilen, dahan sagde op, men
for Steen var Forsvaret mest attraktivt, nar alt blev gjort op.

I dag ser Steen tilbage pa sine oplevelser pa den anden

side af hegnet med blandede folelser. Virksomhederne var
mere fleksible, nar det kom til belenning af individuelle
preestationer, men der var ingen sammenhold.
- I det civile keemper man alene. Der er ikke det samme
sammenhold og den samme korpsand over det. Truslen
om fyringer ligger hele tiden i luften. Hvis et fly blev for-
sinket pagrund af os, var der folk, der blev fyret. Man star
for sin egen karriereplanlaegning, og alt hvad man fore-
tager sig, skal kunne aflaeses pa bundlinjen, siger Steen.

Dynamikken gar dog begge veje, og han fremhaever sin

oplevelse med tilbuddet om bedre job oglen som den positive
del af den storre fleksibilitet, der er i en civil virksomhed.
Der er kontant afregning bade som belenning og straf. Og
som officersuddannet og udvalgt er chancen for det forste
veesentligt storre end risikoen for det andet.
- Jeg tror, at man som officer altid vil rykke karrieremaes-
sigt ude i det civile. Vi kan bare noget, der eftersperges,
men jeg folte mig nogen, uden identitet og netveerk, dajeg
tog uniformen af, og det skal der rigtigt mange penge pa
bordet for at opveje. B

FAKTA OM ARBEJDSPLADSEN

Chef for Faggruppe Krigshistorie og Statskundskab pa Heerens Officers-
skole, der stér for at uddanne officerseleverne i de stgrre sammenheen-
ge i sikkerhedspolitikken og krigshistorien.

Faggruppen bestar udover Steen af fem officerer og civile akademikere.
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AKADEMIUDDANNELSE
FOR MILITARE MELLEMLEDERE

@nsker du at kvalificere dig til Forsvarets nye officersuddannelser, er det nu muligt at sgge om
optagelse pa de nye akademiuddannelser i de tre veern.

FORMAL

Akademiuddannelsen har til formal at udvikle sergenters ledelseskom-
petencer, indsigt i akademisk metode og personlige studieevner for at
kvalificere til en senere optagelse pa Forsvarets nye officersuddannelser.

AKADEMIUDDANNELSEN

Akademiuddannelserne er forskellig i de tre veern, men feelles for dem
er, at de er opbygget i moduler, og at de gennemfgres ved siden af ha-
vende tjeneste. Uddannelserne er hver vaegtet med 60 ECTS points pa
akademiuddannelsesniveau og vil have en varighed pa 24- 36 maneder,
afhaengig af veern.

Akademiuddannelsen varierer fra veern til veern. Uddannelsen vil kombi-
nere den veernsspecifikke militeere faglighed med flere

akademifag. Indholdet bestar delvist af moduler, som de kendes fra VUT-I
og -lI/ML, og suppleringsmoduler fra University College Syddanmark

Som elev fglger du moduler med en reekke akademifag indenfor ledelse
og organisation pa University College Syddanmark eller en anden valgfri
godkendt uddannelsesinstitution udenfor Forsvaret, mens andre moduler
pa akademiuddannelsen vil blive udbudt af henholdsvis Haerens Sergent-

-

skole i Varde, Air Force Training Centre i Karup eller Center for Sergent og
Maritim Uddannelse i Frederikshavn.

Akademiuddannelserne afsluttes i de tre veern med en akademi opgave,
der gennemfgres ved University College Syddanmark.

ANS@GNINGSFRIST OG STUDIESTART

Det er et krav, at du har minimum 2 ars praktisk erfaring som militeer mel-
lemleder, inden du starter pa akademiuddannelsen. Dog kan du allerede
sgge efter minimum 6 maneders praktisk erfaring som sergent med det
formal at blive afklaret i forhold til optagelse pa farst mulige akademiud-
dannelseshold.

Inden optagelse pa akademiuddannelsen skal du til afprgvning, hvor
blandt andet din studieegnethed og dit udviklingspotentiale vurderes
med henblik pd en senere optagelse pad officersuddannelserne.

Laes mere om akademiuddannelserne i de tre veern og sgg inden
22. april 2014 pa forsvaret.dk/uddannelser

Uddannelsesstart: efterar 2014.
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