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ORGANISATION: De tre militeerpolitikorps MATERIEL: Det er heldigvis ikke hverdagskost @VELSE: Teori er ikke det samme som praksis. TRANING: Som ansat i Forsvaret skal
iHeeren, Seveernet og Flyvevabnet bliver fra at bjerge en havareret dansk helikopter i et Derfor deltog de eldste kadetter fra Sevaernets du lebende opretholde en god fysisk
1. januar 2015 slaet sammen. Den storste missionsomrade. Men midt i oktober veeltede Officersskole i avelse Maverick, der skulle grundform. Nuskal duveere opmeerksom
udfordring har veeret den geografiske enaf de danske EH101 helikoptere under landing leere dem at handtere teenkelige savel som pa, at der er kommet nyt basiskrav.
samling i Aalborg. m iAfghanistan. Ogsi gik et storre apparatigang, m uteenkelige situationer til havs ogihavn. m Se hvad du skal kunne og test dig selv.m
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Med over 1400 deltagere fra syv nationer, cirka 40 fly og 50
indsattelser mod mal i hele landet blev Night Hawk 2014 den
hidtil storste ovelse for specialoperationsstyrker pa dansk grund.
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Find billedet i
forsvarsgalleriet

Sporg
forsvarschefen

INTERVIEW: Forsvarschef general Peter Bartram
har veeret pa posten i 2 % ar. I et af de kommen-
de numre af Forsvarsavisen sperger vi Forsvars-
chefen om den tid, der er gaet, og hvad der skal
ske fremadrettet.

Har du noget, du ensker at sporge Forsvarschefen
om, s skriv til os pa vickie@mil.dk - s stiller

FOTO: Hvis du som medarbejder i Forsvaret sidder
og mangler et godtbillede til en artikel, en briefing
eller en Facebook-update kan du finde det i Forsvars-
galleriet. Du kan ogsa uploade de billeder, du har
tagetitjenesten til galleriet, sd andre medarbej-
dere i Forsvaret kan fa adgang til dem. For at
fa adgang kontakter du billedredakteren pa

vi spergsmalet videre. Anonymt hvis du ensker forsvarsgalleriet@mil.dk. Den offentlige til-
det! Vikan ikke garantere, at der er plads til alle Scan koden og se hvordan gaengelige del af Forsvarsgalleriet findes pa
sporgsmal, men vi kan love at prove. m Forsvarsgalleriet virker www.Forsvarsgalleriet.dk. m

-




kort nyt

FORSVARSAVISEN 09. UDGAVE / ARGANG 3 / NOVEMBER / 2014

[w]

LAS FLERE
NYHEDER,

GA | DYBDEN
MED FOKUSOM-
RADER ELLER
SE VIDEOER PA
FORSVARET.DK

Vikan

godt lide
forandringer,
nar der er et
formal og en

effekt ved det.

Jesper Lindholm
Kompagnichef

Lzes mere side 8
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Multiterreen til de operative

RETTELSE / MUNDERING: I forrige nummer af Forsvarsavisen
var vi ikke preecise nok i artiklen om udlevering af nye unifor-
mer. Ikleedning af den nye uniform M/11 i multiterrsenslering
(MTS) ogudlevering af ny hjelm og beskyttelsesvest er ikke for-
lobet som planlagt. Udleveringen af ny uniform og beskyttel-
sesudrustning er blevet forsinket, men operativt personel ved
Haeren og Flyvevabnet far ny uniformiér og Seveernet neeste ar.
Beskyttelsesudrustning vil veere udleveret med udgangen af 1.
kvartal til det personel, der skal have. Et storre behov for uni-
former fra soldater fra alle veern samt problemer med leveran-
dererne har forsinket udleveringen. m

Ny haerchefsergent

KARUP: Heeren far for forste gang en heerchefsergent, som
skal stotte chefen for Heerstaben og veere med til at udvikle
befalingsmandskorpset. Den nye heerchefsergent tiltreeder den
nyoprettede stilling den 1. december.

- Som haerchefsergent har jeg en unik mulighed for at fa chefen for
Heerstabens budskaber ud til folkene pé jorden, men det geelder
ogsa den anden vej. Men det kan jeg kun gere med kollegernes
hjelp og opbakning, siger chefsergent Henning Baek. m

Hip hip hurra til Kastellet

JUBILAUM: Tirsdagden 28. oktober fyldte det gamle feestningsanleg
Kastellet 350 ar. Jubileeet er blevet fejret over hele aret med
forskellige aktiviteter, koncerter og sma og store overraskelser.
Jubileeumsaret byder ogsa pd bogudgivelse, lancering af App’en
“Find vej i Kastellet”, der er et udfordrings- og motionstiltag pa
cirkaskm. Kastelleteridagenattraktioniinternational klasse
og en arbejdsplads i Forsvaret. Det blev anlagt i 1662-1664 som
afslutning pa Kebenhavns bybefaestning. m
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Mmde sten blev 1ndV1et

OKSB@L: Forsvaret har hentet den mindesten, der har
staet i Camp Bastion i Afghanistan, hjem til Danmark.
Mindestenen over de draebte danske soldater blev indviet
i Oksbollejren den 22. oktober. m

2

Selvfolgelig er det et mindesmeerke
for de parorende, men det er lige sa
meget et mindesmserke for veteraner
og soldater, der har veeret udsendt.

Bjarne Hojgaard Jensen
oberstlgjtnant

Scan koden og se
video fra indvielsen
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Veteraner i Washington

Danske veteraner i rade labetrgjer var med i feltet, da omkring 30.000 labere deltog i
US Marine Corps Marathon i Washington D.C. den 26. oktober. Team Veteran stille-
de med et hold pa syv veteraner med PTSD, der hver blev fulgt af en rask medleber. Al-
le veteranerne gennemforte lobet, der med sit steerke militeere preeg er et dremmelob
for mange veteraner. Laes en reportage fralebet i det naeste nummer af Forsvarsavisen.

Scan koden og se
video fra maratonlgbet
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MISSION UPDATE IRAK

De danske fly har haft et stort aktivitetsniveau. Opgaverne er meget afvekslende. Blandt andet flyver de
overvagningsmissioner, men de er altid bevebnede og klar til at treede til i situationer, hvor styrker pd jorden
har brug for mere konkret stotte. Foto: RDAF F-16 IRAK

De danske F-16 fly, der er udsendt som bidrag til Operation
Inherent Resolve, hariperioden 26. oktober til 6. november
flojet 14 missioner. Missionerne er foregaet i bade det
centrale og det nordlige Irak.

AF VERNSF/ALLES FORSVARSKOMMANDO

Missionerne, som de danske fly har
m deltaget i, har veeret offensive. Det
hariden forgangne periode udelukkende drejet sig
om Close Air Support-missioner (CAS), hvor flyene
er indsat som luftstette til styrker pa landjorden.
Luftstetten kan besta af flere forskellige opgaver
atheengig af, hvad der er behov for.

I den seneste periode har de danske fly derfor -
som en del af CAS-missionerne - udfert en del op-
gaver inden for det, der kaldes NTISR (Non Tradi-
tional Intelligence and Surveillance Reconnaisan-

ce). Her overvager flyene for eksempel bygninger,
personer eller koretajer med det formal at bidrage
til koalitionens samlede efterretningsbillede. Li-
geledes overvages ogsd kamphandlinger, hvor flye-
ne sd samtidiger klartil at stotte med bomber, hvis
det er nodvendigt.

Siden forste mission den 16. oktober 2014 har
det danske bidrag i alt flgjet 41 missioner og an-
vendt 39 bomber. m

Lzes Isbende Mission Updates pa forsvaret.dk og
laes mere om koalitionen hos US Central Command:
www.centcom.mil

HELIKOPTER HOLD 1
ER HIEMME IGEN

I slutningen af oktober kom det forste helikopter-
hold fra Afghanistan hjem. Havariet af den ene EH101
helikopter har preeget holdet.

AF ALEXANDER / EH101

Sidst i oktober overdrog oberst-
lgjtnant Lars-Henrik Thorngreen
kommandofanen for RDAF EH101 ATU ISAF 2014,
altsd hold 1, der har veeret i Afghanistan for at flyve
taktisk troppetransport, til sin efterfolger oberst-
lgjtnant Kim Holst pa Hold 2. Hold 1 har ilgbet af
fire maneder stort set skullet bygge et omrade og
et st procedurer op fra bunden, samtidig med at
der blev flgjet skarpe operationer og opretholdt et
MEDEVAC (medical evacuation) beredskab.
Overdragelsen fandt sted midt under Hold 2s for-

ste, men naeppe sidste, sandstorm - maske vej-
rets skeeve kommentar til Hold 1s ophold i Afgha-
nistan. I enkorttale takkede den afgaende chef'si-
ne folk for deres store indsats, men han beklagede
ogsa, at han ikke kunne aflevere enheden i sa god
stand, som han gerne ville, efter at den ene af de
tre udsendte helikoptere havarerede tidligere pa
maneden. Lykkeligvis var der ikke nogen hardt til-
skadekomne ved uheldet, men det er et klart be-
vis pé, at missionen hverken er "business as usu-
al” eller ufarlig. m

Las mere om havariet pa side 17.

Veer ekstra
opmaerksom

a baggrund af en reekke alvorlige overfald - senest

iCanada - pa uniformerede polititjenestemeend og

soldater fra NATO-lande, bor du som ansat i Forsva-
ret have oget opmaerksomhed pa dine omgivelser, hvis du bee-
rer din uniform i det offentlige rum.
Den internationale indsats mod terrororganisationen Islamisk
Stat har betydet, at der fra militante islamistiske terrororga-
nisationer er yderligere fokus pa koalitionens lande, herunder
padeveaebnede styrker og deres ansatte. Med Danmarks aktu-
elle deltagelse i operationerne i Irak mod Islamist Stat kan det
ikke udelukkes, at danske soldater herhjemme eller i udlandet
kunne vaere mal for den samme type aktioner som i Canada.

Trusselsniveauet vurderes lobende af Forsvarets Efterret-
ningstjeneste og Politiet. Veernsfeelles Forsvarskommando
vurderer i samarbejde med Forsvarets Efterretningstjeneste,
hvorvidt der er grund til at iveerkszette seerlige forholdsregler.
Forsvarets medarbejdere og deres familiers sikkerhed ligger
Forsvaret meget pa sinde, og derfor gar Forsvaret, hvad der
er muligt for at undga, at savel medarbejdere som parerende
kan blive truet eller overfaldet.

Veernsfelles Forsvarskommando anbefaler derfor, at de ansatte
er meget opmaerksomme pé, hvor de vaelger at beere uniform,
nar de i tjenesten eller i fritiden feerdes i det offentlige rum.

Der udstedes saledes ikke et generelt forbud mod at beere uni-
form - man skal stadig og med god grund veere stolt af at vise
sig i uniform - men der kan veere situationer og steder, hvor
det ikke altid er hensigtsmaessigt eller kan bringe den enkel-
te i problemer.

Forsvarets ansatte skal endvidere udvise skeerpet opmaerk-
somhed over for mistenkelige forhold ved Forsvarets etab-
lissementer samt pa steder, hvor ansatte i Forsvaret optree-
der i uniform.

Ganske vist har man ret til at bsere uniform, men man har
ikke nodvendigvis altid pligt til det. Indimellem vejer argu-
menter for ikke tage uniformen pa tungere end det modsat-
te. Omtanke, papasselighed og skeerpet opmerksomhed er
saledes negleordene.

Der er ikke aendringer i trusselsniveauet, men som altid op-
fordres alle Forsvarets ansatte til generelt at indberette alle
mistaenkelige iagttagelser og derigennem medvirke til at sik-
re et opdateret trusselsbillede. m

Peter Harling Boysen
oberst

chef for planlaegnings- og
stabiliseringsafdelingen
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" tema: Night Hawk

=~ TEMA

OVERSIGT

NIGHT HAWK

Med over 1400 deltagere fra syv nationer, cirka
40 fly og 50 indseettelser mod mal i hele landet
blev Night Hawk 2014 den hidtil sterste avelse for
specialoperationsstyrker pa dansk grund. @velsen
fandt sted fra 22. september til den 3. oktober.

For de sarligt egnede
SIDE 4-5

Host Nation Support

SIDE 6

Hercules pa Remg Strand
SIDE 7

Ny specialkommando
SIDE 7

Det kan ikke lade
sig gare at traene
realistisk uden at
lave stoj. Det er
prisen for at have
veluddannede

specialstyrker, der
kan veere med til

at vaerne om vores
sikkerhed.

generalmajor Michael A. Lollesgaard,
chef for Danske Division, efter henvendelser fra borgere,
der var utilfredse med stgjniveauet fra Night Hawk

AF JOINT PUBLIC AFFAIRS CENTER / NIGTH HAWK 2014

@velse Night Hawk

har med en enkelt
undtagelse i 2013 vaeret gennemfort
hvertar siden 1995. Mens man de tid-
ligere ar har fokuseret pé traening af
soldaterne i den spidse ende, har fo-
kus i ar veeret rettet mod stabene i
seks sakaldte Special Operation Task
Groups, SOTG. Udgangspunktet var
Flyvestation Aalborg og Fladestation
Korsgr, hvor henholdsvis Jeegerkorpset
og Fremandskorpset var underbragt.
I ar var det Danske Division, der som
Heerens Taktiske Stab gennemfor-
te avelsen i teet samarbejde med de
danske specialoperationsstyrker og
Flyvevébnets specialoperationsele-
ment under Expeditionary Air Staff.

Udbytte pa alle niveauer
- Nar man eger fokus pa arbejdetista-
bene, kunne man frygte, at aktivite-
terne for specialstyrkesoldaterne i
den spidse ende ville blive nedprio-
riteret. Men det skete ikke, og det er
min klare fornemmelse, at mine sol-
dater pa alle niveauer har haft rige-
ligt at se til og har faet stor udbytte
afovelsen uanset hvilket niveau, man
har arbejdet pa. Det geelder ogsa sol-
daterneipatruljerne, siger oberstlgjt-
nant Claus A. Wammen, der er chef
for Jeegerkorpset.

Under gvelsen var han chef for en
Task Group, der indsatte soldater fra
Jeegerkorpset og to andre nationer.

FORSVARSAVISEN 09. UDGAVE / ARGANG 3 / NOVEMBER / 2014

- Night Hawk er en unik gvelse, fordi
man treener sammen med specialope-
rationsstyrker fraandre lande og styr-
ke netveerket, som altid er utroligt vig-
tigt for vores enheder. Gennem arene
har Night Hawk vokset sig storre, og
det giver rigtig god mening at flytte
fokus et trin op, s& man ever hele ar-
bejdsgangen, flowet af efterretninger
og procedurerne fra de gverste inter-
nationale stabe via SOTG’erne og vi-
dere ud til soldaterne pa jorden. Den
rode trad er tydeligere nu, siger Claus
A. Wammen.

Maritime specialoperations-
styrker i Korser

Mens de landbaserede specialoperati-
onsenheder var baseret i telt- og con-
tainerbyen "SOF City” pa Flyvestati-
on Aalborg, havde de maritime enhe-
der slaet lejr pa Fladestation Korser.
Blandt dem deltagerne fra Seveernets
Fremandskorps.

- Ovelsen gav veerdifuld treening af
min multinationale stab i Special
Operation Martime Task Group, som
under gode og realistiske forhold har
haft mulighed for at ove samarbejdet
opad mod Special Operation Compo-
nent Command og nedad til enheder-
ne, samt ikke mindst detinterne arbej-
de mellem stabens sektioner. Samar-
bejdet med enhederne fra Tyskland og
Belgien, som har veeret underlagt min
kommando, er forlabet gnidningslast
ogunderstreger veerdien af feelles NA-

TO-doktriner, siger chefen for Sgvaer-
nets Fremandskorps, kommander-
kaptajn Stefan Neubauer Andersen.

Realistisk spil

Begge chefer for de to danske spe-
cialoperationsstyrker roser det store
set-up afindseettelser, hvor mange er
gennemfort i teet bebygget omrade i
civiltterreen. Blandt andet har Hjem-
mevaernet bidraget med 730 frivilli-
ge hjemmevernssoldater til afspeer-
ring og en spraglet momentstyrke
af ”bad-guys”, som har spillet alt fra
smakriminelle, smuglere, vaben- og
bombeproducenter til top-politikke-
re og super-terrorister. Til brugunder
gvelsen er der blandt andet ogsa pro-
duceret seerlige bundter med penge-
sedler, guldbarrer, diamanter, falsk
narkotika samt pas og ID-kort til fi-
guranterne.

-Vihavde haft seerliggod treening som
folge af efterretningsspillet. Det fak-
tum, at ovelsen generelt var "intel dri-
ven”, har haft stor betydning for op-
fattelsen af realisme og gav dermed
seerdeles vaerdifuld treening for sta-
bens evne til at opsege, analysere og
handle som folge af indhentede ef-
terretninger, siger Stefan Neubau-
er Andersen.

Ildkamp i bymidten

Omkring 80 procent af de operatio-
ner, som specialoperationsenheder-
ne har veeret indsat i, blev gennem-
forticivilt terraen. Blandt andet blev




Let Opklaring fra Bornholm
deltog ogsa i Night Hawk 2014
Foto: Flyvevabnets Fototjeneste

derlandsat styrker fra fly og helikop-
tere, befriet gidsler og hentet perso-
ner eller bevismateriale i Neestved
Storcenter, pa en midtjysk motorvej,
ietindustrikvarteri Aarhus, pa hav-
nekajen i Skagen by og i et kraftvar-
meveerk i Randers. Muligheden for at
gennemfore militeerevelser med lavt-
flyvene helikoptere og heftige ildkam-
pe med lgs ammunition er meget be-
graeensetiEuropa, men veerdsat blandt
specialoperationsstyrkerne, hvis ev-
ne til at reagere spontant og kreativt
er en seerlig kompetence.

- Muligheden for at operere i civilt
terreen er helt sikkert med til at gore
Night Hawk attraktiv - bade for os selv
og for vores samarbejdspartnere. Det
erogsd en give-and-take, hvor vi ope-
rerer inden for rammen af det sikker-
hedsmaessige forsvarlige, men samti-
dig gar sa teet pa virkeligheden, som
overhovedet muligt. Og det fordrer en
hej grad af tillid. Hvis mine folk ek-
sempelvis skal guide en helikopter ned
mellem bygninger midt inde i en by,
kreever det, at der er opbygget en me-
gethaj grad aftillid mellem deltager-
landenes piloter og soldaterne pa jor-
den. Og det er ogsé noget af det, som
vibruger Night Hawk til, siger Claus
A.Wammen fra Jeegerkorpset.

En rollemodel

Night Hawk er en multinational evel-
se, og i ar deltog der specialoperati-
onsenheder fra syv nationer. Blandt
andet Tyskland.

FOR DE
SARLIGT EGNEDE

Med over 1.400 deltagere fra syv nationer, cirka 40 fly og 50
indseettelser mod mal i hele landet blev Night Hawk 2014 den hidtil
storste ovelse for specialoperationsstyrker pa dansk grund.

- Der, hvor vivirkelig har profiteret af
ovelsen, er muligheden for at udnyt-
te det store udbud af specialtilbud i
form af natflyvning med helikopter,
landing pa strande og det at gennem-
fore operationer i civilt omrade med
mange civile, forteeller oberst Axel
Grunewald.

Han er stedfortreedende chef for de

tyske specialoperationsstyrker og stod
ispidsen for det tyske kontingent un-
der Night Hawk 14.
-En anden vigtig ting for os har vaeret
atindgé isamarbejdet med de ovrige
taskgroups og at arbejde med Special
Operations Componend Command,
som har gennemfort planleegningen
af operationerne. Det har ind imellem
veeret en stor udfordring, men resul-
tatet har veeret meget udbytterigt, si-
ger oberst Axel Grunewald.

Halvandet ars forberedelse

Iteet samarbejde med Jeegerkorpset,
Fromandskorpset, den davaerende
Flyvertaktisk Kommando og Exepe-
ditionary Air Staff har Danske Divi-
sion vaeret beskaeftiget med planlaeg-
ningen af Night Hawk 2014 i halvan-
det ars tid.

- Vi har naet vores treeningsmal for
gvelsen, og over en bred kam er der
stor tilfredshed. Bade fra udenland-
ske og danske enheder. Og bade med
dendel af ovelsen, der har omhandlet
specialoperationerne ude i ’den spid-
se ende’, men ogsa med det nye i det-
te ars ovelse, nemlig analyse og plan-
leegningsfasen i stabene, siger gene-
ralmajor Michael A. Lollesgaard, chef
for Danske Division. m

NIGHT HAWK

© En multinational gvelse for specialstyrker
med deltagelse af alle vaern.
© (velsen har vaeret afholdt pa dansk omrade
hvert ar siden ar 2000.
© Flere end 1400 soldater fra syv forskellige
nationer deltog i gvelsen.
O Danmark deltog med to Special Operations En af Fromandskorpsets operationer under
Task Groups fra henholdsvis Jaegerkorpset og Night Hawk var boarding af Mary Mcersk i
Fromandskorpset. rUm S9. F}'ﬂ)?l('l’)ld ene forlod containersk
© Hjemmeveernet deltog med flere enheder, e ({ﬁ foic ”]_ £ {27‘/1.2(.5' Hagl

. . Foto: Morten Fredslund
herunder Hjemmevaernets Seerlig Stgtte og
Rekognosceringskompagni.
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ion Support. Han er daglig

isvarligfor Ho tion Support
pa Flyvestati alborg.

| (Foto: Flyvevabnets Fototjeneste)

e

Flyvestation Aalborg dannede rammen om SOF City under ovelse Night Hawk. Ogsa Fladestation Korser lagde faciliteter til ovelsen. (Foto: Flyvevabnets Fototjeneste)

HOST NATION SUPPORT

Flyvestation Aalborg tog sig af de mange deltagere under Night Hawk 2014.. At veere
veert for s mange mennesker kraever en seerlig organisation.
Den hedder Host Nation Support.

AF NIELS BRANDT / NIGHT HAWK 2014
Host Nation Support
med forkortelsen HNS
er et negleord, nar 1400 soldater skal ind-
kvarteres midlertidigt for at gennemfore
en gvelse. Det er HNS, der sarger for, at alt
fungerer. Kaptajn Torben Mortensen med
kaldenavnet TOB er til daglig ansvarlig for
HNS pa Flyvestation Aalborg og har derfor
HNS opgaverne tet inde pa livet.
- Med sa mange forskellige opgaver er det
vigtigt, at folkene i HNS organisationen har
det rigtige mindset og er indstillet pa at la-
se de mange opgaver ofte med meget kort
varsel. Derfor skal de veere servicemindede,
fleksible ogistand til at holde mange bolde
iluften. De skal med andre ord vaere blaek-
sprutter og tryllekunstnere, forklarer TOB.

Pabar mark

Det hele begyndte pa en bar mark pa Fly-
vestation Aalborg. I ugen op til evelsens
start kom de forste til Flyvestationen. Det
var Lejrsektionen fraIngenierregimentet,
der skulle bygge SOF City. Med sig brag-
te de telte og kort tid efter de ankom, be-
gyndte de at opszette de store hangartelte
til F 16 jagere, der skulle fungere som spi-
setelte. Endelig opstillede de over 100 ind-
kvarteringstrailere, over 100 indkvarte-
ringstelte, vogne med vaskemaskiner og
torretumblere, badevogne fra Godik og 30

kontorcontainere.

Samtidig kom det Nationale Stotteele-
ment (NSE) fra Traenregimentet, der fun-
gerer som Kommandant i Hovedkvarteret
med tilhgrende helpdesk. De skulle udar-
bejde inprocessing procedurer, indkvarte-
ringsplanen i SOF City, foretage lokalind-
kob afblandt andet 50.000 flasker drikke-
vand og gulve til de store spisetelte.

CIS fra 2. CIS bataljon fra Telegrafregi-
mentet deltog ogsa i samarbejdet med CIS
pa Flyvestation Aalborg. CIS er forkortel-
sen for Communication and Information
System. Det er avelsens IT afdeling. De ud-
lagde kilometervis afkabler, der skulle dan-
ne det computernetveerk, der bandt gvelses-
deltagerne sammeniet stort kommunika-
tionsnetveerk. Telegrafregimentet stillede
ligeledes med Hovedkvarterskompagniet.
Deres opgave var at serge for, at hovedkvar-
teret fungerer optimalt.

Daglig drift af Host Nation Support
Nér selve lejren er bygget, begynder driften
aflejren. Den bliver varetaget af en simpel
organisation - pa papiret. Danske Divisions
J4 sektion er ansvarlig for gennemforelsen
af HNS, men... Danske Division er kun gee-
ster pa Flyvestation Aalborg, som har sin
egen organisation, der hedder MOC’en -
Maintenance Operations Center, som op-
stiller HNS Air.

For at gore det nemt, er HNS opdelt i to

dele. Alt, hvad der kan flyve, bliver vareta-
getaf HNS Air, som gennemforer vartning
og tankning af helikoptere og fastvingede
flyvemaskiner med tilherende sikkerheds-
procedurer. Desuden sender de tankvogne
ud i terraenet til aftalte tankningspladser
for helikopterne, der er indsat i evelsen.
Alt hvad der er pa landjorden, bliver vare-
taget af HNS Land, som er organiseret med
NSE, Hovedkvarterskompagni, Lejrsekti-
onen og CIS.

Intet er for smat

Driftsopgaverne for HNS Land er mangfol-
dige. NSE’et opretter helpdesk, serger for
ro og orden med hjzelp fra militeerpolitiet,
samt adgangskontrol til SOF City med hjeelp
fra Hjemmevzernet. Desuden skaffer de alt,
hvad beboerne i SOF City har behov for li-
ge fra forleengerledninger, IT stik, stole og
borde til VVSting og ikke mindst mad. CIS
har travlt med at holde netvaerket kerende,
som enhver anden IT afdeling. De to vigtig-
ste opgaver for CIS er at fa WiFitil at virke
ilejren ogatholde printerne kerende. Des-
uden hjeelper de brugerne med at fa gvelses-
systemerne til at fungere, og de har travlt.
Hen imod slutningen af evelsen er der be-
handlet omkring 750 enkeltsager. Ved slut-
ningen af gvelsen begynder Lejrsektionen
at nedbryde SOF City i takt med, at bebo-
erne tager hjem igen. Princippet er enkelt.
Man skal bare gore det hele i omvendt raek-

kefolge. Trods deter der mange ting, der skal
huskes og gores. Derfor arbejder hele HNS
organisationen med store regneark, hvor
hver enkelt del omhyggeligt bliver noteret,
sd man sikrer sig, at Flyvestation Aalborgs
mark star lige s urert, som da Night Hawk
rykkede ind tre uger tidligere. m

HNS

800 specialoperationstropper har boet i SOF City
HNS Air har udleveret 550.000 liter braendstof
HNS Air har gennemfgrt 420 tankninger

NSE har indkgbt 70.000 flasker drikkevand

Dagligt er der serveret 4.500 maltider, altsa
54.000 portioner mad pa 12 dage

CIS har opsat 693 computere, 24 printere og
150 switche

CIS har desuden udlagt seks kilometer fiberkabel
og 10 kilometer netvaerkskabel




lose opgaven alene.

AF SANDRA HEISE / NIGHT HAWK 2014
Z-teamet er Flyvevabnets
specialisteriatudpege og
opsatte en midlertidiglandingsbane - tem-
porarylanding zone (TLZ) - og de er netop
blevet certificeret til at matte yde TLZ-stot-
te til ikke kun danske fly men ogsa uden-
landske fly. Til dagligt herer de under Ope-
rationsstetteeskadrillen pa Flyvestation
Aalborg, men overalt i verden kan de vur-
dere om en given naturoverflade kan veere
en landingsbane.
- Som Z-team kan vi tage ud til forskellige
omrader, for eksempel en nedlagt grusba-
ne pa Grenland, for at vurdere om den sta-
digvaek kan anvendes. Eller det kunne vee-
re en strand eller en jordbane i et omrade
efter en naturkatastrofe, hvor vi kan tage

HERCULES
PA ROMO
STRAND

Blot 1300 meter fast, joevn overflade
samt to mand fra Z-teamet er alt, hvad
der kraeves for at etablere midlertidig
landingsbane for et C-130 Herkules
transportfly. P4 Night Hawk provede
Flyvevibnets Z-team for forste gang at

ind og vurdere, om den kan bruges til at fly-
ve ngdhjeelp ind, forteeller Henrik Nicolaj-
sen fra Z-teamet.

Z-teamet kan ogsa anvendes i konflikt-
omrader og her indsaettes sammen med
enlille enhed, der yder beskyttelse og der-
ved opretter en sikker naturlandingsbane.

Remg er perfekt

Stranden pa Remg er helt perfekt til at vee-
reen TLZ, da den er flad, lang og med fast
sand. Den forste opgave for de to mand,
som Z-teamet udger, er at méale pa fasthe-
den af overfladen. Det gores med et spe-
cieltinstrument pa en raekke punkteridet
omréde, der skal veere landingsbane. Nar
Z-teamets folk er sikre pa, at sandet, jor-
den eller gruset kan bzere et fly, markeres
landingsomradet ved en reekke pink stof-

paneler, der bankes ned i sandet. En TLZ
kan ogsa anvendes i morke; her bliver de
pink markeringer udskiftet med sma lys-
markeringer. Alle informationerne sam-
lesien kort rapport, der sendes tilbage til
dem, der planleegger missionerne, og her
godkendes omradet sa som landingsbane,
som kan meldes ud til fly og piloter.

For forste gang en dansk opgave

Deter forste gang, at det danske Z-team op-
retter enlanding zone alene. Under tidlige-
rears strandlandinger har de britiske tacti-
cal air traffic controllere fra Royal Air For-
ce (TacATC) hjulpet, men nu er de danske
TLZ-operatarer blevet godkendt til selv at
lose opgaven. Z-teamet er pa jorden og hol-
der hele tiden gje med landingsbanen og vej-
ret. Nar flyet neermer sig TLZ, taler piloter-

Z-teamet klar til take-off. De kan vurdere enhver naturoverflade,
og hvorvidt den kan anvendes til landingsbane.
Foto: Flyvevabnets Fototjeneste

ne med Z-teamet over radioen. Deterunikt
at kunne gve landing pa sand, sa de uden-
landske fly og beseetninger er glade for at
kunne treene det under ovelse Night Hawk.

Det forste fly, der kalder op pa radioen
til Z-teamet, er det svenske C-130H trans-
port fly. De er et par kilometer nord for
Reomoe og gor klar til landing. S& snart der
er etableret kontakt over radioen, fortaeller
Z-teamet om vindhastighed, vindretning,
lufttryk og skyinformation. Deter sd op til
piloterne at vurdere, om de vil lande under
de givne forhold. De danske Z-team er ik-
ke uddannet i at lede fly ned, sa det er fly-
besztningen, der selv star for indflyvning
og luftrumskontrol. m

NY SPECIALKOMMANDO

Forste september tog Forsvaret forste
spadestik til oprettelsen af den nye
specialoperationsstyrkekommando i Aalborg.

TEKST 0G FOTO: KIM VIBE MICHELSEN /

VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO
Siden 11. september 2001
harderveerettryk pa. Spe-
cialoperationsstyrker har veeret en efter-
spurgt kapacitet i samtlige konflikter, og
der har ogsa veeret en udvikling. De store
nationer i NATO har alle faet dedikerede
specialoperationsstyrkekommandoer, og
nu kommer de mindre med. Norge har en,
og fra 2018 kan ogsa Danmark veere med.
Ifolge den nyudnaevnte chef, generalmajor
Jorgen Holl, handler det om at gore det let-
tere for politikerne at anvende specialope-
rationsstyrkerne bedre og mere fokuseret.
Samtidig far kommende danske specialope-
rationsbidrag til internationale missioner
mere tyngde, nar der nu fremadrettet kom-
mer et kommandoniveau for kapaciteten.

- Man har ensket kreefterne samlet, sa vi
kan anvende vores specialoperationsstyr-
keruden at aktivere resten af Forsvaret, og
samtidig far politikerne mulighed for bed-
reradgivning, og det bliver lettere at &bne
dere internationalt, nir vi har en general-
major i spidsen, siger Jorgen Holl, der selv
er tidligere jeegersoldat.

Klar til udsendelse
Kommandoen kommer til at referere direk-
te til forsvarschefen. Og det i sig selv er en
vaesentlig styrkelse af den radgivning For-
svaret kan tilbyde politikerne omkring spe-
cialoperationsstyrker i fremtiden. Speciali-
sterne kommer til at sidde med ved bordet,
hvor beslutningerne bliver taget.

Den ny kommando skal dog kunne mere
end at radgive og planlaegge. Den skal og-

sé selv kunne opstille et operativt hoved-
kvarter, der skal kunne udsendes og over-
tage foringen af alle specialoperationeriet
missionsomrade. Bade danske og andre na-
tioners. Det hele skal veere klar om fire ar.

- Viskal pa kort tid kunne levere det sam-
me som HOK og SOK kunne, blot indenfor
specialoperationsomradet, samtidig med
at vi skal opstille et operativt hovedkvar-
ter, der skal vaere certificeret og klar til
indseettelse i 2018. Det er parallel admi-
nistrativ og operative opbygning, og det
bliver en stor og speendende udfordring,
fortaeller Jorgen Holl,

Mere samarbejde

For de to korps - jeegerne og freerne - ser
generalen ikke gigantiske sendringer for
sig lige nu. De skal stadig specialisere sig
indenfor egne omrader, men lidt kom-
mer der dog til at ske.

- Der vil blive et udvidet samarbejde.
Mere feelles treening, og sa skal vi leere af
hinanden og optimere losningerne i
feellesskab. Vi skal blive bedre til det, vi
er gode til. At skabe stor effekt med en
begreenset indsats, siger generalmajor
Jorgen Holl. m

Generalmajor Jorgen Holl er chef for den nye
specialkommando. Han kom fra en stilling som
chef for driftsdivisonen ved FBE.

Den nye special-
operationskommando:

kommer til at ligge pa Flyvestation Aalborg.

Vil have omkring 70 mand, nar den er ferdigoprettet.
Skal vaere klar i 2018.

Horer direkte under forsvarschefen.

Overtager alle opgaver vedrgrende Jeger- og
Fremandskorpset.
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Forsvarsakademiets 184. arsdag

ARSDAG: For fgrste gang var medarbejdere fra de tre officers-
skoler og Forsvarsakademiet samlet til FAK arsdag efter den or-
ganisatoriske sammenlaegning af de tre officersskoler og For-
svarsakademiet. Chefen for Forsvarsakademiet kontreadmiral
Nils Wang, fremlagde sine tanker for den strategi, som kommer
til at geelde for medarbejderne pa de fire skoler: Uddannelse af
Forsvarets officerer, forskning til gavn for de militeere uddannel-
ser og formidling af den militeere forskningsbaserede viden til

Forsvaret og samfundet. m
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Samarbejde pa tveers

DYST: Ved dette ars DAKA (Dansk Kadetstaevne) skulle officersskolerne
i modseetning til tidligere ikke keempe mod hinanden, men med hinan-
den. Holdsammensazetning og discipliner var ogsa helt anderledes end
tidligere. Holdene var sat sammen af kadetter fra hver officersskole.
0g de traditionelle discipliner var udskiftet med nye og sjove konkur-
rencer, hvor alle skulle have lige grundlag for at veere med og var ngdt
til at samarbejde. m

Nyt fra Forsvarsakademiet pé forsvaret_dk/fak

Hserens Efterret-
ningscenter har lavet
en raekke forandringer i
arbejdsgangen iuddan-
nelseskompagniet. Re-
sultatet er blandt andet
mindre svind i rekrut-
ternes udstyr.

AF NATASHA HYGE ANDERSEN / V/ERNSF/LLES FORSVARSKOMMANDO
Fornyelse, fleksibilitet og
effektiviseringertre ord,
der i de seneste ar har sat sine preeg pa ud-
dannelseskompagniet ved Heerens Efter-
retningscenter. Siden 2012 har daveerende
kompagnichef for uddannelseskompagni-
et Martin Hillmann og nu afgdende kom-
pagnichef Jesper Lindholm gjort op med en

reekke traditioner og lavet nye og forbedre-
de arbejdsgange.

Mere ansvar til rekrutterne

Et tilbagevendende problem var, at veerne-
pligtige mistede meget udstyr pa trods af,
at der hver morgen var stueeftersyn. Mar-
tin Hillmann teenkte derfor over, hvordan
han kunne vende kurven, for detvar et dyrt
problem. Han besluttede til sidst at afskaffe
de daglige stueeftersyn, der tilsyneladende
ikke havde nogen effekt.

Istedetindforte han en times monstring
hver mandag og fredag, der kort fortalt er
en systematisk registrering af hver rekruts
udstyr. Alt fra handsker til skjorter bliver
talt op, og opteellingen underskrives af den
sergent, der har udfert menstringen. Til-
taget viste sig at have en positiv effekt, og
afgdende kompagnichef Jesper Lindholm
har fort det videre.

-Devernepligtige skal behandles som voks-
ne mennesker, og derfor harvi givet dem me-
re ansvar, for selvfolgelig skal de have styr

Nyteenkning og brud med traditioner betaler sig.
gangen. Foto: Martin Hillmann

pa deres ting. Tal fra vores forsyner viser,
at det skonomiske tab ved svind er reduce-
ret med neesten 75 procent, siden vi indfor-
te monstringer, forteeller han.

Udover et mindre svind i udstyret er der

ogsa frigivet mere uddannelsestid til de
vaernepligtige.
- Vi kommer hurtigere ud af deren tirsdag,
onsdag og torsdag. Sergenterne tjekker, at
rekrutterne har det nedvendige udstyr til
dagen, og sa gar de i gang med dagens pro-
gram. De er ofte i gang og ude af porten for
klokken 8, forteeller Jesper Lindholm.

Okonomisk gevinst

Hvorfor skal de veernepligtige gore rent fre-
dag eftermiddag, nar de har gjort det om
morgenen? Det sporgsmal rejste Martin
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MINDRE SVIND |
REKRUTTERS UDSTYR

Uddannelseskompagniet hoster bade en okonomisk og ressourcemeessig gevinst ved at eendre stue-

Hillmann, da han var kompagnichef. Ifol-
ge ham var der sat tid af til noget, der ikke
var brug for laengere. Derfor afskaffede han
den ellers traditionelle kasernerengering.
- I dag slipper de for at gare rent om efter-
middagen, hvis de har gjort det ordentligt
om morgenen. Det giver en mere fleksibel
hverdag. De menige kan for eksempel holde
tidligere fri om fredagen, og forerne far og-
sé mere tid. Hverdagen er blevet mere flek-
sibel for dem, fortzeller Jesper Lindholm.
Generelt har forerne faet mere tid til ra-
dighed, efter traditioner er brudt og erstat-
tetaf nye mader at teenke pa. Monstringer-
ne, der foregar mandag og fredag, bliver ofte
gennemfort afen eller to sergenter og med
fire grupper p en stuegang, friger det to til
tre forere. Alt efter dagens program bruger

forerne den frigivne tid pa fereruddannel-
se, klargering til dagen eller afspadsering.
- Som forer er der pres pa istarten af et nyt
hold, og sa er der mere ro pa i slutningen.
Tidligere har farerne derfor afviklet afspad-
sering i slutningen af holdets periode, men
i dag har de mulighed for at afvikle hen ad
vejen, fortzeller Jesper Lindholm.

Han naevner, at det giver en skonomisk
gevinst, da der ikke er s mange afspadse-
ringstimer, der skal udbetales.

- Viharbegraensede ressourcer, og puslespil-
let gar kun lige op. Derfor teenker vi hele ti-
deniinnovative baner, s vi kan blive endnu
mere effektive og gare tingene endnu mere
smart. Vikan godtlide forandringer, narder
er et forméal og en effekt ved det, siger han. m




VARNSFALLES MILITARPOLITI

Motto: Sine ira et studio (Uden had og forkeerlighed)

N

O Placeres pa Aalborg Kaserner som en del af haerens Traenregiment.
© Den samlede styrke vil indledningsvis vaere péa cirka 320 militeert an-
satte eksklusive elever.
© Militeerpolitiets opgaver i Forsvaret er populeert sagt at veere ordens-
A politi, kriminalpoliti og faerdselspoliti nationalt og internationalt. Der-
udover er militeerpolitiet Forsvarets videnscenter og operater pa liv-
vagtstjeneste blandt andet til gavn for Kongehuset, Folketing, Regering
og Forsvarets gverste ledelse. Endelig er militeerpolitiet videnscenter
og operatgr pa kontrol med uroligheder, tilbageholdelse og den del
af Forsvarets maritime bording, der ikke varetages af specialopera-
tionsstyrkerne.
© Militeerpolitiet koordinerer sin opgavelgsning med Auditgrkorpset.
O Militeerpolitiet vil ogsa i fremtiden veere let genkendelig p& den rode
baret/kasket og det internationalt anerkendte sort/hvide MP armbind.
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Militeerpolitiet har spillet en veesentlig rolle i Afghanistan - blandt andet i uddannelsen af afghanske politifolk. Foto: ISAF 14

TRE VAERN - ET MILITZARPOLITI

De tre militserpolitikorps i Heeren, Sovsernet og Flyvevibnet bliver fra 1. januar 2015 sla-
et sammen. Den nye veernfzelles enhed bengevnes militeerpolitiet og skal lase opgaver for hele

Forsvaret.

AF VARNSFALLES MILITZRPOLITI

W - De to vigtigste budskaber fra den hidti-

dige proces for etableringen af Forsvarets
veernsfealles militeerpoliti er veesensforskellige. Det eneer,
at der hele tiden skal veere respekt om den faglighed, som
alle tre veern bringer til bordet. Det andet er, at sa snart
derbliver tale om geografiske flytninger af medarbejdere,
sdhandler det om at holde et hgjt tempo i beslutningspro-
cessen, sa tiden med usikkerhed bliver sa kort som mulig,
siger oberstlgjtnant Jess Moller Nielsen.

Han bliver den forste chef for det veernsfzelles militeer-

politi.

- Vivalgte at fokusere pa muligheder i stedet for begraens-
ninger. Vivar ogsa fra startklar over, at evnen til athand-
tere overraskelser i den moderne verden er afgarende for,
omvikan levere den vare, som politikerne og resten af For-
svaret forventer. Derfor var der ikke grund til andet end at
veere ambitigse, siger Jess Moller Nielsen.

Ligheder frem for forskelle

Visionen for det veernsfeelles militeerpoliti er at kunne lo-
se alle beordrede militaerpolitiopgaver i alle operations-
miljeer over hele verden. Opgavelosningen skal altid veere

upartisk og have fokus pa retssikkerhed i individets mede
med militeerpolitiet.

Sammenlaegningens storste udfordring har veeret den

geografiske samling af militeerpolitiet i Aalborg. Heerens
militeerpoliti var i forvejen i Aalborg. Flyvevabnets be-
fandt sig i Karup, og Seveernets var spredt i Kebenhavn,
Korser, Aarhus og Frederikshavn blandt andet pa grund
af en reekke vagtopgaver.
-Detharuundgieligt faet menneskelige konsekvenser. Al-
le berorte fortjener dog respekt for den made, det er blevet
handteret pa, ogikke mindst fortjener de involverede per-
sonelfolk ros for deres evne til at holde tungen lige i mun-
den iden proces, siger den kommende chef.

Der har ogsa veeret en bekymring om, at en vaernsfeel-

les enhed skulle underleegges en af Forsvarets niveau 111
myndigheder.
- Her mé vi sige, at de tidligere operative kommandoer var
endog meget opmeerksomme p4, at en sddan organisato-
risk placering ikke matte blive en flaskehals. Der er fort-
sat fokus pé, at man kan komme i kontakt med militaer-
politiet, nar der er behov for os. Der er ingen grund til at
have en veernsfeelles kapacitet, hvis den ikke er tilgeenge-
lig, siger Jess Moller Nielsen.

Grundleeggende har det vist sig, at der er flere ligheder

end forskelle mellem vaernenes militaerpoliti.

- Der kan hurtigt larmes meget om, hvor sveert det er at
lave veernsfelles enheder. Ved forste gjekast sa det da og-
s ud som om, der var stor forskel pa politiarbejdet i Hae-
ren, Seveernet og Flyvevabnet. Men det viste sig, at hand-
veerket grundleeggende er det samme. Laeringen er klart,
at man fra start skal lede efter ligheder og ikke grave sig
ned i forskelle, siger Jess Moller Nielsen.

Operativ fleksibilitet

Kernen i det nye militeerpoliti er seks militaerpolitideta-
chementer og en national militeerpolitistation, som ogsa
indtil videre vil fa det overordnede ansvar for vagtopga-
verne pa Seveernets flade- og marinestationer.

- Detachementerne skal veere fuldt ombyttelige uanset ope-
rationsmilje. Hvis ikke den enkelte MP’er kan indseettes i
alle de almindeligt forekommende opgaver, vil vi som enhed
ikke kunne leve op til forventningen om at kunne handtere
de overraskelser, som uveegerligt kommer. Her har viide
neeste ar en vigtig opgave med at fa efteruddannet MP’ere
fradetidligere veernspecifikke enheder. Qua det grundleaeg-
gende handveerk og et godt samarbejde pa tveers har vi dog
allerede nu i flere missioner udsendt MP’ere med forskel-
lig veernsbaggrund sammen, siger Jess Moller Nielsen. m
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Under ovelsen havde bade Gronlands Politi og Gronlands Selvstyre sendt forbindelsesofficerer til AKO for at lette koordinationen. Det var med til at styrke samarbejdet. Her samarbejdes Arktisk Kom-
mando og politiet i forstnceevntes operationsrum. Foto: Thorbjorn Forsberg

GRONLANDS BEREDSKAB
PVEDE KATASTROFEHANDTERING

Arktisk Kommando og beredskabet i Gronland traenede i uge 44 1 at hindtere en kollision
mellem et krydstogtskib og et fragtskib.

AFTHORBJORN FORSBERG / VARNFALLES FORSVARSKOMMANDO

L a UL Der var bade
trussel mod

miljget, sirede og savnede, da beredska-
betiGrenlandiuge 44 ovede sigiat handte-
re en storre katastrofe: To skibe - et fragt-
skib oget mindre krydstogtskib - kollide-
rede i farvandet ud for Nuuk, de lekkede
olie, og passagererne skulle evakueres hur-
tigst muligt.

Ansvaret for sddan en indsats er fordelt
paflere forskellige myndigheder - Arktisk
Kommando har for eksempel ansvaret for
eftersegning og redning til ses, mens Gron-
lands Politi tager sig af evakuering og op-
teelling af folk paland. Arktisk Kommando
er ogsa ansvarlig for forureningsbekaem-
pelse pa havet, mens Grenlands Selvsty-
rehandterer den inden for tre semil af ky-
sten. Derudover spiller blandt andre sund-
hedsmyndighederne ogsa en vigtig rolle.

Under en sadan aktion koordineres der
lobende i den sakaldte Beredskabskommis-
sion, hvor repraesentanter for de forskelli-
ge departementer iselvstyret, Gronlands

Politi, Kanukoka (Grenlands pendant til
Kommunernes Landsforening), Landslee-
gen, Rigsombudsmanden og Arktisk Kom-
mando er repreesenteret. Kommissionen
medes flere gange dagligt.

Ingen enheder var indsat

Der var dog ikke hverken folk i vandet el-
ler redningsfolk pa vej, for hele gvelsen
foregik som en skrivebordsevelse uden li-
ve-indspil. Men derfor kan man godt faen
masse ud af den, forteeller kommanderkap-
tajn Erik Romby, som var en af de ansvar-
lige for avelsen.

- Der er to formal med evelsen. Det ene er
at ove Arktisk Kommando i at mobilise-
re og fore Arktisk Beredskabsstyrke. Det
er Forsvarets del, og den kan vi ikke tree-
neuden, at de andre myndigheder ibered-
skabet deltager. Det andet formal er der-
for at gve netop samarbejdet og koordina-
tionen mellem myndighederne, forklarer
han. Han tilfgjer:

-Paovelsen harvifremhaevet og frempro-
vokeret de scenarier, hvor ansvar og koor-
dination er enormt nedvendigt. Og samar-

bejdet har udviklet sig rigtig meget under
ovelsen, hvor der er opfundet nye proce-
durer og lavet nogle gode aftaler mellem
de forskellige deltagere.

Tilfredshed - og plads til forbedring
Chefen for Arktisk Kommando, general-
major Stig Ostergaard Nielsen, har vae-
ret med i en masse gvelser af den slags i
sin karriere.

- Jeg synes, det er gaet over al forventning.
Detskyldesihajgrad personelletistaben,
for uden et godt samarbejde kan sddan en
operation ikke lykkes. En god moral ogen
god korpsand er lig med 15 procent ekstra
ydelse, siger han.

Han peger pé, at Arktisk Kommando er
enmegetlille enhed, og ved handtering af
en stor katastrofe vil det veere nedvendigt
at tilkalde ekstra haender fra Danmark.
Under den korte ovelse var den tilkaldte
forsteerkning til stede fra start, hvor det
ellers ville tage en dag eller to at fa de fle-
ste bragt til Grenland.

- Uden forsteerkningspersonellet havde de
forste par dage veeret sveere at komme igen-

nem, erkender Stig Ostergaard Nielsen og
pointerer, at selv om plankoncepterne for
héndteringen har vist sig at virke, er der
stadig en del at arbejde videre med.
Haner dogikkeitvivl om, at gvelsen har
veeret med til at ruste beredskabet bedre
til en skarp situation.
- Vihar faet styrket de nedvendige nerve-
baner og procedurer, og vier kommetind i
materien omkring det groenlandske bered-
skab. Vi har ogsa haft et godt samarbejde
med beredskabet pa Island omkring stette.
Der er selvfolgelig ikke to situationer, der
erens, mendereringen tvivlom, at viefter
ovelsen er bedre rustet til eventuelle haen-
delser, fastslar Stig Ostergaard Nielsen.m

KATASTROFE

En katastrofe i Grgnland defineres som en ulykke med
mere end 20 tilskadekomne og/eller en forurening med
mere end 20 kubikmeter lzekket olie.
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TORSDAGSKRIGEN

Missiler, fly ogubade angreb
i flere timer fregatten Peter
Willemoes ved Plymouth i
England.

TEKST 0G FOTO: MICHAEL AAGAARD JENSEN / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

hojttaleren.

Sekundet efter rammer missilet fregatten Peter Wille-
moes lige under broen. Angrebet kommer fra den fjende,
der prover at stoppe den tyske antiubadsfregat Bayern og
den danske fregats mission. At eskortere et amfibiefar-
taj, der bliver spillet af det engelske forsyningsskib Wave
Knight til et omrade, hvor de skal landsaette styrker. Mis-
sionen er klar. Keemp videre og forsvar amfibiefartejet.

Peter Willemoes er i gang med den afsluttende del af et
to ugers langt ophold ved den engelske flades traenings-
centeriPlymouth i England. Her er traeningsorganisatio-
nen FOST ved at bedemme det danske skib og besaetning,.
-FOST er en organisation, der i over 50 ar har omsat erfa-
ringer fra krigtil et treeningsforleb. Sa det viivirkelighe-
den kober her, det er et traeningsforleb, som er baseret pa
mange nationers input igennem rigtig mange ar til, hvor-
dan man ferer krig til ses, siger kommander, Torben Mik-
kelsen, chef for 2. eskadre.

PaWillemoes er der kaos. Der er breende flere steder, der
treenger vand ind, og samtidig skal amfibiefartejet forsva-
res. Dagens mission er: Oprethold embargo af Plymouth,
som i dag er omdabt til Freeport, og landszet en amfibie-
styrke. Fjenden, Ginger Force, bruger fly, missiler, uba-
de og sma hurtiggaende enheder i deres forseg pa at stop-
pe flidestyrken.

- Brace, Brace, Brace. Indkommende mis-
sil bagbord side, skratter meldingen i

Vandringsmand

Det er nu neestkommanderende Bo Overgaards opgave at
fa styr pa situationen. Han har den funktion, der hedder
"Rover”. Direkte oversat betyder det en vandringsmand.
- Chefen er bundet i O-rummet og er med til at lede kam-
pender. Jeger sa nede i skibet for at veere hans gjne, for at
kvalificere billedet og saette nogle farver pa. Nar jeg som
den eneste lober rundt i skibet, s er jeg med til at sikre
mig, at alle er med p4, hvor de skader, vi har, er henne sa-
ledes, at det er det samme billede, vi har i hele skibet. Det
gor vi for, at vi kan prioritere den indsats, vi laver, forteel-
ler Bo Overgaard.

Deter Bayern, der har kommandoen over fladestyrken.
Sa deter her, det bliver besluttet, hvad der er det vigtigste
mal lige nu. Willemoes’ sonar er nede, og det er en priori-
tet at fa den op igen hurtigst muligt. Et sted ude under det
regngra havuden for, ligger der nemlig en ubad, som er pa
jagtefter fladestyrken. Skibets radar er ogsa nede, ogsa er
en af de forreste kanoner ude af drift. De tre opgaver har
nu forste, anden og tredje prioritet. Den naestkommande-
rende skynder sig videre gennem skibets merklagte gan-
ge. Videre til neeste katastrofeomrader og neeste briefing.

Forste torsdagskrig af mange

Torsdag morgen - for krigen bred ud- gik omkring 50
mend i hvide skjorter om bord pa den danske fregat. Det
er de mentorer fra FOST, der i lobet af dagen skal kigge
den danske besztning over skulderne.

- De her FOST-folk, de er eksperterne. Vi har selvfolgelig
veeret lidt speendte pé, hvordan vi skulle handtere det, for
det er noget andet, nér der stir en og kigger en over skul-
deren.Idagerde knap 50, sa der er en FOST-fyr til hver to
afos, men det har veeret ganske fint. Nuhar vijo snart vee-
ret her i to uger, sa de begynder efterhédnden at kende os,
og vi begynder at kende dem, sé der er ogsa nogle venlige
bemaerkninger og sma hyggelige kommentarer en gang i
mellem, forteeller Bo Overgaard.

Forste danske skib
Peter Willemoes er det forste danske skib nogensinde, som

Dyb koncentration pa broen. Under udsejlingen til ovelsen skulle Peter Willemoes navigere igennem et minefelt.

bliver uddannet af FOST. Sa denne torsdagskrig er kun
den forste af mange. Faktisk er dette kun optakten til den
egentlige uddannelse. For for uddannelsen kan begynde,

29

Vi har ikke vaeret lal-
lende idioter indtil nu.
Det er fordi, vi har faet
nogle avancerede og hoj
teknologiske enheder.

kommandgr Torben Mikkelsen
chef for 2. eskadre

sé skal skib og besaetning forst godkendes.

- Man skal godkendes, fordi de skal veere sikre pa, at cer-
tifikater og sddan noget er i orden. Grunden til at vier her
over, det er jo ikke fordi, vi har veeret lallende idioter ind-
til nu. Det er fordi, vi har fiet nogle avancerede og hajtek-
nologiske enheder (som de tre nye fregatter, red.). Der-
for af respekt for opgavelasningen og ikke mindst skatte-
yderne, som har betalt for de her avancerede enheder, sa
skal vi veere i stand til at operere dem helt ude i den yder-
ste ende af konfliktspektret. Det er der ude, hvor det kan
gore allermest ondt, og hvor der for eksempel er et trus-
selsmiljo af eksempelvis missiler eller fly. Hvis vi kan ope-
rere her ude, sd kan vi ogsd handtere alle de andre ting, si-

ger Torben Mikkelsen.

Den naestkommanderende pa Peter Willemoes har nu
veeret rundt pa skibet to gange. De fleste brande er sluk-
ket, der kommer kun vand ind fa steder, og mange af ski-
bets systemer er oppe at korer igen. Peter Willemoes har
under hele kampen forméaet at holde fjenden pa afstand pa
trods af beskydningen.

Den forste torsdagskrig er nu overstéet, og FOST-holdet
kan komme med sine anbefalinger. Fremtiden ser lys ud.
- Vier klar til at starte naeste ar. De fleste af de nationer,
vi sammenligner os med, de bruger den her institution
til at treene med. Derfor kommer man i en helt anden li-
ga, hvis man har veeret igennem herover. Det vi leerer her,
dethar afledt effekt over alt i Seveernet. I Forholdt til tree-
ning og uddannelse sa er der nogle nye procedurer, som
vi med fordel kan anvende. Det hjzelper ikke noget, at det
kun er Willemoes, der kan det. Der skal vi have kanalise-
ret den viden videre over til skolerne sdledes, at skolerne
kan begynde at uddanne det. S& det er i virkeligheden at
transformere hele Seveernet op til noget nyt og bedre, si-
ger Torben Mikkelsen. m

FOST

© Flag Officer Sea Training er en organisation pa cirka 3.000 personer.
FOST er ansvarlig for al rekruttering, uddannelse af enkelt mand helt op
til treening af hele besaetninger.

© Peder Willemoes, fregat har gennemgaet kurser i lgbet af 2014 inden
introduktionsugen.

Yderligere 2 ugers forberedende kursus hos den tyske flade i Neustadt,
februar 2015.

Seks ugers intensivt teoretisk og praktisk kursus i Plymouth april og maj 2015.

© Certificerende NATO gvelse i Middelhavet sommer 2015.
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- verdens neeststorste so.

KICKSTART |
| KENYA

Fra undervisningslokalet er der en preegtig udsigt over Kisumu, der ligger ved Victoriasoen

Tl |
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Kurset har faet Beatrice Nakwakiru til at revurdere sin rolle som politibetjent: "Mit job
ma vel veere at beskytte og hjelpe borgerne — ikke bekempe dem,” siger hun.

Major Henrik Laugesen.

Dansk major kickstarter ny uddannelse i Kenya. - Det er ikke et udviklingsprojekt men
et reelt partnerskab, siger major Henrik Laugesen om Forsvarets samarbejde med Maseno

universitetet 1 Kenya.

TEKST 0G FOTO: LAURITS HOLDT / FREELANCEJOURNALIST

an/7 Fraottendesali Masenouniver-
sitetet i Kisumu er der en misun-

delsesvaerdig udsigt over byen og Victori-
aseen. Her foregar Kenyas forste egentlige
kursusistrategiog national sikkerhed, og
det er major Henrik Laugesen, der er den
drivende kraft bag kurset.

Til daglighar han sin gang pa Forsvars-
akademiet. Her har han blandt andet un-
dervist i strategi men er for tiden i gang
med en Ph.D.-athandling om sammenhzn-
gen mellem militeer kapacitetsopbygning
og demokratisering med Kenya som case.

Detotte uger lange kursus i ”Strategy &

National Security” er ikke blot det forste
afsin artiKenya men i hele Ostafrika, og
det er Henrik Laugesen stolt af.
- Hele projektet koster 450.000 kroner,
og jeg synes, vi har faet rigtig meget for
de penge. Nu har vi hjulpet dem i gang,
og de har allerede ansegere til det naeste
kursus, siger han.

Malet med kurset, udover naturligvis
at gore de 13 deltagere klogere, er at
styrke den strategiske viden i Kenya. Det
er planen, at kurset skal udvides til et
diplomkursusi2015og palidtlengere sigt
til en bacheloruddannelse ogisidste ende
en hel kandidatuddannelse.

Pengene kommer fra Freds- og
Stabiliseringsfonden, der har et seerligt
program for regionen. Fonden finansieres af

Forsvarsministeriet og Udenrigsministeriet
i Danmark.

Tager danske officerer med til Kenya
Siden 2012 har Henrik Laugesen og
hans kollega fra Forsvarsakademiet,
lektor Thomas Mandrup, hvert ar brugt
universitetet som base for et kursus, der i
august og september introducerer danske
officerer for Afrika. Kurset varer to uger
- enuge i Kgbenhavn og en uge i Kenya.
Detsamarbejde inspirerede universitetets
School of Development and Strategic Studies
og de to danskere til at udvide samarbejdet
og etablere en uddannelse i strategiske
studier, som universitetsskolen pé trods af
navnet ikke havde. Danskerne star for forste
udgave af kurset, hvorefter kenyanerne
selv korer det videre med lidt stotte fra
Forsvarsakademiet.
- Det faglige niveau pa kurset svarer til
samfundsfag pa gymnasieniveau. Men
det er helt bevidst, for den primeaere
malgruppe for kurset - landets politifolk
-har almindeligvis ikke meget uddannelse
udover almindelig skolegang, forklarer han.
En af deltagerne, Beatrice Nakwakiru,
der er menig betjent i det maritime politi,
er begejstret for kurset. Hendes eneste
anke er, at kurset er alt, alt for kort. En stor
gjenabner for hende har veeret begrebet
“responsibility to protect”. Det har faet
hende til at teenke over sin egen og sine
kollegaers made at behandle borgerne pa.

Den melding gleeder Henrik Laugesen,
for politiet har generelt et meget darligt ryi
Kenya. En almindelig opfattelse er, at poli-
tieter darliguddannet, voldeligt og korrupt.

Et reelt partnerskab

Majoren leegger veegt pd, at projektet ikke
erettraditionelt udviklingsprojekt men et
reelt partnerskab. Forsvarsakademiet far
joogsanogetud af samarbejdet, forklarer
han. For eksempel vil et steerkere forsk-
ningsmilje inden for strategiske og sik-
kerhedspolitiske studier pa universitetet
gavne Afrikaforberedelseskurset.

Pa leengere sigt vil samarbejdet ogsa
gavne forskningen pa Forsvarsakademiet,
hvis en ansegning om et nyt forsknings-
projekt om konflikter i regionen gar igen-
nem. Projektet skal styrke Forsvarsaka-
demiets samlede viden om Afrika og kon-
flikthdndtering pa kontinentet. Samtidig
skal det vaere med til yderligere at kapaci-
tetsopbygge Maseno universitetet med to
Ph.D.-stipendier.

Regionen er et dansk fokusomrade
Afrikas Horn og Ostafrika er et fokusom-
rade for det danske Forsvar. Mest kendt er
Seveernets deltagelse i anti-piratopgaver
omkring Somalia. Men der er ogsa en or-
logskaptajn stationeret i havnebyen Mom-
basa for at hjeelpe med at opbygge det ken-
yanske soveerns kapaciteter.

Danmark har desuden to officerer place-

ret i Nordic Advisory Coordination Staff
i Nairobi, der er et faelles nordisk enhed,
der arbejder med kapacitetsopbygning af
denregionale standby-brigade EASBRIG. m

MAJOR HENRIK LAUGESEN

har i september og oktober staet for @stafrikas forste
kursus i strategi og national sikkerhed. Med tiden skal
kurset udvikles til en egentlig universitetsuddannelse.

Han kommer fra artilleriet og blev officer i 1991.

1996:

Udsendt til Jugoslavien (IFOR)

2001:

Et semesters studier i international politik,

Arhus Universitet

2004:

Stabskursus pé Forsvarsakademiet

2005:

Udneevnt til major

2005 - 2009:

Underviser i krigshistorie pad Haerens officerskole
2007 - 2010:

Mastergrad i Afrikastudier, Kebenhavns Universitet
2008:

Analytiker ved FN-missionen UNMIS i Sudan
2009:

Underviser ved Forsvarsakademiets Institut for Strategi
2012:

Ph.D.-studerende ved Center for Afrikastudier,
Kgbenhavns Universitet




13

Sidste Afghanistan-mission for NATOs overvagningsfly

AWACS: NATOs E-3A fly er igen hjemme pa basen i Geilenkirchen. Flyene har gennem de seneste tre-og-et-
halvt ar haft danske flyvere som en fast bestanddel af besatningerne under AWACS-flyets (Airborne Warning
And Control System) missioner fra basen i Mazar-e Sharif. Den fgrste mission blev gennemfgrt den 15. janu-
ar 2011 og den sidste den 21. september 2014. Under den sidste mission var der i alt fire danskere deploye-
ret til Mazar-e Sharif som beszaetningsmedlemmer pa flyene. Samlet har AWACS-flyene gennemfgrt over 1200
sorties i perioden, hvor danskere har vaeret reprasenteret pa i alt 405 sorties. m

10104
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De danske besatningsmedlemmer

©O Samlet timetal er 3536 timer

O Fordelt pa 11 besatningsmedlemmer, der udger den flyvende
del af den samlede bemanding pa 18 personer i Geilenkirchen.

Fg|g Forsvarets missioner pé forsvaret.dlc:---«----« . cvuiiiiiiiiiie i i i s s s i s s i s it e e

KLAR TIL
AT VAERE KLAR

Seks sikringssoldater er pa beredskab dognet rundt. De stir klar til at rykke ud,
hvis isoleret personel har brug for hjeelp til at komme retur til basen.

GET gennemgdr ISOPREP pd isoleret personel. Foto: Jette Elkjcer

AF JETTE ELKJAR / PRESSEOFFICER

For forste gang har Fly-

vevabnet udsendt et sé-
kaldt ground extraction team (GET), der
kan evakuere folk pé jorden, hvis det skul-
le blive nedvendigt. Teamet, der bestar
af seks sikringssoldater og en advisor, er
pa 3o minutters beredskab degnets 24 ti-
mer. Deres opgave er at blive taktisk ind-
sat, hvis der skal hentes isoleret personel
tilbage til den tyskledede base Camp Mar-
mal, som ligger teet pa byen Mazar-e Sha-
rif i det nordlige Afghanistan.

GET er udsendt som en del af EH101

transport-helikopter-bidraget. Det var
forst sent i planleegningen af missionen,
at det stod klart, at der fra tysk side var
et onske om et dansk GET til at aflese de-
res eget team. Men teamet, der kommer
fra Flyvevabnets Combat Support Wing,
var klar.
- Opstartsfasen pa et "hold 1” er altid pree-
get afintensitet og hastig forandring. Sol-
daternes grundudddannelse blev supple-
ret med en udvidet funktionsuddannelse
for respektive funktioner, ligesom vi hav-
de fokus pabasale subtaktiske principper
for smastyrkers operative indsaettelse. Det
sammenholdt med de tilleerte operative
feerdigheder fra CSAR- og SERE-uddan-
nelsen gav os et solidt fundament for den
operative opgavelgsning, fortzeller senior-
sergent Jeppe B. Knudsen, der er GET-ad-
visor og udsendt med hold 1.

Pa trods af den korte forberedelsestid
naede GET at treene med helikopterne og
derigennem fa opbygget relationer med
piloter, besztninger og detachementets
gvrige personel inden udsendelsen til Ma-
zar-e Sharif.

Erfaringer fra kolleger

PR-teamet (personel recovery star for eva-
kuering af personel, red.) ankom i midten
af juli til missionsomrédet. I de efterfol-
gende uger var fokus rettet mod at indhen-
te sd mange erfaringer fra blandt

andre det tyske GET som muligt.

- Igennem hele opstartsfasen fik vi en
uvurderlig hjzelp i missionsomradet af
interne og eksterne samarbejdspartne-
re, der bistod med opbygningen af kapa-
citeten. Ud over pa vores egne EH101-he-
likoptere gennemforte vi taktisk uddan-
nelse pa de UH-60 og CH-53 helikoptere,
der var til radighed for beredskabet, for-
klarer Jeppe B. Knudsen.

Teamet treenede desuden sammen med
de gvrige operative kapaciteter, der ind-
gar i PR-beredskabet. Inden GET kunne
overtage beredskabet, skulle de vise, at de
var klar til opgaven.

- For vi overtog beredskabet, blev vi cer-
tificeret af USA’s sdkaldte pararescue
jumpers fra Bagram, der med stotte fra
andre dele af redningsberedskabet gen-
nemforte en kombineret certificerings-
gvelse og skarpskydning, forteeller Jep-
pe B. Knudsen.

Teamet bestod med meget tilfredsstillen-
de resultat.

Pionerer pa omradet

- Det er altid en zere, at veere pionerer in-
den for et operativt felt som personel re-
covery, men vores erfaring viser, at vi til
stadighed skal have en ydmyg tilgang til
treening, opgavelesning og standarder, si-
ger Jeppe B. Knudsen og fortseetter:

- Vi har faet bekreaeftet vigtigheden af at
have det rigtige mind-set gaende pa, at alle
eratheengige afhinanden ogikke mindst
athave 100 procent fokus pa de basale tak-
tiske feerdigheder. Det kombineret med
en hard fysisk treening danner et grund-
lag og et udgangspunkt for et bidrag, der
sammen med de uvurderlige danske EH101
helikoptere, deres beseetninger - ogisam-
spillet med vores forward aeromedical
evacuation-team skaber en unik kapaci-
tet, fastslar Jeppe B. Knudsen.

Den 1. september 2014 overtog det dansk
GET beredskabet fra de tyske kolleger.
GET har pr 21. oktober endnu ikke veeret
indsat i skarpe operationer. m
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Den pompase aula pd Sovernets
Officersskole dannederammenom
temadagen Maritime Security
— Global Maritime Challenges.

maritim
nation

Danmark er en maritim nation, men de fleste danskere ser det ikke. Det skyldes,
at de maritime aktiviteter primeert foregar til sos og derfor ikke er synlige for den
almindelige dansker. Derfor kan det veere vanskeligt at skabe fokus pa det maritime.
Danish Maritime Days er en del af bestraebelserne pé at skabe oget fokus pa det maritime,
og Soveernets Officersskole bidrog med et seerligt fokus pa den maritime sikkerhed i et

globalt perspektiv.

TEKST 0G FOTO: MALTE DANNERFJORD HENNINGSEN, FAK
Som del af Danish Ma-

TEMADAG 01 .
ritime Days i oktober

afholdt Sevaernets Officersskole i ok-
tober en temadag med emnet Mariti-
me Security - Global Maritime Chal-
lenges. Her var der fokus pa en raekke
af de udfordringer, som den maritime
verden star overfor.

- Danskerederier sidder pa cirka 10 pro-
cent af den globale godstransport, sa vi
berbetragte os selvsom en maritim su-
permagt. Derfor er det ogsa naturligt, at
vi har fokus pa den udvikling, der sker
pa det maritime omrade og de sikker-
hedsmaessige udfordringer, som sefar-
ten star overfor i fremtiden, siger kap-
tajnlgjtnant Anna Seidelin, der er offi-
cersskolens projektofficer for Danish
Maritime Days. Til dagen var inviteret
repraesentanter fra sa forskellige dele af
den maritime verden som Maersk Broo-

kers, NATO, Sefartsstyrelsen og Forsva-
rets Operation RECSYR samt forske-
re fra Kebenhavns Universitet og For-
svarsakademiet.

Seveernets udfordringer

- Global handel giver globalt ansvar,
sagde Johannes Kidmose, militeer ana-
lytiker ved Center for Militeer Studier
ved Kebenhavns Universitet. Han &b-
nede konferencen ved at tale om ud-
fordringerne i det maritime liv og un-
derstregede, at eftersom handel bliver
stadig mere og mere globaliseret, krae-
ver det, at Danmark har skibe af en sa-
dan kaliber, at de kan lgse de maritime
sikkerhedsoperationerien globaliseret
verden. Men det er samtidig en udfor-
dring, nér vi har reduceret antallet af
fladefartajer til en tiendedel af, hvad
detvari8o’erne.

- Transformationen fra at have haften
stor vaerktojskasse med ubade, korvet-

W

ter etc. tili dag at have fa, men meget ka-
pable skibe, gor, at vi ngje ma udveelge,
hvilke opgaver Seveernet skal varetage
- for ordrebogen er godt fyldt op. Som
det ser ud nu, er vi i stand til at have ét
stort skib ude kontinuerligt og to for en
kortere perioder, samt farvandsover-
vagning i Kongeriget Danmark, sagde
Johannes Kidmose.

Samtidig vil Arktisihejere grad bli-
ve et knudepunkt for trafik, nar isen
treekker sig tilbage, og stadig sterre ab-
ne havomrader bliver tilgeengelig for
sejlads. Dermed bliver ogsa Arktis en
prioritet, som det danske sgveern ma
have fokus pa.

- Vi skal handhzeve vores suveraenitet
iomrédet, og det gor vi allerede pa til-
fredsstillende vis med ganske fa ressour-
cer, sagde Johannes Kidmose. Men han
pointerede samtidig, at vi hejst sandsyn-
lig vil age tilstedevaerelsen, nar trafik-
ken ages kva den offshore-industri og

minedrift, som vil opstaiomradet sam-
tidig med, at isen flytter sig.

Konstruktiv dialog nedvendig
Johannes Kidmose fik saledes, sam-
men med talerne fra de mange ovri-
ge dele af den maritime verden, sat so-
vaernets opgaver i perspektiv pa Danish
Maritime Days.

-Seveerneter en del af det maritime Dan-
mark, og vi arbejder bade nationalt og
globalt for at beskytte den kommerciel-
le skibsfart. Det er vigtigt, at de mariti-
me akterer har en konstruktiv dialog,
og det vil vi gerne medvirke til - blandt
andet ved at deltage i arrangementer
som Danish Maritime Days, siger Anna
Seidelin fra Seveernets Officersskole. m

Laes om hele projektet pa
danishmaritimedays.com.

Studerende
pa prove

I forleengelse af Danish Maritime Days
og Sevaernets Officersskoles seminar
fik 7 studerende fra DTU mulighed for
at komme ud at sejle med skoleskibene
Svanen og Thyra.

I et par bleesende timer om bord pa sko-
leskibene fik de et indblik i, hvordan of-
ficersskolen uddanner kommende offi-
cerer til ledelse i praksis, basal naviga-
tion og semandsskab. Udover den faste
besatning havde de studerende selskab
af otte engelske kadetter.
-Deterdaheltklart noget, jeg gerne vil,
sagde ingenigrstuderende, Carsten Ga-
de, efter endt sejlads.

OFFICERSUDDANNELSEN
| SOVARNET

O Der er opstart pa sgofficerslinjerne:
Taktik samt Vaben- og Elektronik sommeren 2015.

O Lgn under uddannelsen er ca. 263.000kr. arligt

© Ansggningsfrist er ultimo januar 2015.
Laes mere pa www.forsvaretsuddannelser.dk

O Du kan fglge Sgvaernets Officersskole pa Facebook,
hvor du kan fa et indblik i kadetternes dagligdag.
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Inspiration

til innovation
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Vi skal teenke nyt, sagde forsvarschefen pi Forsvarets forste innovationskonference,
som lab af stablen den 23. oktober. Dagen bad pa masser af inspiration til hvordan og hvorfor,
Forsvaret loebende skal blive mere innovativ.

AF KIRA KATHRINE VESTERHOLT / FAK

W Den 23. oktober var For-
svarets chefer samlettilen
dag fyldt med inspirerende oplaeg og work-
shops om innovation og nyteenkning. Da-
gen blev abnet af forsvarschef Peter Bar-
tram, som lagde vaegt pa, hvor utrolig vig-
tigt det er at forsta veerdien og potentialet
af innovation.
-Vierallerede dygtige til at teenke nyt. Det
ligger naturligtivores gener —ivores DNA
- at tilpasse os skiftende, dynamiske om-
steendigheder. Forsvaret skal hele tiden le-
ve op til stigende forventninger under ram-
merne af forsvarsbudgettet. Derfor er der
behov for, at Forsvaret teenker ud af boksen.
Peter Bartram opfordrede de fremmedte
chefer til at ga forrest og skabe rum for, at
innovation og nyteenkning kan finde sted.
Denne opfordring blevunderbygget af op-
leeg fra blandt andet Christian Bason, in-

novationschefi MindLab, som er en tveer-
ministeriel udviklingsenhed. Ifelge ham er
innovation dybest set en ledelsesopgave,
hvor ledelsen tager ansvar for at skabe rum
til, at medarbejderne kan vaere innovative:
- Der er forskel pa at sige "I skal veere in-
novative” - og pa at hjeelpe medarbejderne
med veerktajer til at kunne veere innovati-
ve og skabe rammerne for at nyteenknin-
gen kan opsta, sagde han.

Tvaerfaglighed og prototyper

Nogle af de veerktajer, som blev preesente-
ret pa konferencen handlede om tveerfag-
lighed og mangfoldighed. Frank Hatzack,
leder af Innovation Development Team hos
Novozymes, talte om internal crowd sour-
cing sourcing - en handgribelig fremgangs-
made med konkrete vaerktajer, hvor man
udnytter mangfoldig viden pé tveers af or-
ganisationen ved at traekke pa folk med vidt
forskellige fagligheder. Det sker gennem en

online platform, hvor man kan preesentere,
diskutere og fa feedback pa idéer.

Susanne Justesen, erhvervsforsker og

innovationsradgiver, lagde ogsa veegt pa
mangfoldighed. Det er sveert at teenke nyt,
hvis man i forvejen er for enige, var et at
hendes budskaber. Nyteenkning opstar alt-
sdimedet mellem medarbejdere med for-
skellige holdninger og kompetencer.
- Det er netop i medet med andre faglig-
heder og sakaldte videndomeener, at man
far forskellige syn pa problemer, og hvor-
dan de skal lgses, forklarede hun.

Men selvom det lyder enkelt, sa er det
ogsa her, vi oftest mader barrierer. Line
Groes, CEO oggrundleegger afIT ISABIRD,
sagde under sin workshop om anvendelse
af designmetoder i innovationsarbejdet,
at et problem for mange virksomheder er
barrieren for at lave skitser og vise noget
ufzerdigt frem.

- I skal overvinde, hvad I viser frem for

hinanden. Skab et rum for idéer, der ikke
er feerdige, var hendes rad til Forsvaret.
Og her gar forsvarschefen selv forrest.
Han involverer sig nemlig allerede i ud-
valgte moder og workshops for pa den ma-
de at have foling med projekter - ogséd inden
de lander som notater pa hans skrivebord.

Mere inspiration

Konferencen blev atholdt af Forsvarsaka-
demiet, som planlaegger at folge op med
flere konferencer for et bredere publikum,
ligesom innovation i hajere grad kommer
pa skemaet pa Forsvarets uddannelser og
kursusudbud. m

Pa et nyt innovationssite under HR-portalen er
det allerede muligt at leese om emnet og down-
loade vaerktgjer til brug i innovative processer -
sgg pa Innovation i Forsvaret.

Forsvarsakademiet spurgte nogle af deltagerne ved aret innovationskonference,
hvad de kunne tage med dig hjem og bruge.

Kaptajn Knud Lykou

Veernsfaelles Kommando, Flyverstaben.

- Det jeg har faet mest ud af ved konferencen
erdeting, vi har hert omkring kundens behov.
At ga teettere pa kunderne og tage sig tid til
at finde ud af, hvad der er kundernes behov
- og ikke bare, hvad vi tror, behovet er. Og sa
pointen om, at nar man skal udvikle noget,
skal man fa nogle mennesker ind over, som
ikke ngdvendigvis har den faglige ekspertise
inden for omradet, men maske bare har nogle
ideer og kan teenke ud af boksen.

Orlogskaptajn Jan Jergensen
Seveernets Operative Logistiske Stottecenter,
Frederikshavn

En af de ting, jeg tager med mig, er, at vi har
brug for at strukturere den nyteenkning, som
allerede eriorganisationen - at fastruktureret
og opsamlet nyteenkning.

Major Pia Wognsen,
Air Force Training Center

Jeg har faet inspiration til at prove at afsaette
mere tid til innovation i dagligdagen og til at
prove atgrave lidt dybere ned i, hvad problemet
egentligeriengiven sag, inden vigarigang med
atlese det. Det kreever innovativteenkning, og
jegharogsa fundetud af, at det skal veere noget
manvil, ligesom det skal vaere dybt struktureret.
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AF PERNILLE MICKELBORG NIELSEN / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

Nar forsvarets red-

ningshelikoptere bli-
ver kaldt ud for at assistere ved ulykker og
eftersegninger, er tiden en afgerende fak-
tor. Derfor er det vigtigt, at mandskabet i
helikopterne er sa forberedte som muligt,
nar de ankommer til stedet.

Status pa den tilskadekomne, omfanget
afskaderne, opsamlingssted af patient og
preecis udpegning af forsvindingssted ved
eftersogning. Det er nogle af de informati-
oner, som er vigtige for mandskabet i heli-
kopterne, og som det nu er blevet nemme-
re for dem at fa fat i.

Helikopterne er nemlig blevet udstyret
med de sdkaldte SINE-radioer. SINE star
for sikkerhedsnet og er Danmarks radio-
net til beredskabskommunikation.
-Detbetyder, atvi, fravistarter helikopte-
ren og flyver af sted, kan have direkte kon-

takttilambulance, leege, politi og indsats-
leder. Og den direkte kontakt ger virkelig
en forskel, fordi vi er bedre forberedte pa
den situation, vi kommer frem til, fortzel-
ler pilot Ole Andersen (LEN).

Gamle radioer og darlig forbindelse
Tidligere havde helikopterne problemer
med at fa kontakt til de gvrige beredska-
ber. De var ngdt til at flyve rundt med fle-
reradioer for at kunne kommunikere med
alle, og radioerne var gamle og forbindel-
sen ofte darlig.
-Vihar eksempler, hvor viikke har kunnet
komme i kontakt med den koordinerende
leege pa stedet, fordi hans telefonlinje var
optaget. Det beted, at vi forst kunne tale
med leegen, davilandede, og forst derefter
kunne gore klar til behandling af patien-
tenihelikopteren, forteeller Ole Andersen.
Tidligere foregik al kommunikation
gennem JRCC, Joint Rescue Coordinati-

Nar redningshelikopterne assisterer ved ulykker, er det vigtigt, at de kan koordinere
med det ovrige beredskab, sa de blandt andet ved, hvor det er mest fordelagtigt at

lande. Foto: FST

NYE

RADIOER

Forsvarets redningshelikoptere har
- faetinstalleret nye radioer, si de un-
der redningsaktioner kan have direkte

kontakt til leeger, politi, ambulance og

indsatsleder.

on Centre, som er et faelles redningsko-
ordinationscenter placeret under Sgveer-
net. JRCC skulle sa ringe beredskabet op
og give beskeden fra helikopteren videre.
Ogdetsamme var gaeldende, nar beredska-
bet ville sende en besked til helikopteren.
- Det var tidskraevende og besvaerligt at
kommunikere pa den made. Det gav og-
sa problemer i forhold til at udveksle per-
sonfelsomme data. Med SINE har vi deri-
mod direkte forbindelse, oglinjen er kryp-
teret. Derudover er lyden pa SINE-nettet i
fantastisk kvalitet. Og der er altid forbin-
delse, hvilket ogsa var et problem tidlige-
re, siger Ole Andersen.

SINE styrker samarbejdet

Den direkte kommunikation styrker sam-

arbejdet mellem de forskellige beredskabs-

akterer og gor det nemmere at koordinere

arbejdet ved iszer storre ulykker.
Eteksempel er en episode for nylig, hvor

CHALLENGER SMED

en 35-arig mand var involveret i et trafik-
uheld. Med hgj fart mistede han herredem-
met over sin bil og kerte ind i flere trzeer.
Han havde blandt andet en kollapset lun-
ge og var kommet slemt til skade med det
ene ben.
- SINE-radioen var med til at nedsaette ti-
den til hospitalet, fordi vi i helikopteren
hurtigt kunne fa fat i indsatsleder, poli-
ti og koordinerende leege. Derfor vidste vi
allerede inden landing, at der skulle leeg-
ges et lungedraen pa manden for at stabi-
lisere ham. S& vi gjorde klar til indgrebet,
inden ambulancen ankom, og kunne hur-
tigt udfore detihelikopteren, mens vi flgj
mod sygehuset, forteeller Ole Andersen.
Dererinstalleret SINE-radioer i samtli-
ge afhelikopterne af typen EH 101 og Fen-
nec. Selv om der allerede er gode erfarin-
ger med radionettet, arbejder brugerne af
SINE fortsat pd at optimere anvendelsen. m

RESERVEDELE | VANDET

Reservedele til Esbern Snare rog i vandet, da Challenger-flyet, som er udstationeret pa
Seychellerne i forbindelse med Operation Ocean Shield, skulle aflevere dem ved skibet. Men
bare rolig — det var helt efter planen.

AF CHRISTIAN FREDERIKSEN NISS 0G THORBJORN FORSBERG

Sevaernets fleksible stotteskib Esbern

Snare opererer ofte langt ude i Det Indi-
ske Ocean, mange dages sejlads fraland og typisk end-
nu leengere veek fra en havn af en passende storrelse el-
ler med en flyforbindelse til Danmark. Derfor kan det
vaere noget af en logistisk udfordring, nar man pludse-
lig star og mangler en reservedel. Det matte man sande
i midten af oktober, da Lynx-helikopteren om bord pa
Esbern Snare havde behov for et nyt landingslys. Uden
det ma helikopteren nemlig ikke flyve om natten, og der-
for var det vigtigt hurtigst muligt at finde en lgsning pa
problemet. Den kom i form af et samarbejde med Fly-
vevabnets CL-604 Challenger, som er udstationeret pa
Seychellerne. Begge enheder indgéar i den NATO-lede-
de kamp mod pirateri i Adenbugten og Somali Bassi-
netud for Afrikas horn, Operation Ocean Shield (OOS).

Fra fly til skib
Inden leenge var en aftale i hus om, at den vigtige reser-
vedel skulle fragtes med kurer til Seychellerne. Her skul-

le den lastes om bord pa Challengeren og med paenifor-
vejen planlagt overvigningsmission til omradet, hvor
skibet befandt sig. Nar flyet ndede Esbern Snare, skul-
le reservedelen sa kastes ned til de ventende kolleger.

For at kunne levere en pakke - i dette tilfeelde ogsa
kaldet en drop-container - med faldskaerm, er det ned-
vendigt med noget at sigte efter. Man havde fra Esbern
Snare derfor lagt en bgje ud til at markere méalet. Her
blevden hentetienlille gummibad ogbragt om bord pa
skibet. Teknikerne kunne s ga i gang med at montere
landingslyset, og helikopteren var klar til brug igen se-
nere samme dag.

Tidligere drop

Deterlangt fra forste gang, at forsyninger fra luften har
Challenger som afsender. Tilbage i 2012 leverede man
reservedele til et hollandsk skib i rammen af Operation
Ocean Shield, og man har ogsa tidligere afleveret gvel-
sesudstyr til specialstyrker under storre gvelser. Der-
udover kommer en raekke drop i Grenland, for eksem-
pel overlevelseskritiske forsyninger til Sirius-patruljen
samtandre prioriterede genstande til folk pajorden og til

Seveernets inspektionsskibe i de gronlandske farvande.

Den danske Challenger pa Seychellerne er sendt ud
sammen med 19 medarbejdere, hovedsageligt fra Air
Transport Wing. Efter planen vender de tilbage til Dan-
mark i slutningen af november. m
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Vier glade for at
kunne hjae}{)e vore
landsmsend og kol-
leger i missionen.

Anders Peter Kyed
Major Flyvevabnets detachement o
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HELIKOPTERE GENINDSAT
EFTER HAVARI

Det er heldigvis ikke hverdagskost at bjerge en havareret dansk helikopter i et missionsomride.
Men midt i oktober veeltede en af de danske EH101 helikoptere under landing i Afghanistan. Og

sa gik et storre apparat i gang.

AF JETTE ELKJER / PRESSEOFFICER
Lordagden 11. oktober havarerede den
ene af de tre udsendte EH101 helikopte-
reunder en landing i terreenet omkring Mazar-e Sharif.
For at fa ro pa situationen valgte man at holde helikop-
tere og beseetningerne pa jorden, men allerede om tirs-
dagen blev det besluttet at genoptage flyvningerne med
den beszetning, som ikke var i den havarerede helikop-
ter. Onsdag deltog detachementet i operationerne i om-
radet, og mandag den 20. oktober indgik bidraget igen i
MEDEVAC beredskabet. Det skete med en EH101 heli-
kopter og i samarbejde med det tyske CH53-bidrag, der
ogsa stillede med en helikopter.

Personel Recovery beredskabet, som bidraget har haft
ansvaret for siden den 1. september, blev ikke pavirket
af havariet.

Fra havariet skete til flyvningerne blev genoptaget
foregik et intensivt arbejde med forst at fa besaetnin-
gen og senere den havarerede helikopter tilbage pa ba-
sen. Flyvehavarikommissionen ankom to dage efter ha-
variet, og detachementet hjalp dem med arbejdet med
at klarleegge drsagen til havariet.

Stort apparat satigang

Nar der sker et havari med et luftfartej, seetter det gang
imange forskellige instanser. Det gor sigiseer geeldende,
nér havariet skeriet missionsomrade. Her er det vigtigt
forst og fremmest at fa beseetningen hurtigt og sikkert
tilbage pabasen, sd de kan fa den rette laegehjeelp. Fokus
er dernaest pa at fa sikret havariomradet.

Beseetning var tilbage pad basen og overgivet til basens
hospital mindre end en time efter havariet. Transporten
til basen foregik med en anden dansk EH101 helikopter
med detachementets lzege og paramediciner ombord.

Sidelgbende med at besatningen blev bragt tilbage
pa basen, blev der arbejdet pa at fa sikret den havare-
rede helikopter.

Det er ikke umiddelbart lige til at fa bjerget en hava-
reret helikopter i en krigszone. Fokus var derfor i farste
omgang pa at sikre helikopteren, sa ingen uvedkommen-
de personer kunne komme i neerheden af den.

En patrulje var teet pa havaristedet, og den blev straks
dirigeret dertil. Samtidig blev der pa basen samlet en
styrke bestaende af 70 sikringssoldater og 20 kereta-
jer af forskellig art. De ankom til havaristedet i lobet af
halvanden time. Mens alt dette stod pa, blev omradet

En aftale om operativt samarbejde med det tyske helikopterbidrag i Mazar-e-Sharif sikrer, at danske og tyske helikoptere i feelles-
skab kan lose de opgaver, som missionen kreever i det nordlige Afghanistan, saledes der ikke er behov for, at Forsvaret udsender en

helikopter som erstatning for den havarerede. Foto: Flyvevabnet

overvaget fraluften af en drone fra det tyske flyvevaben.

Sendag morgen blev et oprydnings- og dokumentati-
onshold fra det danske detachement flgjet ud til hava-
ristedet for at forestd den indledende dokumentation
i form af billeder og registrering af andre spor. Doku-
mentation, som senere skulle overdrages til Flyvehava-
rikommissionen, og som forhabentligt vil kunne forkla-
re, hvad der skete umiddelbart for havariet.

Oprydning tog syv timer

Arbejdet med at dokumentere havariet samt den efter-
folgende oprydning og leesning af helikopteren og vrag-
dele tog syvtimer. Transporten tilbage til basen foregik
af sveert fremkommelige veje. Det betad, at selvom der
kunvar cirka 20 kilometer fra havaristedet til basen, tog
transporten naesten to timer.

Pa basen blev den havarerede helikopter og de ind-
samlede vragdele leesset af i et lukket omrade, som blev
degnovervaget af detachementets militeerpoliti og sik-
ringssoldater.

Den efterfolgende tirsdag ankom Flyvehavarikommis-

sion bestaende af syv medlemmer til Mazar-e Sharif. De
gik straksigang med at tale med blandt andet besaetnin-
gen pa den havarerede helikopter og fik desuden over-
draget alt indsamlet billedmateriale fra havaristedet.
Udover havarikommissionen ankom ogsa to psykolo-
ger fra Forsvarets Veterancenter, som udover at tale med
besetningerne stod til radighed for hele detachementet.
Efter tre dage med undersogelser af den havarerede
helikopter og vragdele samt interviews med besatnings-
medlemmer og detachementets gvrige soldater, forlod
Flyvehavarikommissionen igen Afghanistan. De skal nu
igang med et storre analysearbejde, som forhabentligt
vil kunne fastsla arsagerne til havariet og komme med
anbefalinger, sd lignende haendelser undgas.

Alle kom med hjem

Et af beseetningsmedlemmerne var indlagt pa basens
hospital i fire dage, hvorefter han blev udskrevet. Be-
seetningen og den ovrige del af Hold 1 returnerede den
28. oktober til Danmark efter at have overdraget opga-
verne til Hold 2. m
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BUNDLINJE 0G TRIVSEL

GAR HAND | HAND

Siden Personalestyrelsen besluttede at deltage i et pilotarbejde med social kapital i Forsvaret,
har samarbejde og ledelse vaeret pi dagsordenen. Planen er, at det skal styrke opgavelasning og trivsel

pa samme tid.

TEKST 0G FOTO: FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE
Forsvarets Personeltje-

SOCIAL KAPITAL
neste, som har sendret

navn til Forsvarsministeriets Personale-
styrelse, har gennem de seneste ar gennem-
gaeten stor transformation. Fra at veere en
kommandomyndighed med et korps afud-
stikkere, er organisationen i dag i hajere
grad en servicemyndighed, der er ansvar-
lig for HR-driften og radgiver chefer, ledere
og myndigheder i HR-sporgsmal. Radgiv-
ningsmodellen med fa malrettede service-
indgange skal sikre, at et slankere maskin-
rum kan arbejde fokuseret og effektivt med
kerneopgaven.

Personalestyrelsen har i godt halvandet
ararbejdet med at styrke sin sociale kapital
som en del af et pilotarbejde, der blev star-
tet i Forsvarets Hovedsamarbejdsudvalg.
Det faldt godt i trad med de udfordringer,
myndigheden stod over for og var en mulig-
hed for at genteenke ledelse og samarbejde
iden nye organisation.

Dethandlede om at starte en dialog, seette
konkrete aktiviteter i veerk og sikre bliven-
de endringer af holdninger og adfzerd. Og
i dag er relationerne mellem kolleger hgjt

padagsordenen, hvad enten det er i lenpo-
litikken, i FOKUS-samtalerne, i stillings-
opslageneelleriden daglige dialog mellem
medarbejdere ogledere. I Personalestyrel-
sen er der en tro pa, at det kan styrke op-
gavelgsning og trivsel at arbejde struktu-
reret med relationer pé kryds og tveers af
organisationen.

Tre veje til steerkere relationer
Arbejdet drives af en arbejdsgruppe, der
har organiseret sig i temagrupper om in-
klusion, hverdagsdialog og veerdistyring.
De tre spor opstod pé baggrund af en tem-
peraturmaling, fokusgruppeinterviews i
divisionerne og dreftelser i arbejdsgrup-
pen. En gruppe har fokus pa inklusion af
decentrale enheder, en anden har fokus pa
hverdagsdialogen, mens den sidste gruppe
arbejder pa atindarbejde veerdierne tillid,
retfeerdighed og samarbejdsevne i organi-
sationens styringsdokumenter.
-Detervigtigt, atinitiativerne kommer fra
organisationen. Samtidig mener jeg, at det
er vigtigt at have et ledelsesmaessigt fokus
pé arbejdet, si organisationen ikke traek-
ker i forskellige retninger. Derfor har jeg
givet et bredt mandat til arbejdsgruppen

og selv fastholdt et ledelsesmeessigt fokus
ved at teenke arbejdet ind i mine fokusom-
rader, siger chefen for Personalestyrelsen,
generalmajor Niels Bundsgaard.

Social kapital var blandt andet pa dagsor-
denen, daledere og chefer var pA HR-konfe-
rence i september 2014. Derudover er sam-
arbejdsudvalget ved at behandle et forslag
til opdatering af lenpolitikken, sa den af-
spejler Personalestyrelsens fokus pa social
kapital. Det betyder, at ledere og medarbej-
dere med lenpolitikken i handen vil kun-
ne leegge relationelle feerdigheder til grund
ved nylensforhandlingerne. Sagsbehandle-
re og chefer i Bemandingsdivisionen har
sorget for, at det nu fremgéar af jobopslag,
at styrelsen vaegter relationelle feerdighe-
der. Sporgeguiden til ansaettelsessamta-
ler i styrelsen er ogsa opdateret, sd den af-
spejler organisationens fokus pa social ka-
pital. Og for at seette storre fokus pa trivsel
harledelsen desuden besluttet, at FOKUS-
samtaler bruges som anledning til at drof-
te trivsel ud fra en uformel sporgeguide.

Pa det neere daglige plan er der udteenkt
indsatser for at styrke relationerne mellem
decentrale enheder og den centrale del af
Personalestyrelsen. Det foregar med work-

shoptilbud, som arbejdsgruppen allerede
har faciliteret flere steder i landet. Der er
ogsa et arbejde i gang med at udvikle dia-
logredskaber og dialogrum for at styrke den
daglige, nogle gange lidt stridsomme hver-
dagsdialog. Arbejdet skal blandt andet ud-
mentes i en raeekke workshopsilgbet af 2015.
- Vikan allerede nu se konkrete resultater
afarbejdet. Men den langsigtede effekt krae-
ver, at vi fastholder vores fokus pa god le-
delse, linjekommunikation og samarbejde i
organisationen, siger Niels Bundsgaard og
tilfojer, at indsatsen bliver evaluereti2o1s.

Vigtig forankring i samarbejdsudvalget
Arbejdet er forankret i Samarbejdsudval-
get, ligesom specialister pa tveers af orga-
nisationen involveres for at sikre en faglig
holdbar implementering af tiltagene. Det
betyder, at social kapital sa at sige "siver”
ind i organisationen uden at gore det store
veesen af sig. Det er ambitionen at styrke re-
lationerne pa tveers af organisationen. Og
hvis det sker uden, at nogen er klar over, at
detersocial kapital, sd er det heltiorden.m

HVAD HAR DU FAET UD AF ARBEJDET?

Ved at fa fokus pa relationelle feerdighe-
der i Lonpolitikken sender vi et signal til
bade medarbejdere og chefer i organisa-
tionen om, at den sociale kapital har veer-
di for organisationen. Det viser, at det ik-
ke bare er snak, men ogsa er noget, vi ger-
nevil belenne. m

Tillidsrepraesentant for HKKF i Perso-
nalestyrelsen, overkonstabel af forste
grad, Flemming Norgaard forud for drof-
telse i Samarbejdsudvalget.

God ledelse og social kapital heenger sam-
men. Som chef og leder i Personalestyrel-
sen er det vigtigt at arbejde med en mal-
rettet og tydelig ledelse baseret pa tillid,
respekt og anerkendelse. Det fremmer en-
gagement, motivation, videndeling og sam-
arbejde. Vedligeholdelse af gode arbejdsre-
lationer er guld veerd for sammenheengs-
krafteniorganisationen. m

Chefen for Bemandingsdivisionen,
kommander Henrik Ryberg efter chef-
og lederkonference i FPT/FPS

Viundersogte, hvordan social kapital kan
styrke lesningen af kerneopgaven, og hvor-
dan det heenger sammen med formelle og
uformelle relationer. Alle medarbejder-
ne viste engagement og arbejdede med at
identificere de processer, roller og relati-
oner, der skaber resultater. Ved vores eva-
lueringiledergruppen er der efterfolgende
udtrykt stor tilfredshed med savel de del-
tagende instrukterer, form og metode. m

Chefen for Forsvarets Rekruttering,
oberstlgjtnant Tage Byrnak pa seminar
ved Forsvarets Rekruttering

Vivar otte medarbejdere fra forskellige en-
heder, som gennem gruppeovelser drof-
tede, hvordan vi kan fastholde og udvikle
arbejdsgleede og opgavelesning. Vi fandt
blandt andet ud af, at vi skulle veere endnu
bedre til at veere zerlige over for neermeste
leder. Den her workshop skulle alle i For-
svarsministeriets Personalestyrelse have
chancen for. m

HR-portalredakter, overassistent Tho-
mas Nissen efter fokusgruppeinterview
patveers af enheder i Ballerup




FORELOBIGE RESULTATER

© Revideret stillingsopslag
© Revideret logotekst

© Revideret interviewguide

© Ni gennemfgrte fokusgruppeinterviews og workshops (flere er planlagt)

© Tillzeg til FOKUS-udviklingssamtale for FPS’ samtaleledere

© Forslag til revision af Lanpolitikken

*Direktionen har desuden et bredt fokus pa social kapital, herunder for eksempel i "god ledelse”, som er
et af CHFPS’ fokusomrader, og i udviklingen af et strategipapir for styrelsen.

For os handler gvelsen om at skabe resul-
tater. Vi brugte blandt andet tid pa, hvor-
dan vi kan udvikle personlige egenskaber,
og hvordan vi kan styrke relationerne til
den centrale del af Personalestyrelsen for
at skabe endnu bedre resultater. Selvom jeg
allerede arbejder bevidst med mine medar-
bejdere som individer, viser resultatet ty-
deligt, at der er mere at komme efter ved en
endnu mere bevidst tilgang. m

Chefen for Forsvarsministeriets Mate-
riel- og Indkebsstyrelses HR-partner-
sektion, chefkonsulent Jan Villumsen
efter workshop om effektivitet og kva-
litet i opgavelosningen

Viholdt vores seminar i skoven for at vaere
sammen pa en anden méade end den seedvan-
lige snak over skrivebordet. Ind i mellem de
fysiske ovelser fik vi lavet en lynmaling af
den sociale kapital. Resultaterne vil blive
brugt til at seette fokus pa gode relationer
i hverdagen, som er med til at lafte kvali-
teten og effektiviteten i opgavelosningen. m

Sagsbehandler,
major Torben Erik Nielsen efter dagse-
minar i bemandingsafdelingen

I forbindelse med jobsamtaler til stillin-
ger i mit element har jeg arbejdet med vo-
res interviewguide. Jeg brugte spergsma-
lene om tillid, retfeerdighed og samarbejde
til at spore samtalerne ind pa de relationer
og veerdier, der betyder noget for et poten-
tielt fremtidigt samarbejde. Det giver mig
mulighed for at vise, hvilket ledelsesmaes-
sigt rum jeg arbejder med i elementet. Sam-
tidig far jeg og kandidaten mulighed for at
afklare, om der er et match pa andre omra-
der end blot faglige kompetencer. m

Elementleder i Personalestyrelsen,
kaptajn Kim Nerbjerg efter jobsamta-
ler om faglige og relationelle faerdighe-
der

Vores IT-projekter pA HR-omradet har del-
tagere fra mange myndigheder pa tveers af
koncernen. De teknisk komplicerede pro-
blemstillinger kraever fokus pa en god dia-
log og forstaelse for hinandens synspunk-
ter. Her er social kapital en veerdifuld plat-
form til samarbejdet. Gennem udvikling af
relationer kan vi opné en bedre losning og
storre accept af de forandringer, som pro-
jekterne indebeerer. m

Chef for Human Capital Management i
Personalestyrelsen,

major Peter Vestergaard efter foran-
dringer gennem it-projekter

s
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HVIS DU
BLIVER SYG
| FERIEN

Som mange af dine kolleger er du sik-
kert i gang med at planlaegge jule- og
vinterferie. Og skulle du veere si uheldig
at blive syg eller komme til skade under fe-
rien, er det vigtigt at have styr pa reglerne
om erstatningsferie.

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

Hvis du bliver syg i din ferie, skal du sygemelde dig til Sy-
gemeldingskontoret pa den forste sygedag. Husk at forteel-

le, atdu holder ferie. Forst nar du har kontaktet Sygemeldingskontoret, har
durettil erstatningsferie. De forste fem dage vil blive betragtet som karens-
dage, hvor du ikke har ret til erstatningsferie.

Kun i ganske seerlige tilfaelde, for eksempel ved hospitalsindlaeggelse i ud-
landet, vil din sygemelding veere geeldende med tilbagevirkende kraft. Du
har ret til erstatningsferie i op til fire uger, men de forste fem dage betrag-
tes som karensdage.

Laegeerklering

Du skal selvindhente og betale den leegelige dokumentation for, at du er syg.
Dokumentationen kan veere en friattest fra leegen eller indleeggelsespapirer
fra sygehuset. Du skal vaere opmeerksom p4, at den leegelige dokumentati-
on skal dokumentere dit fraveer fra den forste sygedag. Dokumentationen
sender du til Sygemeldingskontoret senest en maned efter forste sygedag.

Husk at din ferie skal veere tastet i DeMars som planlagt ferie, inden du
gar pa ferie.

Du har ikke ret til erstatningsferie, hvis du bliver syg under atholdelse af
serlige feriedage eller anden optjent frihed.

Bliver du syg inden feriens begyndelse, skal du blot huske at sygemelde
dig til Sygemeldingskontoret senest 2 timer efter din normale arbejdstids
start. Her skal du ikke aflevere dokumentation for sygdommen - og der er
heller ingen karensdage.

Du kan finde flere oplysninger om sygdom pa HR-portalen under "Fraveer
ogorlov”. m

Kontakt Sygemeldingskontoret

Du kan sygemelde dig pa tlf. 3266 3266, mandag - fredag kl. 6.00 - 14.00.
Syge- og raskmelding kan ogsa foretages via en formular pa HR-portalen
pa FIIN og Internet.
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BYGNINGER

UNDERS@GES FOR PCB 3

levy

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse (FES) har igangsat en stor
undersogelse af PCB i Forsvarets bygninger for at afdeekke udbredelsen

af stoffet, og hvorvidt det pavirker indeklimaet.

AF FORSVARSMINISTERIETS EJENDOMSSTYRELSE

Stoffet PCB blev brugt i
dansk byggeri i perioden
1950-1977. Bygninger fra denne periode for
eksempel parcelhuse, kontorbygninger eller
vaerksteder kan indeholde PCB.

FES har i 2012-2013 gennemfort en stik-
proveundersegelse af cirka 300 af Forsva-
rets bygninger. I stikproven blev der fundet
et let forhgjet indhold af PCB i indeluften i
to bygninger. PCB-niveauet i stikpreven af
Forsvarets bygninger er pa cirka samme ni-
veau som iden gvrige danske bygningsmas-
se. Stikproven viste ikke et entydigt billede
af, hvilke typer af bygninger, der kan inde-
holde forhgjede niveauer af PCB, derfor er
der behov for den totale kortleegning, som
nu pabegyndes.

Om undersogelsen

Undersogelsen for PCB gennemfores i alle
bygninger med daglig drift, som er opforteller
renoveret i perioden 1950-1977. Det drejer
sig om cirka 675 bygninger, der fordeler sig
pa etablissementer i hele landet.

Radgivningsvirksomheden DGE Milje og
Ingenierfirma A/S (DGE) vil sta for under-
sogelsen for FES. Ansatte fra DGE vil gen-
nemga hver bygning, og de relevante bygge-
materialer vil blive registreret. I bygninger,
som vurderes at kunne indeholde PCB-holdi-
ge materialer, vil der ogsa blive foretaget en
indeluftmaling for at se, om PCB’en afdam-
per til omgivelserne.

Undersogelsen bliver gennemforti perio-
den november 2014 - september 2015. DGE
undersoger alle relevante bygninger pa et
etablissement pa én gang. Det enkelte etab-

lissement far besked om, om undersegelsen
minimum 14 dage i forvejen. m

HVAD ER PCB?

PCB er en forkortelse for Poly-Chlorerede Biphenyler. Stof-
fet er en miljggift. PCB har i Danmark veeret anvendt i en
reekke forskellige byggematerialer for eksempel maling,
fugemasse, termoruder og lysarmaturer i perioden 1950-
1977. Mennesker kan optage PCB gennem kost, ved be-
rgring eller indanding. PCB formodes ikke at forarsage
akut sygdom, men langvarig udseettelse over en arraek-
ke kan medfgre en raekke sundhedsskadelige effekter.

Laes eventuelt mere pa pcb-guiden.dk

Nyt
veerktoj om
HR-strategien

CHEFER /LEDERE: Er du chef eller
leder kan der fra tid til anden veere
behov for at briefe dine medarbej-
dere om HR-strategien. Neeste gang
kan du med fordel benytte eller lade
dig inspirere af Forsvarsministeriets
Personalestyrelses nye praesentati-
on af strategien.

Preesentationen bergrer kort de over-
ordnede elementer i strategien her-
under ansggningssystemet og de 10
delstrategier. Der er ligeledes plads
til, at du selv kan indsaette budska-
ber med mere om implementeringen
af strategien i netop din myndighed.
Du finder praesentationen pa HR-por-
talen under 'Chefens side’ --> 'Stra-
tegi og politik’. m

HR-STRATEGI

HR-radgivningen i Forsvarsmini-
steriets Personalestyrelse drager
i efteraret 2014 og foraret 2015
ud pa myndighedsbesgg til Heer-
stabens 13 NIV lll-myndigheder.

De vil blandt gennemga HR-kon-
ceptet og modtager gerne input
til, hvordan Personalestyrelsen
kan ggre servicen bedre.

Du kan finde en tidsplan for be-
sggene pa HR-portalen, nar alle
datoer er bekreeftede.

VI SKAL

UNDERSTQTTE
FORRETNINGEN

I slutningen af oktober var 230
medarbejdere og cheferpa tvars af
Forsvarsministeriets koncern samlet
til okonomistyringskonference for
blandt andet at droefte perspektiver
pa fremtidens skonomifunktion.

AF MARLENE PEJTERSEN / FORSVARSMINISTERIETS REGNSKABSSTYRELSE

Partnermodeller, standar-

der og en storre understot-
telse af forretningen var gennemgaende te-
maer, som blevbergrt af sivel de interne som
de eksterne foredragsholdere pa ekonomisty-
ringskonferencens to dage. Blandt de eksterne
opleegsholdere var Vice President i Business
Finance Novozymes Lene Aabo, direktor for
Moderniseringsstyrelsen Niels Gotfredsen
ogpartner i Struensee & Co Claus Juhl, som
hver iseer gav deres bud pa ekonomifunktio-

nernes muligheder og udfordringerien kom-
pleks organisation som Forsvarsministeriets.
- Omdrejningspunktet for gkonomistyringen
er en ambition om at sikre mere forsvar for
pengene. Vi er pa rette vej, men vi skal fort-
sat veere ambitigse. Vi, som skonomifunk-
tion, skal bade understotte og konstruktivt
udfordre forretningen, lod det fra ekonomi-
direktor Poul Taankvist, som fremlagde de
strategiske pejlemaerker, han ser, skal udvikle
gkonomifunktionen i de kommende ar. Poul
Taankvist pointerede ogsa, at god ekonomi-
styring handler om at yde beslutningsstatte

Okonomikonference 27.-28. oktober pa Antvorskov Kaserne.

Foto: Claus V. Pedersen

til cheferne, for eksempel med standardise-
ret ledelsesinformation, og at ekonomisty-
ring ikke er et mal i sig selv, men et middel
til at understotte kerneopgaverne.

Pa konferencen var ogsa en rackke work-
shops, hvor deltagerne havde mulighed for at
drefte forskellige vinkler pa skonomifunk-
tionens rolle og opgaver.

Laes mere om konferencen pa ekonomipor-
talen; http://fish.msp.forsvaret.fiin.dk/
FSV/videnom/oekonomi/konference2014/
Sider/default.aspx. m

DANMARK

Personalesty-
relsen gen-
nemgar pensi-
onssager for
HK Stat

PENSION: Forsvarsministeriets Per-
sonalestyrelse vil i den kommende
tid gennemga cirka 1.000 pensions-
sager for medarbejdere, der er med-
lem af HK Stat.

Det sker efter, at der tidligere pa aret
blev afsagt kendelse i Faglig Vold-
gift i en sag anlagt af HK Stat mod
Moderniseringsstyrelsen og det da-
veerende FPT. Sagen drejer sig om,
hvorvidt der skal indbetales pensi-
onsbidrag af udligningstilleegget for
kontorfunktionaerer omfattet af civil-
arbejderloven.

Det fremgar af kendelsen, at For-
svarsministeriets Personalestyrelse
med tilbagevirkende kraft fra den 7.
juni 2006 skal indbetale pensionsbi-
drag af det udligningstilleeg, der blev
beregnet ved overgangen til Ny lgn.
| takt med at hver enkelt sag feerdig-
behandles og seettes til udbetaling,
vil den pageeldende medarbejder bli-
ve orienteret via e-Boks, uanset om
der skal ske efterregulering eller €j.
Personalestyrelsen forventer, at
samtlige sager er gennemgaet se-
nest medio 2015. m
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] Soveaernets Tamburkorps

© Blev etableret i 1964 og har dermed 50 &rs jubilaeum i ar.

© Tidligere var medlemmerne vaernepligtige. | dag bestar
korpset af musikere fra det civile liv.

© Medlemmerne er alle mellem 18 og 35 ar gamle. Efter
det fyldte 35. ar kan musikerne ikke laengere veere i Tam-
burkorpset.

© Sgvarnets Tamburkorps har hvert ar mellem 80 og 90 mi-
liteere og civile arrangementer i ind- og udland. Det er for
eksempel ceremonielle begivenheder i Forsvaret, delta-
gelse i indvielser, jubileeer, internationale musikfestiva-

ler og byfester.
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Janni Pedersen er et af de nyeste medlemmer i Soveernets Tamburkorps. Hun begyndte

U N G E M U s I K E R E G ﬂ R i august og har tidligere spillet i Helsingor Pigegarde og forskellige orkestre.

Musik, march og sang. Det er hverdagen for de unge musikere i Sovaernets Tamburkorps.
De kombinerer deres hobby med et fuldtidsjob og opbygger et steerkt sammenhold gennem

musikken.

TEKST 0G FOTO: PERNILLE MICKELBORG NIELSEN / VERNSFALLES FORSVARSKOMMANDO
m Instrumenter bliver pudset, sa de star flot-

te ogblanke. Den lose knap pad uniformen
bliver syet fast, sa den sidder, som den skal. Og musiknum-
re og march gves, indtil det hele er pa plads. Musikerne i
Seveernets Tamburkorps er i gang med en helt almindelig
arbejdsdag pa Holmen i Kebenhavn.

Tonerne fra kornetter, tubaer og de gvrige instrumenter

smelter sammen og fylder den store orkestersal, hvor mu-
sikerne gver. Musikken er omdrejningspunktet. De unge
musikere i Tamburkorpset har ofte veeret med i bygarden
i deres hjemby, inden de tager skridtet videre og ger mu-
sikken til leveve;j.
- Virekrutterer unge musikere, som skal spille til forskel-
lige arrangementer i ind- og udland. Musikerne, som alle
er mellem 18 og 35 ar gamle, har haft musik som hobby, og
her giver vi dem en mulighed for at finde ud af, om de skal
spille musik resten aflivet, forteeller Anders Rasmussen,
der er leder af Seveernets Tamburkorps.

Tradition for musik
Musik i Seveernet er ikke en ny ting. Faktisk kan musik-
ken spores helt tilbage til den gang, hvor Sevaernet blev
etableret.
- Vi har faktisk haft musik i Seveernet i de 500 ar, vi har
eksisteret. Indtil for 100 ar siden, altsa siden 1510, havde
man for eksempel signalhorn om bord pa de gamle skibe,
og der var landtropper, som havde en tromme med til at
dirigere tropperne, fortezeller Anders Rasmussen.

I daghar musikken en anden rolle. Sevaernets Tambur-

korps spiller til mellem 80 og 9o forskellige arrangemen-
teriind- ogudland, blandt andet ceremonielle begivenhe-
der i Forsvaret og til byfester.

Men udover at spille musik skal de unge musikere ogsa
leere at marchere, pudse deres stovler og sy knapper i de-
res uniformer. Pa den made adskiller Sevaernets Tambur-
korps sig fra andre orkestre, og det var ogsa en af grunde-
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Jeg har tit siddet her
til midnat og ovet
mig og pudset stov-
ler og instrument.

Janni Pedersen

ne til, at Janni Pedersen segte om optagelse.

- Jeg sagte ind, fordi jeg spiller meget musik og elsker det.

Ogher kan jeg jo leve af at spille, sa det er helt perfekt. Og

sd kan jeg ogsa godt lide uniformer, siger Janni Pedersen.
Hun begyndte i Seveernets Tamburkorps i august efter

mange ar i Helsinger Pigegarde og forskellige orkestre.
Sevaernets Tamburkorps har eksisteret i 50 ar og er ga-

et fra at veere et egentligt tamburkorps til et brassband.

Et brassband er et orkester, som primaert spiller pa mes-
singinstrumenter og slagtej, og det betyder en anderle-
des form for musik.

Moderne toner
Rytmisk, klassisk og senest pop. Numre som All Night
Long med Lionel Richie er kommet pa listen over numre,
som musikerne spiller. De nye og anderledes toner er po-
puleere blandt bade musikere og publikum.
- Jegelsker alt det rytmiske. Det er fedt at komme lidtop i
gear og finoget energi. Udstralingen er en helt anden med
den slags musik, siger Janni Pedersen.

Hun spiller baryton, som ligner en tuba og lyder som
en treekbasun.
- Jeg oplever, at folk ser gladere ud, nar vi spiller rytmisk
musik. Nogle begynder endda at danse. Det er noget, de slet
ikke forventer af os, nar vi kommer der i uniform, siger hun.

Sammenhold gennem musikken
Musikerne bruger meget tid i svelokalerne, hvor de gver
bade individuelt og sammen.

- Jeg er blevet overrasket over, hvor meget tid jeg bru-
ger herinde. Jeg har tit siddet her til midnat og ovet mig
og pudset stovler og instrument, fortaeller Janni Pedersen.

De mange timer sammen er med til at skabe et steerkt
sammenhold blandt de unge musikere.

-Detsocialeiorkestreter det bedste, jeg ved. Som ny bli-
ver du hurtigt en del af orkestret og lzerer de andre at ken-
de. Vi gar meget op og ned ad hinanden hver dag, og det
betyder, at vi far et saerligt sammenhold, fortzeller Jan-
ni Pedersen. m




‘uddannelse og karriere

OVELSE MAVERICK

© @velsen forlgb i uge 43

© @velsen bestod blandt andet
af sanitetsleere, skydning,
navigation i simulator og praktisk
sejlads pa skolefartgjerne.
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En kraftig vandstrale kan skremme selv de meste iheerdige aktivister veek — selv ndr de kun simulerer.
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BUKSEVAND TIL AKTIVISTER

Teori er ikke det samme som praksis. Derfor deltog de seldste kadetter fra Soveernets Officersskole
i ovelse Maverick, der skulle lsere dem at hiandtere teenkelige savel som utsenkelige situationer til

havs og i havn.

TEKST 0G FOTO: MALTE D. HENNINGSEN / FAK
Efter femte gang rundt om Middelgrun-
den kan det synes fjollet at sejle rundt om
en klynge vindmeller, som var det en rundkersel. Det var
ikke desto mindre dét en handfuld kadetter gjorde torsdag
eftermiddag iuge 43, da de overtog styringen af skolefar-
tejerne Ertholm og Alholm under gvelse Maverick. De var
ude atbanke rust af deres navigatoriske feerdigheder og ved
egen styring fa kendskab til skibene, og hvordan de foles
og agerer - for ikke al teori holder 100 procent i praksis.
Kontrolspergsmal fra den faste besztning og en nys-
gerrig journalist kan fa de fleste til at stresse en smule,
men kadetterne fra Seveernets Officersskole handtere-
de situationen. De unge kadetter formaede bade at styre

skolefartgjerne sikkert rundt pA Middelgrunden og sam-
tidig forteelle om, hvad det var de foretog sig.

Samtidig var et andet hold kadetter i gang i simulato-
ren pa Sevaernets Officersskole. De skulle navigere Iver
Huitfeldt rundt i den Engelske Kanal og serge for, at ski-
bet ikke sejlede ind i nogen eller noget. Ogsa her blev de
udsat for uventede situationer, som for eksempel at finde
bestemte ger, som de aldrig havde hort om.

Uventet besog

Kadetter var ogsa udsat for indtil flere uventede beseg. Det
ene mere behageligt end det det andet. Pa sidste dagen nee-
sten knapt inden kadetter havde faet sevnen ud af gjne-
ne, lod der et ’givagt’. Anledningen var et besgg af chefen
for Marinestaben, kontreadmiral Frank Trojahn, der var

komme pa uanmeldt besog for at se, hvordan kadetterne
klarede udfordringerne under gvelsen.

- Stor opfindsomhed, imponerende ovelse og stort enga-
gement fra sével elever som stab. Der er sket en del, siden
OGU 86 forlod skolen! Ja, der er mange udfordringer for
tiden, men med sddanne unge officerer pa vej, sa skal det
nok gé, skriver Frank Trojahn til en update pa Sevaernets
Officersskoles Facebook side.

Knap sé behageligt var et besog af en gruppe menne-
sker, der simulerede demonstrerende aktivister foran
skolefartgjerne. Men en god omgang vand var et ganske
god middel til at undga aktivisterne - bestdende af an-
dre kadetter - i at borde skibet. m

MASTER |

FORSVARSAKADEMIET

MILITARE STUDIER 2015

Forskningsbaseret videreuddannelse for officerer
Uddannelsesfristen er den 8. december

www.job-i-forsvaret.dk

Laes mere pa www.fak.dk/MMS
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I ’Torpedobdd’er det kun bageste mand, der kan se. Han Skal  fore sit hold.og skyde torpedoer’ mod det andet
hold. Den, der forst far skudt modstanderens.torpedokede af foreren, kar vundet. Holdet ma ikke snakke

sammen under kampen.

EKSAMEN | DET FRI

Flyvevabnets nye sergentuddannelse har mere fokus pa

det praktiske element, og det giver eleverne god mulighed for at
afprove deres lederevner. Og sa foregar eksamen udenders

og 1 hejt humer.

TEKST 0G FOTO: JULIA LIBERATI / VFK

- Vi skal have nogle ud at finde flagreg-
lerne, siger en ung mand, der har rejst
sigigruppen.

David Thing banker pé sin blok og smiler rundt til
gutterne.

- Og sa skal vi lave en halv times idreetsprogram.

I samlet flok treekker de veek fra balstedet og ind i de-
res feelles hytte. De neeste seks timer er David Thing til
eksamen. Mellem trzeerne pa Himmelbjerget skal han
lede en gruppe pa otte elever fra Flyvevabnets sergent-
uddannelse.

Nymoduleret uddannelse

Holdet i skoven er kun det andet hold, der er i gang med
at gennemfore Flyvevabnets nye sergentuddannelse.
Den bestar af fire moduler - delt op efter hvilke fag, ele-
verne skal igennem.

- I stedet for at alle fagene ligger i en samlet blok pa 28
uddannelsesuger, skal man nu tage de fire moduler in-
denfor to ar. Det giver plads til fokus pé praktiske ovel-
ser, siger Kére Buch Nielsen, kursusleder pa sergent-
uddannelsen.

Gruppen dukker frem fra hytten efter en halv time og
finder lee og varme under halvtaget over balstedet. De
skal dyrke mikrotreening.

- Vi medes oppe ved graespleenen om fem minutter, si-
ger faglaerer Michael Mejlholm.

Torpedoer sendrer situationen

Under redbrune efterarstraeer star de otte meend i en
cirkel. Idreetten er aflyst, og i stedet skal de spille ’tor-
pedobad’ mod det andet hold elever, der diskuterer tak-
tik under et tree i sikker aflytningsafstand.

- Vi forseger at lave sa realistiske situationer som mu-

ligt. Og situationerne kan eendre sig for lederen, forkla-
rer Michael Mejlholm.

David Thing tager bagtroppen og er dermed styrmand
pé holdet. Med et avanceret system af klap og klem pa
skulderen er han klar til at gd i kamp mod det andet hold.
- Jeg bliver nedt til at tage stilling, nér jeg starien le-
delsessituation som denne. Alle har gjne pa mig, og jeg
bliver bevidst om mit kropssprog og min retorik. Det er
noget helt andet end skriftlig eksamen, der bare er teo-
ri, siger David Thing.

Dannebrog nedhales for eksamen
Efter kampen serger David Thing og hans gruppe for, at
aftensmaden star pa bordet klokken 17:40. Maltidet bliver
afbrudt af Dannebrog, der skal hales ned for solnedgang.
Og sa skal David Things ledelse evalueres, og han skal
gore rede for de beslutninger, han har taget som leder.
Det er den afsluttende del af eksamen, og den foregar
som enhver anden mundtlig eksamen.
- Det er fedt at veere til eksamen pa den her méde. Det
er ukendte opgaver, du skal lose, sa det er ikke noget, du
kan treene til. Opgaverne varierer, og det giver mig mu-
lighed for at afpreve og udvikle forskellige ledelsesme-
toder, siger David Thing, der bestod den afsluttende ek-
samen pa ledelsesmodulet. m

SERGENTUDDANNELSE

© Bestar af fire moduler. Et instruktgrmodul, et ledelsesmodul, et
foringsmodul og et teoretisk modul om administration og krigens love.

© De fire moduler skal bestés indenfor en periode péa to ar, og de
behgver ikke ligge i forleengelse af hinanden.

O Du kan leese mere om uddannelsen pd www.aftc-gsu.dk.

VELKOMMEN
TIL FORSVARETS NYE
UDDANNELSESSIDE

Seger du information om
videre- og efteruddannelse i
Forsvaret? Eller er du ansvarlig
for uddannelse og seger veerktojer
inden for omridet? Sa besog
den nye uddannelsesside pa HR-
portalen.

AF FORSVARSAKADEMIET 0G FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

T TuL B Ennyuddannelsesside er gaetlive pA HR-
portalen. Uddannelsessiden supplerer
det online uddannelseskatalog med informationer, der

skal gore det nemmere for alle Forsvarets medarbejdere
at finde relevant viden om uddannelser.

For medarbejder og uddannelsesudbyder
Pauddannelsessiden finder du blandt andet informatio-
ner om aktuelle begivenheder, opslag af nye uddannelser
og kurser samt et veeld af "'viden om’-artikler. Det kan for
eksempel veere viden om de nye officersuddannelser, meri-
tering, effektmalingeller kvalifikationsrammen for livs-
lang leering, Der bliver ogsa adgang til en reekke nyttige
genveje, ikke mindst rettet mod uddannelsesudbydere,
som far et hurtigt overblik over praktiske veerktajer, ska-
beloner, it-programmer, netveerk og lignende.

Konstant under udvikling

Der sker hele tiden nytinden for uddannelsesomradet, sa
har du noget pa hjerte - for eksempel inden for paedago-
gikeller e-leering, eller hvis du bruger et rigtig godt evalu-
eringssystem, som har veerdi for andre i Forsvaret - kan
duanvende Feedback-funktionaliteten pa siden. Din hen-
vendelse vil blive sendt til HR-portalen under Forsvars-
ministeriets Personalestyrelse, som fremover opdaterer
og vedligeholder siden. m

b= s ii l | Besgg Uddannelsessiden
= - ]

pé HR-portalen

Ta i WA

FELS =

. Officer i Haeren

. Taktisk officer i Sgveernet

. Vaben- og elektronikteknisk officer i Sgvaernet

J Kontrol- og varslingsofficer i Flyvevabnet

. Sprogofficer

J Pilot

J Kampinformation

J Reaktionsstyrkeuddannelse

. Sergent i Haeren

J Conduct After Capture Instrukter

Grundleeggende uddannelser som Forsvarets Rekruttering i FPT
FORSVARETS UDDANNELSER udbyder ﬁg forsvaret.dk/uddannelser €
UDDANNELSER DU KAN SOGE NU JREL NI T g

WWW.FORSVARET.DK/UDDANNELSER
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KOM GODT | GANG - NYT BASISKRAV

Hvorfor er basiskravet blevet sendret, og hvad betyder det nye krav for dig?

AF FORSVARETS SUNDHEDSTIENESTE
m Som ansat i Forsvaret skal du lebende op-
retholde en god fysisk grundform. Det nye
basiskrav med tilherende test skal ege din chance for at
undga skader, fordi du hele tiden er i en form, der gor, at
du kan udfere dit arbejde. Det skal ogsa give dig et grund-
leeggende fysisk niveau herhjemme i det daglige, som gor
det nemmere for dig at traene dig op til det niveau, du har
brug for, nar du skal i mission. Det nye basiskrav skaber
sdledes sammenhaeng mellem enhedernes operative op-
gaver og de deraf afledte funktionsbetingede arbejdskrav
og de ovrige fysiske krav i Forsvaret.

Som det hedderiden reviderede FSUBST 491-7, Bestem-
melser for Militeer Fysisk Treening og Idraetsvirksomhed i
Forsvaret: "Forsvarets enheder vil opleve omstillinger fra
indseettelse til beredskab og indseettelse igen, hvorfor op-
retholdelse af regelmeessig fysisk treening og fastholdelse
af fysisk kapacitet bor vaere en fast bestanddel af den en-
kelte medarbejders virke.”

Derfor skal det nye krav til enhver tid kunne honore-
res. Paden méade har du selvog din enhedschef hele tiden
fokus pa, at du er i en form, der stotter dig i dit arbejde.

Basiskravet udger i bund og grund ikke en stramning,
men kan betragtes som en justering af den gamle tree-
ningstilstandsprove.

Hvad er det nye krav?

Forsvarets Fysiske Test, skema 1, coretest

Forsvarets Fysiske Test, skema 2, test A, 12 minutters lo-
betest eller yoyo udholdenhedstest 1 (yoyo UH1).

Afnedenstaende tabel fremgar det, at det nye basiskrav
bestér af en coretest og en kredslabstest som er alders- og
keonsgradueret. Basiskravet skal afleegges i reekkefolgen;
coretest og kredslebstest.

Safremt en medarbejder for eksempel pa grund af en
skade ikke kan gennemfore lgbetesten, sa indeholder ba-
sistesten to alternative kredslebstests: Steptest og Cykel
Watt Max Test.

Den i basiskravet anvendte alders- og kensgraduering
geelder fra den dag, man fylder ar.

Du kan finde testene pa Forsvarets Sundhedstjeneste,
Center for Idraets intranetside.

Hvor tit skal testen gennemfores?

Basiskravet skal til enhver tid kunne honoreres. Enheds-
chefen har ansvaret for at sikre, at alt militeert personel
og seerligt udpeget civilt personel afleegger de test, der ho-
rertil basiskravet minimum én gang om aret. Enhedsche-
fenkan til enhver tid befale sin enhed til at afleegge basis-
kravet for at fa en status pa enhedens og/eller den enkel-
te medarbejders fysiske kapacitet. Personel af reserven
skal ikke testes arligt som det gvrige personel, men alene
efter myndighedschefens naermere bestemmelse, eventu-
eltiforbindelse med anden planlagt indkommandering.

Hvem gzelder det nye krav?

Basiskravet er et ansaettelsesretsligt krav til militeert per-
sonel, personel af reserven og udpeget civilt personel. Veer-
nepligtige skal ikke leve op til Forsvarets basiskrav, for den
vaernepligtige eventuelt vil skrive kontrakt med Forsvaret,
sege optagelse pa sergentskole eller lignende.

Ansvar for egen treening

Den enkelte medarbejder har ansvaret for til enhver tid
at kunne besta basiskravet. Den enkelte medarbejder bor
derfor treene regelmeessigt.

FSU vil snart udsende en vejledning med ovelser, den
enkelte soldat med et passende begraenset tidsforbrug kan
gennemfore uden at veere atheengig af hjeelpemidler eller
andre personer, og som sikrer, at den enkelte soldat kan
besta den nye test.

Hvad sker der, hvis jeg ikke lever op til kravet?

Sa skal du tale med din enhedschef og aftale en ny test.
Hvis en medarbejder har en kronisk skade eller lignende,
kan enhedschefen i samrad med relevante faglige instan-
ser (militeer fysisk treener 111, treeningsvejleder, fysiote-
rapeut eller laege) pa baggrund af en vurdering af medar-
bejderens almene fysiske niveau, beslutte at undtage med-
arbejderen for en eller flere avelser og alligevel give Q for
bestaet basiskrav.

Hvornar geelder de nye krav fra?

1.januar 2015. Allerede ansat personel skal i en overgangs-
periode pa 3 ar, fremtil 1. januar 2018, aflaegge de til basis-
kravet horende test. Hvis hele eller dele af de nye krav ikke
bestas, kan basiskravet det pageeldende ar afleegges under
anvendelse af den hidtil geeldende treeningstilstandspreve.
Thele proveperioden er udgangspunktet dog, at man star-
ter med at gennemfore testen til basiskravet og kun, hvis
det ikke lykkes, kan kravet honoreres ved gennemforelse
af den oprindelige treeningstilstandspreove. m

T'S ALL ABOUT
THE ATTITUDE!

Helikoptermekanikerne traener planker og
svinger kettlebells en gang om ugen i hangaren.
De traener for at leve op til det nye basiskrav.

AF MARIA ALBRECHTSEN / CENTER FOR IDRAT, REGION MIDT

For ikke leenge siden var core-

treening et fjernt begreb for heli-
koptermekanikerne i Eskadrille 723 pA FSN
Karup ... men med feelles initiativ fra ildsjee-
le og Militeere Fysiske Treenere er funkti-
onel coretreening nu blevet en naturlig del
af dokkens arbejdsdag.

Det startede pa bar bund. Intet udstyr,
ingen faciliteter, ingen tid til treeningiar-
bejdstiden ... og den fysiske form var deref-
ter. Men hvor der er vilje, er der vej, og de
to treeningsentusiaster sergent Mark Tros-
dahl og senere Militeer Fysisk Traener 1 Jim-
my Jensen fik kort en af de bl Lynxflyve-
reud af hangaren, sa der nu var masser af
treeningsplads.

Istarten treenede de med egen kropsveaegt
og brugte deres kreative sans i forhold til
treeningsudstyr; boxjump pa et par sam-
mensurrede paller, loftede ammunitions-
kasser og jerrycans, svingede tovvaerk og
lavede handstand pa stiger.

De var fa, men ra
Traeningen var et tilbud til dem, der kunne

passedetindientravl arbejdsdag. Men ef-
terhdnden som entusiasmen bredte sig, og
rygterne om nye basiskrav (Coretest) be-
gyndte at svirre, fulgte flere trop, ogidag
stiller mindst tyve mand til treening hver
onsdag morgen.

Traeningen er nu blevet prioriteret og befa-
let oppefra af Dok-chefen, der ogsa selv del-
tager pa lige fod med mekanikerne!

Med fé lokale midler er der blevet indkebt
kettlebells, sandsaekke og veegtskiver, sa
treeningen nu er endnu mere malrettet og
funktionel jeevnfor det Militeere Fysisk
Traeningskoncept.

Konceptet breder sig nu til de andre doks,
og de Militeer Fysiske Trezenere er begyndt
atsparre patveers afhangarer og eskadril-
ler og deler dagens workouts med hinanden.
Udover sved pa panden giver dette ogsa nye,
gode sociale relationer Hangar 22.

Altialtharinitiativet skabt resultater!
Primo oktober gennemforte dokken for for-
ste gang coretest samt 12 minutters lab, og
langt de fleste bestod. Enkelte var udfor-
dret pa ovelsen statisk ryg samt lob, men
ingen er leengere i tvivl om, hvordan de

Til at begynde med var de fa, men ra. Da rygterne om de nye basiskrav spredte sig, fulgte flere trop.
Foto: Privat

skal treene op til testen samt finde inspi-
ration til treening.

Udover den ugentlige hangartraening be-
nytter mange sig af applikationen Treen
med Forsvaret, der er en nem og handgri-
belig treeningspartner pa telefonen.

Hvor der er vilje, er der vej, og man ma kon-
kludere, at der med en handfuld ildsjele,
en god chef og fa lokale midler kan rykke
treeningskultureniden rigtige retning ... ja
endda skabe resultater i forhold til de nye
basiskrav! Whats not to like! m




TRAN MED FORSVARET

Har dubehov for hjeelp til testene eller treening til det
nye basiskrav sd download Forsvarets traeningsappli-
kation "Trzen med Forsvaret” eller besog Traen med
Forsvarets WEB-udgave link:
Traenmed.forsvaret.dk. Her star den virtuelle per-
sonlige treener klar til at hjeelpe dig.

ALDER UNDER 35 AR 35-49 AR 50-59 AR OVER 60 AR

CORESTEST (NIVEAU) 2 1 0

BASISKRAV LOBETEST - FFT, SKEMA 2, TEST A

ALDER 0G K@N UNDER 35 AR 35-49 AR 50-59 AR OVER 60 AR

32000 31800
12 MIN LOBETEST 2400 2200
(distance i meter)
Q 1800 Q 1600
6.9 5.6

ELLER s s

YOYO UDHOLDENHEDSTEST 9.11 8.8

(niveau) Q 6.2 Q 5.1

NIVEAU 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
RYG 90° MAVE TREK SIDEBRO SIDEBRO RYGBRO RYGBRO LUNGES
TIL BRYST VENSTRE HOJRE VENSTRE HOJRE 20 KG

16 60

5 165 sek. 135 sek. gentagelser 120 sek. 120 sek. 90 sek. 90 sek. gentagelser
12 50

4 150 sek. 120 sek. gentagelser 105 sek. 105 sek. 75 sek. 75 sek. gentagelser
8 40

3 135 sek. 105 sek. gentagelser 90 sek. 90 sek. 60 sek. 60 sek. gentagelser
4 30

2 120 sek. 90 sek. gentagelser 75 sek. 75 sek. 45 sek. 45 sek. gentagelser
2 20

1 105 sek. 75 sek. gentagelser 60 sek. 60 sek. 30 sek. 30 sek. gentagelser
1 20

0 90 sek. 60 sek. gentagelse 45 sek. 45 sek. 15 sek. 15 sek. gentagelser

(uden veegt)
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Forstéielsen af Henrik afthsenger ogsé af,
hvordan jeg gebaerder mig.

Mona Dam
hustru

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / VAERNSF/ALLES FORSVARSKOMMANDO

- Detvar egentlig forst, da vi kom her over, at vi kunne
sette os ned, og kigge pa hinanden og sige "Godt sa,
saerviher. Gad vide, hvad vilige skal gore nu”. Sddan
fortzeller Mona Dam om den forste dag i hende og
manden Henrik Dams nye liv, efter parret flyttede
til USA, hvor han havde faet job som forsvarsattaché.
Forud var gaet nogle hektiske uger, hvor ejendele skulle
pakkes ned. Mona havde sagt sit job som sygeplejerske
pa Viborg Sygehus op, og hende mand Henrik skulle
afslutte sit job som chef for Flyvertaktisk Kommando
iKarup.
- Det var en meget hektisk periode fyldt med geremal.
Dagen inden vi flyver, var der overdragelsesparade i

FACEBOOK

Karup. Neeste morgen klokken syv gar vi om bord pa
flyet til USA. Jeg var spaendt, og jeg gleedede mig til
det. Det er jo en oplevelse, som Henrik og jeg kan ha-
ve sammen. P4 den made er det veesentligt forskelligt
iforhold til det, dem der sender deres maend til Afgha-
nistan, oplever. Det kan jo pd ingen mader sammen-
lignes, siger hun.

Da Monas mand skulle udsendes, var det ikke for
en kortere periode. Opholdet i Washington lyder pa
minimum to ar. Derfor besluttede Mona hurtigt, at
hun ville flytte med.

-Iforste omgang var der en hel masse overvejelser om,
hvad ger vi med de forskellige ting i Danmark. Vi har
eget hus. Hvad ger vi med det? Derudover er der selv-
folgelig overvejelsen for mig, om jeg skal forlade mit

{eanet Schmidt Pedersen Ja | dage timeme, Bare speg | vagten (2
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gode job med verdens bedste kollegaer, og sa ikke la-
ve noget”. Jeg skal igennem nogle prever, for at jeg kan
komme til at arbejde som sygeplejerske, hvis det er
det, jeg vil. Viblev enige om, at vi beholder huset. Det
harvilejet det ud, og sa ville jeg flytte med, siger hun.

Diplomat i maven
Mona har endnu ikke besluttet, om hun vil veere syge-
plejerske i USA. Parret ankom den 26. august, og hen-
des mands job er i sterre grad end i Danmark blevet
en del af hendes liv.

- Deter noget andet herovre, hvor man forventer, at
jeg er med i meget storre grad, end det er tilfzeldet i
Danmark. Man forventer, at jeg er med til receptioner,
at jeg ogsa er med pa nogle rejser, og at jeg stotter op

JEG LASER

FAIR PROCES - FRA UPOPULARE FORANDRINGER TIL
MEDARBEJDERE, DER UDVIKLER LASNINGER

aieraners
2iinput-ti-veteranpo # st sta 53 slmindelige borgere for adgang Bo Vestergaard
E | forbindelse med det igangvaerende strategiarbejde i
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse giver bogen god in-
Synes godt or o kommentar

H Owve Risum Aslaug Ja, se hitgMwww arfiledet.dk =440

Ohsboedejren

spiration til involvere medarbejderne i forandringsarbejdet
og til at ggre abstrakte forandringer konkrete. Bogen inde-

holder en reekke lettilgeengelige modeller, der kan anvendes
som dialogveerktej af den enkelte leder, og teorien er, at in-
volvering og samarbejde mellem medarbejderne bade ager
kerneydelsens kvalitet og effektivitet samt de ansattes ar-
bejdsgleede.

Mindesten: Indvielse er udskudt
Mingesisnen fra :_'ﬁ""'; Bastion f YyOES Bl

Dksballejren. Trods tidigere uvdmeldinger biiver

DET FJERDE OFFER
Mari Jungstedt
W En god krimi er aldrig af vejen, og i Mari Jungstedts serie,
hvor denne bog er nummer ni i reekken, falger man det samme
persongalleri og deres individuelle udvikling og relationer
EREE Synes godiom  Svsl sidelgbende med selve plottet, hvilket er med til at gore historien
- vedkommende. Bagerne foregér pa Gotland i Sverige og giver

‘a : samtidig et indtryk af det moderne dagligliv her.

s Nicolai Lind Jensen Hvor kommer stenen fil st st

.‘;T:: Synes godt om

F kammerater |

u

minde sted for all

m

r=ula van Efzelingen Hvor er den smuk. Et dejligt

WWW.NORDJYSKE.DK
[ De daglige lokale nyheder er neermest en livsngdvendighed.

ynes godt om

Swar

WWW.MENIGHEDSRAAD.DK
E Jeg er medlem af et menighedsrad i min fritid, og al relevant
information i den forbindelse kan jeg hente her.

FOLG
FORSVARET

Henrik Jorgensen
specialkonsulent/sagsbehandler

i Ledelsessekretariatet
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse
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om min mands arbejde. Det billede de har og far af
Henrik, det er jeg en stor del af. Sddan er det jo ikke
hjemme. Hverken godt eller ondt sagt om det. Det er
bare en kulturforskel. I morgen skal vi afsted til bade
frokost og aften. Sa har vi fri i weekenden. Sa er der
noget pa den @strigske ambassade pa mandag. Sadan
er der hele tiden en-to-tre-fire ting. Og receptioner er
ikke bare noget med, at man tager afsted og far noget at
drikke og nogle sma canapeer, eller hvad der nu ellers
er. Deter jo lige sd meget arbejde for Henrik, hvor der
bliver skabt kontakter. Og sadan kan det ogsé veere for
mig, forteeller Mona Dam.

Derfor ma Mona Dam i meget hgjere grad, end hun er
vanttil, have en lille diplomat i maven, nar hun er ude.
- Man skal veelge sine ord og veere bevist om, hvad det
er, man siger og ger, sa det ikke stoder nogen. Hver-
ken amerikanerne eller nogen fra de andre lande. Det
har jeg det fint nok med. Jeg er meget bevist om, at vi
kommer til en anden kultur, hvor forstaelsen af Hen-
rik ogsa atheenger af, hvordan jeg gebaerder mig. Jeg
er meget bevist om det. Ikke hvem jeg taler med, men
hvordan. Samtidig med at Henrik repraesenterer For-
svaret herovre, sa skal jeg ogsa veere en form for am-
bassader for det danske og for vores kultur. Endnu er
det stadigvaek nyt, og det er en oplevelse. Jeg skal ik-
ke kunne sige, hvordan det er om et ar. Om jeg sa er
ude og har faet min amerikanske autorisation, og er
i gang med mit job som sygeplejerske. Eller er i gang
med noget frivilligt arbejde, for det gor man meget i
herovre, forteeller hun.

Pigerne er i Danmark
Parrets to piger, Pernille pa 22 ar og Henriette pa 19

FORSVARELTV

blev hjemme i Danmark.

- De fik tilbuddet om at flytte med. Men der var en kae-
reste, der trak i den ene, og et studie pa universitetet i
Aarhus, der trak i den anden. De vil meget gerne kom-
me pabesog, men deter langt veek. Der er mange ting,
jeg gjorde, da jeg var hjemme, som jeg ikke kan gare
nu. Men jegved, at de har min familie, vores venner og
vores naboer som opbakning, sa de har et netveerk der-
hjemme, forteeller Mona.

Kommunikationen foregar over Skype. Det var noget

familien allerede begyndte pa, inden Mona og Henrik
flyttede til USA. Det gjorde de netop for, at det skulle
virke naturligt at kommunikere pa den made.
-Paden made er det faktisk gaet meget, meget nemme-
re, end jeg havde forestillet mig. Nar vi skyper med pi-
gerne nu, er det fuldsteendig, som nar vi skypede med
dem, dajeg sad ved kekkenbordeti Viborg. Deter forst
anderledes, nar jeg seetter bagsidekameraet pa og vi-
ser, hvordan der ser ud i kekkenet og i stuen her. Men
jegkan selvfalgeligikke lige starte bilen og hente Hen-
riette i Aalborgeller hente Pernille i Aarhus. Eller k-
re op og fa en kop kaffe. Det vidste de, og det vidste vi,
ogdet havde vi ligesom forberedt os pa. Der har da vee-
retting og sager, hvor de har villet sporge os til rads, sa
har vi startet Skype, og sa har vi talt om det. Sa er for-
skellen pa, om vi er pd den anden side af Atlanterha-
vet, eller vi bare er pa den anden side af Lillebzelt ikke
stor, forteeller Mona Dam.
Mona glaeder sig dog til, at pigerne kommer pa besog.
- De kommer her over til jul. De gleeder vi os meget til.
De kommer sammen og holder jul og nytar med os. Vi
gleeder os til at se dem og kramme dem igen, forteel-
lerhun. =

DET TAGER EN KRIG

Private produktionsselskaber beder tit Forsvaret om hjaelp til at finde levende billeder
til deres programmer. Det hjeelper filmarkivar Palle Bogelund Petterson gerne med.
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Mona Dam

Mona Dam er fgdt i 1964. Hun er uddannet sygeplejerske
og har arbejdet som det i 13 &r. Fgr det var hun sergent i
Flyvevabnet. Hun er fadt og opvokset i Viborg, men har blandt
andet boet pa Faergerne, hvor hun var ansat ved Flyvevabnets
radarstation. Det var her, hun mgdte sin mand, Henrik Dam.
Sammen har de to piger, Henriette pa 19 ar og Pemille pa 22 ar.

ALLETIDERS
FORSVAR

| LEVENDE BILLEDER

AF KAREN DAHLIN / VARNSF/ELLES FORSVARSKOMMANDO
m Et produktionssel-
skab skal bruge le-
vende billeder fra 1. Verdenskrig.
Men ikke hvilke som helst. Nej, det
skal veere danske soldater, der er i
sving med at grave skanser. @nsker-
ne er specifikke og kravene hgje,
nar produktionsselskaber henven-
der sig til Forsvaret for at fa hjeelp
til at finde levende billeder til deres
programmer.
-Idethertilfeelde er journalistens li-
ste meget lang, og hun er blandt andet
interesseret i en helt speciel enhed
fraperioden 1914-17, 0g sa ma jeg til
at lede og grave materialet frem fra

vores forskellige arkiver, siger Pal-
le Bagelund Petterson.

Han er leveringsdygtig i film helt
tilbage fra 1900-tallet blandt, men
har ogsa meget frakoldkrigsperioden.
- Lige for gjeblikket er jeg ved at fin-
debilleder frem til en tv-serie pé fire
afsnit om Den Kolde Krig. Det tager
tid, men journalisten er meget tak-
nemmelig for hjeelpen, siger Palle
Bogelund Petterson.

Detaljerede onsker

En af de andre opgaver af lignende
karakter, han sidder med for aje-
blikket, er et ganske specielt enske
fraen islandsk kvinde, der ogsa er i
gang med et tv-projekt.

- Hun vil meget gerne have levende
billeder af en helikopter, der lander
paetskib. Det skal ikke veere en hvil-
ken som helst helikopter, det skal vee-
reen Lynx. Det skal heller ikke veere
et hvilket som helst skib, det skal vee-
re Veedderen. Og sa skal Lynxen oven
i kebet meget gerne lande i storm-
vejr, siger Palle Bagelund Petterson.

Denne service til produktionssel-
skaber tageriperioder meget tid fra
Palle Bogelund Pettersons mange
andre opgaver, men er en del af den
oplysningspligt, som Forsvaret har.
- De betaler ikke en klejne for det.
Det er helt gratis, siger Palle Boge-
lund Petterson. m
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Ved du, hvad dine kollegaer i hele Forsvaret laver? | Stafetten stiller vi
spgrgsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

Hvortfor
nyt basiskrav?

orsvarets nationale og internationale operationer
stiller nogle helt specifikke krav til soldaternes fysik.
Deter her, at de nye basiskrav skal hjelpe soldaterne
til at minimere risikoen for skader og honorere de
fysiske krav, som soldaterlivet kraever. De nye krav, der er en
del af konceptet for militeer fysisk treening, er nu godkendt.

Formalet med militeer fysisk treening er at sikre, at med-
arbejdere i Forsvaret oparbejder og fastholder en god al-
sidig fysisk form, der gor dem til operativt kompeten-
te medarbejdere. Soldaterne skal bade fysisk, psykisk og
funktionelt veere i stand til at lase deres palagte opgaver.

Med de nye basiskrav er der tale om faelles minimums-
krav, som skal sikre, at soldaterne har en god grundform
og har fokus pa treening af blandt andet core-muskula-
turen, som er de muskler, der stotter op omkring rygse;j-
len. Basiskravene er beskrevet i Hindbog i Militeer Fysisk
Treening, som skal medvirke til, at der er en rod trad i den
fysiske treening fra indkaldelse til afgang eller pension.

Militeer fysisk treening skal serge for, at der er en relevant og mis-
sionsspecifik fysisk forberedelse af enheder, der skal udsendes
eller veere i beredskab. Samtidig kan Forsvarets fysiske tests af-
dzkke den enkelte soldats fysiske udviklingsomrader og funge-
re som rettesnor, nar den enkelte soldat planleegger sin treening.

Traening alene gor det ikke. Militeer fysisk treening skal ogsa
skabe en forstaelse for sammenheengen mellem den fysiske
preestation og restitution samt kost og veeske. Og sa skal tree-
ningen indarbejdes i alle Forsvarets uddannelser: Fra vaer-
nepligten til officers- og sergentskoler. De skal ruste solda-
terne, sadan at den enkelte soldat kan blive ’sin egen traener’.

Samtidig giver militeer fysisk treening de kommende fore-
re et udgangspunkt for dels at traene soldater, dels at kunne
styre belastningerne i forhold til den samlede uddannelse.
Forsvaret skal ogsa sikre, at der er et tilstraekkeligt antal
militeere fysiske trenere, der kan uddanne og vejlede in-
denfor omradet. P4 den made skal militeer fysisk treening
skabe sammenheng mellem de fysiske udfordringer i ope-
rative opgaver, de fysiske optagelseskrav pa uddannelser og
Forsvarets anbefalinger.

Klaus Gabriel Sgrensen
major

Forsvarets Sundhedstjeneste,
Center for Idreet

Kenneth Larsen er bade fototyder og efterretningsassistent. Foto: Nanna Hoyberg Pedersen

ET BILLEDE SIGER MERE

END TUSIND

ORD

Et fotografi er ikke bare et psent motiv for en foto-
tyder i Flyvevabnet. I stedet er det en made at indhente

efterretninger pa.

AF NANNA HOYBERG PEDERSEN / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

Nar Kenneth Larsen ser pa et foto
taget fra Forsvarets fly eller skibe,
er det ikke bare normale sort-hvid billeder, han ser.
Han kan faktisk analysere péa alle slags fotos, men
bruger primaert dem fra Flyvevabnet eller Sgvaer-
nets enheder.
-Narman analyserer billederne, kan man for eksem-
pel se en rende under en vej eller holde gje med tra-
fikken i et omrade. Det danner et normalbillede af
omradet, s man kan se, om der er noget under op-
sejling, forklarer han.

Med andre ord ser man altsd pa billeder af det sam-
me over en leengere periode.

Det gjor-
de han blandt
andet i foraret
2014,dahanvar
udsendt fire ma-
neder pa Esbern
Snareoganaly-

Sporgsmalet

Hvad laver en fototyder i Flyvevabnet?

serede billeder bade fra skibet og Lynx-helikopterens
Forward Looking Infrared (FLIR).

Effektiv efterretning

Atveere fototyder er egentlig en skrastregsfunktion
til Kenneth Larsens egentlige job som efterretnings-
assistent pa Fighter Wing Skrydstrup.

- Fototydning er i virkeligheden ogsa en efterret-
ningsindhentningsform, og den er meget brugbar,
fordivikan analysere pa helt nye billeder, siger Ken-
neth Larsen.

Kenneth Larsen har veeret fototyder siden efter-

aret 2013, og det var lidt sveert at analysere pa foto-
grafierne i begyndelsen.
- Forste gang man kigger pa et billede af en skov, teen-
ker man, at det kan jegikke se skulle veere andet end
en skov, men sd viser det sig maske at veere et hoved-
kvarter fraet andet land, siger han. m

KENNETH LARSEN SP@RGER: Hvad laver én, der er ansat i 3. Kon-
struktionsbataljon i Ingenigrregimentet? ?

NEM VEJ TIL MILITARFAGLIG VIDEN

Du kan sgge i forsvarets biblioteks fysiske
samlinger og e-ressourcer samtidigt.

Et s@gesystem pa Forsvarets Biblioteks hjemmeside

gor det muligt at s@ge i mange forskellige viden-databaser.
Bade efter elektroniske/fysiske tidsskrifter
0g bager i en 0g samme sggning.

Besag www.fbib.dk - og bliv klogere pa din militaerfaglige viden
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Til sommer neeste ar gar
Aage Buur Jensen pa pensi-
on efter naesten 40 ar i tje-

%) nesten. Helt forlader han
= dog ikke somandslivet; han
- bruger al sin fritid om bord
- N " pa sejlbaden Carmencita.

SOMAND | HELE VERDEN

I ti maneder fra november 2013 til december 2014
har flotilleadmiral Aage Buur Jensen veeret styrkechef
for antipiraterioperationen i Det Indiske Ocean. Til dag-
lig har han jobbet som chef for Seveernets Taktiske Stab,
der holder til pa Fladestation Korser.

TEKST 0G FOTO: THORBJORN HEIN / PRESSEOFFICER

Seveernets Taktiske Stab er lige sa
flittigt brugt som enhedens chef og
har over det sidste ar deltaget i alle tre deployerin-
ger, hvor Danmark har ledet internationale mariti-
me operationer. Ud over atlede indsatte fladestyrker
har Seveernets Taktiske Stab ogsa ansvaret for styr-
keproduktionen patask group-niveau, en opgave den
hjemlige del af staben fortsatleder, imens deres chef
og kolleger er udsendte.
- Det er dejligt, at Sevaernets Taktiske Stab bliver
brugt, men det er et faktum, at bade den flittige brug
af vores nye, fantastiske skibe og af staben er en ud-
fordring for den hjemlige styrkeproduktion. Man ber
teenke pa, at den udsendelsesbelastning, vihar hafti
2014, forudseetter, at Seveernet har en operativ struk-
tur med fire operative fregatter og statteskibe. I gje-
blikket har vito operative stotteskibe og to fregatter
under opkering. Det er med andre ord en stor belast-
ning for Seveernets personel, herunder ikke mindst
denyngre generation med sma bern pa hjemmefron-
ten, som siden 2008 har veeret deployeret til Det Indi-
ske Ocean hvert ar, siger Aage Buur Jensen.

Arbejder med forskellige folkeslag
Igennem karrieren har Aage Buur Jensen vaeret vant

til at veere meget hjemmefra, bade i de yngre dage
som ubadschef, chef for inspektionsskib, i forbin-
delse med stabstjeneste og som chef for Seveernets
Taktiske Stab.

- Det har veeret meget givende at vaere ude som styr-
kechef. Alle tre gange har veeret med internationale
stabe. ISNMG1 - en NATO-stab - kommer vi alle med
den samme doktrineere baggrund, hvor jegide to an-
dre udsendelser i Combined Task Force 151 derimod
har haft stabsmedarbejdere fralande med en helt an-
den operativog kulturel baggrund, herunder koreane-
re, saudier, thaier, jordanere og japanere. Trods for-
skelle er vi alle grundleeggende semeend. Man lerer
hurtigt at forsta de steerke og svage sider ved hinan-
den, sa staben kan fungere som en velsmurt maski-
ne, siger Aage Buur Jensen.

Samarbejdet med og integrationen af internatio-
nale elementer er vigtig for Aage Buur Jensen. Han
betragter sig selv som en repraesentant for Danmark,
nar han er udsendt. Adspurgt, hvordan det er at ha-
ve verdens militeer-maritime gjne hvilende pa sig
med meder med internationale chefkolleger og poli-
tiske ledere i operationsomradet, svarer admiralen:
- Det er ikke noget, jeg teenker sarligt over. Jeg for-
soger at veere mig selv med den lille tvist, at jeg selv-
folgelig tager hojde for den kulturelle forskellighed,
vikommer fra.m

HARVEJS- 0G
NIJMEGENMARCHEN
2015

Nu kan du udfordre dig selv, fa oplevelser
for livet og mgde andre veteraner ved at
deltagei marcherne.

Haervejsmarchen afvikles
den 26.-28. juni omkring Viborg.

Nijmegenmarchen afvikles

den 21.-24. juli i Holland.

Med rejsetid skal du tage fri/ferie
i perioden 19.-25. juli.

Tilmelding til begge marcher
er senest den 30. januar 2015

Se-mere pa www.80608030.dk
eller www.blaabaretter.dk

s
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7 AFGHANISTAN

forsvaret.dk/afghanistan

Indsatsen samlet ét sted. Fa hele overblikket
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"setudefra

Kabul
—1jeans og
nystroget skjorte

naptto ariHelmand har veeret med til at forme mig
som soldat, men absolut ogsa som menneske. Jeghar
haftdetsjeeldne privilegium at fa lovat fa et glimt af
enverden, der ligger milevidt fra Danmark - bade
bogstaveligt ogioverfort forstand. Nuarbejder jeg for verdens
sterste humaniteere organisation, oger rejst tilbage til netop
Afghanistan. Maleter det samme, midlerne anderledes. Jeg
vil stadig gerne gore den beremte forskel, og denne gang far
jeg sd lov at preve uden viaben, uden uniform, uden Danne-
brog og uden alt det udstyr, der fulgte med livet som soldat.

En ting jeg har opdaget er, at ikke bare ser jeg anderledes
ud, nar jeg gar rundt i Kabuls gader i et par jeans, nystroget
skjorte og flade sko. Nej, jeg ser ogsa verden anderledes, end
jeg gjorde som soldat. Fragmentationsbrillerne, de pans-
rede ruder i vores Eagle IV og MRAP, trusselsvurderinger
og E-billedet fungerede som filtre, og alt jeg sa skulle pas-
se ind i faste kategorier. Ham der med turbanen; han er ci-
vil. Dem der, som vi ser gennem kikkerten; de er talebanere.

Nu far jeg lov at se Afghanistan uden filter - og samtidig
bliver jeg set anderledes. Jeg ser afghanske kollegaer, sam-
arbejdspartnere og endda venner med helt andre gjne, end
jeg gjorde for. Hverdagen er bare anderledes nu. Jeg deler
ikke et telt med syv andre i Camp Bastion. I stedet har jeg
mit eget veerelse, endda med udsigt. Udsigten er til en stor
park, hvor der hver eftermiddag bliver spillet cricket og vol-
leyball, og hvor rigtige mennesker har rigtige liv - de er ik-
ke bare civile eller talebanere. De er individer, som rum-
mer mere end bare konflikt og krig. De er ikke bare gode el-
ler onde, for eller imod, venner eller fiender. Men det kan
jeg forst se nu, hvor jeg har smidt uniform, vaben, panser.

Jegfarikkelovatleve fuldsteendigt frit hernede, som var jeg
i Danmark. Det er sikkerheden stadig ikke god nok til. Og
helt uden filter er verden nok stadig ikke, for jeg er den ene-
ste lysharede mand i miles omkreds, nar jeg gar pa bazaren
for athandle grontsager. Afghanistan er et land som alle an-
dre, og nu hvor jeg far lov at se det fra den anden side, tor jeg
godttillade mig at veere svagt optimistisk. Det er sveert atla-
de vaere med at smile, nar jeg fra terrassen kan se seks mand
med turbaner og lange skag spille volleyball i aftensolen. m

Morten

Sprogofficer, PL:R og nu 1 """"-,-'-', A k sty : _ - AT
ngdhjeelpsarbejder i Kabul ‘ i E . s a ALt S ) U : " I::. |
OM FORSVARET

’ ’ Klar til sne og slad  Tiér for fyrveerkeriulykke  C-130 i Ebolaberedskah

PMV'erne har i perioden op til 1.  Seestkatastrofenvisteetbehov fortveergaendeko-  Viharetansvar for, at danske udsendte foler

. . o november, hvor sneberedskabettreeder ~ ordination og kommunikation mellem de forskel-  sig trygge, og derfor betyder det meget, at vi

Nu bllvel' Vi Ogsa €1l ikraft, undergietenstorreklargoring  lige myndigheder. m har en kapacitet, der kan transportere dan-
Slags hoﬂeverandﬂrer. som sikrer, at de er driftsikre hvis det ske sundhedsmedarbejdere og eksperter hjem
skulle vise sig nodvendigt. m pasikker ogbetryggende vis, hvis de mod for-

ventning skulle blive smittet med ebola. m
Vvs-installator Sonny Bengtsson har sammen  oberstlgjtnant Holger Fuglsang-Dam-  Peter Krag, chef for Beredskabsstyrelsens Nati-

med redningsstationsleder Brian Bennetsenog  gaard, chef for Hjemmeveernet. onale Beredskab, om den udlesende arsagtilat  Forsvarsminister Nicolai Wammen
badferer Svend-Erik Rasmussen veeret med til Sine-radiosystemet blev indfert, sa brandfolk,
installere fijernvarme pa skibe ved kaj, blandt politi og Forsvaret kan tale direkte sammen.

andre Kongeskibet Dannebrog.

Lolland-Falsters Folketidende Bornholms Tidende DR P4 Trekanten Berlingske Nyhedsbureau
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KLAUS DUPONT IVERSEN / OPERATIONSCHEF

Helt

bidt af

Gronland

Ifebruariar sagde kaptajn Klaus Dupont Iversen farvel
til officerskarriere og tjenestemandspension til fordel for et job
som operationschef ved Royal Arctic Line i Nuuk. Lonmaessigt
var det ikke helt pa hejde med hans tidligere job, men jobbet
ved Royal Arctic Line gav nye udfordringer, og Grenland trak.

TESKT G FOTO: KIM VIBE MICHELSEN / VARNSF/ELLES FORSVARSKOMMANDO
Jeg bruger min systematiske tilgang og
analyse fra Forsvaret hver dag. Som tidli-
gere officer er jeg ekstremt omstillingsparat, og min kon-
torstol veelter ikke, hvis der kommer noget uforudsigeligt
ind fra hejre. Til gengeeld teender det mig, at neesten alt,
hvad jeg laver, kan males i torre tal pa bundlinjen, siger
Klaus Dupont Iversen.

Frosten river i naesen, men af til stikker solen en forso-
nende stréale henover fjeldet og oplyser den snedaekkede
og isglatte kaj. Her foran de redhvide fragtskibe pa hav-
nefronten i Nuuk er Klaus ved at forteelle om sit job Ved
Royal Arctic Line.

Deter her med sikkerhedshjelm og refleksjakke, at Klaus
kan meade skibene. Det daglige arbejde foregdr mest pa
kontoret i det readmalede traehus i klassisk Nuuk stil, der
fungerer som rederiets hovedkontor. Som operationschef
for rederiet star han for den daglige operationelle drift af
Royal Arctic Lines 10 fragtskibe og cirka 4500 containere,
og er ydermere projektleder for indfasningen af fem nye
skibe i et rederi, der har eneret pa al transport af gods til
og fra Grenland.

Han har nuveeretude af Forsvaretiet halvt ars tid, men
har stadig reservekontrakt. Oghan har allerede hentet et
veeld af erfaringer i sit nye job i shipping branchen.

- Indleeringskurven har veeret meget stejl. Jeg har fire spe-
cialistericontainer management og ship planning under
mig. De ved meget mere om tingene, end jeg gor, og jeg
skal holde mig tilbage for ikke at styre for meget. Sa jeg
forseger at g til den med tilpas ydmyghed og bruger situ-
ationsbestemt ledelse, som jegleerte det i Forsvaret, siger
Klaus og fortsaetter:

- Men jeg kan selvfolgelig ogsa bidrage. Jeg forstar vigtig-
heden afat koordinere pa tveers af organisationen og fa al-
le hort for at f& den bedste losning frem.

Drengedrom
Det stod dog hverken skrevet i sol, stjerne eller mane, at
Klaus en dag ville forlade Forsvaret. Allerede som folke-

skoledreng i Vejle dremte han om at ga officersvejen, og
den drom fulgte med hele turen gennem gymnasiet og vi-
dere til den davaerende session.

- Jeg havde maske ikke et ngjagtigt billede af, hvad en of-
ficer lavede, men jeg kunne godt lide tanken om en vek-
selvirkning mellem praktik og teori, og sa ville jeg have
eventyr, husker Klaus.

Detbleviforste omgang til frivillig veernepligt og deref-
ter frivillig sergent. Vier tilbage i midt halvfemserne. Den
Kolde krig var helt forbi, og missionerne var allerede ved at
blive en del af hverdagen i det danske forsvar. Klaus tog til
Bosnien som bjeergningsbefalingsmand, og da dremmen
stadig var den samme, tog han pé officersskole aret efter.

Jeg forstar vigtighe-
den af at koordinere
pa tveers af organisa-
tionen og fi alle hort
for at fi den bedste
lesning frem.

Solgt

Klaus kom til Telegrafregimentet i Fredericia og var bade
delingsforer, nsestkommanderende og kompagnichef. Sam-
tidighavde han faet en familie, der delte hans eventyrlyst.
Deville gerne have en familiemission med FN, men for det
kunne lade sig gore, lukkede Danmark af for muligheden.

Klaus Dupont Iversen
Operationschef

Royal Arctic Line

38 ar

Gift har to bgrn

Sejler og star pa snowboard

Kerer Fiat Panda (Vaegtafgiften er noget
hgjere pa Grgnland)

Elsker den formentligt kommende
nationalret stegt flesk med persillesovs

Det slukkede dog ikke dremmen, og i 2007 fik Klaus det
for en heerofficer noget seeregne tilbud, at kunne komme til
Grenland og vikariere som vagthavende officer pa Flade-
station Grennedalito maneder, der hurtigt blev til seks ar.
- Vi var simpelthen solgt, da vi kom til Grennedal. Den
vilde natur, livet heroppe med mere fritid til familien og
eventyret. Det gavlangt mere livskvalitet, forteeller Klaus.

Eventyr fremfor lon

Ogdetvar en herlighedsveerdi, der var sveer at opgive. Ef-
ter Gronnedal fik Klaus en stilling ved det nyoprettede
Arktisk Kommando i Nuuk. Men efter 6 ar med forskelli-
ge stillinger ved Greonlands Kommando og Arktisk Kom-
mando treengte Klaus til nye udfordringer og tanken om
at fa et konkret fagomrade ved siden af den mere generel-
le lederuddannelse, kunne matches af Royal Arctic Line:
- Jeg sogte godt nok en stilling ved Brunsum, men fik den
ikke, og der var ikke nogen af os, der kunne se os selv ven-
de tilbage til en normal dansk hverdag. Det er der for lidt
eventyr i, sd jeg valgte at se mig om efter et civilt job, selv-
om den samlede pakke med leon, pension og bolig, maske
var lidt darligere, end vi var vant til, forteeller Klaus.

- Ogdetharviikke fortrudt, hverken fagligt eller i forhold
til familielivet - tveertimod. m

ROYAL ARCTIC LINEA/S

Royal Arctic Line A/S blev stiftet i 1993, og er 100 procent ejet af
Grgnlands Selvstyre.

Grgnlands Selvstyre har tildelt Royal Arctic Line A/S enekoncession til
al sgtransport af gods til og fra Grgnland og mellem de gronlandske
byer og bygder. Med koncessionen fglger en reekke forpligtelser om
anlgbsfrekvens, kapacitet og forsyningssikkerhed for alle byer pa
bade Vest- og @stkyst. Rederiet er en livsnerve for det granlandske
samfund, der garanterer forsyninger til hele landet.
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UNIFORMER
UDENFOR

Slentrer politimanden en
sgndagstur pa Christiania i sin
uniform? Henter soldaten bgrn i
vuggestuen i grant og med ba-
ret? Efter en raekke overfald pa
soldater i udlandet er de danske
soldater blevet radet til at huske
at veere opmaerksomme pa om-
givelserne, nar de baerer uniform
i det offentlige rum.

Vi har spurgt det uniformerede
personel, om de beerer deres
uniform udenfor tjenestestedet.

29

| hvert nummer af
Forsvarsavisen beder vi syv
ansatte i forsvaret om at
forholde sig til det samme
spargsmal. Vi sparger ansatte
i hele Forsvaret, soldater
savel som civile.

Jeg ser det som
arbejdstej, sa det er
kun, hvis jeg skal
ind at handle pa
hjemvejen.

JONAS ANDERSEN
IT-SUPPORTER, AIR FORCE TRAINING CENTRE

29

Ja, men med
omtanke!

JENS JORGENSEN, SENIORSERGENT
FKIT

BZARER DU
UNIFORM |

DET OFFENTLIGE

RUM?

29

Ikke seerlig tit.

Ikke fordi jeg er ban-
ge, men jeg foler mig
mere afslappet uden.

TORBEN KJELDSEN, MAJOR
VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDOS
PRESSE- 0G KOMMUNIKATIONSRADGIVNING

Jeg synes jo, at jeg
burde kunne have
min uniform pa over-
alt. Naturligvis afve-
jer jeg altid situatio-
nen, og hvad jeg skal
deltagei.

OLE C. RUNAGER
SENIORSERGENT, FSU

Det er meget sjoel-
dent. Det er for ikke
at skille sig ud. Folk
kigger mere, maske
fordi jeg er kvinde.

JANNI CHRISTENSEN, KAPTAJN
FES, HJORRING

2

Jeg baerer stolt min
uniform, hver gang
jegertil tjeneste i
reserven. Ogsi paud- og
hjemrejsen - selv nar
den starter fra FPS,
hvor jeg som civil ikke
bserer uniform.

ANDERS E. FILTENBORG,
HR-KONSULENT | FPS 0G SENIORSERGENT
AF RESERVEN

29

Ikke til dagligt af
praktiske arsager,
men hvis jeg skal til
mede ude i byen, har
jeg har ingen betsen-
keligheder ved det.

SOREN BACH
MAJOR, FORSVARSAKADEMIET

Bliv ven med forsvaret pa Facebook

PLANET STRUKT

ET TS6NESERIEUNIVERS AF DEN ANDEN VE2DEN O 3 O
w

OO e

JEG HAR NETOP FRET MELDING OM, AT
DE NYE STYRELSER | DET DANCKE FoRSVAR
SKAL SMIDE UNIFORMERNE. GIV ORDRETIL,
AT VI IMPLEMENTERER DET SAMME HER.

MELDER, ATALLE HER
HAR SMIDT UNIFORMEN

HVA'SE NU..7
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