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Flintlock
[] []
i Afrika

Tre soldater fra Air Transport Wing
(ATW) i Aalborg har afgerende indflydelse
pa, hvordan transporten af soldater, udstyr
og forsyninger foregar under gvelse Flintlock
i Afrika. Holdets undersegelser afger, om

Hercules-flyene ma lande pa de primitive
landingsbaner i Tchad. m

O Side 11

Eftertragtet
ekspertise

Sidste ar trak medierne nzesten
dobbelt sa mange gange pa Forsvarsaka-
demiets eksperter som forrige ar. - Nar det
bliver sveerere at komme ud til missioner,
bliver akademiets eksperter en vigtig kil-
de for medierne, siger TV2 reporter Ras-
mus Tantholdt. m

O Side 15

Knasi
koerlicheden

Det kan veere sveert at fa hjem-
mefronten til at fungere. Men nar keerlig-
hedenyderligere bliver belastet afutallige
ovelser oglangvarige udsendelser, kan pro-
blemerne hobe sig op. Derfor tilbyder Veteran-
centret til sommer de sakaldte PREP-kurser,
som kan styrke dit eegteskab. m

O Side 21

Nordic
Race

Engruppe soldater begynd-
tei2012 atarrangere ekstreme
lob, fordi de savnede adrenalin-
suset fra Helmand. Nu har me-
re end 20.000 lgbet med. En del af over-
skuddet gar til gamle kolleger med bla
merker. m

O Side 24
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Store, mudrede marker, bondegarde med heste,
grise, koer - og ikke andet. Der er mange fordomme
om Vestjylland, som er hjemsted for bade soldater og
flere af Forsvarets faciliteter, blandt andet de store
gvelsesterraener, Borris og Oksbagl.

Tag med til Vestjylland i temaet side 4-7.
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Bruger du delebilen we ?

Statsministeren i Kuwait

Saveer opmeerksom pa, at Delebilen blev til Forsvarets
delebil 1. marts. Det betyder:

& Du skal have en neglebrik for at kunne benytte ordningen
fremover. Det gamle chipkort virker ikke fra 28. februar.

Henvend digidesken/receptionen for at skifte til naglebrikken.

s> Har du oprettet bookinger fra 28. februar og frem, skal de
oprettes pa ny. Booking i gammelt system overfares ikke.

s Fremtidige bookinger skal ske pa www.delebilen.dk

Tirsdagden 3. marts besogte statsminister
Helle Thorning-Schmidt de danske soldater pA Ahmed al-Jaber-
basen iKuwait. Soldaterne deltager i Inherent Resolve. Statsministeren
takkede soldaterne for deres indsats.
- Tak, fordi I sagde ja. Tak, fordi I keemper for Danmark. Tak, fordi
Ier,dem I er, hver eneste dag. Det er et meget simpelt ord, men det
betyder rigtig meget for vores nation Danmark. Tak, fordi I ger jeres
indsats sa flot, som I gor. Tak.
Det danske bidrag bestar pa nuveerende tidspunkt af'7 fly
og 87 mand, hvor af de 8 er piloter.
Du kan folge Mission Update fra Inherent
Resolve pa forsvaret.dk.
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LAS FLERE

NYHEDER, Marinestaben flytter til Karup

GA | DYBDEN

MED FOKUSOM- FLYTTEDAG: Marinestaben (VFK-MST) skal flytte til Karup. Det

RADER ELLER kommer til at ske i dagene 20. - 24. marts. Alle medarbejdere pak-
i ker deres ting den 20. marts, herefter flyttes det til Karup, og den

SE VIDEOER PA 24. marts pakker alle ud og gor klar til at arbejde i nye facilite-

FORSVARET.DK * : &8 Ly

ter. I perioden vil det veere sveert at fa fat i kollegaer i Marinesta-
ben. Flytningen sker som konsekvens af seneste Forsvarsforlig. m

Luftgruppe Vest pa dk4

@KONOMI: Luftgruppe Vest er navnet pa den flyover-
vagning, som Danmark etablerede i Gronland i star-
ten af 1960-erne som folge af skibet Hans Hedtofts
forlis i 1959. Hver maned tilbringer et Challen-
gerfly ogbeszetning cirka 10 dage i Grenland un-
der Arktisk Kommando. Gennem fiskerikontrol,
farvandsovervagning, redningsflyvninger og
ambulancetransport er Luftgruppen med til

at skabe storre tryghed for befolkningen i den

Vidste
du at...

Du pa HR-portalen kan se tal for uforudset afgang i
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Flaget pa halv

Til minde om ofrene for skudattentatet i Kebenhavn
vajede Dannebrog pa halv over hele Danmark mandag
den 16. februar. Det gjaldt selvfolgelig ogsa Forsvarets
etablissementer. Pa billedet er det Vzernsfzelles

Forsvaret? Uforudset afgang defineres ved enten at
medarbejderen selv har opsagt anseettelsesforholdet
eller er afgdet ved dgden.Opggrelserne viser bade

arktiske del af det danske rige.
Du kan se programmet om Luftgruppe Vest pa
dks.den12. martskl. 19, den 16. marts kl. 23 el-

Forsvarskommando i Kebenhavn. m

prognoserne og de reelle tal, og er blandt andet ler den 21. martskl. 11:40.m

opgjort pa funktionsniveau. Du kan ogsa se, hvor
mange der bevilges tjenestefri uden lgn.

Sog penge til ferielejr

VETERANER: Nu kan der sages om penge til at atholde

Det er en markering af, at

NILNYINSYYASYO4/INQYLSANNS ¥3IJSIr 10104

L4 o]
ferielejre for veteraner med bern. S4 vil din forening veere V1 Star samimnmen om vores
med til, at veteranforaeldre og deres bern far en god ferie, sa d k . d-
sog nu. Sommerlejr 2015 har ansegningsfrist den 16. marts 2015. €¢1mo I‘atl, vores vaeraier
Udmelding om tilsagn/afslag vil veere medio april 2015. Sommer
2016 har ansegningsfrist for den 1. september 2015. Udmelding Og vores f%lleSSkab
omkring tilsagn/afslag vil veere primo oktober 2015. Har du
sporgsmal er du velkommen til at kontakte: Major Lars Hojbak —
telefon: 7216 3406 / E-mail: vetc-vso1@mil.dk eller Thomas Renard Justitsminister Mette Frederiksen til Ritzau.
- telefon: 7216 3407 / E-mail: vetc-vso2@mil.dk. m
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Set udefra Soldater i sneen
Bagsiden 152 mand fra JDR og GHR er i gjeblikket pa vintertrening fa kilometer fra Polarcirklen i Nordsverige. De kommende uger skal
SIDE 32 de leere at mestre langrendsski, skiskydning, glatforekorselibeeltekoretajer og at overleve sammen og pa egen hand i kulden. Nar
vinteruddannelsen er feerdig, skal de keempe i ni dage imod svenskerne, der alt andet lige har en hjemmebanefordel.




DER ER MERE
END SIKKERHEDEN

PA SPIL

Man skriver ikke pa Facebook om forestaende opera-
tioner. Men selv om opslag pa Facebook ikke er direkte
farlige, kan de skade bade dig selv og Forsvaret.

AFANDERS V. FRIDBERG / VERNSF/LLES FORSVARSKOMMANDO

7Klar til de neeste tre dages

operation i Helmand”. ”Min
gode kollega Dan treener irakiske sikkerhedsstyr-
ker, sa de kan smadre ISIL”. Den slags statusopda-
teringer pa facebook eller andre sociale medier er
de fleste ansatte i Forsvaret helt klar over, at de ik-
ke skallave. Alligevel er det hele tiden vigtigt at hu-
ske hinanden pa det.

Premierlgjtnant Ronny Vossen Rasmussen var i

begyndelsen af aret udsendt som presseofficer for
Operation Inherent Resolve Hold 1. Inden holdet
tog afsted, briefede han soldaterne om hensigts-
meessig adfeerd pa de sociale medier.
- Jeg fortalte soldaterne, at de altid skal teenke sig
om. Af hensyn til operationssikkerheden naevner
man ikke tid og sted. Men de skal ogsa huske at sen-
dre indstillinger, s man ikke automatisk kan se,
hvor et billede er taget. De ma gerne leegge billeder
op af deres kammerater, hvis de har sagt OK til det,
men de skal lade veere med at tagge billederne, og
de skal veere opmeerksomme pa, om der er militae-
re installationer i baggrunden, forklarer premier-
lgjtnant Ronny Vossen Rasmussen.

Men det er ikke kun sikkerheden, soldater og an-

dre ansatte i Forsvaret skal teenke pé, inden de po-
ster opslag.
- Jeg sagde ogsa til dem, at alt hvad de leegger pa
Facebook skal opfattes som offentligt, og at pres-
sen gerne ma citere fra deres profil. De skal teenke
over, at billeder som de selv synes er sjove, maske
far folk uden for Forsvaret til at teenke noget helt
andet, siger Ronny Vossen Rasmussen.

Kan jeg stole pa dig?

Bade den ansattes eget og Forsvarets omdemme
kan hurtigt lide skade, hvis soldater laver opslag,
hvor de eksempelvis virker skydegale. Det bekrzef-
ter Trine Nebel, der er radgivende retoriker med
speciale i omdemme.

-Jeg synes, at den slags statusopdateringer er graen-
seoverskridende iforhold til veerdier, normer og mo-
ral. Fordi det siger noget om, hvordan vi ser pa an-
dre mennesker. Kan jeg overhovedet veere tryg sam-
men med digog stole pa, at dueristand til at agere
professionelt, nar du poster dit nedladende syn pa
andre mennesker, som ogsa har liv, familie og fo-
lelser, siger hun.

Trine Nebel mener, at alle der skriver pa de mo-
derne platforme bor teenke over de grundregler for
kommunikation, som blev formuleret af Aristote-
les i Graekenland for mere end 2500 ar siden. De si-
ger, i meget forenklet form, at bade et budskab og
dets afsender bliver bedemt af modtagerne pa bag-
grund af modtagerens opfattelse af afsenderens dyg-
tighed, moral, veerdier, imedekommenhed og tole-
rance over for andre.

-Vihar sveertved at forsta, at folk har en anden op-
fattelse af os, end vi selv har. Folk tror, at de bliver op-
fattet som troveerdige, fordi de opfatter sig selvsom
troveerdige. Og sd overser de, at deres troveerdighed
ikke ligger hos dem selv, men hos modtagerne. Det

er alene modtageren, der afger, om man er en per-
son, som de kan have tillid til, slar Trine Nebel fast.

Viglemmer nuacerne
Nar Trine Nebel holder kurser for offentlige eller pri-
vate virksomheder, der gnsker at arbejde med de-
res omdemme, bliver hendes kursister ofte overra-
skede over, pa hvilket spinkelt grundlag de selv har
dannet deres billede af andre mennesker.
- Folk har ofte ekstremt klare holdninger til andre
mennesker. Ham kan jeg lide, ham kan jeg ikke li-
de. Ham der er skydegal. Sd kan du sige, at det bare
var en statusopdatering, som jeg lavede i 2014, og
sporge, om viikke kan falidt nuancer med. Men vi
er ret nuancelgse, nar vi bedemmer andre menne-
sker. Folk reagerer pa baggrund af deres perception,
ikke pabaggrund af deres viden, siger Trine Nebel.
Opdateringer pa Facebook eller de andre sociale
medier er ofte kun rettet mod afsenderens egne ven-
ner, der har et mere nuanceret grundlag at demme
ud fra. Men de kan hurtigt sprede sig og blive leest
af venners venner, og sa forsvinder kendskabet til
afsenderen hurtigt.
-Man skal huske pa, at pa Facebook kan man ikke
tale, som man kan, nir man star i omklaednings-
rummet pa en kaserne. I omkleedningsrummet er
der ting, som det er helt i orden at sige, men som
andre, der ikke forstar jargonen, ville fa et granat-
chok over at here. Man skal huske pa, at pa Face-
book, bliver der trykket pa shareknappen, og plud-
selig er det hele Forsvaret, der har et omdemme,
hvor man teenker, at det er nogle skydegale psyko-
pater, der er ansat, siger Trine Nebel. m

"Haendelser eller mistanke om haendelser,
der kan have eller har haft skadelig, ned-
saettende eller begraensende indflydelse pa
beskyttelsen af Forsvarets personel mod
terrorisme, undergravende virksomhed spi-
onage og kompromittering...” skal rappor-
teres til Forsvarets Efterretningstjeneste.
Rapporterne sendes via den lokale sikker-
hedsofficer direkte til Forsvarets Efterret-
ningstjeneste og foresatte myndighed.

Kilde: Bestemmelser for den Militeere
Sikkerhedstjeneste (Kap. 10).

Teenk dig om

etvioplevedeiKebenhavn den 14. 0g 15. februar, min-
der os alle om altid at have sikkerhed for aje, for os selv,
for dem i den hjemlige struktur, men ogsa i hej grad
for dem indsat pa missioner i udlandet. Sikkerhed er
et omrade, der angar os alle, og som ligger mig meget pa sinde.

Iden seneste tid har der veeret en rackke episoder, hvor udsendte
medarbejdere blandt andet har lagt information om Forsvarets
operationer ud pa de sociale medier. Forsvaret er indsat i skar-
pe operationer i mange af verdens braendpunkter, hvor operati-
onssikkerheden er en forudsetning for indsatsen. Operations-
sikkerhed har til formal at opretholde en effektiv beskyttelse af
planlaegning, forberedelse og udforelse af militeere operationer
ogunder alle forhold hindre modstanderen indsigt i operationer-
ne. Hvis kravene til operationssikkerhed ikke efterleves, kan det
iveerste fald betyde tab af menneskeliv, sdvel danske som allie-
rede. Deter vigtigt at understrege, at der ikke er tale om, at man
slet ikke mé veere pa sociale medier eller lignende, man skal ba-
re veere det med omtanke.

Alle i Forsvaret, og specielt dem som er udsendt i skarpe missi-
oner, skal have operationssikkerheden for gje. Operationssik-
kerhed er en operativ funktion, der er omfattet af chefansva-
ret. Effekten af operationssikkerhedsmaessige tiltag er derfor
teet forbundet med personellets generelle sikkerhedsforstaelse.
Jeg skal pa given foranledning henlede opmaerksomheden pa ”
Bestemmelser for den militaere sikkerhedstjeneste” (FKOBST
358-1) og anmode om, at alt personel forvalter reglerne i overens-
stemmelse hermed samt tager de fornadne forholdsregler, ogsa
i omgangen med de sociale medier. Jeg henstiller i ovrigt alle i
Forsvaret til at laese Forsvarets Efterretningstjenestes publika-
tioner ” Brug Internettet - men med omtanke” og ” Hold kon-
takten - men med omtanke” , som begge er tilgeengelige pa in-
ternettet pa fe-ddis.dk.

I forbindelse med medarbejdernes brug af de sociale medier vil
jegerindre om Forsvarets Efterretningstjenestes trusselsvurde-
ring (udsendt til Veernsfzelles Forsvarskommandos medarbejdere
den 19. december 2014), hvori der blandt andet star: Endvidere
skal personellet veere opmeerksom pa risikoen ved eksponering
pé internettet, der kan forbinde dem med Forsvaret, herunder
leegge billeder pa internettet mv. af personer i uniform, hvor det
fulde navn fremgar.

Jeg vil derfor henstille til, at vi alle udviser rettidig omhu bade
overfor vores egen sikkerhed, men ogsa irelation til kolleger, al-
lierede og samarbejdspartnere.

Forsvaret gor, hvad der er muligt for at undga, at medarbejder-
nes egen sikkerhed savel som operationssikkerheden kompromit-
teres. Jeg vil derfor igen understrege, at det er vigtigt, at vi alle
stotter op om varetagelse af sikkerheden - ude som hjemme. m

Finn Hansen

kontreadmiral

chef for Operationsstaben
Veernsfeelles Forsvarskommando

KOLOFON Foto: Trine Axelholm
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" tema: Vestjylland

Vestjylland

Store, mudrede marker og bondegarde med he-
ste, grise og keer - og ikke andet. Der er mange
fordomme om Vestjylland, men landsdelen har
en masse at byde pa.

Vestjylland er hjemsted for soldater og mange af
Forsvarets faciliteter. Heriblandt de store avelses-
terraener Borris og Oksbel, hvor soldater traener pa
skydebaner, og F-16 kampfly ever sigiat kaste ba-
de skarpe og knapt sa skarpe bomber.

Vestjylland er @ sa ring’ endda
SIDE 4-5

Et nyt liv i Esbjerg

SIDE 4

Bade soldater og dyr trives
pa skydeomrade
SIDES

Pa farvandsovervagning
med Lyg

SIDE 6-7

Bomberegn over Romg
SIDE 6-7

De efterteenksomme og
alvorlige vestjyder
SIDE 7

Doden er lidt
teettere pa, og
vestjyderne er
sjeeldent pjankede.
De er alvorlige,
eftertsenksomme
mennesker.

Livsstilsekspert Anne Glad
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VESTIYLLAND ER
/ SA RING’ ENDDA

Mange gange om aret drager soldater til det vestlige Danmark
for at deltage i ovelser, og de store ovelses- og skydeomrider er
et stort aktiv for Forsvaret. Men Vestjylland har meget mere
at byde pa; blandt andet gode karrieremuligheder.

AF NATASHA HYGE ANDERSEN / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

Vestjylland er et velkendt omrade for

danske soldater, der flere gange om aret
tager vestpa for at deltage i forskellige avelser. Der er
nemlig god plads til evelses- og skydeterrsener som

ved Oksbel og Borris. Men det er bare én ting, for ifolge
personelofficer ved Heerens Efterretningscenter, kaptajn
Troels Frederiksen, har omradet omkring Varde og Esbjerg
flere fordele end bare god plads. I Vestjylland finder man
nemligbade gode karrieremuligheder og hjeelp til at blive
integreret i lokalsamfundet.

ET NYT LIV
| ESBJERG

Det var blandt andet de
gode jobmuligheder for
Jens Have, der gjorde, at
han og familien flyttede til
Esbjerg. Derudover ville
familien gerne have mere
bylivog korttransporttid
til arbejde.

DaJens Haves arbejdsplads fiyttede fra Sonderborg til Varde,
tog han springet og rykkede sin familie til Esbjerg. Det var iseer
de gode karrieremuligheder i Vestdanmark, der var afgorende.

TEKST 0G FOTO: NATASHA HYGE ANDERSEN / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

m En kone, to born og et lejet hus i Sender-

borg. Det var kaptajn Jens Haves situati-
on, da hani 2013 fik besked om, at Heerens Sergentskole,
hvor han var kursusleder, skulle flytte fra Senderborg til
Varde. Derfor skulle Jens Have og hans kone tage stilling
til, hvordan deres fremtidige liv skulle se ud.

De valgte at starte et nyt kapitel og flyttede den 1. april
2014 til Senderris ved Esbjerg, der ligger neer Varde. Selv-
om Vestjylland var ukendt terreen, skreemte det ikke fa-
milien. De har tidligere flyttet meget rundt, og Vestjyl-
land virkede som et stabilt omrade at sla sig ned, fordi der
er mange jobmuligheder med Heerens Sergentskole, Hae-
rens Efterretningscenter og Heerens Kamp- og Ildstet-
tecenter i omradet
- Den geografiske stabilitet var og er et keempe plus for
mig. Jeg ved, at jeg kan arbejde her i omradet i lang tid,
fordi der er rigtig gode karrieremuligheder med s man-
ge myndigheder samlet, siger Jens Have, der i dag er ud-
dannelsesstatteofficer.

Sveert at finde arbejde

Selvom Vestjylland gav gode jobmuligheder for Jens Ha-
ve, var detikke tilfeeldet for hans kone. Hun har en uddan-
nelse i folkesundhedsvidenskab, og netop den slags akade-
mikerjob vokser ikke pa treeerne i den vestlige del af Jyl-
land. Derudover er der en uddannelsesretning inden for
hendes felt i Esbjerg, og hun keempede derfor med nyud-
dannede om de fa jobs, der dukkede op.

Set i bakspejlet ville Jens Have og hans kone gerne ha-
ve haft mere hjeelp fra Esbjerg og Varde Kommune pa det
punkt, for detvar en af de ting, kommunerne profilerede sig
pa, dafamilien var pden oplevelsestur til Esbjerg og Varde.
- Jeg kan forestille mig, at netop problemet med at ens
samlever ogsé skal finde et job, holder folk lidt tilbage fra
at flytte til for eksempel Vestjylland, forteeller Jens Have
og tilfajer, at hans kone for nylig fandt et job i Varde Kom-
mune ved egen hjalp.

Etlan forpligter

Oplevelsesturen, som de var pa, var arrangeret af Heerens
Efterretningscenter i samarbejde med Varde kommune og
Esbjerg Kommune. Turen skulle vise mulige tilflyttere fra
Forsvaret, hvad Vestjylland kan tilbyde.

- Vi var positive over for oplevelsesturen til Vestjylland.
Selvom vi allerede dengang havde fundet vores fremtidi-
ge bolig, var det godt at here om, hvad kommunerne kun-
ne tilbyde omkring for eksempel daginstitutioner og kul-
turtilbud, forteeller Jens Have.

Familien valgte af flere arsager at bo neer Esbjerg frem
for Varde, selvom Heerens Sergentskole har sit domicil der.
- Efter athave boet i Senderborgiet par ar, havde vi et on-
ske om atboien storre by og meerke lidt "byliv” igen. Der-
udover ligger Esbjerg kun 20 minutters korsel fra Varde.
Detvar vigtigt for os med en kort transporttid til bade Var-
de og Esbjerg midtby, da det pa det tidspunkt var usikkert,
hvor min kone ville fa job, siger han.

I stedet for at leje et hus, som de gjorde i Senderborg,
har familien satset pa stabilitet og kebt et hus. De mange
flytninger er for nu et afsluttet kapitel, for som Jens Have
siger med et glimt i gjet:

- Nar man forpligter sig til et 1an, bliver man sandsynlig-
visboende i et stykke tid. m

ESBJERG

© 298 kilometer - det er kgrselsafstanden fra Esbjerg til
Kgbenhavn (Kilde: Google Maps)

O Indbyggere i Esbjerg i 4. kvartal 2014: 115.397
O Indbyggere i Esbjerg i 4. kvartal 2014 i alderen 45-55: 18.322

(Kilde: Danmarks Statistik, dst.dk)




Fra konstabel til oberst

Ifelge Troels Frederiksen er iszr de gode
karrieremuligheder en af Vestjyllands
store forcer.

- Med tre militeere myndigheder i omra-
deter Vestjylland et stabilt omrade at bo-
seette sig i, fordi der er mange militeere
arbejdspladser. I teorien kan du gere he-
le din karriere her, for vi har lige fra kon-
stabler til oberster og et hgjt antal af spe-
cialister, forteeller han.

For at gore opmeerksom pa fordelene ved
at arbejde og bo i Vestjylland har Troels
Frederiksen siden 2009 veeret involveret
isakaldte "oplevelsesture” i omradet om-
kring Esbjerg og Varde for soldater og de-
res familier. Her bliver de kert rundt med
stopide to byer, hvor de kan hore mere om
byliv, kulturtilbud og andre muligheder.

Hjeelp til at blive integreret

Paturene skal deltagerne opleve essensen
af Vestjylland, sa de har et solidt grundlag
at treeffe en beslutning pa, hvis de overve-
jer atflytte dertil. Oplevelsesturene er ar-

rangeretisamarbejde med Esbjerg Kom-
mune og Varde Kommune, der star klar
til at hjeelpe med at finde job til samle-
vende, institutioner eller skoler til bern
og en bolig til familien.

Esbjerg og Varde kommuner er, ifolge
Troels Frederiksen, meget imgdekommen-
de og samarbejdsvillige over for Forsvaret.
- Vi er en stor del af lokalsamfundet, og
den militeere aktivitet er en naturlig del
af hverdagen for borgerne i kommuner-
ne, forteeller han.

Netveerk for parerende

Netop fordi soldaterne er en stor del aflo-
kalsamfundet, findes der to netveerk for
parerende: Integrerings- og Parerende-
Netveerket og Familienetvaerket. Iseer for
tilflyttere er det en god made for samle-
vende at fa et solidt netveerk pa.

- Det er ogsa vigtigt for os at have en god
kontakt til de to netveerk, sa depareren-
de ved, at de kan kontakte os, hvis de har
sporgsmal til for eksempel udsendelser,
siger Troels Frederiksen. m

425.484 personer havde bopzl
i Vestjylland i 4.kvartal 2014,

Frederikshavn 1.268 . fordelt pa 214.337 mand og
211.147 kvinder.

Kilde: Danmarks Statistik, dst.dk

v Udvikling i folketal i Vestjylland

® Hvidovre 288
@ Ballerup 1.287

o Frederiksberg 58 2008: 426.575

® Kobenhavn 1.083

2009: 427.038

2010: 426.848

2011: 426.764

2012: 426.351

2013: 425.626

2014: 425.484

Kilde: Danmarks Statistik, dst.dk

TRIVSEL PA
SKYDEOMRADE

Et rigt dyre- og planteliv og gode trseningsforhold til
soldater pa ét og samme sted. I Borris Skydeterreen arbejder
driftelementet hver dag pa at fa uddannelse af soldater til at

harmonere med naturpleje.

Soldater fra Ingeniorregimentet i gang med at feelde treeer i Borris Skydeterrcen.

TEKST OG FOTO: PERNILLE MICKELBORG NIELSEN / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

Idaghar vinogle soldater pa ker/skyd-ba-

nen, en gruppe ingeniorer fra Ingenigrre-

gimentet skal faelde treeer, og vi er ved at gere klar til op-
setning af hegn til et naturpleje-projekt.

Kasernemester i Borris Skydeterraen, Ole Lembcke Pe-

dersen, er i gang med at gennemga dagens aktiviteter pa det
4.743 hektar store ovelsesomréade. Han er en del af drifte-

lementet, som star for vedligeholdelse af hele terrzenet. Af
alt fra skydebaner til veje.

- Viskal sgrge for, at soldaterne har optimale treeningsfor-
hold, men samtidig har vi ogséa en vigtig opgave med natur-
pleje. Det er lidt specielt at fa de to ting til at passe sam-
men, siger han.

Aktiviteter skal planlaegges
P3 et stort evelsesterreen med 270 skydedage om aret og

cirka fem millioner affyrede skud skal der ngje planleeg-
ning til, hvis naturplejen skal passes ind i programmet.
Ole Lembcke Pedersen sorger derfor for at holde sig orien-
teret om aktiviteterne i terraenet.

Han kerer ofte en tur rundt i hele terraenet for at holde gje
med, at alt gar efter planen. Efter han har tjekket dagens
aktivitetsoversigt pa sit kontor, gar han derfor ud i kulden
og seetter sigind i sin bil.

- Vikarer lige forbi soldaterne pa ker/skyd-banen, inden jeg
skal mgdes med ingenigrerne, siger han og seetter derefter
foden pa speederen og kerer ud i det store og flade terraen.

Ingeniorer med motorsave
Fraden store ringvej drejer han ind pa de mere uofficielle
jordveje, hvor huller og bump pa vejen far bilen til at hoppe
op og ned, og vand og mudder til at springe op til siderne.
Pa det aftalte modested er ingeniorerne fra Ingeniorre-
gimentet i Skive i fuld gang med at finde motorsave
frem. De skal hjeelpe med at fzelde nogle traeer, som er helt
eller delvist vaeltet under en af efterarets storme. Traeerne
skal fjernes, og derfor udnytter ingeniererne muligheden
for at fa opfrisket deres motorsavskursus.
- Hvor vil du have os?, sparger en af ingenierersoldaterne.
-Deter den her gruppe treeer, vi skal have feeldet. Ikan ba-
re begynde her og s beveege jer sdlangtind, som I kan né.
Sakommer jegigen lidt senere, svarer Ole Lembcke Peder-
sen og fortseetter sin tur.

Dyrene gar i skjul

Der er godt gang i den pa skydebanerne i dag. Et sted trae-
ner skytterne i de pansrede mandskabsvogneiat skyde ef-
ter mal, og et andet sted over soldater fra Haerens Kamp-
skole sigi at forsvare sig mod fjenden.

Man skulle tro, at de mange og hgje lyde ville skraem-

me dyrene veek, men faktisk stortrives bade dyr og plan-
teriterraenet.
- Der er gode forhold for dyr og planter, fordi store dele af
omradet har faet lov til at ligge uberert i naturtilstand i
mange ar. Dyrene har veennet sig til at soge veek fra de om-
rader, hvor der bliver skudt og komme frem igen, nar det
er overstaet, fortaeller Ole Lembcke Pedersen.

Flere naturprojekter i gang

Med de mange naturplejeprojekter gor Ole og resten af drif-
telementet ogsa selv en indsats for at lokke flere dyr til, iseer
de mere sjeldne arter.

- Vi har for eksempel faet nogle ingeniorer til at spraen-
ge treeer i luften i afspeerrede omrader, fordi vi manglede
flere dode treeer. Nar traeerne radner, tiltreekker de nem-
lig biller, og billerne far de mere sjeeldne fugle til at dukke
op, forteeller han.

Paturen rundtiterraeneter det dog ikke mange dyr, der
viser sig frem. Et par radyr pa afveje krydser vejen men er
hurtigt ude af syne igen.

Ole Lembcke Pedersen er tilbage pa Ringvejen. Han fol-
ger den tilbage til kontoret, hvor planlaegningen af kom-
mende aktiviteter fortsetter. m
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PA FARVANDSOVERVAGNING

MED LYO

Marinehjemmevsaernet varetager en lang
raekke opgaver. En af dem er farvandsover-
viagning ved Vestkysten, hvor de kontrollerer
skibe og bade for at holde gje med, hvem der
feerdes i det danske farvand.

AF NATASHA HYGE ANDERSEN / VAERNSFALLES FORSVARSKOMMANDO
TN ALEE - Hey, du skal da hjeelpe
til. Kom med, vi skal have

landgangen af. Husk din redningsvest, ly-
der det fra deeksgasten Seren. P4 Lyg, der
er navnet pad Hjemmevaernsflotille 131’s
skib, hjeelper alle til. Journalister savel
som hjemmeveaernssoldater.

Lye er pavejud paevelseibelgen bla. Fle-
re gange om ugen sejler hjemmevernssol-
dater fra Hjemmevernsflotille 131 ud fra
Esbjerg Havn for at holde sejlkundskaber-
ne ved lige. Samtidig gennemforer de far-
vandsovervagning, hvor de kontrollerer far-
tejer, samt om bajerne i havet lyser som de
skal, og at de er pa deres rette plads.

Landgangen er efterladt pa land, og al-
le mand er om bord. I skaeret fra de man-
ge lamper pé havnen, glider Lye ud mod
det abne hav.

- Ole, er det ikke en bad, vi kan se derude,
bliver der spurgt efter lidt tid. I det fjerne
kan man skimte noget, der lyser.

- Jo, det er en 'trawler’. Det er nok en reje-
fisker, der er pa vej ind, svarer Ole, der er
aftenens fartgjsforer. Han tilfgjer, at en
trawler kan kendes pa, at den har en gron
lanterne over en hvid lanterne.

Automatisk ID-system

Besatningen pa Lye kan identificere de
andre bade og skibe pa havet ved hjeelp af
et sakaldt AIS-system. Det star for "Auto-
matic Identification System” og er et ma-
ritimt VHF-baseret system, som minder

om det, man benytter sig af i luftfarten.
Alle fartejer over 300 tons har det, der hed-
der en transponder, som indeholder og ud-
sender oplysninger om fartejet. AIS-syste-
met om bord pa Lye opfanger signaler fra
transpondere i neerheden, og beszetningen
kan dermed se fartgjernes informationer
péaen skeerm.

- Vitjekker blandt andet, om navnet er kor-
rekt. Hvis viikke kan se navnet pabéaden,
sejler vi rundt om den for at tjekke det, for-
teeller Ole, der har veeret hos Marinehjem-
meveaernet i fem ar, og fortsaetter:

- Hvis oplysningerne er korrekte, meddeler
vi’AIS confirmed’ til Seveernet. Hvis oplys-
ningerne ikke er korrekte, bryder helvede
los, for det er ulovligt. Det kan vidne om, at
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Every good
sailoris a
good puker.

Dazksgasten Sgren

man ikke vil tilkendegive, hvem man er, og
vivilvide, hvem der feerdes i vores farvand.

Every good sailor is a...
Inden Lya sejler ud, skal en frabessetningen
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Hjemmeveernsflotille 131 har base i Esbjerg, hvorfra de frivillige marine-hjemmevcernssoldater
sejler ud med skibet Lyo. En af de ugentlige opgaver er farvandsovervagning, hvor bescetningen
blandt andet kontrollerer fartgjer for at sikre, at man ved, hvem der feerdes i de danske farvande.

Foto: Hjemmeveernsflotille 131

tage kontakt til Seveernet for at here, om
der er nogle fartgjer, der er mistenkelige,
som de skal holde gje med ude i farvandet.
- Nogle gange finder vi det. Nogle gange
gor viikke. Sa kan vi altid spekulere over,
hvorfor lige preecis dét skib var misteenke-
ligt, forteeller Ole, mens han holder godt
oje med radaren.

Vindhastigheden er til den haje side. Jo
leengere ud pa havet, Lys kommer, jo mere
gynger skibet, der har 12 mand om bord.
Bolgerne pjasker vand op paruderneisty-
rehuset, mens viskerne forseger at holde
udsynet klart.

- Gynger det for meget, sporger et af be-
seetningsmedlemmerne daeksgasten Hei-
di, der har fundet sig til rette pa trappen
istyrehuset.

- Jeg horer, der var en, der knaekkede sig
under gvelsen i weekenden, siger en anden
med et smil og kigger mod hende.

- Every good sailor is a good puker, konklu-
derer deeksgasten Seren, og sa er der vist
ikke mere at sige i den sag.

- Vi hjeelper, hvor vi kan

Pade store weekendovelser feerdes Marine-
hjemmevernet sommetider ved den dansk-
tyske greense. Derfor har Marinehjemme-
vaernet og den tyske pendant et godt sam-
arbejde, hvor de hjelper hinanden, hvis
behovet opstar.

- Vihjeelper, hvor vi kan. Det kommer helt
naturligt at byde sig til, nar der er brug for
det, fastslar Ole.

Denne aften er der ingen mistaenkelige
bade, sa Lyo sejler roligt tilbage mod Es-
bjerg Havn. Her skal den ligge indtil week-
enden, hvor det er tid til at komme ud pa
det &bne havigen. m
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BOMBEREGN
OVER ROM®

De danske F-16-piloter bruger mange timer i
luften over den vestlige del af Danmark. De er helt
athsengige af landsdelens store ovelsesterrzener,
iseer skydeomradet pd Rome.

AF PERNILLE MICKELBORG NIELSEN / V/RNSF/ELLES FORSVARSKOMMANDO
Med en hastighed pa om-

kring 800 km/t suser dan-

ske F-16 Fighting Falcon kampfly gennem
luften over Rome, bevaebnet med bomber.
Det sker normalti80-100 dage om aret. Sky-

deomradet pa Romg er nemlig det sted, hvor
F-16 piloterne kaster flest avelsesbomber.
- Uden Vestjylland, og iseer Remg, kun-
ne vi ikke fa den nedvendige treening for
at sikre, at de danske piloter kan udnyt-
te F-16 optimalt, forklarer en af Flyvevab-
nets F-16 piloter.

F-16-fly i gang med trening over Romo Skydeomrdde, som er det sted, hvor piloterne kaster flest
ovelsesbomber. Foto: Jan Kjer FLVFOT SYD.
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- SALANG ER VESTKYSTEN FRA RUDBAL TIL SKAGEN

LANTERNERNES
KODESYSTEM

Lanternerne pa fartgjerne fungerer som et kode-
system. Ved hjeelp af lanternernes farver kan be-
seetningen se, hvilken type fartgj der er tale om,
og hvad det er i feerd med. For eksempel viser
en rgd lanterne over en hvid lanterne, at det er
et fiskeskib, der fisker med andet end trawl (net).

Der er ogsa lanterner pa havnen, der fungerer som
vejvisere, nar et fartgj skal i havn. Her skal fore-
ren navigere efter lanternernes farver, der enten
er rgde, gronne eller hvide, alt efter hvilken vin-
kel foreren ser dem fra. Nar lanternerne er hvi-
de, har fartgjet den rette vinkel til at sejle kor-
rekt ind i havnen.

DE EFTERTANKSOMME
0G ALVORLIGE VESTJYDER

De holder pengepungen taet til kroppen og er ikke altid med pa
de nye tendenser. Som type er vestjyden et efterteenksomt menneske,
som holder af roen og naturen, forteeller livsstilsekspert Anne Glad.

AF PERNILLE MICKELBORG NIELSEN / VARNSF/ALLES FORSVARSKOMMANDO

Hvis du bliver inviteret pa kaffe i et vestjysk
hjem, vil kaffen med stor sandsynlighed veere
brygget pa en helt almindelig kaffemaskine. Vestjyderne holder
fast i det, de kender, og derfor er de mere moderne metoder
ikke slaet igennem endnu.
- Vestjyderne er ikke forst med det sidste nye. Alt sadan noget
nymodens pjat med stempelkander og espressomaskiner lader
de kebenhavnerne om, forteeller livsstilsekspert Anne Glad, som
blandt andet medvirker i tv-programmet ”Kender du Typen”.

Tid til fordybelse

De mennesker, der bor i Vestjylland, holder af roen og det vilde
klima, som omgiver dem. Og sd er de meget bevidste om, hvad
de bruger deres penge pa.

- Vestjyderne kaster ikke om sig med penge, og statussymboler
fylder ikke det store. De vil hellere have god kvalitet end et
prangende logo, siger Anne Glad.

Ifolge hende fylder religion og fordybelse ogsa en del. Det

er i Vestjylland, at man finder det sogn, hvor flest borgere er
medlemmer af folkekirken, nemlig i Veeggerskilde med hele
99 procent.
- Ogtromig, de ved alle sammen, hvem ham, der ikke er med,
er. For feellesskabet vejer ogsa tungt. Folk holder gje med og
passer pa hinanden, men snager for guds skyld ikke, siger
Anne Glad.

Respekt for Vesterhavet

Endel afgrundentil, at vestjyderne er, som de er, skal findes i
deres forhold til Vesterhavet. I dag valfarter folk til Vestjylland
om sommeren for at opleve Vesterhavet. Men det store hav kan
pastormfulde dage veere en voldsom oplevelse, og det pavirkede
vestjyderne, dengang fiskeriet var det dominerende erhverv.
- Det barske klima har bundfzeldet sig i vestjyderne gennem
generationer. Selvom de feerreste i dag har neere sleegtninge, der
prover at teemme Vesterhavet i fiskerbaden, sé lever respekten
for havet stadigveek, siger Anne Glad.

- Doden er lidt teettere pa, og vestjyderne er sjeeldent pjankede.
Deer alvorlige, efterteenksomme mennesker, fortseetter hun.

Men Vesterhavet fylder ikke lige sa meget i bevidstheden
leengere, og i fremtiden vil nye ting komme til at forme vestjyden.
- Forholdet til naturen har endret sig gennem tiden, fordi
havet fylder mindre i arbejdslivet. Livet er blevet lidt mindre
barsk. Det vil i lobet af nogle generationer sendre vestjyden
som type, alt efter hvad den nye store indteegtskilde bliver,
siger Anne Glad.

-
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Ud over at veere med i ’Kender du typen’ er Anne Glad strategisk direktor
i reklamebureauet Envision samt medlem af flere bestyrelser og af
preesidiet for UNICEF Danmark. Foto: Sten Evald

Tavshed er guld

Selvom vestjyderne sendrer sig med tiden, sa er der stadig
stor forskel pa persontyper, alt efter om du bor i en storby
eller pa landet. Der er nogle helt andre muligheder i byer som
Kebenhavn og Aarhus i forhold til for eksempel Ringkebing.
- Omgivelserne er pa den made helt determinerende for det liv,
vilever, og derfor er der sa store forskelle - selvi et lilleputland
som vores, siger Anne Glad.

Og der er seerligt ét kendetegn, hvor vestjyden skiller sig ud.
- Tavsheden er det vigtigste kendemaerke. Pauser kan veere
utroligt effektfulde, og det ved vestjyden, fastslar Anne Glad. m

F-16-flyene er Danmarks kampfly, og de heev-
der dansk suveranitet i luften. Samtidig delta-
ger de ogsa i internationale operationer.

Praecision og sikkerhed

F-16-piloternes primeere treeningsomrade er
paReme, hvor deiop mod 100 dage om aret ka-
ster blandt andet ovelsesbomber, altsd bomber
uden spraengstof.

- Det er af meget hej betydning at kaste ovel-
sesbomber. Der er kontakter i flyets cockpit,
der udelukkende benyttes til at kaste bomber,
forteeller piloten fra Fighter Wing Skrydstrup.

Nar piloterne kaster ovelsesbomber pa Roma,
treener de iseer at kaste pa de korrekte parame-
tre. Det vil sige, at de forseger at kaste bomben
med en specifik dykvinkel, hastighed og kurs.
Det er vigtigt, da det kan veere afgarende for
bombens praecision.

Fem til ti dage om aret kaster piloterne bom-
ber med spraengstof. Det sker pa skydeomra-
detiOksbel, som er det eneste sted i Danmark,
hvor det af sikkerhedshensyn er tilladt at ka-
ste rigtige bomber.

God placering

Deteren stor fordel, at de to avelsesomréder pa
Romp og i Oksbel ligger i nzerheden af Fighter
Wing Skrydstrup, da det er sikkerhedsofficerer
fraderfra, som sidder i tirnet og holder gje un-
der skydningerne.

Beliggenhed pa Remae er ogsa praktisk i for-
hold til at minimere generne for lokalbefolk-
ningen.

Piloterne flyver nemlig primeert over vand,
daselve malomraderne pa ovelsesomradet lig-
ger pa den nordlige spids af Remg. Det mini-
merer stgjgenerne fra flyene og forstyrrer der-
med ikke lokalbefolkningen s meget.

Pa Romo treener F-16-piloterne ogsa sam-
men med Haerens FAC (Forward Air Control-
ler) og JTAC (Joint Terminal Air Controller).
Det foregar ved, at en FAC eller JTAC er pa
jorden og arbejder via radio med en eller flere
F-16, som kaster gvelsesbomber efter anvis-
ninger fra FAC eller JTAC. De er med andre
ord piloternes gjne pa jorden.m
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Uden Vestjylland,
og isser Romeo,
kunne vi ikke fa
den noedvendige
troening.

F-16 pilot, Fighter Wing Skrydstrup
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FLERE

FLYVEKLARE
HELIKOPTERE

Etnyt driftscenter for helikoptere er kommet
til verden pa Flyvestation Karup. Samlingen af
en raekke centrale medarbejdere skal ikke alene
lette arbejdet men ogsé spare Forsvaret for penge.

TEKST G FOTO: JULIA LIBERATI / VAERNSFELLES FORSVARSKOMMANDO
- Med det nye driftscenter

onskerviat skabe grund-
laget for en mere effektivdrift af vores he-
likoptere, sa vi kan fa flere fly pa flightline
og feerre pa veerksted, fastslar projektle-
derogleder af Helikopterdriftscenter Ka-
rup, Erling Dyrmose.

Hanerendel afden gruppe, der star bag
det nye helikopterdriftscenter i Helicop-
ter Wing Karup, der skal lette vedligehol-
delsen afhelikopterne i hangar 22 pa Fly-
vestation Karup.

I driftscenteret sidder folk fra de cen-
trale afdelinger af Forsvaret, som en tek-
niker skal igennem, hvis han eksempel-
vis bestiller nye reservedele eller instal-
lerer en ny opdatering i helikopterens
styresystem.

- I praksis betyder det, at teknikeren og
ingenieren fra FMInu kan se pa helikop-
teren og finde den bedste lesning sam-

men. Derefter kan de fa bestilt de rigti-
ge reservedele hjem hos deres indkeber
fra FMI, der sidder lige ved siden af dem.
For foregik det over SAP, telefon og mail,
sé det her sparer en masse tid, forklarer
Erling Dyrmose.

Analyser letter arbejdet
Der er store forventninger til Abningen af
det nye driftscenter, der skal spare Forsva-
ret for 34 millioner om &aret, nir det er i
fuld drift. Den slags besparelser kommer
ikke kun af at have kortere tid mellem et
problems opstaende og dets lesning.
- Pa nuveerende tidspunkt findes der kun
begrensede systematiske driftsanalyser af
helikopterdriften. Dette kraever dyb ind-
sigtiogsystematisk registrering afvores
indkeb og vedligeholdelsesarbejde, siger
Erling Dyrmose.

Med en analyse af driften forudser pro-
jektlederen en mere effektiv helikopter-
drift, der giver flere stel til radighed. Er-

Idetnyedriftscenter arbejder centrale medarbejdere fra hele Forsvarets system. Projektleder og
chef for centeret, Erling Dyrmose, er nummer fire fra venstre.

ling Dyrmose understreger, at der over de
senere ar har vaeret en positiv udvikling
inden for helikopterdriften, som har givet
ogetradighed til flyvning. Men Forsvaret
skal fortsat blive bedre til at udnytte he-
likopterkapaciteten i fremtiden, hvilket
driftscenteret kan bidrage til.

- Desuden far vi med dataindsamlingen
mulighed for at kunne dokumentere kom-
ponenters levetid, forbrug og fastsaette
mere preecis lagerstorrelse, samt - i taet
dialog med fabrikanten -at forbedre ved-
ligeholdelse af komponenter og systemer
. Og ikke mindst, bliver vi ogsa bedre til
at bestille reservedele i god tid, siger Er-
ling Dyrmose.

Dokumenteret luftdygtighed

Den made, det nye helikopterdriftscen-
ter er opbygget pa, har en ekstra gevinst.
For med den nye struktur bliver det mu-
ligt at dokumentere det luftdygtigheds-
bevis, som alle luftfartajer skal have for

at flyve i FN-regi.

- Nu etablerer vi en struktur, der kan an-
erkendes af partnerlande og ga ind under
de standarder, FN kreever, siger projekt-
leder Erling Dyrmose.

Driftscenteret er placeret pa Flyvesta-
tion Karup, hvor Forsvarets helikoptere
holder til, og det vil i slutstrukturen ud-
gore cirka 45 medarbejdere fra Forsva-
rets Materiel- og Indkebsstyrelse, Heli-
copter Wing Karup og Forsvarets Spe-
cialveerksteder.

- Vi bringer de folk sammen her, der er
nedvendige, uanset organisatorisk til-
horsforhold. Det er imponerende, at vi pa
den méade kan bevaege systemet, og forha-
bentlig spreder den gode idé sig til andre
enheder, siger Erling Dyrmose og pape-
ger med et smil:

- Deterivirkeligheden bare struktureret
sund fornuft. m

KLOR KNAGT TRANER DET EKSTRA MP-GEAR

Eleverne ved militserpolitiet bliver presset bide fysisk og psykisk under ovelsen Klor Knsegt.
Pa den made leerer de deres begraensninger at kende i stressede situationer.

AF EMMA KIRKETERP / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

I uge seks var elever fra militaerpoliti-
skolen pa Kler Kneegt-ovelse. Den har-

de gvelse afslutter forste modul pa skolen, og efter stra-

badserne far eleverne udleveret militeerpolitiets karak-

teristiske maerke med de korslagte pistoler.

Undervejs pa gvelsen treener militeerpolitieleverne
blandt andet angreb og mange kilometers march med tung
oppakning uden meget sovn eller mad. Men ovelsen skal
ogsa teste militeerpolitielevernes psykiske robusthed, sa
de leerer at treeffe de rigtige valg i pressede situationer.

- Nar man bliver treet og sulten, bliver man stresset, og sa
er det sveerere at traeffe beslutninger, forklarer seniorser-
gent Seren Mathiesen, der er leder af grunduddannelsen.

Uvisheden presser pa

Ovelsen skal treene elevernes ekstra gear, sa de kender de-

res begraensninger. Det sker blandt andet ved, at de ikke

far oplyst, hvilke prevelser de vil komme ud for.
Militeerpolitielev Jeppe Refsgaard korer efter tre dages

Klor Kneegt-ovelse pa et noget lavere energiniveau end

normalt. Og uvisheden er sveer, synes han.

- En stor del af det psykiske pres er tankerne om, hvad der
nu skal ske, og hvornér vi er feerdige, siger 22-arige Jep-
pe Refsgaard.

Den harde gvelse skaber storre selvindsigt, og undervejs
overvinder eleverne personlige barrierer.
- @velsen handler i bund og grund om, at de skal leere sig
selvatkende i pressede situationer. De lgfter sig10-15 cm,
sé egoet er godt plejet efter sidan en tur, siger seniorser-
gent Seren Mathiesen.

Klor Knaegt giver selvtillid

Mens eleverne venter pa at komme videre til den nzeste
del af gvelsen, plejer de vablerne med talkum, og vrider
de vade sokker torre over balet, hvor tinkopperne er sat
over med vand til kaffe og te.

For militeerpolitielev Jeppe er sulten det veerste, men
selvom det er hardt for hovedet og kroppen at veere sulten,
er han fortrestningsfuld.

- Det giver selvtillid, og det er noget, man har med i sin
rygsek resten af livet, siger han med et hvidt smil malet
padet sloringsfarvede ansigt.

Detultimative mal for MP-eleverne er den karakteristiske
rode baret. m

fed

Selvom eleverne har et hardt program, er der stadig over-
skud til smil. Foto: Charlotte Vincents Jansen

-




TRACKING KAN OGE
SOLDATERNES SIKKERHED

Fjenden efterlader altid spor, og med tracking er det muligt at finde
sporene og fa vigtige informationer om fjenden. Det oger soldaternes
sikkerhed, fordi informationerne ruster dem bedre til at imodega deres
modstander.

TEKST 0G FOTO: NATASHA HYGE ANDERSEN / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

Store spor, sma spor og neesten usynlige spor.
Viefterlader dem alle sammen, og de er svae-

re at skjule. Faktisk efterlader vi flere informationer, end vi

gar rundt og tror, og med de rigtige gjne kan disse spor afsle-

re mange ting om en mulig fjende.

Torben Stensgaard, seniorsergent ved uddannelsesstotte-
elementetii. Brigade, er en sakaldt tracker og kan hive man-
ge informationer ud af et enkelt, lille spor. Det er en disciplin,
det tager tid at blive god til, men som naesten alle kan leere.
- Mange har sveert ved at forsta, hvad trackere gor, og nogle
tror nzermest, det er trolddom. Det er det ikke, det handler
bare om at leegge meerke til flere detaljer end normalt, forteel-
ler Torben Stensgaard, der blev uddannet tracking-instruk-
tori 2010 af britiske styrker.

Tracking gar i korte traek ud pa at finde og folge spor. De in-

formationer, en tracker far ud af sporene, kan i krigssituati-
oner enten bruges til efterretningsindhentning eller til at lo-
kalisere fjenden, s man kan lede kampenhederne hen for at
fange eller nedkaempe malet.
- Ved at tracke far vi et bedre kendskab til modstanderen. Vi
kan for eksempel se, hvor mange de er, om de har militere
kompetencer, og om de har vaben. Dermed er vi bedre rustet
til at imedega fienden, og det eger vores soldaters sikkerhed,
forteeller Torben Stensgaard.

Bedre mulighed for at agere

Selvom tracking ikke er udbredt i Danmark, har fa danske
soldater brugt elementer af disciplinen i Afghanistan, nar de
skulle soge efter vejsidebomber. Ud over at anvende minesoge-
re kiggede de efter tegn pa nedgravede vejsidebomber, og det
nedbragte ifolge Torben Stensgaard antallet af ulykker bety-
deligt. De vidste nemlig, hvad de skulle se efter.

Torben Stensgaard har ogsé selv oplevet, hvordan eget op-
merksomhed pa fjendens spor i omgivelserne kan redde sol-
dater. I 2008 var han udsendt til Afghanistan pa ISAF hold
6, hvor han var ferer for en opklaringsenhed.

- Vikendte pa det tidspunkt ikke til tracking, men da jeg tid-
ligere har gdet meget pa jagt, er jeg vant til at leegge meerke til

mange detaljer. Den dag viste det sig at veere nyttigt, for un-
der en patrulje i et omrade, hvor der havde gaet adskillelige
patruljer for os, lagde vi maerke til nogle spor, der - sammen-
holdt med de informationer, vi havde fra tidligere patruljer -
gjorde, at vi valgte at 2endre vores patruljerute. P4 den made
lykkedes det os at komme i en stilling, hvorfravi s modstan-
deren beveege sig mod de stillinger, de normalt anvendte, nar
de sa vores enheder i omradet. I stedet for at reagere pa de-
resild, kunne vi nu agere og tage styringen, forteeller Torben
Stensgaard, der mener, at den oplevelse bekreefter, at der ber
blive uddannet flere sma enheder i tracking, der eksempelvis
kan stotte opklarings- og kampenheder.

Tracking-uddannelse er tiden veerd
Ialtrader Forsvaret over et lille dusin tracker-instrukterer.
I Danmark har Torben Stensgaard uddannet fa soldater fra
Jydske Dragonregiment og nogle hundeforere fra Hjemme-
vaernet i dele af tracking-konceptet, men det er endnu ikke
en fast del af soldaternes uddannelses-koncept.
Tracking-uddannelsen er delt op i to dele: En basisuddan-
nelse og en taktisk overbygning. Pa basisuddannelsen, der
tager omkring fire arbejdsdage, laerer soldaterne at kigge
efter spor eller tegn pa for eksempel vejsidebomber. Derud-
over far de viden om, hvordan de selv slorer deres spor for
at forvirre fjenden. Pa den taktiske overbygning, der tager
omkring fem arbejdsdage, leerer soldaterne at folge og ana-
lysere pa sporene, s de eventuelt kan finde frem til fjenden.
- Det tager lidt tid at leere at kigge efter flere detaljer, men
udbyttet er stort. Iseer opklaringssoldater kan fa gavn af
tracking, nar de skal indhente efterretninger. Hajteknolo-
gisk udstyr begraenses i nogle tilfeelde af omgivelserne og
vejret, mens en soldat sandsynligvis kan beveege sig sam-
me sted som modstanderen. Dog er der ogsa forhold, der
kan begreense trackeren, siger Torben Stensgaard og tilfo-
jer, at teknisk udstyr og tracking i en kombination giver de
bedste muligheder.
- Derudover har soldaterne et indblik i, hvad normalbilledet
eridetomrade, de erindsat i, og som tracker laerer du at hol-
de skarpt gje med den mindste afvigelse fra normalbilledet.
Detkan teknisk udstyr ikke pd samme made, fastslar han.m

Som tracker er det vigtigt at veere nysgerrig og god til at
fange detaljer. Seniorsergent Torben Stensgaard er en
af defa tracker-instruktorer i Danmark, og han kan pd
kort tid finde modstanderens spor og fa informationer
ud af dem, der kan veere livsvigtige.

DET HANDLER
OM DETALJER

Man skal hverken hedde
Crocodile Dundee cller
udoeve trolddom for at tracke.
Det handler bare om at holde
ojnene abne og bruge den
logiske sans.

AF NATASHA HYGE ANDERSEN / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

- Se her, der er sand pa disse
blade, men ikke pa de andre.

Torben Stensgaard sidder pa hug i vejkanten og
peger. Han er tracking-instrukter og seniorser-
gent ved uddannelsesstotteelementetii. Brigade.
- Det viser helt klart, at der er lgbet nogen forbi
her. Her fraer de hoppet over vandlabet. Det kan
jeg se, fordi der er stykker af mudder pa den an-
den side, der har en anden farve, fortseetter han.
Tracking gér ud pa at finde, folge og analysere
paspor for atindhente efterretninger om fjenden
og maske finde fienden. Metoden er ikke udbredt
iDanmark, mendenerrelativtlet atleere og god
at kunne i en krigssituation. Soldaterne kan pa
den méde hurtigt fa et bedre kendskab til mod-
standerne og identificere, om de er i nzerheden.

Spor kan vaere mange ting
- Lad os ga lidt tilbage for at se, hvor de kom fra,
oghvor mange deer. Ja, se. Her er fodspor, siger
Torben Stensgaard og krydser den sandede vej.
Spor kan vaere mange ting. Det kan bade veere
abenlyse fodspor, men ogsa smé seendringerina-
turen som knaekkede grene eller et brudt edder-
koppespind. For at finde spor kreaever det et kend-
skab til normalbilledet i omradet, fordi sporene
ofte er et brud pa det billede.
- Se, her er bladene hgje. Det viser tydeligt, der
ernogen, der er labet i gennem, forteeller Torben
Stensgaard og finder to knzekkede grene, der be-
kraefter hans pastand.
-Herer fodspor igen. Jegvil vurdere, at der er lo-
bet fire soldater forbi. Det vil sige mellem tre og
fem, sa er vi pa den sikre side, siger han og gar
om bag en lille hgj.
- Det er tydeligt, de har ligget her og sikret om-
radet, konkluderer han efter et kig pa bagsiden
afhejen, inden han indtager en stilling for at af-
prove, om det passer.

Krzever ingen sjette sans

Tracking kraever ikke en sjette sans. Det handler
udelukkende om at leegge maerke til flere ting. P&
cirka fem minutter har Torben Stensgaard fun-
det nok spor fra fjenden til at vide, de er cirka fi-
re soldater, der efter deres bevaegelse i terreenet
at demme er militeert treenede. Et lille maerke
i mudderet tyder pa, at de er i besiddelse af va-
ben, og han har retningsbestemt dem til at vae-
re inde i skoven.

- Alt dette kan soldaterne leere pa et brugerkur-
sus, der indeholder de basale tracking-feerdighe-
der, og som tager omkring fire arbejdsdage, for-
teeller Torben Stensgaard, der héber pa, at der
kommer mere fokus pa tracking i fremtiden. m
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blev Jgrgen Hall
udpeget som chef for
Specialoperationskommandoen
0g udnvnt generalmajor.

FORSVARSAVISEN 02. UDGAVE / ARGANG 4 / MARTS / 2015

Den nye Specialoperationskommando bod sine forste
medarbejdere velkommen den 1. december 2014. Der er
stadig meget at fa styr pa, men den fungerende stabschef er

SPECIALOPERATIONS-
KOMMANDOEN (SOKOM)

fortrestningsfuld.

AF KENNETH STARSKOV 0G THORBJORN FORSBERG /
VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

Etpolitisk flertal
onsker at styrke
Forsvarets muligheder for at opstille
moderne og steerke kapaciteter pa spe-
cialoperationsomradet. Derfor blev
detiforbindelse med det seneste for-
svarsforligbesluttet, at Jeegerkorpset
og Fromandskorpset skal samles un-
der Specialoperationskommandoen.
Den nye kommandos hovedkvarter
er placeret pa Flyvestation Aalborg,
ogden 1. december 2014 bad man de
forste medarbejdere velkommen til
arbejdet med at omseette en politisk
aftale til virkelighed.
Oberstlgjtnant Michael Theger-
sen er chef for kommandoens udvik-
lingsdivision og fungerer som stabs-
chefindtil 1. april 2015. Han har tid-
ligere staetispidsen for ISAF Hold 17
(den nu afsluttede NATO-mission i
Afghanistan, red.) og gleeder sig til
udfordringen med at bygge den nye

kommando op.

- Vistarter helt frabunden. Indtil vi-
dere er vi kun ni ansatte, og en god
del af vores tid bruges pa at ansaet-
te nye kollegaer. Vi skulle gerne vae-
re omkring 30 ved udgangen af maj
maned. Samtidigarbejder vi hardt pa
at skabe grundlaget for den nye Spe-
cialoperationskommando, forteeller
Michael Thegersen.

En stor opgave
Specialoperationskommandoen skal
bade kunne indga som fagstab og som
operativ kommando i Veernsfzelles
Forsvarskommando. Samtidig skal
den veere helt klar til at lede og stot-
te Fromandskorpset og Jeegerkorpset,
nér de bliver underlagt kommando-
enilebet af 2015.

- Viskal sikre os, at Jeegerkorpset og
Fromandskorpset oplever overgangs-
perioden sé gnidningslest som mu-
ligt, sa korpsene kan fokusere pa at
uddanne og opstille sine enheder. Det
eren stor opgave, nar vi samtidig skal

udvikle planer, processer og direkti-
ver, som skal understotte virksom-
heden. Sidelebende skal vi ogsa over-
veje, hvordan vi udvikler Danmarks
fremtidige specialoperationskapaci-
teter, siger den fungerende stabschef.

Ny virksomhedskultur

Deter dogikke kun det rent militeer-
tekniske, man er ved at fa pa plads i
det nordjyske. Pa en helt ny og tilmed
vaernsfeaelles arbejdsplads er der an-
dre udfordringer, der reekker ud over
de rent faglige.

-Vived alle sammen, at medarbejder-
ne er Forsvarets vigtigste ressource.
Det geelder ogsa i Specialoperations-
kommandoen. Nar man, som vi, star-
ter noget nyt, er det vigtigt at veere be-
vidste om, at vi ogsa opbygger virk-
somhedens kultur, mens vi arbejder.
Derfor er maden, vi taler og teenker
om os selv og vores samarbejdspart-
nere, lige sa vigtig som direktiver og
planer, fastslar Michael Thogersen.m

©O Grundlaget for SOKOM er ultimo februar endnu ikke god-
kendt af Forsvarschefen og Forsvarsministeriet. Derfor er den
endelige organisation endnu ikke kendt.

© SOKOM - og Arktisk Kommando - er de eneste fagstabe i
Vaernsfeelles Forsvarskommando, der ogsa har en operativ op-
gave. Fra 2018 skal SOKOM kunne udsende et operativt ho-
vedkvarter, som kan indsaette multinationale specialoperati-

onsstyrker.

© SOKOM har hjemme pa Flyvestation Aalborg. Her holder Jae-
gerkorpset ogsa til. Framandskorpset forbliver pa Marinestati-

on Kongsgre pa Nordvestsjelland.

Fromandskorpset og
Jeegerkorpset bliver un-
derlagt den nye kom-
mando i lobet af 2015.
Michael Thogersens
mdl er, at overgangen
skeruden de storegnid-
ninger.

FOTO: KENNETH STARSKOV
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INGEN HERCULES TIL MOUSSORO

Et Z-team fra Flyvevabnet stotter specialoperationsstyrkerne under ovelse Flintlock i den
afrikanske Sahel-region. Holdets undersogelser afgor, om Hercules-flyene mé lande pa de primitive

landingsbaner i Tchad.

g i

FLINTLOCK

Flintlock er en stor gvelse for fortrinsvis specialoperationsstyrker, der i ar gennem-
fares med Tchad som det primaere veertsland.

@velsen skal styrke afrikanske sikkerhedsstyrkers evne til at handtere sikkerheds-

trusler og terrorisme i Sahel-regionen. (Sahel er et geografisk beelte, der Igber fra

- = Afrikas Atlanterhavskyst til Det Rgde hav og er begraenset af Sahara i Nord og den
sudanesiske savanne i syd).

@velsen omfatter omkring 1200 soldater fra isaer Sahel-regionen stattet af spe-
cialoperationsstyrker fra en raekke europaeiske lande, USA og Canada.

Det danske bidrag til gvelsen bestédr ud over Z-teamet af et mentorhold fra Jeeger-

korpset, og et mobilt kirurghold fra Treenregimentet i Aalborg, samt enkelte stabs-

officerer. | alt lidt mere end 20 mand. @velsen er arligt tilbagevendende, men det
nr, =T er farste gang, at der er danske soldater med.

Landingsbanen i Moussoro i Tchad, hvor et canadisk Hercules-fly havde lavet dybe spor i banen og veeret teet pa at sidde fast. Foto: Z-team

AF ANDERS V. FRIDBERG / VARNSF/ELLES FORSVARSKOMMANDO
W Tre soldater fra Air Transport Wing (ATW)
i Aalborg har afgerende indflydelse pa,
hvordan transporten af soldater, udstyr og forsyninger
foregar under ovelse Flintlock i Afrika. De tre soldater fra
ATW udgor et sakaldt zone-team eller bare Z-team. De-
res opgave er, at rekognoscere for brugbare landingsba-
ner (Temporary/Tactial Landing Zones (TLZ)) og at gen-
nemfore undersegelser pa eksisterende baner for at afgo-
re, om det er muligt og sikkerhedsmaessigt forsvarligt at
lande og lette med C-130 Hercules transportfly.
- Vikan ogsa drive en TLZ under beflyvningen. Det vil si-
ge, at vi fra landjorden, pa banen, er i radiokontakt med
besezetningen pa et fly, og giver dem informationer om
vejr, vind, tryk og temperatur. Desuden kan vi serge for,
at banen er fri for mennesker og dyr. I merke opseetter vi
lys, for at markere banen, forteller premierlgjtnant Ma-
jaMerkedahl Lilleor.

Jatil Mao

Idenindledende fase af ovelse Flintlock har det danske Z-
team gennemfort undersogelser aflandingsbanerne i Mao
og Moussoro i Sahelerkenen i Tchad. Begge steder er der
landingspladser, men af den mere primitive slags. Der er
ingen egentlig lufthavn, ikke noget kontroltarn, ikke no-
get lys, og der er ikke hegn om banerne.

Det tager Z-teamet omkring otte timer at gennemfore en
undersogelse af en muliglandingsplads. Holdet gar rundt

pabanen, maler dimensioner og noterer sig det omkring-
liggende terraen. Hvis det er muligt, maler holdet ogsa
baereevnen i banen med seerligt udstyr. Det hele samles i
en rapport, der sendes til holdets forbindelsesofficer, der
under ovelsen arbejder i hovedkvarteret i Tchads hoved-
stad, N’'Djamena.

T,
2 | &S

Z-team anvender laserafstandsmaler. Foto: US Combat Camera Team

I Mao kunne det danske Z-team sige god for banen, der er
asfaltbelagt. Det betad, at det canadiske flyvevében kun-
ne begynde at bruge sine Hercules-fly pa banen. Det hav-

de ikke veeret tilladt tidligere, fordi banen kun er cirka 20
meter bred. De canadiske flyvninger gjorde det muligt at
fa flgjet de ovrige danske deltagere i Flintlock pa plads.
Mao er centrum for Jaegerkorpsets bidrag, og det er ogsa
her, det danske kirurghold arbejder.

Kun til lette fly

Efter undersogelsen i Mao blev Z-team sendt til Moussoro,
hvor et canadisk Hercules-fly havde lavet dybe spor i banen
og veeret teet pa at sidde fast. Ovelsesledelsen ville derfor
have undersegt, om banen overhovedet kunne bruges. Ba-
nen i Moussoro er konstrueret af ssmmenpresset sand, og
danskerne malte dens beereevne ved hjeelp af to forskelli-
ge veerktajer; et penetrometer, som gennembryder overfla-
den og maler styrken, og et faldlod, som maler kompakt-
heden af overfladen og de underliggende lag.

Z-teams rapport udelukkede operationer med C-130, men
viste ogsa, at mindre og lettere fly kan bruge pladsen. Det
var vigtig viden i forhold til evelsen, fordi transport til og
frabyen ellers skulle forega via otte timers korsel.

- Det er rigtig positivt, at vi pd den méade har sat vores af-
tryk pa evelsen, og aktivt har kunnet bidrage til evelsens
gennemforelse. Samtidig har vi indsamlet veerdifuld er-
faring. Klimaet, naturen og de primitive baneforhold, der
er i Sahel, kan kun opleves her. De kan ikke genskabes i
et treeningsmilje i Danmark, siger premierlgjtnant Maja
Merkedahl Lilleor, og pointerer: - det er ogsa leererigt at
bega sig i et miljo med sd mange forskellige nationalite-
ter samlet ét sted. m
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FORDOMME

HOLDER
IKKE STIK

Det danske helikopterbidrag i
Afghanistan bestar af folk med vidt
forskellig baggrund og tilhersforhold.
Flere af de udsendte var inden afrejsen
skeptiske over for det veernsfeelles
samarbejde, men for de fleste har det
vist sig at vaere en positiv oplevelse.

AF CHARLOTTE JANSEN / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

En havde fordomme om, at soldaterne
fra de andre veern ikke var sa professio-
nelle. En anden var usikker pa, hvordan man skulle til-
tale hinanden, og hvor formel tonen ville veere. Det var
nogle af de beteenkeligheder, de udsendte med transpor-
thelikopterne i Mazar e-Sharif havde, inden de tog af-
sted pa mission.
- Jeg ma sige, at mine bekymringer er blevet gjort til
skamme. Viblev taget virkelig godt imod af nogle yderst
professionelle kolleger, siger overkonstabel Hansen fra
Telegrafregimentet.

Holdet i Mazar e-Sharif bestar af folk frabade Heeren,
Soveernet og Flyvevabnet. Overkonstabel Hansen er heer-
mand, og inden afrejsen var han noget beteenkelig ved at
skulle udsendes med folk fra andre veern. Han havde lige-
frem tzenkt, at de nye kolleger maske havde en mere slap
tilgang til arbejdet.

- Men forskellene er slet ikke sé store endda, og vi supple-
rer hinanden rigtig godt, siger han.

Vaensfzellesskabet er nyt for de fleste
For mange af folkene pa helikopterbidraget i Mazar e-
Sharif er det ikke forste gang, de er udsendt. Men for de

fleste er det forste gang, de er afsted med kolleger fra an-
dreveern. Tidligere sendte man primeert soldater pa mis-
sion med deres egne folk.

Oversergent Morten har som CIS-forer ansvaret for, at
folkene pa basen kan kommunikere med omverdenen. Han
kommer fra Heeren, og han oplever, at veernsfzellesskabet
har flere fordele. Blandt andet at man leerer af hinanden.
- Der er forskel pa, hvordan vi lgser opgaven, men det
giver mig mulighed for at leere noget nyt og dygtiggere
mig, siger Morten.

Han fremheever ogsa, at det blandede hold er med til
opbygge et storre netveerk, og dermed flere ”livliner” han
kan ringe til, nar han har brug for hjzelp.

Chefen er tilfreds
Oberstlgjtnant O.S. Nielsen kommer fra Flyvevabnet og
er chef for helikopterbidraget i Mazar e-Sharif. Da han
planlagde missionen til Afghanistan, sa han flere udfor-
dringer i, at folk med sa forskellig baggrund skulle udfe-
re en opgave sammen.
- Jeg overvejede, om vi hurtigt nok kunne fa det til at bli-
ve én enhed hernede. Men det har overrasket mig, at det
er giet sa nemt, siger O. S. Nielsen.

Ifelge O. S. Nielsen har de udsendte det til felles, at de
breender for opgaven, og han mener ikke, at de forskelli-

ge baggrunde og tilhersforhold er en ulempe.
- Det er utroligt inspirerende, at folk har sa forskellige
kompetencer. Det giver et godt sammenspil, siger han.

Det sociale samveer er vigtigt

Foruden soldaterne fra de forskellige veern er der en hand-
fuld civilt ansatte folk med pa missionen. En af dem er
Stine. Hun er feltpreest, og en af hendes veesentligste op-
gaver er at tale med de udsendte.

- Jeg gar rundt blandt soldaterne og far en god fornem-
melse af, om de har det godt. Om de er happy”. Deter et
ord, vi bruger meget hernede, siger Stine.

Det er ogsa feltpreesten, der sorger for, at de udsend-
te har noget at tage sig til, nar de holder fri. To gange om
ugen er der film- og foredragsaftener, og om sendagen er
der gudstjeneste med efterfolgende socialt samveer/hygge.

Stine oplever, at der er stor opbakningtil de sociale ar-

rangementer. Hun har for nyligt gennemfort en under-
sogelse, hvor soldaterne skulle naevne det bedste og det
vaerste ved at veere udsendt. For mange var kammerat-
skabet noget af det bedste.
- Man skal i hgjere grad bidrage til det sociale, nar der
ikke er et fundament i forvejen. Men soldaterne herne-
de har hurtigt fundet sammen og har faet et godt kam-
meratskab, siger Stine. m

DET ER

UDFORDRENDE
AT HOLDE SIG SKARP

| KOSOVO

Rutinepraegede bevogtningsopgaver er udfordrende pa
sin egen made for KFOR-missionens bevogtningsbidrag, der
ofte teeller soldater med erfaringer fra Irak og Afghanistan.

Hold 31B bestod af personel fra Jydske Dragonregiment
o0g fra 1. Stabskompagni ved 1. Brigade. Privatfoto




13

|
Ebola-beredskab vist frem Challenger igen pa piratjagt

AALBORG: Lzeger og ingenigrer fra det franske flyvevaben var i februar pa be- OCEAN SHIELD: Flyvevabnet udsender den 17. marts endnu engang et
sgg ved Air Transport Wing Aalborg for at se den danske lgsning til at evakue- . CL604 Challenger flybidrag, der skal deltage i kampen mod pirateri ud for
re ebola-patienter. Afrikas Horn. Overvagningsflyet kan overvage store havomrader, og det giver
-1 forsvarsregi er det ret usaedvanligt at skulle transportere infektigse patienter, ledelsen af den overordnede antipirateri-mission - Operation Ocean Shie-
da man i sagens natur mest beskaeftiger sig med traditionelle krigsskader. Der- Id (00S) - bedre mulighed for at indsaette skibe, hvor det er mest relevant.
for er vi ogsa blandt nogle af de eneste, som har en Igsning til at transportere Flyet indgar efter planen i 00S fra den 20. marts-19. maj 2015 og lander i
patienter med sa smitsomme sygdomme som Ebola, fortzeller Jean-Michel Fer- | Danmark igen den 22. maj 2015. Flyet far igen base pa Seychellerne og skal
riuex, laege og naestkommanderende ved Flyvevabnets luftevakuerings-enhed. flyve patruljer i omradet langs den somaliske kyst og over Adenbugten, hvor
Den danske Igsning bestar af en raekke fleksible moduler, som pa meget kort det skal indsamle efterretninger. De 19 mand pa Seychellerne - og to, der
tid kan monteres i lastrummet pa en Hercules og omdanne flyet til et mindre er udsendt til missionens hovedkvarter i Northwood i England, skal indled-
flyvende hospital. m ningsvis gennemfgre fire missioner om ugen. m

4. MARTS 2015

F= £ ]
= r ; oy e L
3 ; <y ¥ R US55 ST AN EE.DER AT LN
A N AND A c [
) F - L [ i
L e i o
I3 = o ok | o
i el
' 2 18 e
o 1k & ;
S A Lok e "
Ty 1 e e
e - P A . e
- L T b e 1 5 .
T L i,l" = e~ i . | g
R sl T il m :
LaTag T o AR R dhin N 4 E I o=
Iy -~ gy B e ook .
: w o e i
= e “lpsd iy u T
{ e = ¢ Fo i TR T
e . oot Y - vt
- T [ - d o o o oty T
- - (e =y - il .
= e - I L sem e
i S e I - w LW =t - —
: S -2 -2 o i - X
- — =L —— =
q Sy S - o
e S (Rt = i ) . -
y — T o R s =
£ o by ) aar
A 3 =

prAzL V- o . i <

UDSENDTE INTOPS - 4. MARTS 2015 .....cccevviiiiiieeeeiiiiiinnnnnnneneccceccccccccss . 486

NATO....coveeeiiiinnnnnnnnnneeeeee s 196
KFOR KOSOVO 35
RESOLUTE SUPPORT MISSION - AFGHANISTAN 161

KOALITION.......cccevvvveeeinnee.... 245
CENTCOM -USA 2
CMF HQ - BAHRAIN 3
OP INHERENT RESOLVE - IRAK/KUWAIT/QATAR 214
OP GRITROCK - SIERRA LEONE 26

UNMIL - LIBERIA 5
UNMISS - SYDSUDAN 14
UNTSO 1
UNCMAC - SYDKOREA 2
MINUSMA - MALI 13

Tallene er oplyst via ugerapporteringer fra Veernsfeelles
Forsvarskommando og viser udsendte i INTOPS pr. 4. marts 2015.

AF SOREN LINDHARDT / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

Det er meget rart ikke at blive skudt pa

eller spreengtiluften, og det er dejligt med
varme bade og en rigtig seng. Men jeger glad for, at det kun
er tre maneder, fortaeller Thomas, som er overkonstabel af
forste grad . Han kom hjem fra Kosovo i februar sammen
med resten af Hold 31B.

Soldater med erfaring fra Irak og Afghanistan er et
almindeligt syn pa Heerens bevogtningsbidrag til Kosovo
Force-missionen (KFOR). Det er forste gang, at Thomas
har veeret udsendt til KFOR, men tidligere har han veeret
udsendt til Bosnien og Afghanistan tre gange.

- Udfordringen ligger i, at vi skal blive ved med at veere
skarpe. Det er ikke sveert, nar kuglerne flgjter om grene
pé en, men opgaven i Kosovo svarer til at std pa vagtiet
skyttehul pa en avelse, hvor der ikke sker noget. Forskellen
er, at her kan der pludseligt ske noget, forteeller kaptajn
Lars, der var chef for hold 31B.

- Enterrorist skal veere heldig én gang, vi skal veere heldige
hver gang. Vierudsatte, narvistarihovedvagten, sd viskal
altid veere skarpe, og det er udfordrende, forteeller han.

En gammel mission

Det danske bidrag til KFOR bestar af to stabsofficerer, en
officer og et hold péa tre mand, som arbejder med psykologiske
operationer (PSYOPS), samt en bevogtningsdeling pa 29
soldater. Bevogtningsdelingen star for adgangskontrol,
visitationer og rundering i den franske lejr Camp Maréchal

de Lattre de Tassigny, blandt danskerne kaldet Novo Selo,
der betyder "ny landsby” pa serbisk. Heeren har bidraget
til NATO-missionen i Kosovo siden august 1999, hvor
bidraget var pa 900 mand. Nu er der 35, og Danmark har
altsa fortsat en stemme blandt de 11 nationaliteter, som
er repraesenteret i lejren.

Kosovo blev selvsteendigt i 2008, og situationen er
generelt rolig. Efter selvsteendigheden er landets store
udfordring at opretholde levestandarden for de godt 2
millioner indbyggere. Ifalge CIA’s World Fact Book er
arbejdsleshedsraten pa 45 procent, og de civile uroligheder,
der trods alt forekommer, bunder typisk ikke leengere i
stridigheder mellem etniciteter, men i utilfredshed over
for regeringen.

- Situationen i Kosovo berorer sddan set ikke os i vores
virke som bevogtningsenhed. Men vi er alligevel en del
af samfundet, og enhver uro eller politisk speending vil
pavirke den opgave, vi er stillet.

Befolkningen er heflig, og hvis de er utilfredse med vores til-
stedeveerelse, sa kommer det ikke til udtryk, fortaeller Lars.
- Vi er professionelle og veltreenede soldater med en god
portion erfaring, og vi leser opgaven godt. I lebet af en
udsendelse vil der unaegtelig komme et tidspunkt, hvor
man ikke kan holde fokus. Det er farernes ansvar at opdage
det og eksempelvis iveerkseette en uvarslet gvelse for at
skaerpe opmeerksomheden. Det er normalt, at man ved
rutinepreaeget arbejde til tider bliver uopmaerksom. Det
betyder ikke, at man er en darlig soldat. Det betyder, at
man er et menneske, slutter han. m
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Rusland 1 Arktis

DY390144 SYIANY 0104

Danmark vil treekke Rigsfeellesskabets graense over Nordpolen og helt til Rusland.
Det stod klart, da Danmark indgav greensekrav til FN i december. Men det er der flere
andre lande, der ogsa vil, og spergsmalet er, hvad Rusland synes om det.

AF MALTE DANNERFJORD HENNINGSEN / FORSVARSAKADEMIET

I takt med at den globale
opvarmning tager til, og
polarisen hastigt smelter, ages de arkti-
ske omraders strategiske betydning. Polar-
omraderne bliver gradvist mere tilgeenge-
lig for udnyttelse af det formodede veeld af
naturressourcer i undergrunden, og habet
er desuden, at de pa leengere sigt kan fun-
gere som transitrute for den globale skibs-
trafik mellem Europa og Asien. Detharide
senere ar medfort fornyet politisk og eko-
nomisk interesse for Arktis. Efter Dan-
marks greensekrav er spergsmalet, hvor
langt Rusland vil ga i kampen om Arktis.
Ifolge eksperter er der tre faktorer, der har
indflydelse paen eventuel konflikt i Arktis.

Adjunkt ved Forsvarsakademiet Jorgen
Staun er aktuel med rapporten Ruslands
StrategiiArktis, hvor ovenstaende indled-
ning er taget fra.

Han bemeerkerirapporten, at russerne
-om end, der er forskellige tilgange til den
forte Arktis politik - er enige om, at ma-
let er, ”at udnytte det formodede veeld af
olie- og gasressourceriundergrunden, for
derigennem at sikre fortsaettelsen af gen-
rejsningen af Ruslands stormagtspositi-
on (...) Derudover ser Rusland (...) et stort
potentiale i at fa dbnet en isfri nordlig se-
rute mellem Europa og Asien over russisk

Arktis med det hab (..), at Rusland sa kan
tjene penge pa at servicere skibene og ved
atudstede tilladelser til gennemsejling af
det, Rusland anser for at veere russisk ter-
ritorialfarvand.”

Men om Rusland vil veere i stand til at op-

fylde det mél, stiller Jorgen Staun spergs-
malstegn ved:
- Dels mangler de knowhow og erfaring
med at udvinde olie og gas under de van-
skelige forhold i Arktis. Dels indskraenker
de vestlige sanktioner, at de kan fa denne
knowhow via partnerskaber med vestlige
energiselskaber, ligesom lanemuligheder-
ne i vestlige banker er indskreenket. Men
veerst af alt, sa er oliefelterne i Arktis ik-
ke rentable, s leenge olieprisen er under
120 dollars pr. tende — den er i dag 50 dol-
lars pr. tende olie.

Ogdetkan fa indflydelse pa om Rusland
veelger at indstille projekterne, indtil ener-
gipriserne stiger igen.

Planer for oprustning

Oprustninger deringen, der onskeriomra-
det, hvilket ogsé er pastanden fra Moskva.
Alligevel har Rusland omfattende planer
for oprustning i omrédet, og de er allere-
de begyndt, lyder det fra Katarzyna Zysk
fra Forsvarets Hogskole i Oslo, som for ny-
lig deltog pé et seminar om emnet pa For-
svarsakademiet.

- Det er malet at mange militeerbaser ryk-

kes leengere mod nord, og der skal investe-
res massivtiopgradering ogindkeb af ma-
teriel. Farten pd oprustningen gar dog ik-
ke som planlagt, sagde hun.

1 folge Jorgen Stauns rapport er der af-
sat 22 billioner rubler (ca. 730 milliarder
dollars), som skal styrke Ruslands forsvar
frem mod 2020. Planen er, at disse penge
skal ga til 100 nye fladefartajer, 600 fly,
opgradering af luftforsvarsprogrammet,
80 nye overfladefartejer og 1000 nye he-
likoptere. Det forventes, at storstedelen
af disse midler vil ga til oprustning af for-
svaretinord.

En stor og stolt nation
Russisk identitet og selvforstaelse spilleri
hej grad ind, nar man forhandler om opde-
lingen. Det har Geir Honneland, Fridtjof
Nansen instituttet i Oslo, forsket i.
- Rusland er en stor og stolt nation med en
lang historie og traditioner, der grundfze-
ster sigdybt i hver enkelt russer. Deres selv-
forstéaelse bunder i en tro pa Rusland som
hgjborgen for etik og moral. Derfor ser man
i Rusland, Vesten som en dementral mod-
setning, der har ladet kapitalismen og de
frie markedskraefter korrumpere alle eti-
ske og moralske veerdier, sagde Geir Hon-
neland, da han ogsa for nylig deltog pa et
seminar pa Forsvarsakademiet.

I den russiske historie ser vi ogsa en
traditionel interesse for ekspansion. Re-

aliteten er dog den, at man, siden Sovjet-
unionens fald, kun har indskraenket sine
graenser. Derfor vil en aftale i Ruslands fa-
vor, veere med til at give oprejsning til en
nation, der de sidste 20 ar ikke har kunnet
stille denne ekspansionstrang, sagde Geir
Honneland. m

Hvis du vil gere dig selv klogere pa omradet, kan du
laese meget mere i Ruslands strategi i Arktis af Jgrgen
Staun péa fak.dk under publikationer.

PUBLIKATIONER AKTUELLE UDGIVELSER FAK

Kulturlandestudie Syrien
Forfattere:

David Vestenskov &
Anton Asklund Johnsen,

Forsvarsakademiet namik i Syrien.

[¥E3 Kulturlandestudiet be-
skriver forhold, som er centra-
le for at opna forstaelse for den
overordnede sociokulturelle dy-

Regional Stability & Lessons Learned
in Regional Peace Building
Forfattere:

David Vestenskov & Anton Asklund
Johnsen, Forsvarsakademiet

[¥33 Denne rapport beskriver og analy-
serer de preesentationer om Afghanistans
fremtid og udfordringer, der blev givet ved
Konferencen Regional Stability & Lessons
Learned in Regional Peace Building i Isla-
mabad i oktober 2014, ligesom den pree-
senterer en raekke politiske anbefalinger, der
kan bidrage til en konstruktiv og baeredyg-
tig fredsopbygning i Centralasien.
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Eftertragtet

militeer

ekspertise

Thomas Nissen i Deadline pa DR2.

Orlogskaptajn Johannes Riber Nordby i NEWS.

Sidste ar var eksperter fra
Forsvarsakademiet naesten
dobbelt s& mange gange i me-
dierne som forrige ar. Nér det
bliver svaerere at komme ud til
missionerne, bliver akademiets
eksperter en vigtig kilde for me-
dierne, forklarer krigsreporter
Rasmus Tantholdt.

AF THOMAS JERICHOW / FAK

m Forsvarets opgaver med at stotte det dan-
ske samfund er mange og forskellige, men

langtfra alle handler om krudt, kugler eller krigsskibe.
Blandt de mere synlige opgaver er Forsvarsakademiets
(FAK) hjeelp til medier og myndigheder med analyser, vur-
deringer og ekspertviden om tidens krige og konflikter.

Mere end 1100 gange optradte akademiets civile og
militeere forskere i 2014 i medierne. Ofte for at give me-
dierne, og dermed offentligheden, mere forstaelse for de
mange konflikter, som har berert Danmark efter den kol-
de krigs afslutning.

En af de journalister, som har stor berering med For-
svaret, er TV2-journalisten Rasmus Tantholdt.
- Vihar brugt Forsvarsakademiet meget pa TV 2. Det be-
tyder noget for os journalister, at vi ikke bare meder For-
svaret ude i de spidse ender, hvor der ofte er begreensnin-
ger pa, hvad folk kan og vil sige. Samtidig er det vigtigt for
os, at vi opfatter FAK's analyser og ekspertise som uaf-
heengig af for eksempel politiske interesser. Endelig sy-
nes jeg faktisk, at det er ganske rimeligt, at den militae-

Lektor Peter Viggo Jakobsen i Deadline pid DR2.

re forskning og ekspertise, som skatteyderne betaler for,
ogsabliver gjort tilgeengelig for offentligheden, forklarer
Rasmus Tantholdt.

Udadvendt admiral

Det meste af kontakten med medierne sker gennem For-
svarsakademiets sakaldte Mediegruppe. Mediegruppens
officerer og forskere er rutinerede i at hdndtere mediernes
deadlines og journalistiske vinkler, og det er en bevidst
politik fra FAK’s side, forklarer chef for Forsvarsakade-
miet, kontreadmiral Nils Wang.

-Forsvaret har et helt naturligt behov for at informere re-
lativt bredtisamfundet om de omrader, vi arbejder med,
og det er logisk, at en videns- og uddannelsesinstitution
som FAK er en del af dialogen med omverdenen. Men det
handler ikke bare om, at vi er med til at informere befolk-
ningen generelt. Vi er ogsa aktive med at give de mange
interessenter omkring Forsvaret mere viden og indsigt.
Her teenker jeg blandt andet pa politikere, civile forskere,
samfundsdebatterer, embedsmaend og Forsvarets mange
samarbejdspartnere. Endel af dem har naturligvis formel-
le veje at treekke pé vores forskning og viden, men man-
ge far ogsa noget ud af, at vi er til stede i de civile medi-
er, siger Nils Wang.

Ukraine treekker
Mest opmeerksomhed fra FAK’s eksperter i 2014 kraeve-
deudviklingen i Ukraine, der var emnet for neesten hvert
fierde interview. Dernzest kom Rusland og organisationen
Islamisk Stat, men ogsa emner som perspektivering af
ubadsjagten i Sverige bragte Forsvarsakademiet i medi-
erne.2015har medierne allerede anvendt FAK til at per-
spektivere international terror og udviklingen i @steuropa.
Iforbindelse med de nuvaerende omleegninger i Forsva-
ret, bliver Forsvarsakademiet de kommende ar i hgjere
grad et knudepunkt for uddannelse, forskning og inter-
nationalt samarbejde i Forsvaret. Dermed vil akademi-
et fa nye ekspertiser, fokusomrader og specialister, som
alle vil blive delt med omverdenen. Ikke mindst gennem
et teet samarbejde mellem pressen og Forsvarsakademi-
ets mediegruppe. m

Rasmus Tantholdt i Libyen ¢ 2011. Foto: Anders Bach / TV2

Kontreadmiral Nils Wang, chef for Forsvarsakademiet.
Foto: Flyvevabnets Fototjeneste
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NYE MASKINER
TIL INGENIORERNE

Forsvarets Materiel- og Indkebsstyrelse har fiet
leveret tre bulldozere og tre jordhovle.

BULLDOZEREN

KORER | KLASSELOKALET

Med motoren slukket, bliver der lagt en ny,
gron linje, nir chaufforerne pa de nye bulldozere
og jordhovle skal uddannes. Maskinerne stari gara-
gen, mens personellet far erfaring pa computeren.

TEKST 0G FOTO: JULIA LIBERATI / V/ERNSF/LLES FORSVARSKOMMANDO
En gul bulldozer korer rundtien pixe-
leret grusgrav. Den bledger og dozer
jorden, sa der kan blive bygget en lejr. Eller der kunne
blive bygget en lejr, hvis det var virkelighed. Men bull-
dozeren korer rundt pa en simulatorskaerm i et klasse-
lokale pa Skive Kaserne.
- De her simulatorer kan vi bruge bade for, under og ef-
ter, at vores chaufforer uddanner sig. Og sa nedbringer
de vores breendstofforbrug samtidig med, at de nedsaet-
ter maskinslid, siger sagsbehandler ved Ingeniorregi-
mentets konstruktions- og infrastrukturcenter, senior-
sergent Seren Soelberg.

Besparende sidegevinst

Da Ingenigrregimentet i Skive modtog nye bulldoze-
re og jordhevle, besluttede man sig for ogsa at investe-
re ini simulatorer. For selvom Ingeniorregimentet har
mange opgaver med at bygge veje og lejre i forbindelse

med ovelser, kreever det yderligere treening at kere de
store maskiner.

- Bulldozere og jordhavle er absolut de svaereste maski-
ner at fore. De kraever rutine og flair. Og hvis ikke vi
kan komme til at lave store projekter, hvor vi kan kom-
me ud og ove, sa kan vi fa rutinen pa simulatoren, siger
Seren Soelberg.

En computer registrerer hvor mange timer, der bliver
kort pa simulatorerne. Indtil nu har de kert knap halv-
treds timer, og det har givet en besparelse pa omkring
tusind liter braendstof.

- Braendstoffet er i virkeligheden den lille del af budget-
tet. De halvtreds timer havde kostet meget slid pa ma-
skinerne, og de havde kraevet en del vedligeholdelse, der
igen koster mandetimer, siger Seren Soelberg.

Pa forkant med udviklingen

Der findes ikke andre steder i landet, der har indkebt
simulatorer til bulldozere og jordhevle, hverken civilt
eller militeert, men pa Skive Kaserne ensker de allere-

FORSVARSAVISEN 02. UDGAVE / ARGANG 4 / MARTS / 2015

TEKST G FOTO: THOMAS HELBRO REIMANN / FORSVARETS MATERIEL- 0G INDKZBSSTYRELSE
En stolt seniorsergent Seren Soelberg
korer med en stor bulldozer. Han sid-
der ikke i farerhuset, men star udenfor pa jorden og be-
tjener maskinen med en fiernbetjening. Scenariet finder
sted kort for jul, da Forsvarets Material- og Indkebssty-
relse far leveret tre nye bulldozere og tre nye jordhgvle.
- Maskinerne kan fjernstyres, og det er med til at mind-
ske risikoen for tab blandt forere af maskinerne i kon-
fliktzoner, forklarer teknisk instrukter Jan M. Pedersen
fra firmaet PON, som har forhandlerrettighederne pa
Caterpillar-udstyr, hvor Forsvaret har kebt maskinerne.
Ingeniorregimentet har vaeret inddraget under hele
processen, og Seren Soelberg er synlig glad for de nye
maskiner.
- De nye maskiner afloser 30 ar gamle maskiner, og ud-
viklingen i den periode har givet mange nye mulighe-
der, som for eksempel fiernstyringen af maskinerne, si-
ger Seren Soelberg, der ogsé gleeder sig over, at maski-
nerne kommer med tilleegspansring, som kan beskytte
foreren yderligere i farlige situationer.
- Pansringen og fjernstyringen eger vores mulighed for
at bruge maskinerne i operationer, hvor der kan veere
fare for forerne, forteeller Seren Soelberg. m

INDKOBET

3 stk. bulldozere m/ tilleegspanser

og fiernstyring

3 stk. jordhgvle (grader) m/tilleegspanser
og fiernstyring

9 simulatorer: tre simulatorer til

henholdsvis bulldozere, jordhgvle og baeltegravemaskiner.

Maskinerne:

Bulldozer: Veegt u/pansring: ca. 22 tons.
Med pansring: ca. 25,5 tons

Vejhovl: Veegt u/pansring: ca. 18 tons.

Med pansring: ca. 21,5 tons

De ni simulatorer pa Skive Kaserne er udviklet at firmaet Caterpillar, som ogsa
[fremstiller de virkelige maskiner.

de videreudvikle systemet.

- Lige nu kerer man pa hver sin bane uden at kunne in-
teragere med hinanden. P4 sigt bliver det muligt at k-
re flere pa samme bane, s& man kan eve samarbejdet.
Desuden haber vi pa ogsa at kunne indlzse kort, sa vi
kan ove i det omrade, vi senere skal ud at operere i, for-
teeller Seren Soelberg.

Men selvom det program, simulatorerne bruger, er ud-
formet af forere med tredive ars erfaring og tilmed de-
signet af den samme, som har veeret med til at designe
computerspillet’Grand Theft Auto 4’, kan det ikke kom-
pensere for den segte vare.

- Man mangler en foling med maskinerne, og der er in-
gen 3D-fornemmelse, nar man kerer rundt og manev-
rerer med dem. Detvil aldrig kunne erstatte at kere rig-
tigt, men det giver et rigtig godt supplement til uddan-
nelse og efteruddannelse, siger Seren Soelberg.

Indtil videre er det planlagt, at to af de i alt femten un-
dervisningsdage pa uddannelsen kommer til at forega
pa simulatorerne. m




Logo for NATO SEAPARROW SURFACE MISSILE
SYSTEM PROJECT

300.000

timer i luften

Tirsdag den 24. februar rundede de danske F-16
300.000 flyvetimer. Det skete under fremmede
himmelstrgg, da et af de udsendte kampfly
landede i Kuwait efter en af dagens missioner.

AFTALE OM NY
MISSILSYSTEM

Medlemslandene i NATO Seasparrow
konsortiet har underskrevet en aftale, der
betyder, at det i begyndelsen af 2020’°erne vil blive
muligt at levere et nyt avanceret missilsystem til

de deltagende nationer.

AF SOFIE JENSEN / FORSVARETS MATERIEL- 0G INDK@BSSTYRELSE

Forsvarsministeriets Materiel- og

Indkebsstyrelse har passeret en
milepeel i forbindelse med udviklingen af et nyt
maritimt missilsystem. En ny aftale betyder, at
et nyt missilsystem kan blive leveretibegyndel-
sen af 2020’erne. Det nye missilsystem er en vi-
dereudvikling af det nuveerende ESSM missilsy-
stem. Det har faet betegnelsen Evolved Seaspar-
row Missile Block 2 (ESSM Block 2).

What’s new?

ESSM Block 2 adskiller sig fra det nuvaerende
ESSM system fordi, der bliver tilfert en helt ny
“aktiv seger”, som er baseret pa samme teknologi,
der findes i AMRA AM missilet, som blandt an-
detanvendes i Flyvevabnet. Derudover vil ESSM
Block 2 anvende en opdateret version af den kend-
te "semi-aktive seger”, som bliver anvendt i det
nuveerende ESSM missilsystem.

De to sagemuligheder giver missilet stor tak-
tisk fleksibilitet, fordi man vil kunne veelge den
bedst egnede metode atheengig af den situation,
som man befinder sig i. Her kan vejrliget spil-
le ind pa valget - for eksempel stormvejr eller
kraftig regn - ligesom mélets opforsel ogsa har
betydning. Der er sdledes forskel pabedste soge-
metode, atheengig af om malet befinder sig taet
ved havet overflade, i stor hgjde eller blandt en
byge af andre mal.

Derudover giver ESSM Block 2 ogsa andre for-
dele. Der vil ikke vaere behov for sterre udskift-
ninger af eksisterende skibssystemer, da man
kan ngjes med at foretage visse opdateringer af

systemerne for at kunne anvende ESSM Block 2.

Nato Seasparrow konsortie

Nato Seasparrow konsortiet blev grundlagt
tilbage i 1968, hvor fire nationer - USA, Italien,
Norge og Danmark - besluttede at underskrive
en aftale om en faelles udvikling af, hvad der se-
nere blev til NATO Seasparrow Surface Missile
System. Dette system bestod af savel ildledel-
sessystem, belysningsradar og affyringsrampe
som selve missilet.

NATO Seasparrow konsortiet er vokset i stor-
relse siden 1968 og har i dag tolv medlemslan-
de. Ttalien har forladt konsortiet, men andre er
kommet til. Konsortiet har over tiden foretaget
flere justeringer af de eksisterende missilsyste-
mer resulterende i det nuveerende ESSM missil.

Den fortsatte udvikling indenfor antiskibs-
missiler har medfert, at der nu er behov for en
gennemgribende opdatering af missilsystemet.
Etstorre forundersegelsesarbejde blev satigang
med omfattende studier og analyser af forskel-
lige tekniske muligheder.

Detblev efterfulgt af en "Risk Reduction” fa-
se, der havde til formél at identificere de bedst
egnede teknologier og samtidig reducere risi-
ci for det kommende projekt. Ved afslutning
af denne fase var grundlaget pa plads, sa det
egentlige projekt kunnes szettes i gang. Det
skete ved underskrivelsen af en Memorandum
of Understanding (MoU) nationerne imellem i
november 2014, som formelt satte udviklingen
af ESSM Block 2igang og gjorde det til et "Pro-
gram for the Record”. m

STYRINGSENHED

SPRANGHOVED

SOGER

RAKETMOTOR

STYREFINNER

17

NATO SEASPARROW
KONSORTIET

NATO SEASPARROW konsortiet bestar af
USA, Australien, Belgien, Canada, Danmark,
Greekenland, Holland, Norge, Portugal, Spanien,
Tyrkiet og Tyskland.

Konsortiets formal er at tilvejebringe tidssvarende
luftforsvarskapacitet til konsortiets maritime
enheder pa en omkostningseffektiv made.

Ved at samarbejde om udvikling, produktion
og vedligeholdelse af missilerne og tilhgrende
systemer har dette kunne ggres veesentligt
billigere, end hvis nationerne hver for sig skulle
tilvejebringe samme kapacitet.

NATO SEASPARROW konsortiet har siden starten
i 1968 saledes i realiteten vaeret et "Smart
Defence” projekt, laenge fgr denne term blev
"opfundet” i NATO indenfor de senere ar.

ESSM BLOCK 2
MISSILET

ESSM Block 2 missilet far en laengde pa 3,6 m
og en vaegt pa cirka 300 kilo.

Missilets forholdsvis lille stgrrelse gor, at det
bliver meget hurtigt og mangvredygtigt og derfor
effektivt mod vanskelige og mangvrerende
maltyper.

Udover alle typer luftmal vil missilet ogsa kunne
anvendes mod mal pa havoverfladen, som for
eksempel sma hurtiggaende speedbade.

SEASPARROW RIM 7P affyring fra
STANFLEX 300 enheden SKADEN

MISSILSAGER
TEKNOLOGI

Semi-aktiv malsggning

Et "semi-aktivt” malsggningssystem virker ved,
at det angribende mal "belyses” med en smal
kraftig radarstrale fra en ildledelsesradar pa
skibet - hvorefter sggeren i spidsen af missilet
opfanger den radarenergi, der kastes tilbage fra
malet og leder missilet ind til treefning.

Aktiv malsggning

Ved et "aktivt” malsggningssystem medbringer
missilet en komplet lille radar, der selv udsender
sin energi og fanger malet, hvorefter missilet
ledes ind til treefning.
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" arbejdspladsen

Gron lejr

Projekt Grgn Lejr blev startet for et ar siden som en dansk
udlgber af NATOs “Zero Footprint” strategi, der oprindelig er
preesenteret af USA. Her udveksler NATO-landene erfaringer
med at skabe mindre energiforbrugende Igsninger til missi-
onsomrader. Med tiden vil projektet optimalt set ogsa munde
ud i feelles miljgstandarder, som producenterne af forsvarsma-
teriel skal leve op til, hvis de vil seelge udstyr til NATO-lande.

Fire fokusomrader

Ingenigrregimentet har iseer fokus pé fire omrader, som po-
tentielt kan spare meget energi uden at veere kompliceret.

© Datalogning af forbrugsdata for dieselgeneratorer

| dag er det stort set ukendt, hvor meget strgm en dieselge-
nerator rent faktisk leverer per liter diesel. Det svarer til, at
man ikke aner, hvor langt ens bil kgrer pa literen, men bare
fylder den op, nar tanken er tom. Omfattende datalogning af
forbruget pa Forsvarets generatorer skal danne grundlag for
at kebe nye, der passer til det faktiske behov.

©O Solsejl

En stor del af elektriciteten i en lejr gar til at afkgle beboel-
se og arbejdsfaciliteter. Solsejl kan mindske solens opvarm-
ning og dermed meget simpelt nedseette behovet for ener-
gikraevende kgling.

O Telte

Jo taettere et telt er, des mindre energi skal der bruges pa at
holde en télelig temperatur. Ingenigrregimentet gar i lgbet af
aret i gang med at teste nye telte for, hvor meget energi, de
taber til omgivelserne.

© Batteribank

En batteribank i en lejr kan bruges under spidsbelastninger,
hvor der skal bruges meget strgm, for eksempel om morge-
nen, og dermed bliver det muligt at klare sig med mindre og
mere gkonomiske dieselgeneratorer.

Solsejl kan meget simpelt nedscette behovet for
ressourcekreevende koling. Foto: NATO

Dansk firma
udvikler solceller
til krig og
katastrofer

Firmaet Solardrive Container Power har udviklet
et solcellemodul, der passer oven pa en almin-
delig 20 fods container og har en batteribank in-
kluderet. Modulerne kan stables under transport
og er dimensioneret til at kunne klare miljget og
den hardheendede behandling i et missionsomra-
de. Firmaet lavede oprindeligt solcelletag til elek-
triske golfvogne, men da de fandt ud af, at det
amerikanske forsvar kgbte dem til andre appli-
kationer, blev idéen om et produkt malrettet det
militeere marked fgdt. Firmaet fremhaever selv
den lette handtering og integrering i lejrens elfor-
syning som vaesentlige fordele, og de fgrste mo-
duler er allerede blevet afsat til netop det ameri-
kanske forsvar. m

Foto: NATO

Der er farligt og dyrt at fragte brendstof rundt i et missionsomrdade, s¢ NATO-landene arbejder pa at mindske behovet for diesel i lejrene.
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GRON ENERGI GIVE
MERE KAMPKRAFT

Store operative fordele ved at veere mindre athaengig af diesel.

AF RUNE DYRHOLM / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

Der er naeppe tvivl om, at kriger en af de al-
lermindst miljevenlige aktiviteter, vi men-
nesker har fundet pa. Alene det amerikanske forsvar bru-
ger mere elektricitet end hele Danmark, og ISAF-missionen
breendte fire millioner liter breendstof af - om dagen.
Alligevel, eller méaske netop derfor, leegger ingeniortropper
i flere NATO-lande hovederne i bled for at mindske “krigs-
maskinens” energiforbrug. Ikke kun for at opna et grenne-
re image hos befolkningen, men ogsa fordi mindsket breend-
stofforbrug i et missionsomréde stort set kan veksles direk-
te til oget kampkraft.
- Hvis vi gor os mindre athaengige af diesel til stremproduk-
tion, sa vil det have en operativ fordel for alle. Det er klart, at
hvisvikan halvere antallet af konvojer med diesel, sa kraever
det feerre soldater til eskorte, og hvis vi kan producere bare en
del af strommen eksempelvis med solceller i en lejr, sa er vi
ogsd mindre pavirkede, hvis en breendstofleverance gar tabt.
Det forklarer major og bygningsingenier Kim Poulsen fra
Ingeniorregimentet, der er ansvarlig for Forsvarets arbejde
med at skeere ned pa energiforbruget i missionsomraderne.
En indsats der foregar under navnet “Gregn Lejr”.

Diesel skal udnyttes bedre

En tommelfingerregel siger, at det koster syv liter diesel at
fa fragtet én liter breendstof til fronten. Derfor er der ogsa
en stor gevinst at hente, hver gang der kan barberes en liters
forbrug vaek ude i de lejre, hvor elektriciteten typisk leveres
af dieselgeneratorer.

- I dag ved vi faktisk ikke, hvor gode vores generatorer er til
atudnytte dieselen i et miljo som Afghanistan, hvor varmen
pavirker ydeevnen pa alle maskiner. Vi har sidan set bare
fyldt tanken op, nar den var ved at veere tom. Det heenger og-
sdsammen med, at vi kun har haft en type generatorer, sa der
har ikke veeret noget at veelge imellem. Men nar vi skal ke-

be nye, sa vil vi helt klart undersege, om der skal kebes flere
forskellige varianter, der er tilpasset for eksempel Arktis el-
ler et meget varmt klima.

En britisk forsegslejr kaldet PowerFOB pa Cypern har vist,
at der kan skeeres hele 46 procent af dieselforbruget i forhold
til en konventionelt drevet lejr. Ud over at tilpasse generato-
rerne, sa blev en vaesentlig del af besparelsen opnaet ved at
lave intelligent styring af elproduktionen og bruge en batte-
ribank under spidsbelastninger.

- Den gamle made at levere elektriciteten pa, svarer til, at
man kerer i lastbil, uanset om man skal flytte en container
eller ét brev. Ved at bruge en batteribank, der kan kobles ind
ogud altefter strambehovet, kan vi drive generatoranlaegge-
ne mere optimalt og klare os med mindre eller faerre genera-
torer og dermed bruge mindre diesel, forklarer Kim Poulsen.

Hvor meget besparelse det reelt giver, arbejder Ingenior-
regimentet pa at dokumentere sammen med Forsvarsmini-
steriets Materiel- og Indkebsstyrelse.

Amerikanere bruger alternativ energi ved fronten

Det amerikanske forsvar har ogsd i de seneste 10 ar haft seer-
ligt fokus pa fordelene ved vedvarende energiproduktion i
missionsomradet og taler ligefrem om “Tactical Solar Tech-
nologies”. Det haenger ikke mindst sammen med, at 3000
amerikanske soldater blev draebt eller saret under transport
afbreendstofiIrak og Afghanistan bare i perioden fra 2003-
2007. Som forseg blev to patruljebaser i Afghanistan udeluk-
kende drevet af mobile solcellepaneler, mens en nyudviklet
generator beted, at der blev sparet 45 “Air Drop” fra fly med
breendstof til en ede beliggende base.

- I Danmark kigger vi bestemt ogsa pa solceller, men lige nu
arbejder teknologien for os, fordi udviklingen af dem gar sa
steerkt. Saiforste omgang holder vi fokus pa at bruge breend-
stoffeti missionsomradet mere effektivt, ganske enkelt fordi
det er den frugt, der heenger lavest, og hvor der relativt sim-
pelt kan opnas store gevinster, slutter Kim Poulsen. m
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Der er allerede anlagt en parkeringsplads syd for Greerup Langseo pa Greerup Havvej, hvor der ogsa er bygget et udkigs-
tarn med god udsigt til de mange krondyr.

BEDRE FORHOLD FOR
KRONDYRSSPEJDERE

Forsvaret og Varde Kommune kan nu etablere bedre
forhold for de, der gerne vil kigge pd krondyr.

TEKST 0G FOTO: FORSVARETS EJENDOMSSTYRELSE

Greerup Langse

er Varde Kom-
munes bedste spot, hvis man ger-
nevil opleve krondyr pa neert hold.
Deterder rigtig mange turister og
lokale, der gerne vil.

Derfor etablerer man nu bade
P-plads og informationstavle ved
Greerup Langse. Alle tilladelser er
paplads, og de nye faciliteter etab-
leresiet samarbejde mellem For-
svaret og Varde Kommune.

- Jeger glad for, at vi nu far mulig-
hed for at tilbyde bedre forhold for
de naturinteresserede, der hvert
eneste ar flokkes omkring Gree-
rup Langse for at komme helt teet
pavores krondyr. Samtidig bliver

stedet en del af rutenettet i vores
projekt ”Fortaellinger i Naturpark
Vesterhavet”. Jeg er sikker p4, at
denne opgradering vil tiltreekke
flere geester, der kan fa glaede af
vores unikke natur, siger Preben
Friis-Hauge (V), formand for Ud-
valget for Plan og Teknik i Varde
Kommune.

Gavner ogsa Forsvaret

Omrédeter en del af det militeere
ovelsesterreen, men den offentli-
ge vej er tilgaengelig pa alle tider
af degnet. I perioder med bade
militeer aktivitet og mange na-
turelskere kan det give farlige si-
tuationer, nar der holder mange
koretajer i vejkanten, og militae-
re koretajer skal passere. Derfor

er de nye parkeringsmuligheder
til gavn for bade offentligheden
og Forsvaret.
-Vierglade for, at s mange men-
nesker kommer ud i vores terree-
ner og oplever den unikke natur,
vihar, men vores brug af omrader-
ne har forste prioritet. Nar vi sa
har omréader, som her, hvor vi in-
viterer offentligheden inden for pa
alle tider af degnet, sa er det ogsa
vores opgave at serge for, atder er
ordentlige forhold, siger arealfor-
valter Henrik Olsen fra Forsvars-
ministeriets Ejendomsstyrelse.
Dererallerede anlagt en parke-
ringsplads syd for Graerup Langse
pa Greerup Havvej, hvor der ogsa
er bygget et udkigstarn med god
udsigt til de mange krondyr. m

PILOTER
TESTER
TABLETS

Tablets kan erstatte brugen af almin-
delig papir i cockpittene pa de danske
fly. Lige nu tester piloteri Flyvevabnet,
om de kan bruge iPads i luften.

Det er hurtigere at bruge en iPad end papirkort og bager, nar piloterne skal
bruge informationer om lufthavne, radiofrekvenser, lukkede luftrum og me-
get andet under en flyoning.

TEKST 0G FOTO: RUNE DYRHOLM / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

Det er ikke altid, at store teknologiske opgrade-
ringer i flyvemaskiner behover at koste flere mil-
lioner kroner. Danske helikopterpiloter bade hjemme og i Afghani-
stan har som forseg erstattet den almindelige “flight-bag” med en
elektronisk version pa en iPad. En flight-bag er kort fortalt piloter-
nes gronspeettebog, hvor alle relevante kort, anflyvningsprocedu-
rer, radiofrekvenser og meget andet er samlet i. Tilsammen er det
en ordentligt stak papir, som kan vaere ganske upraktisk at anven-
deiet sneevert cockpit.
- Det er ganske enkelt ufatteligt meget hurtigere at anvende en iP-
ad iluften. Det kan bedst sammenlignes med forskellen pa at s1a op
idet gamle Lademanns Leksikon og sa bruge Google, fortzeller Tho-
mas Kristensen. Han star for at afpreve konceptet med de elektroni-
ske flight-bags, inden det maske skal implementeres i Flyvevabnet.

Nemmere at opdatere

Envaesentligulempe ved de almindelige fysiske flight-bags er, at det
er meget arbejdskraevende og dyrt at holde dem opdateret hele tiden.
- Der kommer regelmeessigt rettelser, som skal indferes manuelt,
og et par gange om aret kommer der en helt ny version. Og selvom
der méaske kun er eendret to frekvenser pa en lufthavn i Nordnorge,
sé skal samtlige af de gamle boger smides ud. Det er meget papir og
mange mandetimer, der gar tabt, nar man gor det hele op, lyder det
fra Thomas Kristensen.

I de civile luftfartsselskaber er fysiske kort og checklister og-
sa under hastig udfasning. Her er argumentet ikke blot, at det spa-
rer tid og sikrer hurtig opdatering og informationsdeling, men og-
sé at der er en gevinst pa breendstofforbruget, nar man ikke leenge-
re skal flyve rundt med mange kilo papir. I Flyvevabnets regi er det
dog ikke braendstofbesparelsen, der fremhaeves, selvom teorien ifel-
ge Thomas Kristensen er god nok - omend vi er ude i marginalerne
for, hvad der kan maéles.

Selvom der under forseget har veeret sakaldt lavpraktiske proble-

mer med at fa softwaren opdateret i de fjerneste egne af Afghani-
stan, sa har de forelabige tilbagemeldinger fra de danske piloter al-
ligevel veeret gode.
- Det lyder faktisk lidt som om, de naesten ikke kan vente med at fa
fingrene i dem, forteeller Thomas Kristensen, der regner med, at de
elektroniske flight-bags kan veere fuldt ud implementeret inden ud-
gangen af 2016, hvis projektet bliver godkendt. m




FORSVARSAVISEN 02. UDGAVE / ARGANG 4 / MARTS / 2015

Gronne etablissementer

MILJ®@: Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er nu et skridt
naermere visionen om at reducere energiforbruget betydeligt pa
Aalborg Kaserner. Sidst i februar blev de fgrste disponeringer af
bygge- og anleegsprojektet Gronne Etablissementer, praesente-
ret for Traenregimentet og Center for Miljg, der bliver nogle af de
kommende brugere af bygningerne. De tog positivt imod. Der
planleegges to bygninger; En multibygning med plads til batal-
jonsstaben, stgttefunktioner, undervisning, omkleedning med
videre, samt en vaerkstedsbygning med otte standpladser, ma-
skin- og svejserum, kontorer etc. m

Fra personale til materiel
JOBSKIFTE: Efter 4 %2 ar pa posten som chef for Forsvarsmi-
nisteriets Personalestyrelse, sagde Niels Bundsgaard farvel
til chefer og medarbejdere ved en reception den 26. februar.
Blandt talerne fremheevede koncernstyringsdirektar Bjorn Bis-
serup, at Niels Bundsgaard forlader en styrket Personalesty-
relse, der under Niels’ gode lederskab, har omstillet HR-omra-
det i Forsvaret. Niels Bundsgaard kvitterede med at takke al-
le kollegerne i Personalestyrelsen for det gode og inspirerende
samarbejde gennem arene. Den 2. marts 2015 tiltradte Niels
Bundsgaard som direktgr for Forsvarsministeriets Materiel-
og Indkgbsstyrelse. m

Nyt fra Forsvaret pa forsvaret.dk

Psykologer i Forsvaret

| en ny artikelserie satter Forsvarsavi-
sen fokus pa de mange forskelligartede
opgaver psykologer varetager i Forsva-
ret. Fra udveelgelse til Forsvarets ud-
dannelser og behandling af psykiske ef-
terreaktioner hos veteraner, til forskning
i soldaternes psykiske helbred fgr, un-
der og efter en udsendelse og. Alle vig-
tige omrader, som har til formal at stet-
te op om soldaternes arbejde.
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Som psykolog har Jimmi Andreasen ba-
de arbejdet med udveelgelse og behand-
ling siden han startede i Forsvarets Re-
kruttering i 2005. |1 2010 blev han an-
sat ved Institut for Militeerpsykologi, og
siden Veterancentret, og var udsendt
med hold 10 til Helmand to gange. |
april 2014 valgte han at sgge tilbage
til Forsvarets Rekruttering for at udvik-
le den psykologfaglige indsats i forbin-
delse med udveelgelse.

Det rette match

Nér der skal udvaelges kandidater til Forsvarets uddannelser, spiller psykologer en vigtig
rolle i forhold til at vurdere den psykiske robusthed hos ansegerne.

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

At finde rette person til

rette job og undga men-
neskelige nederlag. Sddan udtrykker psy-
kolog Jimmi Andreasen formalet med ud-
veelgelse. Udvalgelsespsykologien holdt sit
indtogiForsvaretalleredei19s2, og derfor
er det ikke noget nyt felt. Men kravene har
endret sig, ogidag foretages der udveelgel-
setillangt flere uddannelser end tidligere.
- Som et resultat af indsatsen i Afghani-
stan er der kommet mere fokus pa den psy-
kiske robusthed hos de ansatte, og derfor
ervi inde over flere uddannelser og omra-

der. Formalet med vores arbejde er at age
praecisionen i forhold til dem, vi uddanner
og sender ud i job efterfolgende. Alt efter
uddannelsen vurderer vi ansegernes kog-
nitive evner, intellekt, sociale kompeten-
ce, ledelsespotentiale og evne til at hand-
tere kompleksitet under pres.

Forebyggende arbejde

Det vigtigste forebyggende arbejde fore-
gariforbindelse med rekrutteringen. Her
afdaeekkes ved hjeelp af et omfattende test-
batteri, spargeskemaer, gvelser og inter-
view den psykiske robusthed og de kogni-
tive evner.

- Hellere slukke dremmen tidligt, end at
vedkommende skal opleve det nederlag, det
er, at afbryde uddannelsen eller mentalt
ikke klare en udsendelse, forteeller Jim-
mi Andreasen.

De bedst egnede

I teet samarbejde med tjenestestederne og
uddannelsesstederne i Forsvaret samles en
bred ekspertise i Forsvarets Rekruttering
for at finde de bedst egnede ansegere. Det
danske forsvar har et godt internationalt
ry for sine udvaelgelser og anses for at vee-
re blandt de bedste til at udveelge piloter.
Dette arbejde kvalitetssikres ved opfolg-

JLLAMS YYVS 10104

ning og efterundersogelser.

- Nar en pilotaspirant ikke klarer uddan-
nelsen, underseger vi grundigt grundlaget
for optagelsen pduddannelsen og intervie-
wer aspiranten for at blive klogere. Vieva-
luerer samtidig vores egen indsats og over-
vejer, hvad vi skulle have gjort bedre for at
mindske frafald i fremtiden, siger Jimmi
Andreasen.

I Forsvarets Rekruttering bygger man
ikke kun pa over 60 ars erfaring, der foku-
seres ogsa pa nyudvikling og innovation.
Man er netop begyndt at udvikle og finde
vaerktojer, som skal hjeelpe med at udvael-
geogudvikle ledelsestalenter i Forsvaret. m
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Det kan vaere sveert nok at fa hjemmefronten til at fungere. Og nar keerligheden
yderligere bliver belastet af utallige ovelser og langvarige udsendelser, kan problemerne
hobe sig op. Et nyt kursus kan hjselpe jer pa vej.

AF KAREN DAHLIN / VETERANCENTRET

46 procent af alle segte-
skaber ender med en skils-
misse. Og soldaterpar er ingen undtagel-
seiden statistik. Derfor opretter Veteran-
centret et nytinitiativ for soldater og deres
partnere.
- Til sommer begynder Veterancentret at
tilbyde PREP-kurser. Det er kurser, som
kan veere med til at forebygge samlivsbrud
og skabe langvarige ogholdbare relationer
mellem partnerne, siger socialfaglig ko-
ordinator Laila Dahl fra Veterancentret.

Forelskelse og tilgivelse

Pakursernevil derblive undervistiemner
som forelskelse og tilgivelse. Og om hvil-
ke forventninger parret har til hinanden,
og hvordan de kan udtrykke behovuden at
tromle partneren.

- Mange ansatte og tidligere ansatte i For-
svaret star over for udfordringer, som saet-
ter parforholdet pa preve. Gentagne ud-
sendelser presser parforholdet, og hvor

soldaten maske har brug for ro, nar han
kommer hjem, har partneren brug for af-
lastning. Parret har et stort behov for at
kunne kommunikere klart og tydeligt med
hinanden, siger Laila Dahl.

Samme skeenderier igen og igen
Forskningen viser, at mange par skeendes
om de samme ting: Penge, tid, husholdning
og sex star hgjt palisten. Forskerne ved og-
sé, at bern seetter parforholdet pa prove.
- Deter de par, der skeendes pa den forker-
te made, der ender med at ga frahinanden.
Kan parret snakke om uenighederne, gor
de ikke sd meget skade, siger Laila Dahl og
understreger, at formalet med kurseter, at
par skal leere, hvilken slags konflikter der
er skadelige, og fa vaerktejer til at forbed-
re kommunikation og lase problemerne.
- Kurset opfordrer par til at drefte sveere
emner og sammen finde en middelvej, si-
ger Laila Dahl.

Kurset veksler mellem undervisning og
parsamtaler. For at sikre parrenes privat-
liv er der ikke gruppearbejde. m

PREP DIT PARFORHOLD

PREP - Praktiske Redskaber til et Engageret Par-
forhold er et forskningsbaseret, paedagogisk kur-
sus udviklet af forskerne Markman, Stanley og
Blumberg ved Denver University.

Kurset bruges i USA, Canada, Australien, Tysk-
land, Israel, Norge, Sverige og siden 2005 og-
sa i Danmark. Det har i en arraekke veeret be-
nyttet i det norske forsvar.

PREP-kurset er for ansatte og tidligere ansatte
veteraner og deres aegtefaeller/keerester, der har
det sveert sammen.

Det er gratis at deltage. Kurset foregar over en
weekend og er pa 15 timer.

Mere information og tilmelding til socialfaglig
koordinator Laila Dahl pa vetc-soc011@mil.dk

PARFORHOLDETS
FARESIGNALER

Snakke forbi hinanden - kurset gver parrets kom-
munikation for at stoppe konflikterne.

Glemme hinanden - kurset handler om at stimu-
lere venskab og glaede og hjeelper parret med at
finde tilbage til gleeden, som parret havde, da
de forst mgdte hinanden.
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Skolechefer pa plads

OFFICERSSKOLER: To ud af tre officersskoler har faet ny
chef. Pa Sgvaernets Officersskole har kommandgrkaptajn
Gustav Lang overladt pladsen til Sgren Thinggaard, der
samtidig blev udnaevnt til kommandgr. Pa Heerens Offi-
cersskole har tidligere chef for den danske kampgruppe
i Helmand, Kenneth Pedersen, faet jobbet som chef fra
1. juli 2015. Han udneevnes samtidigt til oberst. Chefen
for Flyvevabnets Officersskole, oberst H. C. Enevold, for
tiden udsendt til Kabul, fortseetter i jobbet som skole-
chef, ndr han vender hjem igen.

Ved arsskiftet 2013 - 14 blev de tre officersskoler orga-
nisatorisk underlagt Forsvarsakademiet, og fra arsskif-
tet 2014 - 15 ophgrte skolerne med at veere selvstaendi-
ge Niveau lll myndigheder. Der udestar stadig en politisk
beslutning, om skolerne skal leegges sammen fysisk. m

Soveernets Officerskole pa Nyholm hvor kommander Soren
Thinggaard er ny skolechef. Foto: Tina Poulsen

Brugervenlig
taktisk ordbog

ORDBOG: Hvad betyder "dekontaminering”? Det kan du
finde svar pa i Heerens Taktiske Ordbog, som er blevet
moderniseret og nu er tilgaengelig pa bade FIIN, inter-
nettet og som app i en mere brugervenlig udgave end
tidligere.
Opslagsveerket indeholder forklaringer pa mange af de
taktiske begreber, der anvendes i Heeren og i Forsva-
ret som helhed. Ordbogen kan bruges af alle operative
enheder og skoler pa taktisk niveau og skal veere med
til at sikre en ensartet sprogbrug.
Det er Heerens Officersskole, der har udgivet ordbogen.
Slar du op, vil du finde ud af, at "dekontaminering” be-
tyder "at absorbere, neutra-
lisere eller fjerne et eller fle-
re farlige stoffer”. Du vil og-
sa kunne se, at begrebet
forkortes DEKON, ligesom
du vil fa oplyst, hvordan det
overseettes til NATO-sprog.
Er du blevet nysgerrig, eller
har du brug for definitionen
pa et helt andet begreb? Sa
find Heerens Taktiske Ord-
bog pa nettet:
http://www.fak.dk/publi-
kationer/Pages/Haerens-
Taktiske-Ordbog.aspx. m

Haerens

Taktiske Ordbog

_ 15 ooy Reoagariorigens | Lvasien

ﬁ Konfliktans parter

u Mediar 59 hiMARARAE RpargLmdl

_ D daraka winkber pd borigen | Syrien og Irak 2015

AF VERNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

W Den amerikansk le-
dede indsats mod IS i
Irak og Syrien - baggrund, udfordrin-
ger og danske problemstillinger - var
pa dagsordenen, da Forsvarsakade-
miet og Institut for Statskundskab
ved Kebenhavns Universitet atholdt
konference den 19. februar.
En raekke forskere, eksperter og jour-
nalister gav ved konferencen deres
bud pa hvem ISIL er, hvilke metoder
de brugertil at vinde fremmarchire-

Pq fak.dk kan du finde link til opleegsholderne. Foto: Screendump fra Youtube

gionen, hvilke konsekvenser det har
for lokalfolkningen og de omkring-
liggende lande og hvilke indsatser der
gores imod dem.

Opleaegsholderne var blandt andet am-
bassader Rolf Holmboe, journalist
Louise Windfeld-Heeberg og Ann Ma-
ry Olsen fra Dansk Flygtningehjeelp.
Konferencen blev arrangeret af Copen-
hagen Middle East Research (COMER),
der er et samarbejde mellem Forsvars-
akademiet og Kebenhavns Universi-
tet. COMER vil i lebet af aret udgive
en opsamling af konferencens tema-

FARVEL TIL TERROR

er, ligesom man netop har udgivet bo-
gen Borgerkrigen i Syrien (Keben-
havn, 2014).m

SCAN KODEN OG SE DE FORSKELLIGE OPLAGSHOLDERE

SPECIALSTYRKER PA SOS

AF SOVAERNETS OFFICERSKOLE

I dagene 4. - 6.

marts afholder
NATO Special Operations Hoved-
kvarter (NSHQ) og Fremandskorpset
etinternationalt NATO Special Opera-
tion Forces symposium pa Seveernets
Officersskole. Symposiet har fokus pa
Hybrid Warfare, som er betegnelsen
for den type konflikt, som aktuelt ses

i eksempelvis Ukraine.

- Symposiet er et led i det almindeli-
ge studie- ogudviklingsarbejde i NA-
TO, hvor der behandles et tidsrele-
vant emne, og hvor der netvaerkes pa
tveers i den store organisation, siger
Flemming Haar fra Fremandskorpset.

Symposiet skal behandle tre sporgs-
mal: 1. What is Hybrid Warfare (HW)
and how is it practiced today?

2. What does the re-emergent use of
HW by our adversaries mean to NATO,
the nations and NATO SOF?

3. What is the road ahead for NATO
SOF in countering HW?

- Vier naturligvis glade for, at vi kan
veere veert for symposiet, og sa er det
da en ekstra bonus, at Severnets Of-
ficersskole har stillet sig til radighed
med fantastiske historiske rammer,
siger Flemming Haar. m

VIDEREUDDANNELSE
VED FORSVARSAKADEMIET FORARET 2015

ISARADEMIET

Videreuddannelseskurser for premierlgjtnanter i alle vaern
- les mere pa www.fak.dk/uddannelse/vuk eller via HR-portalen
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FRA KAPTAJN TIL MAJOR MED CIVIL UDDANNELSE

Christina Hviid Mailund blev for fire ar siden feerdig med en
civil masteruddannelse. I dag har hun pa bagerund af uddan-
nelsen faet en ny stilling og er samtidig blevet udnaevnt til major.

Siden 1. januar har major Christina Hviid Mailund arbejdet i Udviklings- og Koordinationsstaben i Vernsfeelles Forsvarskommando

pa Holmen i Kebenhavn. Foto: Anders V. Fridberg

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

CIH NS 3 Major Christina Hviid Mailund
arbejder i Udviklings- og Koor-

dinationsstaben i Veernsfzelles Forsvarskommando. Det
har hun gjortsiden 1. januar, og hun trives med de nye ar-
bejdsopgaver, der inkluderer HR-strategien, veteranom-
radet og mangfoldighed. Vejen hertil startede i 2008, da
Christina sidelabende med sit job i Forsvaret startede pa
en master i organisationspsykologi pa Roskilde Univer-
sitet. Det var af ren interesse, at hun valgte netop den-
ne uddannelse.

- Gruppedynamik, samarbejde og ledelse har altid inte-
resseret mig. Lige fraledelse af en infanterigruppe til det,
at drive en stor virksomhed som Forsvaret, setter nogle
dynamikkerigang. Vikan gore en stor forskel ved at ken-
de ledelsesteorierne og folge dem, men hvis vi ogsa for-

star de mekanismer, der er i spil under overfladen, ryk-
ker vi med syvmileskridt, siger Christina Hviid Mailund.
Samtidig habede hun, at hun kunne fa merit for uddannelsen
- Jeghar hele tiden haft et enske om at komme videre i sy-
stemet, og udnaevnelse har derfor hele tiden vaeret et mal.

”Haber vejen er banet”

Da Christina var feerdig med uddannelsen, var Forsvaret
igang med en storre omlaegning af hele HR- og uddannel-
sesomradet. Nogle ar senere, i slutningen af 2014, faldten
reekke retningslinjer pa plads, hvilket blandt andet beted,
at cheferne fik udneevnelseskompetencen til og med ma-
jor-/orlogskaptajn-niveau. Samtidig abnede det op for, at
kaptajner via en civil master-uddannelse kunne kvalifi-
cere sig til niveauet over. Pd den baggrund begyndte Chri-
stina at sege stillinger pd majorniveau.

- Jeg kan godt lide at veere ansvarlig for mit eget karrie-

NY UDNAVNELSESPRAKSIS

Som et led i HR-strategien har Forsvaret omlagt officersuddan-
nelserne. Det betyder blandt andet, at det ikke leengere er de
strukturbestemte uddannelser, som fgrer til udnaevnelser pa de
forskellige lederniveauer. | den nye udnavnelsespraksis for offi-
cerer er det styrelseschefen, der fremadrettet og under hensyn til
HR-strategien skal handtere udnaevnelser. De gaelder for alle for-
skellige lederniveauer, baseret pa myndighedens lokale, konkre-
te og individuelle vurdering af kvalifikationer og realkompetencer.

Du kan leese mere om den nye udnavnelsespraksis i FPSVEJL
401-3 pa HR-portalen. Find den under Publikationer eller brug
sggeordet "udnaevnelsespraksis”.

Det, at man kommer med
forskellig baggrund, giver
en fantastisk dynamik og
leering. Og sa er det fedt at
have faet et fagligt netveerk
uden for Forsvaret.

major Christina Hviid Mailund
Udviklings- og Koordinationsstaben, Veernsfeelles Forsvarskommando

reforleb, sa det nye bemandingssystem passer mig rigtig
godt. Men det var ogsa en til tider frustrerende proces.
Blaekket pa det nye udneevnelsesdirektiv var knapt tert,
og processerne var ikke helt pa plads. Det betad, at det
var sveert at fa konkrete svar pa de spergsmal, jeg havde.
Men jeg har hele tiden haft god stette fra den HR-konsu-
lent, der stod for rekrutteringen, og det hele lykkedes jo i
sidste ende. Jeghéber, at det kan vaere med til at bane ve-
jen for mange andre, siger Christina Hviid Mailund, der
ikke har fortrudt at hun valgte en civil master.

- Den akademiske form og tilgang er ligesom pa Master
i Militeere Studier, men studiemiljoet er meget anderle-
des. Det, at man kommer med forskellig baggrund, giver
en fantastisk dynamik og leering. Og sa er det fedt at ha-
ve faet et fagligt netveerk uden for Forsvaret, slutter Chri-
stina Hviid Mailund. m

FORSVARETS UDDANNELSER
UDDANNELSER DU KAN S@GE NU

J Officer i Haeren

o Taktisk officer i Sgvaernet

. Vaben- og elektronikteknisk officer i Soveernet
. Kontrol- og varslingsofficer i Flyvevabnet

. Sprogofficer

U Akademiuddannelse i Heeren

J Akademiuddannelse i Sgvaernet

. Akademiuddannelse i Flyvevabnet

. Flyveleder

. F-16 Vabenassistent

J Elektronikfagtekniker

U Automatiktekniker

. Sirius Patruljefgrer

J Jeegersoldat

o Fremand

Grundleeggende uddannelser som Forsvarets Rekruttering i FPS
udbyder pa forsvaret.dk/uddannelser

LAS HVORDAN DU S@GER PA
WWW.FORSVARET.DK/UDDANNELSER
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"Thank You for Serving” programmet gar ud pa, at alle soldater kan deltage gratis i Nordic Race lob de sidste seks maneder inden og forste seks maneder efter udsendelse til international mission.

Foto: Nordic Race

VI VIL GERNE GIVE LIDT TILBAGE

En gruppe soldater begyndte i 2012 at arrangere ekstreme lob, fordi de savnede
adrenalinsuset fra Helmand. Nu har mere end 20.000 lobet med. En del af overskuddet gér til

gamle kolleger med ar pa krop og sjeel.

AF ANDERS V. FRIDBERG / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

Den12. april kaster omkring 1200 - 1500 mennesker sigud i et ekstremt
leb pa Amager i Kgbenhavn. P4 en to km rundstraekning, der skal

gennemfgres fire gange, skal deltagerne i Nordic Race, The Burnout treekke tunge

jernkugler, krybe under pigtrad, labe igennem mudder og kravle igennem snaevre ror.

Blot for at nevne en lille del af de i alt 8o forhindringer.

-Deteralle mulige mennesker, der er med. Tidligere var det mandlige ekstremsportsudevere,

men nu er det alle. Kolleger, veninder, folk, der synes, at almindelige lob er blevet

allemandseje, og som gerne vil poste et billede af en medalje med et dedningehoved pa

Instagram, forteeller Frederik Eliasen, der er en af de tre arrangerer bag Nordic Race.

Det kan vi gore bedre

Detrebagmeend fik ideen til at arrangere ekstreme forhindringsbanelob, da de vendte
tilbage fra Afghanistan efter Hold 7.

- Vivarlidt adrenalinsegende, da vi kom hjem, s& vi deltog i nogle ekstremleb. Men vi
mente, at der manglede noget, og at vi matte kunne lave nogle bedre lgb. Det tog vi s&
fat pa, da vi kom hjem efter Hold 11, forteeller Frederik Eliasen videre.

Lebet pd Amager bliver det 20. lob siden 2012, og nar det er gennemfort, har flere end
21.000 méeend og kvinder lebet med. Det har blandt andet resulteret i, at Nordic Race
har kunnet donere mere end kr. 42.000 til organisationen Stegt Soldater og Parerende.
- Vi vil gerne give noget tilbage til vores tidligere miljg, og der gav Stet Soldater og
Parorende helt vildt meget mening. Jeg har selv veeret saret i tjenesten, og det er der
mange af vores kammerater, der ogsé har, sa det var oplagt at stotte den organisation,
fastslar Frederik Elisasen. Han og en af de andre arranggrer er nu tidligere soldater og
laver Nordic Race pa fuld tid. Den sidste mand er stadig ansat i Forsvaret.

Thank You for Serving

Arrangerernes hengivenhed over for deres gamle arbejdsplads betyder, at de har lavet
et "Thank You for Serving” program. Det giver gratis adgang til alle Nordic Race lob for
soldater i de sidste seks maneder inden og forste seks maneder efter en international
mission.

- Thank You for Serving programmet handler om, at vi gerne vil give soldaterne en
god oplevelse pa vores regning. Det er folk, der i overfort betydning betaler topskat,
selv om de ikke far en seerlig fyrstelig gage, og sa vil vi gerne give lidt tilbage, slutter
Frederik Eliasen. m
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TRANINGSTIPPET CORE (UDVALGTE QVELSER FRA CORETRANING C, "TRAN MED FORSVARET”)

Brug cirka 3 minutter pa hver gvelse i. Husk at traene begge sider af kroppen, hvor det er relevant (dvs. halvandet minut pa hver side).
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KONKURRENCER

FORSVARSMESTERSKABER 2015:

DE NORDISKE MILITARE MESTERSKABER:

© 23.-24. apr: Militeer femkamp i Fredericia
© Medio august: Marine femkamp pa Holmen
© 25.-27. aug: Sejlads pa Holmen

© 9. sept: Terraensport i Rold skov CISM MILITARY WORLD GAMES, SYDKOREA
© 17.-19. sept: Skydning i Skive

© Adventure Race er endnu ikke fastsat

© 22.-25. maj: Orienteringslob pa Fang
© 22.-26. juni Skydning i Vingsted og Nymindegab

dNULSTAYNS 104AT3 0L0:%

© 29. sept.-12. okt. for de militeere landshold i skydning, sejlads, ori-
entering, militeer femkamp, marine-femkamp og faldskaerm.

Folg med pa Center For Idraets (CFI) side pa FIIN under “Konkurren-
ce” for info og tilmelding.

Bliv din
egen traener

SELVTRANING: Center for Idraet under Forsvarets
Sundhedstjeneste planleeggerigjeblikket en kur-
susraekke ved udvalgte tjenestesteder for at szet-
te fokus pa den enkeltes medarbejders mulighed
for selvsteendig treening. Kurset stotter op om
konceptet for Militeer Fysisk Treening, hvori der
ligger en ambition om, at alle skal have viden og
kompetencer til at kunne veere deres egen traener.
Kurset, som varer fire timer, vil give den enkelte
deltager en dosis motivation samt undervisning
ifysisk treening. Der undervises ogsa i, hvordan
man fremadrettet kan treene baseret pa sin nu-
veerende form samt i forhold om kost og mobilitet.

Lobspenge til
skadede soldater

VETERANER: Korsel i hundeslaede og overnat-
ning isnehuler. Det er nogle af de aktiviteter, en
gruppe skadede soldater skal prove kraefter med,
nar de til marts tager til Sverige pa en weekend-
samling. Turen er arrangeret af DIF Soldater-
projekt, men er finansieret af overskuddet fra
Kastellobet 2014.
Sendag den 22. februar overrakte Ulla Haberl,
derer med til at organisere Kastellgbet, en stor
check pakr. 38.500til soldaterne, der var repree-
senteret af den gruppe skadede soldater, som
til marts skal lebe Vasalabet pa langrendsski.
- Pengene er en tak fra os almindelige danske-
retil nogle mennesker, der har ydet en indsats.
Vivilgerne give lidt tilbage, og det gor vi ved at
arrangere Kastellobet, der giver overskuddet
til sdrede soldater, siger Ulla Habelr. m

Hold gje med Center for Idrzets hjemmeside pa
FIIN frauge 11 for at se, hvor kurserne bliver af-
holdt. Kurserne vil blive sldet op i DeMars, og der
gives Q efter gennemfort kursus. m
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" kultur og identitet

Baglandet:

2

Der er tomt, og aftenerne er lange.

Gert With Nielsen
mand

flere udsendelser bag sig. Blandt andet til Balkan, - Selvfolgelig er det ikke sa spaendende, men vi var til
Mellemgsten og Afghanistan. Derfor var det heller et parerendearrangement ved Forsvarets Sundheds-
I slutningen af januar tog Gert With Nielsens kone, ikke sveert for ham at sende sin kone afsted. tjeneste, hvor vi fik nogle rigtig gode informationer.
Lena With Nielsen, afsted til England. Efter ti dages - Jeg ville have gjort akkurat det samme, hvis jeg var  Jeg vil ogsa sige, at nar jeg vidste, at det var i Forsva-
uddannelse rejste hun videre til Sierra Leone. Huner blevet spurgt. Sd det har jeg fuld forstéelse for. Jegved, retsregi, hun skulle udsendes, sa var jeg meget tryg ved
uddannet sygeplejerske og er udsendt af Forsvarettil  at hun far en masse oplevelser. Nogen af dem vil ma- det. De gange viipolitiet har veeret udsendt, har vi al-
etafde ebolaramte omraderilandet for at hjeelpe med  ske veere knap sa speendende, og andre vil veere rigtig  tid veeret utrolig taknemlige for den hjeelp, vi har fa-

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / VAERNSF/ALLES FORSVARSKOMMANDO

at bekeempe sygdommen. gode. Men under alle omsteendigheder vil det veere et et fraForsvaret. I Kosovo var det en forngjelse, at man

- Jeg tror egentlig, jeg har smittet hende lidt med den  afbraek i hverdagen, siger Gert With Hansen. kunne kore op i lejren ved Mitrovitza og veere der, fa

der bacille, der hedder at rejse. Sa har hun hert fra sit noget dansk mad og snakke dansk. Jeg tror absolut,

arbejde, at der blev sogt folk, der kunne tage ned og Dyb respekt for Forsvaret at det har gjort det nemmere, at hun skulle udsendes

stotte i kampen mod ebola, siger Gert With Nielsen.  Selvedet, atdeter en sd dedelig sygdom som ebola, Le- igennem Forsvaret. Jeg har dyb respekt for det danske
Gert With Nielsen arbejder som efterforsker ved naWith Nielsen er ude for at beksempe, har ikke fyldt ~ forsvar, siger han.

Ostjyllands Politi. Som politimand har han selv sa meget for Gert. FraLenaWith Nielsen besluttede sig til, at hun ville

B, Forwes ATy D

L] VALGET ER DIT!
Dian fcfigern forsmracter of nuvssrendn Grel for RATOs. miftase somidd Lene Gammelgaard
poneral Frud Barkie, blaw Sod! velkpmmer pi radicrol mddr-mands vwied

of bastvg Pl Mew Zealand. Diet e gede on al Mlancss Riogruter, En lidt utraditionel bog i 'selvudviklingsgenren’. Med
b i ot g e e prana udgangspunkt i bl.a. sin egen oplevelse pd Mount Everest,

. samt den seneste hjerneforskning, guider Gammelgaard lee-
seren til et storre ansvar for sit eget liv. Tonen er forfrisken-
de direkte og efterlader lzeseren med en fglelse af, at intet er
umuligt - men det meste kraever hardt arbejde. Gammelga-
ard praediker selvansvar pa en hard og til tider udansk made,
hvilket efter min mening er bogens styrke. Bogen er bade lae-
seveerdig og relativ let tilgeengelig.

TROLDEPUS

Dines Skafte Jespersen

Historien om en troldeunge, en lille hvid pind og .... Ja, du
kender nok historien. Jeg leser den hgjt om aftenen for min sgn,
Storm, pa 6 ar. Bogen er et kaert minde fra min egen barndom,
hvor det var den fgrste serie af bgger, som jeg kan huske, at
jeg selv leeste. Mangler du en fantastisk godnathistorie til de
mindste, sa kan jeg varmt anbefale Troldepus.

Swifen Resmussen Troede 8q aldrig at man skula 8 Bartals gnuppe niass WWW.PFA.DK

LA M 1 W Jeg har netop flyttet min HOD-aftalte pensionsopsparing
Synes aodl.om LS < 1S fra Nordea Liv og Pension til PFA pension. | den forbindelse
har jeg brugt lidt energi pa at finde rundt pa PFA’'s hjemmeside
og saette mig ind i PFA’'s produkter. Der er efter min mening
bade fordele og ulemper ved HOD's valg af udbyder - bl.a.
begraenses den enkelte officers valgmuligheder betragteligt i
den nye ordning, ligesom gennemsigtigheden i placeringen af
opsparingen efter min mening er vaesentlig forringet.

Kenneth Starskov

major

chef for Ledelseselementet
Specialoperationskommandoen
(SOKOM)
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til Vestafrika for at hjeelpe ebola-ofrene, til hun tog
afsted, gik en manedstid. Ibegyndelsen af januar segte
hun en plads pa holdet. Herefter var hun igennem en
udveelgelsesproces med praver, og sa fik hun at vide,
om hun var optaget pa holdet.

- Hun var en sol i ansigtet, da jeg kom hjem fra
arbejdet. Hun fortalte, at nu var hun blevet godkendt.
Sa fik hun indkaldelsesdatoerne. Det var egentlig en
ret komprimeret proces, fortaeller Gert With Nielsen.

Mentalt pakket
Lenas kommende udsendelse fyldte meget i hverdagen.
Det er noget, Gert kender fra sine egne udsendelser.
- Jeg ved selv, at det gjeblik man féar at vide, at man
skal udsendes, sd har man mentalt pakket sin kuffert.
Det havde Lena selvfolgelig ogsa. Hun har veeret rig-
tig speendt, og det fyldte veeldig meget for hende. Sa
der blevien periode snakket temmelig meget om ebo-
lader hjemme. Pa et tidspunkt matte jeg sige til hende,
at nuvil jeg altsa ikke snakke om ebola mere. Nu mat-
te vi snakke om noget andet, siger Gert With Nielsen.
Familiens to bern er vant til, at Gert With Nielsen
har veeretudsendt. Sa de har ikke haft nogen problemer
med, at Lena skulle udsendes.
- Jegtror, at det har meget med mine udsendelser at go-
re, at de er trygge ved det. Jeg tror begge born synes,
at det er fedt, at hun ger det, siger han.

Lange aftener

Nu er det sa med omvendt fortegn. Lena er ude, og det
er Gert, der sidder tilbage i hjemmet i Aarhus.

- Jeg kan godt forsta det, Lena har sagt, om at tiden

hjemme kan veere lang, nar jeg har veeret udsendt. Der
er tomt, ogaftnerne erlange. Det samme med weeken-
derne. Det sociale netveerk fungerer ikke helt pa sam-
me made. Pa positivsiden kan man sige, at man maske
ser lidt mere ind i sig selv og finder sig selv. Weeken-
derne er heller ikke de samme, nar man er alene. Men
det bliver mindre, nar man kan se hinanden pa Sky-
pe. Verden er blevet mindre med Skype og Messenger.
De elektroniske kommunikationsmidler hjeelper me-
get. De forste gange jeg var afsted, der var det jo neer-
mest bare en brevdue, vi holdt kontakt via. Nar vi ta-
ler sammen, sa forteeller Lena selvfolgelig en del om,
hvad der foregar der nede. Hvad hun oplever, om sine
arbejdsopgaver og oplevelser med lokalbefolkningen.
Alledeting, der er sa fremmedartet for hende, siger han.

Dansk sygeplejerske i karanteene
I nyhederne har der veeret flere historier med sund-
hedspersonale, der er blevet smittet med ebola. Senest
en dansk sygeplejerske, der var i karantaene.
- Detgiver da stoftil eftertanke. Jeg tror faktisk, at hun
var blevet sendt hjem, inden Lena tog derned. Det er
bare et udtryk for, at de gar med livrem og seler. For det
var bare en beskyttelsesdragt, der var gaet huli. Sd det
var maske lidt overkill. Men det viser, at man tager det
serigst og hellere vil veere sikker end at tage en risiko.
Sadet har jeg dyb respekt for, siger Gert With Nielsen.
Lene er af sted i otte uger. Familien forventer, at
hun er hjemme igen den 23. marts. Sa har Lena tre
uger hjemme, hvor hun er i karanteene og ikke ma ga
paarbejde. m

FOTO: PRIVAT

Gert With Nielsen

Gert With Nielsen er 61 ar. Han arbejder som efterforsker ved
@stjyllands Politi og har i den anledning flere gange selv veeret
udsendt til forskellige missioner pa Balkan, Mellemgsten og
i Afghanistan. Han bor i Aarhus sammen med sin kone Lena
With Nielsen og deres yngste dreng pa 18 ar, der til april
begynder ved Livgarden. Sammen har parret ogsa en datter
pa 24, der bor sammen med sin keereste i Aarhus.
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malradarlige mod dem. Det har nok veeret mere end deres
folsomme grej kunne tale, for under heftig aktivitet om-
bord skyndte det pageeldende skib sig vaek, forteeller til-
retteleeggeren. Han har veeret meget tilfreds med samar-

bejdet med Forsvaret.

- Vihar mest arbejdet sammen med Forsvarets Etablisse-
mentsstyrelse ude i marken, altsd om adgangen til Forsva-
rets mange anlaeg. Og s med filmarkivet om adgang til det
historiske billedmateriale. Samarbejdet har fra starten vee-
ret gnidningslest og updklageligt. Vi er blevet modt med
gaestfrihed og dbne dare overalt, fastslar Tor Stenstrop. m

Danmark i kold krig

- havde premiere den 12. januar. Den er produceret for TV2-
regionerne og tilrettelagt af Tor Stenstrop. Programmerne
sendes i de fgrste maneder af 2015 pa syv af TV2's regioner
og kan ogsa ses pa nettet: www.tv2lorry.dk/kategori/644

Tv-producenter og i sidste ende seerne kan nyde godt af de
mange filmklip i Forsvarets mediearkiv. Seneste eksempel er
serien "Danmark i kold krig”.

ved at tage udgangspunkt i cirka 25 civile og militeere an-
leeg 0gi40-50 mennesker, der arbejdede der. Opgaven var
at beskrive: Hvordan var forsvaret planlagt og indrettet?
Det siger jo meget om, hvordan vi opfattede truslen fraest
her i landet. Det er lykkedes, synes jeg. Det er i hgj grad
blevet et slags portreet af Forsvaret gennem 46 ar, fordi de
fleste af de anleeg, vibesoger iserien, og de beredskabspla-
ner, vi beskriver, er militaere.

AF THORBJORN FORSBERG / VARNSF/ELLES FORSVARSKOMMANDO
m Videoklip fra Forsvarets mediearkiv spil-
ler en stor rolle i programreekken "Dan-
markikold krig”, som havde premiere den 12. januar. Her
tager tilrettelaegger Tor Stenstrop og den tidligere general-
lgjtnant Kjeld G. Hillingse seerne med rundt til en del af
de militeere anlaeg, som blev bygget under den kolde krig.
- Vihar gjort god brug af Forsvarets arkiv, som hurtigt trad-
tetil oghar veeret meget behjeelpelig. Jeg vil skyde pa, at vi
har brugt cirka 60 minutters materiale fra Forsvaretide
otte afsnit. Det drejer sig om gamle film fra alle tre veern
fra1940’erne til 9go’erne. Det er et helt unikt arkiv og me-
get vaerdifuldt som dokumentation for eftertiden, siger
tilretteleegger Tor Stenstrop. Han forklarer om serien:
- Hensigten har veeret at skabe en serie, der giver et over-
blik over det komplekse apparat, som Danmarks militeere
og civile forsvar var under den kolde krig. Det har vi gjort

Radar rettet mod russerne

For tilretteleegger Tor Stenstrop betad arbejdet med seri-
en ogsd et made med historier af en mere kurios karakter.
- For eksempel havde vi et raketbatteri pa Stevns, som rus-
serne dagligt overvagede elektronisk med spionskibe ud
for kysten. En af de medvirkende veteraner, som var ra-
dartekniker, forteeller, at skibene kom lidt for teet pa nog-
le gange, altsd ind pa dansk territorium, og en dag fik de
derfor lov til at give russerne en leerestreg ved at rette en
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Vi er nodt til at ga
stille med dorene

en 5. februar henrettede ISIL en jordansk pilot. I sit
fangenskab blev han tvunget til at give personlige
oplysninger om sine kolleger i Jordan. Dermed er
truslen mod dem blevet meget konkret i et land, for
hvem krigen i forvejen er blevet en reguleer overlevelseskamp.

Pr. 3. marts 2015 har de danske F-16 flgjet i alt 219 missioner og
anvendt 168 bomber. Vi forteeller meget lidt om, hvad og hvor vi
angriber, og det er lidt useedvanligt i vores demokrati, hvor det at
bruge militeer magtjoisigselv skal veere underlagt kontrol. Pressen
bider os da ogsa i haserne, og vi respekterer fuldt ud kravet om
mere dbenhed. Men vi har ogsa erkendt, at denne krig pd mange
mader er anderledes. Viargumenterer med, at det er af hensyn til
piloternes sikkerhed, at vi ikke forteeller flere detaljer. Det lyder
ensidigt, og maske er det ogsa lidt sneevert, for selvfolgelig tager
vi ogsé hensyn til den militeere sikkerhed og fjendens evne til at
analysere vores handlinger - og bruge informationerne imod os.

Vier oppe mod en fjende, som dels er hensynslosi sit eget omrade,
dels formar at reekke dybtind i vores. Det betyder blandt andet, at
pressen ikke frit kan rejse ind i Irak for at deekke krigen, hvilket i
sig selvmaveere frustrerende for journalisterne. Denne frustration
forsteerkes af, at Forsvaret herhjemme ikke vil sige sa meget. Krigen
er med pressens egne ord “meget sveer at deekke”.

Forsvarets bekymring gar ikke kun pa slagmarken men ogsa pa
hjemmefronten, hvor radikale muslimske bevaegelser har faet
unge mennesker til at rejse fra Danmark for at deltage i konflikten
i Syrien og Irak. Jeg bor selv i en stor by med mange folk, der har
anden etnisk baggrund end dansk, og min sen har gaetigymnasiet
med unge muslimer, der pludselig var rejst veek. Nogle af dem er
dede, maske endda slaet ihjel af danske bomber. Problemet er,
at hvis vi forteeller, hvad og hvor vi bomber - og iseer hvem der
gor det - kan det gore en diffus trussel i Danmark konkret. Der
sidder maske lige nu radikaliserede grupper eller personer og
siger: "Nogen ma gore noget” — og nar sa de ser huse styrteigrus,
bliver det til: ”Jeg ma gare noget”. Og dette "noget” skal jo rettes
mod nogen. Her ser vi ikke kun vores piloter som udsatte men
ogsa vores gvrige soldater og deres familier. For slet ikke at tale
om truslen mod resten af befolkningen.

Jeg tror ikke, at den feje terror, der ramte Kebenhavn, har noget
med krigen i Irak at gore. Den var i hgjere grad en manifestation
af en generel modvilje mod vores abenhed og ytringsfrihed. Men
aktionen viste med al tydelighed, at skridtet fra, at "nogen ma gore
noget” til “jeg ma gore noget” ikke er ret stort, og det bekreefter
patragisk vis, at vi er nadt til at beskytte savel vore soldater som
befolkningen, sa godt vi kan. Det gor vi blandt andet ved at ga
stille med derene.

Sgren Andersen
oberst

3

STAFETTE

Ved du, hvad dine kollegaer i hele Forsvaret laver? | Stafetten stiller vi
spgrgsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

Tom Rosiak-Madsen er redder pa Flyvevabnets redningshelikopter, EH101 Merlin. Det har han veeret i fem ar.
Foto: Emma Kirketerp

REDDER, FLYMEKANIKER 0G
LAGEASSISTENT | EN PERSON

En redder pa Flyvevabnets redningshelikoptere
sorger for at fiske nodstedte personer op af vandet. Men

han har ogsa andre opgaver.

AF EMMA KIRKETERP / VARNSF/ALLES FORSVARSKOMMANDO

m Flyveroverkonstabel Tom Rosi-

ak-Madsen er redder pé en af Fly-
vevabnets redningshelikoptere. Helikopteren - en
EH101 Merlin - fungerer som en flyvende ambulan-
ce, og Tom Rosiak-Madsen er et af seks beseetnings-
medlemmer.

Redningshelikopteren kaldes ud ved saerlige pa-

tientflytninger, trafikuheld, traumer, eftersegnin-
ger, skibsulykker,
eller hvis en per-
son skal fiskes op
af havet.
- Man kan veere
sikker pa, at hvis
manringertil112
og siger, at der er
en mand i vandet, der er i havsned, sé kalder de pa
os, siger Tom Rosiak-Madsen.

Sporgsmalet

Hvad laver en redder pa Forsvarets
redningshelikoptere?

En mand, tre funktioner

Tom Rosiak-Madsen har tre funktioner og er forst
og fremmest redder: Hvis for eksempel en fisker er
faldet over bord, er det Tom Rosiak-Madsen, der bli-

ver hejst ned i vandet og far ham op i helikopteren.

Nar fiskeren sé skal behandles i helikopteren pa
vej til sygehuset, er Tom Rosiak-Madsen leegens hoj-
re hand. Han kender procedurer og kan klargere in-
strumenter og give patienten medicin, hvis det er
nedvendigt.

Og nar helikopteren star pa jorden, fungerer red-
deren ogsa som flymekaniker og kan klarmelde he-
likopteren.

Klar, parat, vent

Tom Rosiak-Madsens vagter varer tre dage og fore-
garienten Aalborg, Skrydstrup eller Roskilde. I de
tre dage er seks beseetningsmedlemmer i beredskab
og skal veere klar til at flyve ud, hvis alarmen lyder.
De tre dages vagt er forbundet med meget ventetid,
og ikke to vagter er ens.

- Man kan sagtens sidde pa en vagt uden at have no-
getatlaveitre dage ud over treening og vedligeholdel-
se, og sd have en anden vagt, hvor man har ni missi-
oner. Sa er man treet, fastslar Tom Rosiak-Madsen. m

TOM ROSIAK-MADSEN SP@RGER:
Hvad laver en lastvognsmekaniker i Heeren?

NEM VEJ TIL MILITARFAGLIG VIDEN

Du kan spge i Forsvarets biblioteks fysiske
samlinger og e-ressourcer samtidigt.

Et segesystem pa Forsvarets Biblioteks hjemmeside

gor det muligt at sgge | mange forskellige viden-databaser.
Bade efter elektroniske/fysiske tidsskrifter
Og boger | en 0og samme segning.

Besag www.fhib.dk - og bliv klogere pa din militeerfaglige viden
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"setudefra

OSCE observator
1 Ukraine

n72-arigkvinde bliver skudtihovedet og falder ded om. Det

samme gor en 18-arig mand.

Skudene kom indefra, gennem vinduerne i derene til det

hemmelige politis hovedkvarter i Khmelnytsky Oblast i
februar 2014. Folk var samlede udenfor i protest mod myndighederne,
og det medfaerte, at befolkningen kerte busser op pa fortovet og
teendte ild i bygningen. Khmelnytsky Oblast er i den vestlige del af
Ukraine, og dermed ikke direkte i krig.

En maned efter kom jeg som langstidsvalgobservater fra OSCE, udsendt
af Udenrigsministeriet. Jeg skulle overvage praesidentvalget 25. maj
2014 inetop Oblast. Jegvar deri2% maned. Den 26. oktober samme
ar var jeg igen i Oblast. Denne gang for at folge Parlamentsvalget.
Jegblevderii% maned.

Jeg sa dermed Kiew med et halvt ars mellemrum, forst med
Maidanpladsen, som var indtaget af ukrainere med telte, sma
molotov-fabrikker og klar til kamp.

Ogsaigen ethalvtar efter, hvor alt var tilbage til normalen pa pladsen,
bortset fra et fortov, hvor der var foto af de Himmelske Hundrede,
dem, der blev skudt for cirka 1 ar siden.

Hvem der skad, er de i fuld gang med at undersege. En skyldig har
man dog fundet: Sadovnyks, der var leder af en 24 mands Berkut-
deling. Han blev af dommeren sat i husarrest, og dagen efter tog
han til Rusland! Om der er borgere, der har skudt mod politiet, ved
man ikke endnu.

I foraret indtog russerne Krim, samtidig med, at separatisterne,
steerkt stottet af "de grenne meend” (som ifelge russerne i hvert fald
ikke var russere) var ved at satte sig estpa.

Som OSCE valgobservater er man ikke direkte involveret, imodsetning
til OSCE monitorerne. Men omradet, jeg var placeret i, havde den
starste flyvebase, hvor jagerfly startede og landede hele tiden, og
jeg s selv i foraret, andre landes militeere enheder veere til stede
i Ukraine. Midt pa sommeren, hvor jeg gik Nijmegen-marchen, da
blev et civilt passagerfly skudt ned estpa.

Hvem, der sked flyet med, er man ikke i tvivl om. Spergsmalet er
hvem i den gstlige del, der trykkede pa knappen. Var det russerne,
der joifelge Putinikke ertil stede, eller var det separatisterne efter
russisk instruktion?

Ukraine har det sveert, darlig udrustning, darlig militeer kunnen og
ingen hjeelp. Det svarer til, at Danmark lige for 9. april 1940, skulle
give ordre til, at de danske styrker ikke métte grave skyttehuller
for ikke at provokere tyskerne, selvom man vidste, at tyskerne var
igang med at angribe Danmark.

Jegkender en del danske journalister derovre. En, jege-mailer med
iny ognee, skriver:

"Skifter mellem raseriog tuderi. Og frustrationen over atudgangen pa
denne kriger salangt veek, at ingen kan spotte vejen. Hjerteskaerende
ulykkeligt”

Bo G. Flindt
akademiingenigr, HD
major-r

- FOTO: SARA SKYTTE

OM FORSVARET

Vi er oppe mod Danmark og Sverige Hyvis vi taber, sa udsletter
ondskaben selv optrapper samarbejde vi hele verden

Kvindelige kampsoldater Man behover ikke regnestok for at kunne ~ Sammen med min svenske kollega ser vi nu pa,  Russerne elsker deres atomvaben og Ruslands
se, hvad der er sket i Paris og Kebenhavn ~ hvordan Danmark og Sverige kan arbejde endnu  statussom en af de to ferende atommagter. m

Jegharudelukkende haft gode erfaringermed  eller London, hvor en soldat fik hovedet bedre sammen pa forsvarsomradet. Jeg ser frem
athave kvinder med i de enheder, jeg har vee- hugget af. Sa selvfolgeliger detenanden  til atse konklusionerne pa det analysearbejde,der  Nikolaj Sokov, konfliktforsker
retendel af. m type mennesker, vi er oppe imod. m nuerigang. m I Moskva taler man gerne om sine mange

atomvaben. Men det er snak, mere end det
Forsvarsminister Nicolai Wammen (S) omenrap-  eren reel risiko, vurderer eksperter.
portudarbejdet af Veernsfzelles Forsvarskommando
og Forsvarsmakten. Den fremlaegges ultimo marts.

Unavngiven F-16 pilot om, hvorfor sol-
daterihgjere grad end tidligere ensker
anonymitet i tht. kampen mod ISIL.

Brian Kristensen, kaptajn hos Gardehusarre-
gimentet, i britiske Forces TV’s indslag 'The Da-
nish Women in Combat Roles”,

www.forces.tv/35360017 Dagbladet Holstebro-Struer Ritzau Jyllands-Posten

TIRSDAG DEN 03. MARTS 2015 MANDAG DEN 02. MARTS 2015 LORDAG DEN 28. FEBRUAR 2015
TIRSDAG DEN 24. FEBRUAR 2015
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En leder skal

of forrest

Tork Furhauge har i sine mange ar som leder ivrigt brugt af
de redskaber, han fik som sergent i Haeren og i Hemmevaernets
eliteenhed. Efter hans mening er Forsvarets lederuddannelser

blandt de bedste, der findes.

AF THORBJORN FORSBERG / VERNSF/LLES FORSVARSKOMMANDO

Med omkring to meter i hgjden rager Tork
Furhauge godt op i det dbne kontorland-

skab hos den svenske bradfabrikant Pdgen. Her i hoved-

seedet i Malme har end ikke den administrerende direk-

tor sit eget kontor, og de glas-omkransede modelokaler

vidner om en dben virksomhed.

Ved forste mode er det let at forsta, hvorfor valget til po-
sten som administrerende direkter faldt pa netop Tork
Furhauge efter blot ét ar i virksomheden: Autoriteten ly-
ser ud af ham men pé den seerlige, imedekommende ma-
de, som kun ganske fa mestrer. Med en aura af ro og selv-
tillid kunne han med lethed fange opmeerksomheden hos
hver og en af Pagens cirka 1400 ansatte.

Grundstenene til karrieren som leder hos Carlsberg,
Coca-Cola og Pagen blev lagt hos Fynske Livregiment og
Heerens Sergentskole.

- Pa skolen havde jeg den bedste leder, jeg nogensinde har
haft: Kaptajn Lund, som senere blev pensioneret som ma-
jor. Han var simpelthen fantastisk, forteeller direkteren,
mens han reekker ud efter et stykke brod, der star pabordet.

Ingen planer om Forsvaret

Faktisk stod det aldrig mejsletisten, at Tork Furhauge skul-
le treekke i uniform. Men til sessionen trak han sa lavt et
nummer, at der ikke var nogen vej udenom, og han meldte
sig frivilligt til 2 Panserinfanterikompagni, Fynske Liv-
regiment. Modet med Forsvaret i april 1987 var samtidig
et mode med en mangfoldig skare af mennesker.
-Manerellers stort set altid sammen med nogen, man har
noget til feelles med - i folkeskolen er de fra dit lokalomra-
de, og pd Handelshgjskolen var det nogen, der ogsa havde
ambitioner om at tage en uddannelse. Men i Forsvaret bli-
ver man blandet hulter til bulter, og sa ryger man ellers ind
paen stue og skal leve sammen med ni andre.

- Det, synes jeg, er sundt. Man far forbedret sine sociale
egenskaber og er nodt til at tilpasse sig. Jeg har siden vee-
ret chef for mange forskellige mennesker, som maske ik-
ke har den leengste uddannelse, men jeg kan godt lide at
snakke med alle typer. Jeg tror, at Forsvaret har gjort mig
bedre til dét, siger Tork Furhauge.

Den bedste leder nogensinde
Tork Furhauge blev hurtigt bidt af soldaterlivet, endda nok

til at sege videre efter rekruttiden. Medet med sergentsko-
lens mange opgaver - og i seerdeleshed med Kaptajn Lund -
har siden haft en stor indvirkning pa hans professionelle liv.
- Han havde empati, og man kunne meerke, at han virke-
lig kunne lide os. Han kunne vaere hard, nar det var ned-
vendigtogbled, nar det gjaldt. Og sé var han dygtig og sjov
ogen god underviser for os unge sergentelever. Han havde
osisinhulehénd - viville gd gennem et minefelt for ham,
forklarer Tork Furhauge. Hans ansigtsudtryk viser tyde-
ligt gleeden ved gensynet med minderne.

- Jeg har brugt mine erfaringer derfra mange gange. Det

Man fir forbedret sine
sociale egenskaber og
er nodt til at tilpasse sig.

erdet med at tilpasse sin stil til situationen. En gang imel-
lem skal man veere hard og kontant, og en gang imellem
skal man veere blaed og medfelende. Og man skal altid ha-
ve empati for den person, man star overfor, fastslar han.

Ekstremt god lederuddannelse

Tor Furhauge forteeller, at han har et enske om at opbyg-
ge et program for uddannelse af ledere i Pagen, som er in-
spireret af den made, Forsvaret gor det pa.

- Det er en helt ekstremt god lederuddannelse, man far
derinde. Der er jo ingen andre virksomheder, der sender
deres aspiranter pa otte maneders lederuddannelse pa
sergentskolen kun for at leere at lede. Jeg veerdsaetter den
hgjt, fastsla han.

Og for ham handler det ogsa om at veere et forbillede.
-IForsvaret skal man ga forrest. Alle starter med den fun-
damentale uddannelse, og sa bygger man ovenpa. Og det
er faktisk ikke normalt i alle virksomheder. I erhvervsli-

FOTO: SARA SKYTTE

TORK FURHAUGE / DIREKTOR

Taork Furhauge
Adm. direktgr i Pdgen siden nov. 2011.

47 &r, gift, har to bgrn, er opvokset i Virum ved
Kgbenhavn.

Sergent i Heeren 1987-89 samt patruljekursus i
Hjemmeveernets SEP, 'Specielle Efterretningspatruljer’
(nu: SSR, "Seerlig Stotte og Rekognoscering’).
Dyrkede militeer femkamp og kunne klare forhin-
dringsbanen pa 2:49, svgmmeforhindringsbanen
pa 29 sek. - og kaste hele 79,5 m med handgranat.
Har veeret leder i 13 ari Carlsberg og Coca-Cola.

Hobbies: Mountainbike, havearbejde, natur, bagning
og madlavning.

Livret: Fleskesteg - og Pdgens brgd "Kernsund’

Musik: Stort set alt - f.eks. opera, klassisk jazz,
Muse og Coldplay

vet kommer man jo ofte ind fra siden som direkter og ved
ikke noget om, hvad der foregar nede pa produktionslin-
jerne. Men det er sundt at prove at leere sig, og det har jeg
provet pa i alle mine job. Jeg er for eksempel nu begyndt
atbage en masse derhjemme for at forsta de forskellige ba-
geprocesser. Sa kan jeg ogsa tale lidt med om produktud-
vikling, papeger Tork Furhauge.

Fritids-elitesoldaten

Det var hele tiden planen, at Tork Furhauge ville lzese vi-
dere, og efter tiden som sergent faldt valget pa Handels-
hgjskolen.

- Men jeg savnede livet som soldat. Sammen med et par
studiekammerater sogte jeg derfor ind til Hjemmeveer-
nets SEP (Specielle Efterretningspatruljer, red.), og vivar
seksud af 45 ansegere iArhus, som kom ind, forteeller han.
- Gennem otte méneder blev vi udsat for diverse pinsler
og test, og det var en fantastisk tid. Jeg studerede, og hver
onsdagvar der SEP-traening, hvor vi blev kert ud i en skov
for at lebe nat-orienteringsleb, ga 30 km. med rygsaek og
studere knob og materiel-kending og forstehjeelp - alt mu-
ligt, huske Tork Furhauge og fortsaetter:

-Idetsidste ari SEP gik vi tit patruljer, hvor for eksempel
Hunterforce var efter en, og alle sanser var pa fuldt blus.
Nar jeg nu gar ude om natten ved vores sommerhus oppe
ved Gilleleje, og det er helt morkt, uglen tuder, ogman kan
dufte jordbunden - sé teenker jeg tilbage til min soldater-
tid. Sd kan jeg godt finde pé at tage min sen med ud og sige
“provat meerke naturen”. Det er der ikke mange born, der
gor nu om dage. Det vil jeg gerne give videre. m

@yé’ﬂ

Pagen er en familieejet virksomhed i 4. generation, grundlagti 1878,
som producerer brgd og kage med filosofien "Bager med keerlighed”.
Virksomheden har ca. 1400 ansatte og omsaetter for 2,7 milliarder
svenske kroner om dret. Den har salgsorganisationer i fem lande -
Danmark, Norge, Sverige, Finland og Tyskland - og eksporterer til
25 lande. Pagen har et bredt sortiment - mest kendt er nok Gifflar
med kanel.
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TIL 0G FRA
ARBEJDE

Blandt Forsvarets medarbej-
dere er der mange, som bruger
bade halve og hele timer pa at
komme til og fra arbejde. Men
hvad kan man bruge tiden p3,
nar man sidder i bilen, bussen,
toget - eller pa cyklen?

Det har vi spurgt en raekke
medarbejdere om - maske
kan svarene give DIG en god
idé til, hvordan du far din egen
pendlertid til at ga en smule
hurtigere?!

29

| hvert nummer af
Forsvarsavisen beder vi syv
ansatte i forsvaret om at
forholde sig til det samme
spergsmal. Vi sporger ansatte
i hele Forsvaret, soldater
savel som civile.

29

I toget laeser jeg, og
jeg snakker med mine
kolleger om bade fag-
lige emner og almin-
delig hverdagsting i
den del af turen, der
foregaribil.

JEPPE, FORSVARSMINISTERIETS EJENDOMSSTYRELSE

PENDLER | TOG ARDEN-AALBORG OG VIDERE VIA
SAMK@RSEL FRA AALBORG-HJ@RRING

29

Jeg tager typisk en
gang surstremning
med pa farten. Det
meaetter og sikrer
altid benpladsen i
toget.

TOBIAS, VETERANCENTRET

TOG ODENSE-RINGSTED-ODENSE 140 MIN.

HVAD BRUGER DU
DIN PENDLERTID PA?

29

Jeg korer bil, sa jeg
passer trafikken.
Det skal man jo. Og
sa planleegger jeg
dagens arbejde.

LARS, FREGATTEN IVER HUITFELDT

PENDLER FRA ODENSE TIL KORS@R

29

Jeg kombinerer mit
behov for motion og
frisk luft med en nem
og billig transport
mellem hjem og
arbejde.

NIELS, FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

CYKLER DAGLIGT MELLEM N@RREBRO OG BALLERUP

Nar jeg ikke selv keo-
rer, har jeg ofte com-
puteren med i bilen.
Pa den méde far jeg
lavet noget af det, jeg
ellers ikke nar.

SOREN , VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

ER | KOREPULJE FRA AARHUS TIL KARUP MED
TRE KOLLEGER

Jeg tzenker over

livets lyksagligheder

- og desvzerre lidt for
meget arbejdsrelateret
teenkning.

LARS, CH/CIMIC/PSYOPSSEK

HAR EN HALV TIMES PENDLERTID HVER VE/

Jeg bruger tiden pa

at laese alt, hvad der
interesserer mig i
avisen og pa at here
musik. For mig er det
en god made at slappe
af pa.

PETER, FORSVARSAKADEMIET

TOG FRA VORDINGBORG TIL SVANEM@LLEN KASERNE |
KOBENHAVN 1 TIME 0G 20 MIN

Bliv ven med forsvaret pa Facebook

PLANET STRUKT

DET DANSKE FORSVAR SKAL SAMLE
LEDELSEN | ET DOMICIL- SA DE ALLE
KAN KoMME TATTERE FZ HINANDEN...
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