Feerdigheder Ojenvidne til Sociale medier Officeren fik
bliver glemt piratjagt som viaben sin regnskov

ENKELTKAMPER: Det halter med det AFRIKA: Kaptajn Morten Valentin er ud- BOG: Hvis du ikke er vant til hashtags DIREKT@R: En officersuddannelse
basale. Grundleeggende soldaterfeer- sendt med Flyvevabnets Challengerfly til ogsammenskrivningeriseetninger, som var, hvad Henrik Herold havde i ryg-
digheder er reget i baggrunden, mens Operation Ocean Shield i kampen mod pi- handler om global politik og konflikter, saekken, da han forlod Forsvaret for
Heeren har haft fokus pa hejt tempo og rateri. Han skriver om en tur ind over den saerdernogetatlereiennybogombru- atrealisere sinlivsdrom - atbygge en
standardiserede uddannelsesforlob. m somaliske kyst.m gen af sociale medier i krigsforelse. m regnskoviRanders. m
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HANS 06
VETERANERNE

Hans Kirk Sgrensen er for veteranerne, hvad Forsvarets
medaljer for faldne og sarede er for soldaterne. Den sidste,
veteranerne har lyst til at mgde. For nar veteranen mgder
Hans, er veteranen i et dybt fald mod bunden.

Laes temaet pa side 4-7.

KORT NYT OM FORSVARET

HR-maling til juni

ARBEJDSMILJ@: I starten af juni modtager alle
fastansatte en mail med link til et sporgeskema
om tilfredshed og motivation. Resultaterne bruges
til at folge med i og reagere pa, hvad der er vigtigst
for medarbejdernes arbejdsglaede. Derfor er det
meget vigtigt, at flest muligt deltager.
Spoergsmalene besvares pa internettet, og du kan
ogsa bruge smartphone eller 1-NET pa survey.
epinion.dk/hr. Her logger du ind med dit MA-
nummer. Din besvarelse gar til Epinion, som
garanterer din anonymitet.

Nyt militeert id-kort

IDENTITET: Forsvarsministeriets Personalestyrel-
se vil nu begynde udskiftning af militeert id-kort
for medarbejdere i Forsvarsministeriets koncern
undtaget Beredskabsstyrelsen. Fastansatte i sta-
be og enheder under Veernsfeelles Forsvarskom-
mando vil som de forste modtage det nye kort, der
er i kreditkortsterrelse. Det id-kort, som vi ken-
deridag, vil veere gyldigt i hele udskiftningsperi-
oden. I lobet af sommeren vil du kunne laese me-
re om udskiftning af militeert id-kort i Forsvars-
avisen og pa HR-portalen.




" kort nyt

FORSVARSAVISEN 04. UDGAVE / ARGANG 4 / MAJ / 2015

W

LAS FLERE
NYHEDER,

GA | DYBDEN
MED FOKUSOM-
RADER ELLER
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De vigtigste
opgaver for staben
her og nu er at gore
klar til at overtage
Fromandskorpset
og Jaegerkorpset.

Michael Hyldgaard
oberst
specialoperationskommandoen

Laes mere side 29

INDHOLD

NYHEDER FRA IND- 0G UDLAND

Haader til civile

MEDALJER: Kaptajnen pa DFDS-skibet Ark Futura, Niels
Thomsen, modtog den 12. maj medaljer pa vegne af 36
besaetningsmedlemmer. Besetningerne modtog medaljerne
som anerkendelse for deres bidrag til Operation RECSYR.
Det var den maritime operation, der fra december 2013 til
juni 2014 fjernede kemiske stoffer fra Syrien. Ark Futura
sejlede sammen med et norsk transportskib de kemiske
stoffer til destruktion. Medaljerne blev overrakt af chefen
for Marinestaben, kontreadmiral Frank Trojahn. m

Sokvasthuset til salg

UDBUD: Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse udbyder
nu endnu en af Forsvarets unikke ejendomme til salg. Det
handler om Sekveesthuset pad Christianshavn. Seetaten
overtog bygningerne i 1776, og de har veeret pa Forsvarets
heaender siden. Oprindeligt blev bygningerne anvendt som
sygehus for fladens folk. Deraf navnet ”Sekveesthuset”.
Der er tale om en attraktiv ejendom, der kan anvendes
som virksomhedsdomicil eller projektejendom, da der kan
udstykkes til ejerlejligheder.

Der er tilbudsfrist den 11. august 2015. m

Ny strategi
for arbejdsmiljoet

HR: Arbejdsmiljeet hos Forsvarsministeriets myndigheder skal
forbedres. Der er derfor lavet en strategi, hvor ambitionen er
enreduktioniantallet af arbejdsulykker pa 25 %. Strategien
gaelder til ar 2020, og indsatsen vil labende blive evalueret
og om nedvendigt justeret. Indsatsen vil primeert ske hos
myndighederne, og Forsvarsministeriets Personalestyrelse
stotter dette arbejde ved blandt andet at udarbejde en reekke
redskaber. Arbejdsmiljeet vurderes at veere skyld i hele 20
% af koncernens sygefraveer.

Lees mere pa Forsvarsministeriets arbejdsmiljeportal:
www.kortlink.dk/gnw3s. m

FOTO: CASPER THYGESEN, VFK

Skoleelever pa
Flyvestation
Karup

Til Forskningens Dogn havde Flyvestation Karup besog af seks
glade skoleklasser. Hos Helikopter Wing var det i den grad
fysikken, der var lagt veegt pa. Her blev der blandt andet lavet
forseg med en varmeblzeser. Den blev sat i en 45graders vinkel
og blzeste pa en kugle, og til elevernes store overraskelse fulgte
kuglen blot med i vindretningen, uden at falde ned. m

Kort nyt

SIDE 2-3

Tema: Veteraner
SIDE 4-7

Indland

SIDE 8-11

Udland

SIDE 12-13

Forskning og analyse
SIDE 14-15

Materiel
SIDE 16-17

Arbejdspladsen

SIDE 18-21

Udannelse og karriere
SIDE 22-23

Sport og sundhed

SIDE 24-25

Kultur og identitet

SIDE 26-27

Navne
SIDE 28-29

Set udefra

SIDE 30-31

Bagsiden

SIDE 32

Gigantisk lysfest 4. maj

Pa 70-aret for befrielsen var der kastet ekstra vitaminer i Haderslev lysfest, som i ar sprengte alle rammer i forhold til omfang,
publikumsinteresse og spektakulere lysarrangementer. Se flere billeder og lees om dagen pa forsvaret.dk. Foto: Morten Fredslund
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Elksempelpade sakaldte “Wet
Pouch”-maltider fraden bri-
tiske leverandor Vestey Foods.
Foto: Vestey Foods

FELTRATIONERNE

To leverandorer har vundet opgaven med at levere mad

til de danske feltrationer.

AF RUNE DYRHOLM / VFK

m Indholdet til de danske feltrationer
har netop veeretiudbud, og opgaven
med atlevere mad til danske soldater er nu delt mel-
lem to leveranderer mod tidligere 13. Det drejer sig
om britiske Vestey Foods, der skal levere Wet Pouch-
maltider, hvilket vil sige hovedmaéltider, der er klar
til at spise ud af posen, og danske Orifo, der skal le-
vere fryseterrede morgen- og hovedmaltider, hvor
der skal tilsaettes enten koldt eller varmt vand. Det
danske firma skal ogsa levere alt det resterende til
rationerne, hvilket f.eks. vil sige gred, brod, palseg,
nedder og energibarer. Grundleggende vil elemen-
terneien feltration veere de samme som hidtil, men
de kommer blot fra andre firmaer.
-Viharvalgtbéade at have fryseterrede og Wet Pouch-
maltider, dade har hver sin styrke. De fryseterrede
maltider er meget lette at beere rundt med og veleg-
nede til kolde omrade, fordi de ikke indeholde vand
og derforikke frysertil is. Wet Pouch derimod kan i
princippet spises direkte ud af posen uden opvarm-
ning, og sa bevarer de smagsoplevelsen bedre end
det fryseterrede. Det forklarer Stefan Hoffmann,
der er sagsbehandler ved FMI, og som har staet for
at gennemfore udbuddet.
Udvalget af retter i de nye feltrationer er valgt i
samarbejde med et panel af soldater fra Treenregi-
mentet, der har smagt pa bade hovedretter, prote-

inbarer samt brod og paleeg.

Men selvom det nye udvalg af retter allerede er
testet af slutbrugerne, sé vil udbuddet stadig blive
evalueret og justeret labende, ligesom der vil blive
tilfajet nye retter hen ad vejen.

Denye retter vil veere at finde i feltrationerne fra
sidst pa sommeren 2015. m

Frysetgrrede hovedretter
Kylling med ris.

Oksekgd med kartoffelmos.

Pasta bolognese.

Kylling i karry med ris.

Cheese topped potatoes (vegetar).
oksekgd med pasta og gronsager.
Kylling, spicy med pasta.

pasta carbonara.

Praefabrikerede hovedretter(Wet Pouch)
Chili con carne.

Kylling med champignon og pasta

Kylling sur/sgd med ris.

Meatsticks(svinekgd) med ris

Kylling Biryani med grontsager.

Kikeerter med karry, log og kartofler (vegetar)
Kgdboller med spaghetti.

Pasta bolognese.

Laes tema om veteraner pa side 4-7

VARNSSTABE FLYTTET SAMMEN

En parade den 22. april markerede, at de nye veernsstabe

officielt er samlet i Karup.

Nyt uddannelses-
system er kommet
for at blive

nsegningsfristen til de nye officersuddannelser er

nuoverskredet og afprevning af de eksterne anse-

gere er i fuld gang. Antallet af ansegere kan vi pa

Forsvarsakademiet kun gleede os over, da det er
langt mere positivt, end vi havde turdet habe pa med den re-
lativt korte tid, der har veeret til at skabe interesse for de nye
uddannelser.

Det er vigtigt, at vi tager en lobende debat om de nye uddan-
nelser, men det er ogsa vigtigt at denne debat tager udgangs-
punkt i de rigtige preemisser, og den skal fore os fremad. Tk-
ke tilbage.

Forvikan ikke ga tilbage. Med afskaffelsen af tjenestemands-
ordningen og med fjernelse af muligheden for at fortseet-
te de gamle officersuddannelser med lon fjernede man ogsa
en veesentlig del af grundlaget for hele P-83 ordningen. Der-
for skulle der teenkes nyt. Og hvis man ikke lzengere kan an-
seette sine officerer for livet, s& ma man som minimum give
dem nogle uddannelser, som er niveaumszessigt genkendeli-
ge, hvis de pa et tidspunkt ensker at forlade Forsvaret. Det
er arsagen til, at vi er gadet malrettet efter at fa akkrediteret
bade de tre officersuddannelser (diplomniveau) og videreud-
dannelsen (master niveau).

Med valget af diplomniveauet frem for erhvervsbachelorni-
veauet har vi flyttet Forsvarets officersuddannelser fra det
danske ungdomsuddannelsessystem, hvor man gennemforer
uddannelserne pa SU, til voksenuddannelsessystemet, hvor
man kan falon fra sin arbejdsgiver, mens man uddanner sig.
Dermed kunne vi fastholde et vaesentligt konkurrencepara-
meter i forhold til den eksterne rekruttering og den helt af-
gorende forudseetning for, at vi ogsa kan rekruttere til offi-
cersuddannelsen blandt vores stampersonel.

Lad os diskutere bade uddannelsesindhold og uddannelses-
vilkar, men lad os gore det inden for rammen af den politiske
aftale og de strategiske valg, der allerede er besluttet.

Laes mere om de nye uddannelser pa side 22 og lees Nils Wangs
replik i Officeren nr. 3.

Nils Wang
kontreadmiral
chef for Forsvarsakademiet

R Forsvarsavisen

UDGIVES AF TRYKKERI: Rosendahls - Schultz

TEKST 0G FOTO: NANNA HOYBERG PEDERSEN / VFK

m Detre veernsstabe,

Heerstaben, Mari-
nestaben og Flyverstaben, blev
til efter nedleeggelsen af de ope-
rative kommandoer.

Nu er de officielt samlet i Ka-
rup, og det blev markeret ved en
parade den 22. april. Stabene stod
samlet ude foran det nye feelles
domicil, og alle tre stabschefer

var med til paraden.

- Nu ser vi fremad. Der mangler
fortsat lidt praktisk hist og her,
men det skal nok komme. Vi er
nu samlet i Karup og vil frem-
over nyde godt af den synergi,
der naturligt opstar, nar menne-
sker, der skal lave gode og koor-
dinerede lgsninger, er samlet sa
teet. Samarbejdet vil fore til er-
faringsudveksling pa tveers afvo-
re tre veern og i sidste ende fore

til en bedre lesning af vores in-
dividuelle og faelles opgaver, sag-
de kontreadmiral Frank Trojahn,
der er chef for marinestaben og
talte pavegne af de tre stabsche-
fer til paraden.

Han benyttede samtidig lej-
ligheden til at takke de to andre
veernsstabe og stabsstatteele-
mentet for den fine modtagelse
af marinestaben, som flyttede
til Karup forst i marts. m
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Nar kampen ikke
slutter med krigen

For nogle af de soldater, der har veeret udsendt
mange gange, er det blot et job, de udferer. For
andre betyder udsendelsen, at de vender steerkere
og mere modne hjem. Og saer der dem, der kommer
hjem psykisk skadede. Dette tema handler om de
mennesker, der hjeelper veteraner med at fa styr
pasindet. Og hvordan deres erfaringer viser, hvor
hjeelpen skal settes ind.

Hjernen
er uforudsigelig
SIDE 4

Mindfulness
hjalper
Krigsveteraner
SIDE 5

Forsvarets
sidste fejeblad

SIDE 6-7

Vidste du:

Cirka 900
veteraner og
parerende
henvender sig
hvert ar til
Veterancentret
for at tale med en
psykolog.

Unikke udsendte Udsendelser
MISSIONER MAND  KVINDER IALT IALT

Afghanistan (.a. 1SAF) 9408 715 10123 18283
Kosovo (kFor) 8778 552 9330 13110
Balkan 12810 492 13302 20254
Irak 5399 230 5629 7818
Libyen 320 18 338 475

FORSVARETS UDSENDTE: Adenbugten (bl.a. Ocean Shield) 1205 108 1313 2890

Nogle medarbejdere har vaeret udsendt til den samme

mission mere end én gang. Derfor er oversigten opgjort  Syrien (orcw) 452 32 484 738

i hhv. antal unikke udsendelser - dvs. antal personer,

der har vaeret udsendt - og udsendelser ialt. Mali 149 9 158 174
IALT FRA 1991 - 31. DECEMBER 2014 63742

HJERNEN

ER UFORUDSIGELIG

Nogle veteraner bliver psykisk sarede efter én udsendelse.
Andre klarer en hel del udsendelser, for det gar galt, og de fleste
far aldrig psykiske skader. Hvorfor det er sadan, er der ikke et

entydigt svar pa.

AF KAREN DAHLIN / VETERANCENTRET
Militaerpsykolog Ulrik Thomsen arbejder
dagligt med veteraner, der oplever psykiske
problemer. Men stillet overfor spergsmalet om, hvorfor nogle
soldater bliver psykisk ramt under den forste udsendelse,
mens andre igen forst efter mange missioner far det psykisk
darligt, tever han.
- Vores viden om hjernen og psyken er stadig sporadisk.
Men én ting ved jeg om psykisk skadede veteraner: Det
har forst og fremmest at gore med, hvad soldaten har
oplevet af voldsomme haendelser. Der er nogle, der ifolge
alle statistikker skulle have de helt rigtige forudseetninger
for at komme godt igennem en udsendelse, men efter
grusomme oplevelser allerede ved forste mission har det,
vipsykologer kalder for patreengende minder leenge efter,
siger Ulrik Thomsen.

Psykologen ved, at der er nogle bestemte faktorer, der

beskytter soldaten - og alle os andre — mod folger af trau-
matiske haendelser. Det er forhold som intelligens, sken-
hed, stabilitet i opveeksten og tidligere traumatiske ople-
velser. Forskere taler ogsa om genetiske arsager, hvor nogle
har et hajere alarmberedskab. Noget, der en gang var bio-
logisk smart, men som nu kan veere en ulempe.
- Uanset hvad er det vigtigt at understrege, at det stereotype
billede af, at enten er veteranen en steerk soldat, eller ogsa
knaekker han, ikke er deekkende. Der er masser af mine
klienter, der passer et arbejde og er i gode parforhold, men
som alligevel oplever nedsat livskvalitet.

Fleksibel teenkning

Seerligt deunge veteraner er gennem Forsvaretblevet opdraget
til at bruge den hjeelp, de kan fa hos militeerpsykologerne.
Ifelge Ulrik Thomsen er de generelt ogsa bedre til ikke at
opfatte verden sort/hvidt, og de kan kombinere tanker om
atveere en staerk kriger med at veere kede af det i bestemte
situationer.

-Viplejer at sige, at de er gode til psykologisk fleksibilitet.
De kan forene det at vaere en hard kriger med ogsa at vaere
en blid elsker. Det kan nogle af de sldre veteraner have
sveerere ved, fordi den militeere kultur var hardere, da de
begyndte i Forsvaret, siger Ulrik Thomsen.

For nogle veteraner bliver Forsvaret mere familie, end
den de har derhjemme. De har sveert ved at forene den mi-
liteere verden med den civile.

- De har folt sig beskyttet i den militeere verden, og néar de
sakommer hjem, bliver de overvaeldede af rudekuverter og

afforvirrende krav fra parerende. Sd kan de fa det darligt,
fordidebegynder at tvivle pa deres evner til at kunne leve
iden civile verden.

Familie og netveerk beskytter

Ulrik Thomsen understreger, at der ogsa er ydre forhold,
der kan gore, at veteranen ikke bliver psykisk skadet.

- Vived, at treening og uddannelse af soldaterne for
udsendelse ruster dem til bedre at kunne kapere voldsomme
oplevelser. Modsat voldtaegtsofret, der uventet bliver
seksuelt kraenket, ved soldaterne, at de formodentlig vil
blive udsat for voldsomme oplevelser.

En tryg base i form af en stottende familie og et godt
netveerk betyder ogsa, at veteranen bedre kan kapere de
utrygge forhold i krigen.

-Jeghavde en klient, som under udsendelsen fik nys om, at
hans kone var ham utro og ville skilles. Han fik akut stress

over, at hans ellers s trygge base ramlede. Det gjorde ham
ukampdygtig. For hjemvendte veteraner, hvis trygge base
erved atbryde samme, kan det betyde, at krigsoplevelserne
dukker op igen. Hele verden bliver igen truende, siger
Ulrik Thomsen.

En anden vigtig beskyttelse er soldatens gruppe. Den

giver tryghed og opbakning og er et sted, hvor soldaterne
dagligt vender problemerne sammen. Samtidig betyder
arbejdsforhold og ledelse ogsa meget.
- Hvis der mangler opbakning her, kan det aktivere tanker,
som "jeg er helt alene, hvor jeg havde troet, at jeg var
beskyttet”. P4 den méade kan veteranen fa tanker om, at
han ikke dur til noget, siger Ulrik Thomsen.

Opbakning, statte og anerkendelse er ifolge Ulrik Thomsen
ogséanogle af de vigtigste elementer i at beskytte mod psy-
kiske skader eller hjeelpe veteranen med psykiske skader. m




Psylkolog Tua Preuss var ogsd involveret i pilotprojektet. Her guider hun krigsveteran Thomas Biehligennem en meditationsovelse, som

var en del af krigsveteranernes forlob med Mindfulness-Baseret Stress Reduktion. Foto: Tonny Foghmar.

MINDFULNESS
HJALPER VETERANER

Begrebet mindfulness frem-
bringer maske et lille ekko
af rundkreds-peedagogik og
Fjallraven-rygseek hos nogen.
Men et pilotprojekt har vist, at
mindfulness med yoga og af-
stresning gavner psykisk be-
lastede veteraner.

10%

FAR SKADET PSYKEN
o

Mens godt 80 procent af danske veteraner ifglge Veterancentret ikke har

neevnevardige reaktioner pa deres udsendelse, er der stadig en del, der
har. | en omfattende undersggelse af danske soldater i forbindelse med
Den Danske Kampgruppe Hold 7’s udsendelse til Helmand, Afghanistan i
20009, blev soldaterne bedt om at udfylde spargeskemaer bade far, under
og efter. Konklusionen var, at 10 procent af de udsendte havde symptomer
pa sveer depression eller PTSD (post-traumatisk stress disorder) 2,5 ar
efter hjemkomsten.

AF THORBJORN FORSBERG / VFK

W -Mankan ikke veere bade bange og stresset,

og sa samtidig udvise empati og teenke
klart. Hvis der star en lgve foran digog er klar til at angribe,
har du heller ikke overskud til at teenke paret meget andet
end lige dét. Det samme geaelder, hvis kroppen er stresset
efter en udsendelse. Sa bliver sveert at monstre overskud i
hverdagen og til blandt andet at bega sig socialt med familie
og venner. Det kan nemt blive et problem.

Sadan siger Lone Fjorback, psykiater og overlaege pa
Forskningsklinikken for Funktionelle Lidelser ved Aar-
hus Universitetshospital. Hun har arbejdet med yoga og
meditation siden 1989 og med mindfulnessiti ar.

Lone Fjorback peger pa, at evnen til at udvise savel op-
meerksomhed som empati falder, nar man er stresset. Fak-
tisk viser undersogelser fra det amerikanske militeer, at
dette allerede gor sig gaeldende for soldater fra det ajeblik,
de ved, at de skal udsendes.

I lobet af foraret og sommeren 2014 stod hun sa selv

i spidsen for et pilotprojekt for 12 psykisk belastede ve-
teraner fra Forsvaret, hvor Mindfulness-Baseret Stress-
Reduktion (MBSR) blev afpravet som et muligt behand-
lingsveerktaj. Det er forste gang, man bruger det til vete-
raner i Danmark.
- MBSR er et program, hvor man leerer at vaere i sin egen
krop og i sit eget sind. Det foregar i en gruppe, men man
behover ikke udlevere private oplysninger til de andre eller
forteelle sin sygdomshistorie igen og igen; det drejer sig mest
afalt om at veere til stede i nuet, forklarer Lone Fjorback.
Hun papeger, at selvom det kan lyde enormt simpelt, kan
det veere uhyre vanskeligt "bare” at meerke efter.

Fokus pa meditation

Det var Soldaterlegatet, der i 2013 rettede henvendelse
til Lone Fjorback. Hos fonden havde man konstateret, at
mange veteraner med psykiske mén samtidig har kropslige
lidelser, som leegerne har sveert ved at diagnosticere. Det
blev startskuddet til projektet.

Ud over malinger af puls, koncentrationsevne og hjer-
neaktivitet hos de fleste af deltagerne for og efter projek-
tet, foregik projektet konkret ved, at gruppen pa de tolv
veteraner modtes i alt ni gange a cirka tre timer. Til me-
derne blev tiden brugt pa evelser af forskellig karakter —
for eksempel ovede deltagerne sig i at veere til stede i nu-
et ved at beskrive en rosins karakteristika i detaljer. Og
ved at smage grundigt pa den. Men iseer yoga og medita-
tion fyldte meget.

- Mange har brug for at lzere at veere til stede i deres krop
paensund made. Ofte vil man ikke erkende problemerne,
og man giver alt muligt andet skylden for rastlgshed,
ubehag og stress. Men med MBSR kan man fé en indsigti

Overleege og psykiater Lone Fjorback har arbejdet
med mindfulness i ti dr. Hun stod i spidsen for veteran-
projektet. Foto: Privat

egen krop ogsind ved at leere sig selv at veere i ro og maerke
efter, hvordan man har det lige nu og her, forteeller Lone
Fjorback. Hun tilfgjer:

- Gor man det rigtigt, og engagerer man sig, er der en god
chance for, at man her far et redskab til i hgjere grad at
styre kroppens stress. Pa den made frigiver man energi og
overskud, som man sa i stedet kan bruge pa noget positivt.

Nemmere at handtere stress

Michael Nyrup Thornqvist var en af de veteraner, der gik
ind i projektet med liv og sjeel. Han har haft stor glaede af
forlebet med MBSR.

- Jeg forstar bedre mine symptomer og kan nemmere
handtere dem. Jegerblevet klar over, at de opstar af stress,
som jeg nemmere kan handtere i dag, forteeller han.

Den rapport, der blev udarbejdet efter projektet, peger
da ogsa pa, at mindfulness kan veere et gavnligt redskab
til at fa det bedre og hgjne livskvaliteten som psykisk be-
lastet veteran.

-Jegvil sige, at deter yderst velegnet til danske veteraner.
Soldater har i forvejen en hgj grad af disciplin, og det
kreever det ogsa, hvis man skal have det optimale ud af
det. Det er kreevende at treene sindet, siger psykiater og
overleege Lone Fjorback.

- Deter klart, at det ikke er for alle. Det er kognitiv terapi
og medicin heller ikke. Men det har en gavnlig effekt for
omkring 70 % af deltagerne, og det understotter de fysiske
malinger af puls og koncentrationsevne ogsa, tilfajer Lone
Fjorback.

Kan ogsa bruges forebyggende

Irapporten om projektet star der blandt andet, at de posi-
tive resultater tyder pa, at MBSR kan anvendes i bade fore-
byggelse, behandling og rehabilitering af danske soldater.
- Ved at have treening inden udsendelse, kan folk leere at
styre stress og vrede bedre under udsendelse. Men det er
vigtigt, at mindfulnessprogrammerne folger visse stan-
darder. Der er mange tilbud pa markedet, som ikke har
samme struktur eller bygger pa videnskabelig evidens
som MBSR gar. Og det er samtidig vigtigt, atunderviseren
er veluddannet, fastslar Lone Fjorback. Med det in men-
te haber hun, at Forsvaret vil inddrage MBSR i uddannel-
se og behandling.

- Forsvarsministeren var pa beseg for at here mere om
projektet, og han sagde, at han ville ga videre med det. Vi
er bestemt interesserede i at samarbejde i fremtiden til
gavn for de danske soldater, siger Lone Fjorback. m

LZAS MERE

Laes rapporten med resultater og konklusioner fra
projektet pa Soldaterlegatets hjemmeside:
www.kortlink.dk/gpb8
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FORSVARETS
SIDSTE FEJEBLAD

Hjemlose veteraner opsager generelt ikke de tilbud, der er til hjemlose. De identificerer sig ikke med det geengse
hjemlosemiljo men foler sig som soldater eller som en del af et veteranfeelleskab. Foto: Kim Jakobsen

Krigen er ikke kun printet ind i sjeelen hos de hjemlose
veteraner, men ofte ogsa pa deres krop. Foto: Kim Jakobsen

Hans er for veteranerne, hvad Forsvarets medaljer for faldne og
sarede er for soldaterne. Den sidste veteranerne har lyst til at mode.
For nir veteranen moder Hans, er han i et dybt fald ned mod bunden.

AF KAREN DAHLIN / VETERANCENTRET
W 08.45 Veteranhjem Kobenhavn
Kaffeautomaten spytter den ene kop kaffe ef-
ter den anden ud - igen er den pa overarbejde. Hans Kirk Seren-
sen, der er Veterancentrets opsegende medarbejder, treekker da-
gens forste kop kaffe pa Veteranhjemmet teet pa zoologisk have.
T har ellers oppet jer dernede pa Veterancentret” lyder ind-
gangsreplikken til Hans fra en af veteranerne, der bestemt ik-
ke lyder til at have det helt store til overs for Forsvarets indsats
overfor veteranerne.

Hans hjeelper de veteraner, der er hardest ramt. De er sveere at
komme i kontakt med, og ofte er de hjemlase, uden job, og konen
er for leengst vaek. I dag skal Hans mede Michael, der i en peri-
ode har vaeret hjemles. I 2001 opdagede han, at han havde det
sveert med sgvnen efter syv udsendelser til Balkan. I 2003 var
han pa sin sidste mission, og sa kunne han ikke mere. Nu har
han féet sin egen lejlighed efter 14 maneder pa Veteranhjem-
met og seks méaneder pa et herberg, som Hans fik ham ind pa.
-Uhaherberg - det var en skraektanke. Selvom jeg heldigvis fik
eneveerelse, var det sur rov. Der er nu ikke den store forskel pé at
bo der eller crashe sofaer rundt omkring hos vennerne. Jeg har
aldrig teenkt pa mig selv som hjemles. Jeg synes ikke, at jeg er
standard malgruppe for hjemlose, siger Michael.

- Ja, da jeg sagde herberg, sagde du ikke hurra. Det er en kunst
at fa overtalt veteranerne til at tage pa herberg, for de foler sig
ikke som andre hjemlose. Man kan heller ikke nedvendigvis se
pa en veteran, at han er hjemlos. I modsaetning til mange an-

dre hjemlose har de haft en arbejdsliv bag sig og kan passe pa
sig selv. Men for mig var der ikke tvivl om, at Michael var hjem-
los, siger Hans.

Det tager lang tid

En flok veteraner slar sig ned i leedersofaerne. Tre hunde tris-
ser rundt og tigger kael og klap fra meendene. Den lave forars-
sol veelter i ra meengder ind ad vinduerne ude fra kirkegarden,
som hjemmet ligger klos op ad. ”S& har vi da rolige naboer”,
som en af veteranerne bemeerker. Hans traekker endnu en kop
kaffe. Selvom Michael har faet sin egen bolig, medes de stadig
jeevnligt for at sikre, at Michael fortseetter sit positive forlgb.

- Jeg synesikke, at hjemlashed er noget at skamme sig over. Jeg
forstar dem, og jeg ved, hvor sveert det er for eksempel at ga pa
jobcentret, nar man ikke ved, hvor man skal sove i nat, siger Hans.
Hans storste frygt er, at den veteran, der reekker ud efter hjeelp,
bliver tabt pa gulvet og lider endnu et nederlag. Og han ved, at
der skal drikkes masser af kaffe og tales meget for at né ind til
veteranen.

- Hele mit arbejde bygger pa, at det ikke ma blive en darlig ople-
velse. Det ma ikke glippe, for sd bliver det rigtigt sveert at kom-
me op pa hesten igen. Heldigvis er mit arbejde dejligt konkret.
Jeg skal hjaelpe veteranen med at fa et sted at bo, men det kan
sagtens tage lang tid.

10.15 Soldaterhjemmet i Hovelte
Hans parkerer Forsvarets bla Peugeot i gruset foran KFUM s
soldaterhjem. Det er her Vorherre, og pelsemix indgar i en ho-




jere enhed for de soldater, der treenger til et velfortjent hvil,
og hvor ramte veteraner kan fa hjeelp og stette. Bagved lig-
ger ni veerelser til veteraner, der har brug for et midlertidigt
sted at bo. Her bor Claus.

- Hjemlashed er en bivirkning til PTSD. De mister job, kone
og bolig, siger Hans.

Claus kender kun alt for godt turen. Forst forlod han Seveer-
net, sé rog boligen i Nyboder og til sidst lejligheden i Slagel-
se. Detvarislutningen af 2009, at han opdagede, at han ikke
havde det godt, men han var rasende pa Forsvaret.

- Der gik lang tid for, jeg kontaktede Veterancentret. Forsva-
ret skulle i hvert fald ikke ind i mit livigen. Men Hans fik ja-
get mig ud af hulen, siger Claus.

Sammen har de vaeret til Flagdag. Noget, der kreever mod, nar
angsten synger solo i hver eneste celle i kroppen.

- Der er sjeeldent en dagsorden, nar jeg medes med Claus,
men jeg fik dog overtalt ham til at medes med en psykolog.
Det kraevede et par liter kaffe. Det handler om at genvinde
kontrol over sit eget liv, siger Hans.

Ingen har lyst til at fa en stottepsedagog

Hans har arbejdet med udsatte mennesker i 28 ar og har en
baggrund som socialpaedagog. Det er dog ikke noget, han ra-
ber hgjt om.

- Der er ikke nogen, der har lyst til at fa en stottepaedagog,
og det er heller ikke det, jeg er. Mit samarbejde med vetera-
nerne bygger pa tillid. Alting foregar i medet, og jeg kan ik-
ke gore tingene alene, siger Hans.

Hans Kirk Sorensen mener, at noglen til de
hjemlose veteraner er deres militcere identitet.
Foto: Hans Kirk Sorensen

Mange hjemlose veteraner er sakaldte sofasurfere. De sover sjeeldent pa gaden, men ldner en sofa

eller madras hos venner og bekendte. Foto: Christopher Rudolph

Den forste termokande med kaffe er temt, sd Claus henter mere.
-Min made atarbejde pdkan virke amatoragtig. Men deter den
uformelle snak, der driver arbejdet frem. Jeg skal ikke padut-
te veteranerne noget. De skal gore det meste selv, siger Hans.

12.15 Tagensvej og Rigshospitalet

Dagens sidste besgg er hos Thorsten, der byder pa kaffe. Ef-
ter leengere tids hjemleshed har han endelig faet en lejlighed.
Deter endnu lidt smat med mebler, og flyttekasserne er ikke
helt pakket ud endnu. Maske er proptraekkeren i en af kas-
serne, for korkproppen ligger pa bunden af den tomme hvid-
vinsflaske pa kekkenbordet.

Thorsten er stakandet; han fik i sidste gjeblik afveerget,
at der blev slukket for strommen med en lobetur ned til hee-
veautomaten.

- Du er slet ikke slaet ud af situationen. For ikke sa lang tid
siden ville du have veeret flere dage om at komme dig over sa-
dan en oplevelse, siger Hans.

- Ja, den nye medicin virker, men jeg sover meget. Det var
kun fordi, jeg skulle veekke min keereste klokken 8, at jeg kom
op. Ellers ville jeg have sovet til klokken 11, siger Thorsten.
De korer til militeerpsykiateren pa Rigshospitalet. En mand
ibegyndelsen af 30 erne ifort en armygren warmpeace over-
lader rummet til Thorsten. Det tog 11 ar for PTSD ‘en for al-
vor ramte den tidligere spejder.

- Jeg troede, at jeg kunne arbejde den veek, siger Thorsten.
Det kunne han - ligesom Michael og Claus - ikke. Ogdeter her
Hans kommer ind ibilledet: Som Forsvarets Sidste Fejeblad. m

HJEMLOSE VETERANER

o
Veterancentret har to opsggende medarbejdere, der beskaeftiger
sig med hjemlgse og/eller sveert kontaktbare veteraner.

0o
Projektet er en del af SATS-puljeprojektet.

o
Siden juni 2012 har der veeret forlab med 22 hjemlgse
og/eller sveert kontaktbare veteraner.

o
Malgruppen har komplekse sociale problemer,
og derfor er deres forlgb generelt langvarige.

o
Alle er maend i alderen 25 til 51 ar.

o

17 af de 22 var hjemlgse. Ni er i forlgbet kommet i bolig.
Syv erkommet i ordineer bolig, en erkommet i en udslusningsbolig,
og en er kommet pa et botilbud.

0o
Forlgbet med den enkelte veteran har for de fleste vedkommende
kort i mere end 1 ar.
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OG VINDEREN ER...

Piranha5’s koreegenska-
ber er sammenlignelige
med beeltekoretajernes,
selv i vanskelig terren.

Foto: Forsvarsministeriets
Materiel- og Indkobsstyrelse.

Piranha 5 kan trans-
portere op til 12 soldater
med udrustning. Tre be-
seetningsmedlemmer og
ni passagerer.

Foto: Forsvarsministeriets
Materiel- og Indkobsstyrelse.

PIRANHA 5

Producent:
General Dynamics European Land
Systems-Mowag GmbH.

Tophastighed:
105 kilometer i timen.

Vaegt:
32 tons.

Besaetning:
3 personer.

Passagerer:
9 personer (12 i alt).

Aktionsradius:
1000 kilometer.

Bredde:
3 meter.

Laengde:
8,3 meter.

Hgjde:
2,5 meter.

Forsvaret skal have nye pansrede mandskabsvogne. Valget er faldet pa Piranha 5, fordi den
bedst opfylder alle Heerens krav til en moderne pansret mandskabsvogn.

AF H/ERSTABEN
Sidste dag i april blev det of-
fentliggjort, at Piranha 5 fra
General Dynamics skal veere Forsvarets nye
pansrede mandskabsvogn (PMV). Det er
hensigten, at Piranha 5 skal erstatte de 60
ar gamle M113-modeller og de gamle PMV
Piranha 3, som Forsvaret fik i midten af
halvfemserne.
- Med Piranha 5 far vi nu en moderne, pans-
ret platform, sd viogsaifremtiden kanud-
danne og effektivt indseette vores soldater
med den nadvendige beskyttelse og mobi-
litet, siger chefen for Haerstaben, general-
major H.-C. Mathiesen.

Med anskaffelsen af Piranha 5 kan Hae-
ren reducere antallet af PMV-typer. Det vil
lette den logistiske understottelse pabade
mekaniker- og reservedelsomradet, og det
vil forenkle uddannelsen, hvis soldater kun
skal uddannes pé en og samme type PMV.
Ydermere bliver det lettere at omfordele ko-

retojer mellem enheder, nir alle er uddan-
net pa samme koretoj. Bide mellem enhe-
derunderuddannelse herhjemme ogenhe-
der udsendt til internationale operationer.

Piranha 5 opfylder alle Heerens krav
Piranha 5 opfylder alle de krav, Heeren har
stillet til en moderne pansret mandskabs-
vogn. Den er rummelig og kan transporte-
re op til 12 soldater med personlig udrust-
ning og ovrigt materiel. Beskyttelsen er pa
hojde med, og pA nogle omrader bedre end,
de lante MRAP-koretajer, som danske sol-
dater har anvendt i Afghanistan.
Piranha 5 er fleksibel og har et solidt
udviklingspotentiale med et nuveeren-
de veegtoverskud pa mere end to tons, nar
deniovrigt er lastet med soldater og deres
udrustning med videre. Den kan dog uden
yderligere opgraderinger indseettes ide kli-
maomrader, som danske soldater forventes
atkunne operere i. I Arktis vil den det me-
ste af aret kunne kore i kystneere omrader,

hvor befolkningen bor, safremt underlaget
kan beere og er fremkommeligt for pansre-
de koretojer med hjul.

Pansret mandskabsvogn med hjul
Piranha5’s kereegenskaber er sammenlig-
nelige med beeltekoretajernes, selv i van-
skeligt terreen. Den har en vadeevne pa op
til to meter og en speendvidde pa mere end
to meter.

Beeltekoretajer er som udgangspunkt
bedre til sneberedskab, og derfor er det og-
sa baeltekoretojer, man ser anvendt civilt i
skisportsomrader og ved forskningsstati-
oner i snerige omrader. Piranha 5’s flek-
sible indretningsmuligheder og store fri-
hgjde pa 55 centimeter gor, at den allige-
vel kan bruges i sneberedskabet, eventuelt
med snekaeder.

En afde store fordele ved pansrede hjulkore-
tojer som Piranha 5er, at de oftest selvkan
kore fra stedet, hvis en spreengning har ede-
lagteteller flere hjul, hvorimod et beelteka-

retoj skal bjeerges, hvis baeltet er spraengt.
Piranha 5kan ikke centrumvende, men den
haren beskeden venderadius, fordiden sty-
rer patre aksler (1, 2 og 4).  bymiljeer kan
den vende pa en vej, hvis der er otte meter
mellem kantstenene og pa grund af den sto-
re frihejde er der mindre risiko for, at un-
dervognens bund gar pad murbrokker eller
sten og risikerer at sidde fast. m

Nar Forsvaret kober nyt materiel skaber det
altid debat bade internt og eksternt. Denne
gang gar debatten blandt andet pa, om Piran-
ha 5 blot er en opdateret udgave af den Piran-
ha IIIC, som Forsvaret allerede har, men Pi-
ranha 5 er andet og mere end det, ifolge Hee-
rens Kamp- og Ildstotteskole. Lees hele deres
sammenligning af de to koretajer i artiklen
’Er Piranha 5 en faceliftet Piranha IIIC?’ pa
JSorsvaret.dk.




Premierlgjtnant Christian Orum Bjerkenes (til
hajre) mener, at der bor veere storre fokus pa
enkeltkemperferdigheder i Herens Basisuddannelse.
"Grundleggende enkeltkemperferdigheder og en
god holdning til sin fysiske form starter i HBU en,
0g sd skal det vedligeholdes i staende styrke og HRU.”
Foto: Seren Lindhardt, VFK

DET HALTER MED DET BASALE

Grundlseggende soldaterfaerdigheder er rogetibaggrunden, mens hojt tempo og standardiserede
uddannelsesforlob har gjort Heeren i stand til at opstille storre bidrag til de seneste ars internationale
operationer. Det mener chefen for Haerstaben.

AF SOREN LINDHARDT, VFK
Missionsorienterede
uddannelsesforleb og
hejt tempo har betydet, at basale soldater-
feerdigheder som orientering med kort og
kompas og det at bygge en bivuak er blevet
nedprioriteret. Forere i stdende styrke op-
lever, at niveauet er dalet, og kursusleder-
ne ved Opklaringsbataljonens Enkeltkeem-
perkusus pa Bornholm har de seneste fire
til seks ar konstateret, at de basale solda-
terfeerdigheder istigende grad er en udfor-
dring for kursisterne.
- Jegtror, vier kommet ind i en ond spiral,
hvor der ikke er tid til at prioritere enkelt-
kaemperfaerdigheder i den korte veerne-
pligt. Grundleggende enkeltkaemperfaer-
digheder og en god holdning til sin fysiske
form starter i HBU’en, og sa skal det vedli-
geholdesistiende styrke og HRU, siger pre-
mierlgjtnant Christian @rum Bjerkenes.
Han bestod selv enkeltkeemperkurset i
marts, ogtil hverdag er han nsestkomman-
derende ved 2. kompagni, 2. Bataljon ved
Jydske Dragonregiment. Han har tidlige-
re uddannet soldater, der kom direkte fra
Heerens basisuddannelse (HBU) ved Hee-
rens Reaktionsstyrkeuddannelse (HRU).

Mangler rutine

Christian @rum Bjerkenes erkendte proble-
met forste gang, da han skulle til Afghani-
stan som delingsforer pa Hold 12.

- Jegfik en deling direkte fra HBU’en, som
jeg skulle tage gennem HRU’en. Generelt
udviste de en mindre god forstéelse for
det at beveege sig uset i terreenet, deres ev-
ne til at observere samt erkende fjender og
suspekte genstande var mindre god, og de-
res feltvanthed var ikke god nok. Tiden for
Afghanistanvaridet hele taget hektisk, for
der var meget, vi skulle na. Maske blev no-

get nedprioriteret, siger han.

Christian @rum Bjerkenes er 35 ar, og

hanvar selvveernepligtig i vaesentligt leen-
gere tid end de fire maneder, veernepligten
typisk varer i dag. Han traekker stadig pa
den rutine, han selv fik som veernepligtig.
- Jeg oplever, at mange soldater i staende
styrke har travlt med at distancere sig fra
det, de harleerti HBU’en. Méske af forfeen-
gelighed. Deter en fejl. Rigtigt meget af det,
man leerer i HBUen, skal faktisk fasthol-
des, siger han og tilfejer:
- Jeg sanok gerne, at brand og redning ud-
gik. Basisuddannelsen indeholder ogsa ting
som riot control, intro til internationale ope-
rationer og mobile checkpoints. Man kan
sporge sig selv, om det er basale feerdighe-
der for en soldat? Jeg mener, man burde ta-
ge det ud og i stedet styrke enkeltkeempe-
ren. Laven ekstraorienteringsmarch, brug
mere tid i felten og pa skydning.

Heeren skal styrkes nedefra

Chefen for Haerstaben, generalmajor Hans-
Christian Mathiesen, mener dog ikke, at
svaret skal findes i HBUen.

- Forsvaret er med Vaernepligtsloven for-
pligtet til at uddanne vaernepligtige i stot-
te til samfundet, og vi skal give soldater-
ne et indblik i, hvad det vil sige at veere ud-
sendt pa internationale operationer. Men
storstedelen af vaernepligten eritrad med
det, der horer til basale soldaterfeerdighe-
der, siger han.

Han er dog ikke overrasket over, at det
halter med enkeltkeemperfaerdighederne.
- Nar tempoet er for hejt i for lang tid, en-
der man med at blive mindre professionel.
Heerens soldater skal kunne keempe og vin-
de, som da viistor stil uddannede til mis-
sionen i Afghanistan. Forskellen fra den
gang og til nu er, at vi ikke kender den nee-
ste operation, trussel eller scenarie.

Heerens soldater skal veere klar til det ufor-
udsigelige, og vejen dertil begynder med
enkeltmandsuddannelsen. Vi skal styrke
Heeren nedefra, siger han.

Kontrol er en livredder

I erkendelse af, at tempoet har veeret for
hojt, har Haerstaben sendret reaktions-
kampgruppens beredskabscyklus, sa enhe-
der fra 2016 er i beredskab et ar ad gangen
hvert tredje ar, i stedet for seks maneder
hvert andet ar som nu. Det giver enheder-
ne mere tid til uddannelse.

H.-C. Mathiesen afviser at paleegge che-
fer og forere et bestemt fokus i uddannel-
sen af stdende styrke.

- Cheferne er dygtige og hgjtuddannede.
De har evnen til selv at prioritere i forhold

til de stillede uddannelsesmal, siger han
Han vilistedet have mere kontrol af sol-
daternes basale feerdigheder.
- Jeglaegger vaegt pa klassiske militeere dy-
der som feltkundskab, orientering, skydning
og andre for enkeltkeemperen vigtige ting.
Dernaest kommer gruppens kamp og kam-
peksercits med og uden teknologiske hjeel-
pemidler. Officerer og befalingsmeend skal
tilsvarende styrke deres blik for detaljen og
gennemfore beslutninger pa kamppladsen
og ikke mindst kontrollere og kontrollere
igen, siger han.
-Kontrol er en livredder. Vores job er for al-
vorligt, potentielt dedeligt, hvis viikke ud-
forer vores kontrol. Viskal genfinde gleeden
ved kontrol. Jeg har den allerede, fastslar
H.-C. Mathiesen. m

Chefen for Heerstaben, generalmajor H.-C. Mathiesen, vil ikke blande sig i, hvordan cheferne i
Heeren prioriterer. Han vil i stedet kontrollere, at uddannelsesmdalene bliver opfyldt. Foto: Heri

Niclasen, VFK
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OVELSESTERRAN ELLER NATURRESERVAT?

1 0ksbol arbejder Forsvaret og Varde Kommune pi at finde en balance mellem uddannelse
af soldater og beskyttelse af naturen. Regler for naturbeskyttelse gor det vanskeligt at treene

soldaterne optimalt.

TEKST 0G FOTO: SGREN LINDHARDT / VFK
Efter at have trae-

OVELSESTERRAN
net Afghanistan-

scenarier i mange ar, er Panserbataljonens
tonstunge Leopard-kampvogne nu gaet til-
bage til mere traditionelle discipliner, som
blandt andet indebzerer kampvogne i ned-
gravede stillinger. Det har dog vist sig, at
det med at grave i Oksbol skyde-og avel-
sesterrezen i mellemtiden er blevet en om-
fattende affeere.

- For at indrette en kampstilling skal ste-
det udpeges i terraenet, og enhedens forer
og godkendende myndighed gennemgar
derefter hver enkelt kampstilling, for grav-
ningen iveerksaettes. Det er meget tidskrae-
vende, og vivil helst undga at bruge vores i
forvejen meget begraensede uddannelses-
tid pa administrative opgaver, siger neest-
kommanderende i Panserbataljonen, ma-
jor Jesper Moller-Pedersen.

De dybe huller

I dag ma man grave stdende skyttehuller
alle steder. Men kommunen skal give tilla-
delse, hvis man ensker at grave dybere end
30 centimeter med gravemaskine uden for
eksisterende spor eller eksisterende stil-
linger. Det skyldes EU-regler om natur-
beskyttelse, som ogsa er blevet vedtaget i
Danmark, den sdkaldte Natura 2000-plan.

Hensigten med Natura 2000-planens om-
rader er atbevare ogbeskytte naturtyper og
vilde dyre- og plantearter, som er sjeeldne,
truede eller karakteristiske. I Danmark er
derudpeget 252 Natura-2000-omrader. Ud-
pegningsgrundlaget for de enkelte omrader
kan ses pa Naturstyrelsens hjemmeside.
- Jeg tvivler pa, at man i forbindelse med
vedtagelse af EU-reglerne har hafttil hen-
sigtat indskreenke Heerens muligheder for
at uddanne og ove enheder. Maske er det-
te et eksempel pa, at der er behov for at
gvelsesterraener undtages fra visse dele
af Natura 2000-planen, siger Jesper Mol-
ler-Pedersen.

Brugsanvisning til evelsesterrzenet
Statsejede Natura 2000-omrader skal for-
valtes af de pageeldende kommuner, med
mindre der findes en drifts- og plejeplan,
som er i overensstemmelse med Natura
2000-planens mal.

I Oksbel arbejder Heeren sammen med
blandt andre Varde Kommune og Forsvars-
ministeriets Ejendomsstyrelse om at udvik-
leenny plan, sa Forsvaret i hojere grad selv
kan forvalte ovelsesterraenerne. Det feerdi-
ge produkt skal veere en godkendt brugsan-
visning, som soldater kan bruge, nar deer
paovelseiet Natura 2000-omrade.

Kaptajn Henrik Bull fra Heerstaben i
Veernsfeelles Forsvarskommando deltager

i samarbejdet for at sikre, at der er sam-
menheeng mellem naturplanerne og ud-
dannelsesbehovet.

- Vigoer meget ud af at understrege, at om-
radet er unikt, fordivibruger det til at ud-
danne soldater i, forteeller han.

Derfor havde han for et stykke tid siden
sammen med Forsvarsministeriets Ejen-
domsstyrelse inviteret repraesentanter
fra Varde Kommune og andre interessen-
ter med uditerreenet. Her kunne de pateet
hold se, hvorfor det er nedvendigt at gra-
ve, og hvordan nedgravede stillinger daek-
kes til efter brug.

Delegationen fik ogsa lejlighed til at se
nedgravede kampvognsstillinger, mens de
varibrug. Omradeter fladt som en pande-
kage, ogen Leopard 2 er tre meter hgj. Der-
for er man nedt til at udgrave stillinger-
ne, hvisuddannelsen skal veere realistisk.

Flyt beslutningskompetencen

I terreenet er der denne dag gravet to stil-
linger, som kampvognsbesaetningen kan
skifte mellem. Stedet udger en flaskehals i
terraenet, og derfor er det ofte pa netop det-
te sted, der bliver gravet stillinger. Derfor
rejser sporgsmalet sig naturligt om, hvor-
vidt man kan lose det tilbagevendende pro-
blem med godkendelse ved at grave nog-
le faste stillinger. Det ser Henrik Bull fra
Heerstaben dog ikke som en variglesning:

- Faste stillinger er ikke en tilfredsstillen-
de lasning for os. Det kan vaere et supple-
ment og en fin lesning i et givent terreen,
men vi ser hellere, at man flytter beslut-
ningskompetencen fra Varde kommune til
Skyde- og sikkerhedskontoret i Oksbellej-
ren. Det vil skabe den nedvendige fleksi-
bilitet, der sikrer de omskiftelige uddan-
nelsesvilkar, som Haeren bliver modt med.

Idagskal man sege om generel tilladelse
ved Varde Kommune til at grave uden for de
markerede omrader. Det skal ske otte uger
i forvejen, og en repreesentant fra Skyde-
og sikkerhedskontoret i Oksbellejren skal
efterfolgende med ud i terreenet for at give
tilladelse til at grave hver enkelt stilling.
- Det heenger ikke sammen med den méa-
de, Heeren uddanner pa, og det er desuden
en stor administrativ belastning for Var-
de Kommune. Sa de har ogsainteressei, at
vi udteenker en anden lesningsmodel, si-
ger Henrik Bull.

Samtidig er Varde Kommune forplig-

tet til at tilgodese andre interessenter og
hensyn end Forsvarets. Og det ved Hen-
rik Bull godt.
- Vianbefaler blot, at vi hele tiden husker
pa, at omradet er et ovelsesterraen og der-
for en veesentlig forudseetning for, at vikan
uddanne soldater, fastslar han. m

EJENDOMSSTYRELSEN KENDER PROBLEMET

Natursektionen i Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse arbejder indgaende med
de komplekse lovgivninger, der kan besveerliggare kampvognenes ovelsesaktivitet.

AF MARTIN SERMARK-THOMSEN / FES
- Der er mange

NATURRESERVAT
forskellige fred-

ningshensyn pa et omrade som for eksem-
pel Oksbol. Vi skal tage hensyn til bade na-
tionale udpegninger og EU-udpegninger,
og det geelder bade for forskellige natur-
typer og arter, forteeller Darja A. Poles-
huk, som er forstkandidat ved Fprsvars-

ministeriets Ejendomsstyrelse. Det vil si-
ge, athun har en kandidatgrad i skovbrug

Pa baggrund af de mange forskellige
hensyn har styrelsen sat gang i en grun-
dig proces, der skal skabe klarhed om reg-
lerne for, hvordan evelsesaktiviteter nem-
mest gennemfores, mens de forskellige
paragraffer stadig overholdes.

- I gjeblikket er det en tung og bureau-
kratisk proces, at der forst skal soges til-

ladelse ogsa ske en godkendelse ude i ter-
reenet. Detervi klar over, og derfor har vi
sat os sammen med alle de aktorer i for-
hold til Oksbel, sa vi kan give friere ram-
mer for ovelsesaktiviteterne, forklarer
Darja Poleshuk.

Arbejdetbestariat kortleegge de forskel-
lige typer af arealbeskyttelse ogkrav, der
eriOksbel. Herefter inddeles evelsesom-
radet, hvorefter det beskrives, hvilke ak-

tiviteter, der kan udferes i de inddelte om-
rader. Forventningen er, at man fremover
kan springe en stor del afbureaukratiet over.
Arbejdet sker i et samarbejde mellem
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses
natursektion, Kompetencecenter Skyde-
og Ovelsesterraener Danmark, Veernsfzel-
les Kommandos Kompetence- og Uddan-
nelsessektion, Varde Kommune og ARK-
VEST - Arkaeologi i Vestjylland. m
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Skydebaner indviet

SKYDNING: Driftsomrade Bornholm har markeret afslutningen pa
renoveringen af de afspaerringsfri skydebaner pa Raghammer. Projektet
er forlobet planmaessigt, og Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse
kan med gleede konstatere, at projektet blev cirka seks millioner
kroner billigere end den tildelte ramme i aktstykket. Til indvielsen
var inviteret repraesentanter for brugere, handvaerkere, naboer og
samarbejdspartnere. Gaesterne kunne blandt andet opleve soldater
fra Opklaringsbataljonen give en demonstrationsskydning, hvor de
viste, hvordan banen kan anvendes. Den nyrenoverede skydebane
kan anvendes til mange forskellige typer af skydning, blandt andet
mod bevaegelige mal eller traening i taktisk fremrykning. m

Stoj fra fregatter daeempet

MILJ@: Efter borgerhenvendelser og et pabud fra Slagelse Kommune om stgj fra
Fladestation Korsgr er stgjniveauet nu veesentligt nedbragt og ligger lavere end det
tilladte. Nar Sgveernets fregatter Peter Willemoes, Niels Juel og Iver Huitfeldt ligger
til kaj, kreeves der fortsat en masse energi til de mange forskellige installationer
om bord. Derfor kerte hjaelpemotorerne dggnet rundt, og det gav stgjgener for de
omkringboende borgere. Nu har Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse opgraderet
kajanleegget for 4.8 millioner kroner, sa skibene kan forsynes med tilstreekkeligt
strom fra land. Det har mindsket behovet for at anvende skibenes hjaelpemotorer
til at producere energi, og det kan ses pa stgjmalingerne. Nu er niveauet under det
tilladte. Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse fortsaetter med at se pa yderligere

muligheder for at nedbringe stgjniveauet. Foto: Forsvaret. m

Det tager mange timer at fa malet et portreet, si det er pa med den store jakke, nar man sidder ude pa deekket. Her far teknikofficer,
kaptajnlajtnant Ole Johnny Frederiksen, malet sit portreet af Peter Martensen. Foto: J. Olsen.

KUNSTMALER

MED | NORDATLANTEN

Billedkunstner Peter Martensen sejler med pa Sevaernets
inspektionsfartej Ejnar Mikkelsen ved Grenland for at skildre
Forsvarets maritime opgavelosning i det nordatlantiske omrade.

AF BES/TNINGEN PA EJNAR MIKKELSEN

Maleren Peter Mar-
tensen sejler med Ej-
nar Mikkelsen for at observere og blive
inspireret til det videre kunstneriske
arbejde med at skildre den martitime
opgavelgsning i Nordatlanten.
Peter Martensen har faet frie ram-
mer, men det stod hurtigt klart for
ham, at hverdagen og historien blandt
andet skulle findes i beseetningen.
Det har ind til videre resulteret i en
reekke portraetter af beseetningsmed-
lemmerne.
-Det, at der sidder et menneske, er
med til at give billedet og portreet-
tet mere sjeel og personlighed. For
mig er portreettet ogsa et minde om

den livshistorie som ofte folger, nar
jeg portreetterer folk. Det er den hi-
storie, som jeg forseger at fa til ud-
tryk i mine billeder, forklarer Peter
Martensen.

Sid stille

I de to uger som Peter Martensen er
om bord pa Ejnar Mikkelsen, er ski-
bets VIP-lukafblevet omdannet til ate-
lier og primaere arbejdssted for ma-
leren, hvor han kan sidde uforstyrret
ogarbejde. Det tager tre til fire timer
at male et portreet, og det kraever stor
talmodighed frabade maleren ogden
portraetterede, seerligt, nar skibet
beveeger sig i sgen, eller nar der sej-
lesiis. Sejladsen i den fascinerende
gronlandske natur har indtil videre

budt pa mange speendende oplevel-
ser for maleren.
-Det er et privilegium at fa lov til at
male beszetningen i deres rette ele-
ment, og jeg forstar meget bedre deres
fascination af livet til sos og i Gron-
land. Det er forste gang, jeg selveri
Grenland, og jeg er meget betaget at
naturen, forteeller Peter Martensen.
Peter Martensen har tidligere vee-
retudsendt med stotteskibet Esbern
Snare for at blive inspireret til et ma-
leri, der skildrer skibets deltagelse i
de internationale operationer mod
pirateri i Det Indiske Ocean. Batal-
jemaleriet kan ses pa Det National-
historiske Museum pa Frederiksborg
SlotiHillered. m

VI KAN
BLIVE BEDRE

Midt i marts afholdt For-
svarsministeriet et semi-
nar pa Kastellet om mangfol-
dighed i Forsvaret.

AFFMN

- Mangfoldighed er ikke kun et spargsmal
m om, at Forsvaret gerne vil afspejle det om-
givende samfund for at opna legitimitet og kunne lafte op-
gaverne bedre og mere effektivt med kompetencer frabade
meend ogkvinder. I fremtiden handler det om, at de stadig
mindre ungdomsargange gor det nedvendigt at rekrutte-
re bade blandt meend, kvinder og etniske minoriteter for
at kunne beszette stillinger i Forsvaret med kvalificerede
ansegere, siger kontorchef Peter Wass fra Strategisk HR.

Forskellige kompetencer
En af opleegsholderne var direkteren for Foreningen Ny-
dansker, Torben Moller-Hansen. Han indledte med at
sammenligne med et fodboldlandshold.
- Hvis man vil have et steerkt landshold, s& nytter det ik-
ke kun at rekruttere de bedste mélscorere. Sa gar det galt
idefensiven, og det bliver aldrig et vindende hold. Mang-
foldighed er afgerende for at fa et effektivt team med de
noedvendige forskellige kompetencer for at kunne lose op-
gaverne bedst muligt, sagde Torben Moller-Hansen.
Ifolge ham er en af de storste udfordringer med at oge
mangfoldigheden, at vi som mennesker helst vil omgas
folk, derligner os. Udveaelgelse af ansagere til en jobsam-
tale, under jobsamtalen, den efterfolgende anseettelse og
udveelgelse af talenter til videre karriere er tidspunkter,
hvor de ansvarlige skal etablere en autopilot, der siger:
”Stop hiring youself”. Det handler om, at vores ubevid-
ste sogen mod konsensus, genkendelighed og tryghed
ved det kendte netop kan veere de omréder, der skal ud-
fordres for at opna sublime resultater.

Bedre performance

Torben Moller-Hansen henviste til forskningsresulta-
ter, der dokumenterer, at oges andelen af kvinder, kan
et arbejdsteam age performance med op til 15 %, og ages
andelen af etnicitet eges performance med op til 35 %.

- Hvis man kigger pa de europeeiske fodboldlandshold,
har de alle lzert den lektie, sagde Torben Moller-Hansen.
Forsvarsministeriet arbejder videre med pointerne fra
mangfoldigheds-seminaret og forventer, at der foreligger
et princippapir med nye initiativer for sommerferien. m

MANGFOLDIGHED

Forsvaret har ambitioner om at gge andelen af kvinder i uniform. De
nuvaerende 6,2 % er lavere end i de nordiske lande, hvor andelen er pé
10 % -12 %, og Norge har en ambition om at nd 20 % i 2025. Danmark
har endnu ikke et tilsvarende maltal.
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FORSKERE FLYTTER
IND PA STATION NORD

Villum Research Station blev indviet i efteraret 2014.
Her er der plads til forskere fra hele verden, der vil undersoge

de arktiske forhold.
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“Viceveerten” John Law Hansen pad Villum Research Station betragter den snekledte bygning.

TEKST 0G FOTO: JULIA LIBERATI / VFK

W De seks udstationere-

de soldater, der driver
og varetager daglige opgaver pa Sta-
tion Nord, er ikke leengere alene pa
stationen. I efteraret abnede forsk-
ningsstationen Villum Research Sta-
tion (VRS).

Her er det muligt for forskere fra he-
le verden at studere det arktiske miljo
og foretage dataindsamling om, hvor-
dan klimaforandringer pavirker alt
fra luften og isen til flora og fauna i
det hojarktiske milje.

Unik mulighed

De to moderne bygninger, der er ble-
vet bygget til formaélet, huser bade
indkvartering til i alt fjorten forske-
re, en garage til videnskabeligt ud-
styr, fire laboratorier og en opholds-
stue med kokken.

- Villum Research Station er bygget til,
atder kanbonogen her dret rundt. Sa
vi lukker ikke ned for vinteren, som
det er tilfzeldet pa andre forsknings-

stationer i Arktis, siger John Lau
Hansen, der fungerer som viceveert
pa Villum Research Station.

To af de forskere, der har benyttet

faciliteterne pastationen, er Sofia Ri-
beiro og Niels Norgaard-Pedersen fra
De Nationale Geologiske Undersogel-
ser for Danmark og Gronland. De har
veeret pa stationen i tre uger som en
del af det Grenlandsk-Dansk-Cana-
diske forskningssamarbejde Arctic
Science Partnership.
De undersoger, hvordan havbunds-
forholdene og isforholdene i fjorden
uden for stationen sendrer sig i takt
med klimagendringer.

- Det havde ikke veeret muligt for os
at tage herop uden de her faciliteter.
De giver os en logistisk base med sne-
scootere og folk, der kender omradet.
Desuden er her folk fra Sleedepatrul-
jenSirius og sikkerhedsudstyr, der er
lavet til klimaet, siger Sofia Ribeiro.

Fordybelse uden internet
Beliggenheden sa langt mod nord gor,
atde forskere, der benytter forsknings-

stationen, ma arbejde underlidt andre
forhold, end de normalt gor hjemme.
Der er nemlig kun en computer med
adgang til internettet, og den bliver
kunbrugt til at sende vigtige mails fra.
- Som regel foregar meget af vores
forskning online. At vi nuien perio-
de er afskaret fra moderne kommu-
nikationsmetoder giver en speciel ro
og koncentration, og pa det her tids-
punktiprocessen er det godt. Men det
gor 0gsa, at vi ma taenke anderledes,
siger Sofia Ribeiro.

De to forskere brugte stationenide
sidste tre uger af april sammen med
11 andre forskere, ogilobet af maj og
august vil Villum Research Station
igen veere veert for forskning og be-
boelse af forskere fra Arctic Science
Partnership.

Laes mere om Villum Research Sta-
tion pa www.au.dk/villumresearch-
station ogipressemeddelelsen fradet
blevbesluttet at etablere stationen pa
www.kortlink.dk/gpb3 .m

NY VEJLEDNING OM
UDSTATIONERING | GRONLAND

Du kender Grgnlands smukke natur, de store vidder og det rige dyreliv. Fordelene ved en
udstationering pa Grgnland er mange, men hvad med alt det praktiske?

Arktisk Kommando har sammen med Forsvarsministeriets Personalestyrelse lavet en praktisk
vejledning om udstationering i Grgnland. | vejledningen kan du lzese om de vigtigste forhold,
sasom afrejse, ankomst, skat, sygesikring, skole, medicin, bolig og fritidsaktiviteter.
Vejledningen skal gore overgangen til det grgnlandske samfund nemmere for den udstationerede,
satiden i detimponerede land bliver uforglemmelig med mange minder og oplevelser for livet.

Du kan lese mere om grgnlandske forhold i vejledningen pa HR-portalen.

VISIT GOR
GAVN |
GRONLAND

Sammen med chefen for
det britiske flyvevaben be-
sogte generalmajor M.A.L.T.
Nielsen Grenland i april. Op-
meerksomheden gavner de ode
steder, hvor det er svaert at re-
kruttere medarbejdere.

AF JULIA LIBERATI / VFK

I'selskab med den britiske Air Chief Mars-
hall, Sir Andrew Pulford, besogte general-
major M.A.L.T. Nielsen i april flere af Arktisk Komman-
dos enheder i Gronland.
-Detgiver enveerdifuld indsigtivilkarene ved enhederne,
nar der er mulighed for at besoge dem og tale med perso-
nellet om deres hverdag. Det er iseer vigtigt i en tid, hvor
Arktis iden grad er pa agendaen nationalt som interna-
tionalt, forklarer M.A.L.T. Nielsen.

Offlineito ar

Rejsen bod blandt andet pa besog hos Danmarks nordlig-
ste enhed, Station Nord. Her tog de seks udstationerede
soldater godt imod de besagende.

- Briterne er nogle af dem, vi samarbejder meget med, sa
det er fedt, at chefen for Royal Air Force har mulighed for
at komme herop og opleve stedet og arbejdsvilkarene, si-
ger seniorsergent H. C. Have, der er sagsbehandler ved-
rorende Station Nord.

Han sidder til daglig ved Arktisk Kommando i Nuuk
men opholdt sig i forbindelse med besoget pa Station Nord.
- Det er sveert at rekruttere folk til stationen for tiden, for
der er ikke mange, der har lyst til at veere offline i to ar af
deres liv. Sa det er helt fantastisk for os, nar der kommer
to generaler herop og kan skabe lidt opmerksomhed pa
stationen, siger H. C. Have.

Stop pa Thule og Senderstrom
Turen gik fra Station Nord videre til Thulebasen, og det
sidste stop i selskab med Sir Andrew Pulford var i Send-
re Stromfjord og Station Kangerlussuaq. Her ligger Luft-
gruppe Vest, ogdeter herfra Flyvevabnets Challenger-fly
udferer sine overvagninger i Grenland.

Generalmajor M.A.L.T. Nielsen afsluttede sin rund-
tur med et besog ved Arktisk Kommando. m

Generalmajor M.A.L.T. Nielsen og Air Chief Marshall Sir Andrew
Pulford besagte i april flere af Arktisk Kommandos enheder pd
Gronland. Forste stop var Station Nord, hvor stationslederen
viste rundt. Foto: Flyvevabnets Fototjeneste




Northern Falcon nar i mal

GRONLAND: Missionen Northern Falcon nar sit mal for 2015.
Missionen udfgres hvert forar for at transportere breendstof og andet
gods til Station Nord i Grgnland, sa stationen har forsyninger til et ar.
Det er det ukrainske forsvar, der i de seneste syv ar har varetaget
opgaven med at flyve fra Thulebasen til Station Nord i et af deres
store IL-76 llyushin-transportfly. Missionen har ad flere omgange i
ar veeret ramt af darligt vejr, og et mindre uheld satte flyet ud af spil

i et par dage.

Pa trods af udfordringerne vil ukrainerne have transporteret minimum
400.000 liter braendstof, nar missionen er slut. Det er nok til, at Station

Nord kan klare sig, indtil nzeste forar. m

13

Station Nord er
den nordligst beliggende
fast bemandede lokalitet
pa Gronland kun

a4,

syd for Nordpolen.

FOTO: JULIA LIBERATI

OJENVIDNE TIL PIRATJIAGT

Kaptajn Morten Valentin er i gjeblikket udsendt med Flyvevibnets Challenger-fly i
kampen mod pirateri. Bidraget er en del af Operation Ocean Shield. Her beretter han om en
tur ind over den somaliske kyst.

AF MORTEN VALENTIN, SUPPORTOFFICER / OPERATION OCEAN SHIELD

m ”Cleared for takeoff” lyder

det over radioen, og mine
tanker bliver afbrudt for en stund . Kom-
munikationen tager til, og der koordine-
resienlind strom mellem piloter, tarn og
besaetning. Det er intenst, men alle synes
upavirkede af situationen, da det tilsyne-
ladende er normalen. Ordstremmen af-
tager forst, da vi er i luften, og der bliver
meldt "gear up”.

Vier pa mission med Flyvevabnets Chal-
lenger-fly, hvor vi agerer NATO’s gjne i luf-
ten. Vi afseger vand- og kystomrader neer
Somalia for pirataktiviteter. Dagens be-
setning bestar af fem mand; fartejschef,
andenpilot, en tekniker samt to system-
operatorer. Inden flyvningen modtog be-
seetningen en efterretningsbriefing, dels

for at fa udpeget malene for missionen og
dels for at orientere beszetningen om po-
tentielle trusler i omradet.

God afstand til malene
Nu naermer vi os kysten og som et synligt
tegn pa, atdet nu er alvor, iferer vi os frag-
mentationsveste. Viholder en ngje afmalt
afstand til malene. Det sikreren god kva-
litet af billeder og video, og samtidig mi-
nimerer vi vore egne risici ved eventuel
beskydning. Umiddelbart kan jeg ikke se
noget med mit utreenede gje, men system-
operatoren gor mig opmaerksom pa de ting,
der kan indikere menneskelig tilstedevee-
relse. Vores gjne bliver nu gradvist mere
fokuserede, bide dem, som vi er blevet ud-
styret med franaturens hand, og dem, der
udger vores teknologiske hjselpemidler.
Davineermer os det forste mal, overta-

ger systemoperatererne for en stund 'di-
rigentsstokken’ fra piloterne. For at fa de
bedste billeder eller se naermere pa noget
misteenkeligt, kommunikerer de deres on-
sker til piloterne, som bringer flyetien sa
gunstig position som muligt. Systemope-
ratgrerne er treenede og fanger mange de-
taljer pa det minut eller to, de har til at
observere malet, inden flyets fart pa fle-
re hundrede kilometer i timen efterlader
malet ude af syne.

Endnu en brik i puslespillet

“Den var der ikke i gar” eller "her er for-
oget aktivitet,” lyder det fra systemopera-
tererne. Jeg prover at folge med og fanger
gradvistlidt mere af deres observationer,
men ikke tilnezermelsesvis deres detalje-
ringsgrad. Undervejs ma jeg ogsa konsta-
tere, at observationsopgaven kraever haj

OPERATION

OCEAN SHIELD
AFRIKAS HORN

Missionen blev etableret i august 2009. Danske
medarbejdere har siden veeret indsat Igbende.

17 stotter operationen fra Mahe pa Seychellerne,
og 2 stgtter fra Northwood i England.

Derudover forsyner et C-130 Hercules transportfly
fra den hjemlige struktur missionen Igbende.

Det danske bidrag stgtter det internationale
samarbejde om at stoppe pirateri i farvandene
ost for Afrika og Adenbugten.

Det danske Challenger-overvagningsfly flyver
platruljeflyvninger og samler information og
fotodokumentation.

koncentration i leengere tid, for det ene fi-
skeleje ligner det andet. Men mister man
koncentrationen, mister man ogsa detal-
jen; eksempelvis har det koretoj, derigar
var overdeekket med presenning, i dag fa-
et monteret en maskinkanon.

“Complete” lyder det over radioen. Det
indikerer afslutningen pa observationer-
ne og den midlertidigt udlante dirigent-
stok gives tilbage til piloterne. Flyet dre-
jer kraftigt, og kysten forsvinder hastigt
ud af syne.

Et par timer senere lyder "three down
and locked” som den sidste melding, jeg
registrerer over radioen, inden hjulene
rammer landingsbanen. Endnu en missi-
on er gennemfort, endnu en brik er lagt i
det keempemaessige puslespil, der har oget
sikkerheden for skibstrafikken i omradet
omkring Afrikas Horn.m
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Psykologer
1 Forsvaret

Forsvarsavisen satter fokus pa de mange
forskelligartede opgaver psykologer
varetager i Forsvaret.

Fra udveelgelse til Forsvarets uddannelser
og behandling af psykiske efterreaktioner
hos veteraner, til forskning i soldaternes
psykiske helbred fgr, under og efter en
udsendelse.

Alle vigtige omrader, som har til formal
at stgtte op om soldaternes arbejde.

Militerpsykologer star for den forebyggende indsats for de udsendte soldater og behandling af veteraner og deres parorende. Foto: Forsvaret

Det var godt, du kom

Militeerpsykolog Dorthe Eggert Canzanella behandler psykisk skadede veteraner.

I sin terapi hjeelper hun dem med at finde fodfaeste igen.

AF KAREN DAHLIN / VETERANCENTRET

IOl Der sidder
enung mand

med en armygron rygsaek i vente-
veaerelset pa Svanemeollen Kaserne.
Han venter pa at komme ind til en
militeerpsykolog. Han er blot en
af de mange veteraner, som hvert
ar opseger Veterancentret for at
fa psykologhjeelp. Militeerpsyko-
log Dorthe Canzanellabehandler
bade veteraner pa Veterancentret
i Ringsted og pa den tidligere ka-
serne pa ydre Osterbro i Keben-
havn. Hun kommer blandt andet
i kontakt med veteranerne, nar
hun passer vagttelefonen, der om
dagen bliver taget af en psykolog.
- Deterikke kun veteraner, der rin-
ger. En fjerdedel af henvendelserne
kommer faktisk fra parerende til
veteraner, der selvkan veere steerkt
belastede af at leve sammen med
en psykisk skadet veteran eller be-
kymret for vedkommende. Det er

ogsa tit de parerende, der ser, at
deres veteran har det darligt, for
vedkommende selv gor det.

Ok at blive irriteret

En anden méde, Dorthe Canzanel-
lakommer i kontakt med psykisk
skadede veteraner, er ved de hjem-
komstsamtaler, som militeerpsy-
kologerne gennemforer med ve-
teraner, der lige er kommet hjem
fra mission.

- Rigtig mange veteraner foler ik-
ke, at de har et problem, lige nar
de er kommet hjem. Vi kan da og-
sa forteelle dem, at det er helt nor-
malt, hvisdeien periode efterud-
sendelsen har sveert ved at kore i
siden af vejen frem for p4 midten
for at undgéd IED er. Og at det er
okay, at de bliver irriterede over,
at folk omkring dem kan gore det
til et problem, at meelken er steget
med 25 gre. Det tager tid at veenne
sig til at veere hjemme, men skul-
le de blive opmeerksomme pa pro-

blemer senere hen, s har vi lagt
vores visitkort. Sa er vi synlige, og
de kan bare ringe.

Indsats fra flere sider
Dorthe Canzanella ser en del vete-
raner fra Balkan i sin konsultati-
on, men ogsa de helt unge vetera-
ner fra Afghanistan er begyndt at
dukke op. Det er ikke leengere ta-
bu at sage hjeelp hos en psykolog.
- Nar jeg sidder overfor sadan en
ung veteran fra Afghanistan, teen-
ker jeg: Hvor var det godt, at du
kom allerede nu”. Jo tidligere vi
kan tage fat pa problemerne, des
sterre er gevinsten for veteranen.
Veteranens indgang til behand-
ling gar gennem en visitations-
samtale, hvor blandt andre Dor-
the Canzanella er med til at vur-
dere, hvilken hjeelp vedkommende
kan have brug for. Hun arbejder
sammen med en bred vifte af for-
skellige fagpersoner som social-
radgivere, job- og uddannelses-

vejledere og militeerpsykiaterne
pa Rigshospitalet.

- Det giver virkelig god mening,
at vi seetter ind pa flere forskelli-
ge omrader. De forleb, hvor vi har
haftettveerfagligt samarbejde, har
veeret de bedste. Jeg kan se, at den
helhedsorienterede indsats virker.

Videnskabeligt fundament
Deveteraner, som Dorthe Canza-
nella ser i sin konsultation, lider
hyppigst af PTSD, angst, depressi-
oneller akkumuleret stress. Dor-
the Canzanella arbejder primaert
med psykoterapi og traumebehand-
ling pé kognitivt grundlag.

- Vores tilbud til veteranerne her-
hjemme i Danmark er solidt for-
ankret i forskning. Vi har et teet
samarbejde med vores kolleger i
Videncentret i Ringsted, der for-
sker i, hvilke behandlingsformer
der virker. Ligesom vi er inspire-
rede af udenlandsk forskning pa
veteranomradet.

Dorthe Eggert
Canzanella

Har arbejdet som psykolog siden 2009

Ansat som klinisk psykolog i Forsvaret
2011

Arbejder i Militeerpsykologisk Afdeling,
hvor hun behandler veteraner og pargrende

NITHYQ N3YVYY :0104

Militaerpsykologerne
ved Veterancentret

o

Der er ansat 25 militeerpsykologer ved
Veterancentret, og Forsvaret samarbejder
med 46 privatpraktiserende psykologer
over hele landet

o

Omkring 1.000 veteraner og pargrende
henvender sig hvert ar til Veterancentrets
Militeerpsykologiske Afdeling for at fa
hjeelp

o

Et behandlingsforlgb for veteranen er
typisk pa 10-20 timer og for de pargrende
pa 10 timer

Bade par- og gruppeterapi
Dorthe Canzanella tager ogsé par
iterapi, ogsom noget forholdsvist
nyter Veterancentrets militeerpsy-
kologer begyndt at tilbyde gruppe-
terapi til veteraner med angst og
depression.
- Det tilbud er nogle af veteraner-
ne meget glade for. En af dem sag-
de for nylig til mig: "Det er nee-
sten som at kommeien ny deling”.
Men det er ikke kun veteraner-
ne, der har gavn af at mede Dor-
the Canzanella. Hun har ogséleert
meget af veteranerne og deres mi-
liteere dyder.
- Til at begynde med var jeg tem-
melig forvirret over alle forkor-
telserne og de maerkelige udtryk.
Hvem er store mund, og hvad er et
LMG? Men jeg forstar de allerfle-
ste forkortelser nu, og jeg kan fin-
de rundt i distinktionerne. Og sa
kommer jeg aldrig for sent! m
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LY
Du kan downloade eller bestille

bogen pa Forsvarsakademiets
hjemmeside under publikationer.

#TheWeaponization
OfSocialMedia

Er duikke vant til hashtags og sammenskriv-
ninger i ssetninger, som omhandler global poli-
tik og konflikter, sa er der noget at lzere i Thomas
Elkjer Nissens nye bog om brugen af sociale me-

dier i krigstorelse.

AF FORSVARSAKADEMIET

Nutidens konflikter formes og
pavirkes af de sociale medier.
Deterenrealitet, skriver forsker ved Forsvars-
akademiet, Thomas Elkjer Nissen, i sin nye bog
#TheWeaponizationOfSocialMedia.
Bogen blev praesenteret pa Kastellet, hvor Matt
Armstrong, forfatter og lektor inden for offent-
ligt diplomatiog internationale medier, samti-
dig anmeldte den.
- Bogen #TheWeaponizationOfSocialMedia
er en utrolig vigtig bog - det er den forste bog,
som forbinder akademiske studier med prak-
sis pa dette omrade. Med bogen giver Thomas
Nissen ikke blot svar, men stiller ogsa de rig-
tige sporgsmal til, hvad krig egentlig er i dag,
sagde Matt Armstrong.

Information pa dagsordenen

Forfatterens hensigt med bogen er at give en
forstaelsesramme for, hvordan sociale medier
skaber global politik og nutidige konflikter. Det
gor han ved empirisk at undersege deres rolle
som platform for indsamling af efterretninger,
malrettede indsatser, cyber-operationer, psyko-
logisk krigsfarelse og kommando- og kontrol-
aktiviteter. Bogen viser bade mulighederne og
begreensninger for sociale medieritidens kon-
flikter og giver et vigtigt bidrag til forskningen
omkring nutidige konflikter.

Som Matt Armstrong sagde i sin anmeldelse, sa
seetter forfatteren i denne bogigen information

pa dagsordenen som en faktor, der betyder
noget, og som regeringerne ma forsta vigtig-
heden af - ogsa inden for krig og konflikter.

Alle kan komme til orde

I bogen giver Thomas Nissen adskillige ek-
sempler pa, hvordan for eksempel falske per-
sonprofiler pa Facebook og Twitter bruges til
at fa adgang til personlige netveerk hos for ek-
sempel regeringspersoner og forskningsmil-
joer. Adgange der kan bruges til at sprede bud-
skaber, der understotter de mennesker eller
organisationer, der star bag de falske profi-
ler - ikke mindst terrorgruppen ISIS benyt-
ter sig voldsomt af sociale medier til rekrut-

tering og propaganda.

- Ny teknologi har transformeret konflikters
natur og miljo ved at give flere og andre akto-
rer mulighed for at kommunikere. Bade sta-
ter, ikke-statslige aktorer, ad hoc-aktivister
og individer har en effekt pa verdens kon-
flikter via deres kommunikation pa de so-
ciale netveerksmedier, siger Thomas Nissen
Med de store forandringer i bade operations-
milje og informationsmilje bliver det endnu
vigtigere at dykke ned i eksemplerne og for-
sta, hvordan de nye sociale medier spiller en
rolleiverden - og at fa brugere af sociale me-
dier til at veere kritiske brugere. Ifolge Matt
Armstrong setter Thomas Elkjer Nissens nye
bog rammerne for denne diskussion - og det

har ikke vaeret gjort for. m

Gode rad pa

sociale
medier

1 Veer generelt altid opmaerksom pa
personlig sikkerhed og operations-
sikkerhed nér du gér pa sociale me-
dier, og nar du "poster” eller kom-
menterer noget pa dem. Ogsa hvor-
fra du logger pa. Pa offentlige steder
kan dit profilnavn og adgangsko-

de ofte nemt blive afluret fysisk el-
ler digitalt.

2 Upload aldrig noget (informati-

on eller materiale), som du i princip-
pet ikke vil se péa forsiden af en avis.
Alt pa sociale medier, ogsa i "lukke-

de” fora kan nemt blive kompromit-
teret. Om du kan lide det eller ej, vil
du mange gange som "privat person”
blive opfattet som "repraesentant”
for dit arbejde, ogsé selv om det kun
var til dine "venner”.

3 Veer opmaerksom pa billeder og vi-
deo, og hvad der er i baggrunden af
disse. Det kan kompromittere opera-
tionssikkerhed, og ikke mindst blive
brugt som "user-generated content”
(UCG) til at skabe falske billeder og
"posts” taget ud af kontekst - men

du vil blive taget til indteegt for det.
Post eller upload aldrig oplysninger
om militeere forhold. Igangvaerende
eller kommende gvelser, operationer
eller deployeringer, hvor og hvornar
ting foregar og sd videre. Veer seerligt
opmaerksom pa "geo-tagging”.

4 Veaer meget papasselig med hvor
meget information om dig selv du
deler pa sociale medier. Ikke bare pa
et, men hen over flere sociale medi-
er. Jo mere information der kan fin-
des pa sociale medier, jo nemmere

er det at "target” dig eller andre i dit
netveerk. Du kan nemt blive "brugt”
til at fa adgang til oplysninger om dig
eller andre i dit netveerk.

5 Begraens derfor din profil ved
hjeelp af "privacy settings”, sa du kun
er synlig for folk, der allerede kender
dig og accepter aldrig venne-anmod-
ninger fra folk, du ikke kender per-
sonligt, ogsa selv om de er venner
med nogen, du allerede kender.
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SKROG TIL SKAGEN

I april ankom skroget af det tredje Knud Rasmussen fartej til Karstensens Skibsveerft.

~~

Det tredjeinspektionsfartaj af Knud Rasmussen-
klassen bliver bygget i samarbejde med Karstensens
Skibsveerft. Veerftet har valgt at fa skroget
produceret og svejset sammen i Polen, men selve
udrustningen klares pa Karstensens Skibsveerft
i Skagen. Foto: Privat

¢

TV-SAT

Helikopterdaek

/ Navigationsradar

/ CEROS ildledelse

/ 76 mm kanon OTO Melara

[ — 7

AF SOFIE CHRISTIANE MAAGAARD JENSEN / FMI

Siden maj 2014 har CRI-

ST veerft i Polen veeret i
gang med at bygge skroget for et nyt inspekti-
onsfartej af Knud-klassen til det danske sgveern.
Den 21. april ankom fartejet sa til Karstensens
skibsveerft i Skagen. Karstensens Skibsveerft

vil sta for den generelle udrustning, og til sep-
tember 2016 vil fartejet blive udleveret til For-

Forskningsudstyr - sensorer

svarets Veerksteder, der skal sta for den militee-
re udrustning.

Efter bade udrustning, uddannelse af farte-
jetsbesezetning og afprovning af fartejet forven-
tes det, skibet vil veere klar til operativ tjeneste
inden udgangen af 2017.

Ligesom de to allerede eksisterende Knud Ras-
mussen-fartejer i det danske soveern vil det nye
skib blandt andet have en oget isforsteerkning,
detvil sige, der er placeret tykkere plader pa far-

in . @K
e /

Forstaerket isbhryder

tojet til at bryde isen med, udvidet kommunika-
tionskapacitet, en sterre gummibad og en kran
med oget loftekapacitet og raeekkevidde. m

Tragisk dodsulykke

Under arbejdet med bygningen af Forsvarets nye
skib skete en eksplosionsulykke. Det kostede en
51-arig ansat pa veerftet livet.

Laengde
71,8 m

Bredde
14,6 m

Hgjde fra
vandlinien
23 m

Maks. Fart
16,7 knob (ca. 30
km/1)

Kanon
1 stk. 76 mm kanon

af fabrikat OTO Melara




I MERE
FUNKTIONELT

TARN

Gennemtaeringer, rust og et presserende ma-
lerarbejde. Der var okonomi i at udskifte det 46 ar
gamle, gronne udspringstirn pa Flyvestation Aal-
borg. Resultatet er et tarn med flere faciliteter og

mindre vedligehold.

TEKST 0G FOTO: MARIANNE BUE LONSKOV, FORSVARSMINISTERIETS
EJENDOMSSTYRELSE

Jeegerkorpset og andre i
Forsvaret med hang til at
hoppe i faldskeerm, har faet et nyt udsprings-
tarn pa Flyvestation Aalborg. Tarnets design
er blevet til i teet samarbejde mellem Jeeger-

korpset og Forsvarsministeriets Ejendoms-
styrelse.

Realistisk treening

Formalet med det 18 meter haje udspringstarn
er fortsat, at faldskeermsspringere kan traene di-
verse faldskeermsprocedurer, inden springene
sker i hojere luftlag fra C130 Hercules eller he-
likopter. Men da det gamle tarn alligevel skulle
renoveres, viste beregninger, at det bedre kun-
ne betale sig at bygge et nyt. Det nye tarn krae-
ver et minimum af vedligehold og er nu udfor-
met med flere repos med vinduer, som blandt
andet bruges til rappelling og fast roping, klat-
revaegge pa to sider, og en konstruktion, der kan
tilpasses eventuelle fremtidige krav og behov.
- Det er den tekniske traening, vi har mulighed
for at treene sa realistisk som muligt nu. En for-

del mere er, at tarnet er teet pa Jeegerkorpsets ov-
rige bygningsmasse. Sa viimindre omfang ma
finde andre bygninger laengere veaek, nir opga-
ven kreever en speciel klatringsfeerdighed, for-
teeller seniorsergent Preben Vestmar fra Jee-
gerkorpset.

Det manglende tarn ikke haft indflydelse pa

Den t-formede abning er lavet, sa det er muligt at
reekke armene ud og ’fange’ linerne, nar de treek-
kes retur efter spring.

faldskeermskurser eller anden kursusaktivitet.
Projektet blev planlagt i den periode, hvor jee-
gerkorpset ikke gennemforer faldsksermskur-
ser eller anden kursusaktivitet. m

Tarnet er nu i fuld brug. Et hold pa
grunduddannelse trenede bl.a. ud-
spring med samlede ben pa en solrig
o0g bleesende dag.
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DELEBILENS F@RSTE DAGE

Den 1. marts abnede Forsvarets Delebil som en ny
puljekoretojsportal via. www.delebil.dk. Det er et nyt
elektronisk system, der skal gore det nemmere og mere
tidsbesparende at bruge puljekoretojerne.

AF SOFIE CHRISTIANE MAAGAARD JENSEN / FMI

Udrulningen af
Forsvarets
delebil er godt i gang, og den
gennemfores i etaper rundt i
landet. Forventningen er, at
systemet er landsdeekkende ved
udgangen af juni.
- Overgangen fra preveperioden,
hvor viudelukkende brugte nye bi-
ler, til selve udrulningen, hvor viog-
sa skal bruge vores biler, der er op
til7 ar, har veeret forholdsvis smer-
tefri oguden de helt store tekniske

fejl. De erfaringer, man har gjort
sig, siden opstarten af Forsvarets
Delebil, er overvejende positive, si-
ger major Kristian Kaltoft-Seren-
sen, der er chef for Motorforvalten-
de Myndighed.

Det sparer tid for alle
Projektorganisation Motorforval-
tende Myndighed har faet feedback
frabrugerne, og den gar pa, at det
er nemt at laere og mere tidsbespa-
rende end booking via FIIN og an-
vendelse af manuel kontrolbog og
fysisk overdragelse ved udlan.

- Man styrer selv sin booking, og
adgangtil bilen sker elektronisk via
sin egen noglebrik pa alle tidspunk-
ter af degnet. Erfaringerne fratest
perioden viser, at behovet for kore-
tajer falder med cirka 10 % alene ved
indforelse af systemet. Med online
systemet kan man nemlig bedre ud-
nytte koretgjerne, idet muligheder-
ne for feelleskorsel synliggares, og
at man ved transportbehov kan se,
atder er ledige karetgjer, forklarer
Kristian Kaltoft-Serensen. m

Hele vognparken skal bruges

Der bliver ikke kgbt nye puljekgretgjer for 2019. Samtidig indfgrer Forsvaret
en politik, hvor keretgjer som udgangspunkt udskiftes efter 10 ars drift, og
nar de har kert 200.000 km. For at kunne udnytte keretgjerne bedre, har man
indrettet bookingportalen sadan, at belastningen af enkeltkaretgjer fordeles
mere jeevnt pa alle kgretgjer. Det betyder, at biler der har kgrt faerrest kilometer
placeres gverst pa bookingsiden. Erfaringer viser, at biler der star gverst pa
en bookingside bliver valgt farst.

Hvordan virker systemet?

For at bruge systemet skal man via sin egen enhed registreres i en database,
have et medlemsnummer, et password for at kunne booke, en personlig
ngglebrik og en pinkode for at kunne starte bilen.

Brugere der har det nye militzere ID-kort med samme chip-type som ngglebrikken,
kan bruge ID-kortet med chip i stedet for ngglebrikken.
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FAGL/ERERE

TOG PA FLYVSK

Se reportagen fra
turen til Aircraft
Interior Expo.

INSPIRATIONSTUR

Dennis og kollegaerne studerer ivrigt messens mange tilbud.

For at fa inspiration og se, hvad der rorer sigi den civile
flybranche drog tre fagleerere fra tlymekanikeruddannelsen
til messen Aircraft Interior Expoi Hamborg.

TEKST 0G FOTO: NANNA HOYBERG PEDERSEN / VFK

W Normalt star faglee-

rerne fra flymekani-
keruddannelsen bag katederet og un-
derviser de nye flymekaniker-spirer
paAir Force Training Centre (AFTC).
Men den 14. april rykkede tre af lee-
rerne ud af klasseveerelset og tog til
Hamborg til messen Aircraft Interi-
or Expo. Det er verdens storste mes-
se for fly-interior, der arligt bliver af-
holdt to steder; Hamborg og Seattle.
- Uddannelse som flymekaniker i For-
svaret er ogsa civilt kompetencegi-
vende, sd derforer detvigtigt ogsa at
underviseicivile flyvemaskiner, for-
klarer Dennis, der underviser i elek-
tronikken i en flyvemaskine. Det vil
altsa sige alt lige fradet, der advarer
piloten om en kollisionskurs til hvor-
dan passagererne streamer de sidste
nye film. Detunderviser man blandt
andet kommende flymekanikere,
fordi uddannelsen ogsa kan bruges
idet civile liv.

Pastelfarvede
Forsvaret flyver med ganske fa pas-
sagerer, og derfor er der ikke mange
kokkener, toiletter eller underhold-
ningslesninger i Forsvarets flyve-
maskiner.

Men det kunne man finde pa mes-
sen. Her var det nyeste til fly lige fra
bade skraldespande og toiletter til

pastelfarvede leederszeder, der er
sa intelligente, at man kan indstil-
le dem fra en app, mens man venter
paatboarde.

Tre pa tur

Selvom messen tydeligt var preeget
af, at det var kobere og saelger i fly-
branchen, der medtes, sa var der
ved de fleste stande ogsa tid til at ta-
le med interesserede uden sa megen
kebekraft.

- Der er rigtig mange deltagere pa
messen, og de er imgdekommende,
narman gar til dem. Det er en mulig-
hed for at skabe nogle kontakter og fa
noget materiale med hjem til sin un-
dervisning, sagde Dennis.

Det var iseer faget in-flight enter-

tainment, han virkelig kunne sam-
le inspiration til pa messen. In-flight
entermaintment handler at underhol-
de passagererne - hele den verden,
de ser, nar de har sat sig i flyseedet
og skal underholdes pa leengere tu-
re. Derfor blev mobilens kamera of-
te luftet, og tasken var fuld af folde-
re og brochure.
- Der har veeret nogle virkelig gode
indspark.Iarvardertre store haller,
dervarin-flight entertainment-zone.
Deter fedt at komme ud og se det ny-
este iden civile verden, sagde han.

Iar var det lykkedes tre af 12 fag-
leerere at komme af sted pa messen.
-Vierkuntre af sted, fordi vi har lee-

rermangel. Vi er nedt til at vide no-
get om, hvad der rorer sig i den civi-
le verden, men nogen skal ogsa blive
hjemme og undervise eleverne, for-
klarer han. m

VIL DU VAERE
FLYMEKANIKER?

For at blive fagleerer som Dennis, skal man
fgrst veere flymekaniker. Flymekanikere er
specialister, der arbejder med et hav af
vedligeholdelsesaspekter lige fra fejlsggning,
udskiftning, reparation, justering og afprgvning
til klarmelding.

Laes mere om mulighederne:

VIL DU VAERE
FAGLARER?

Du kan kontakte kaptajn Annette Felber Olsen
og hgre mere.

Mail: AFTC-UTO01@mil.dk

TIf.: 5086 4778

TURBO
PA DIGITAL
HR

En reekke I'T-projekter vil i de
kommende ar gore arbejdet med
HR i Forsvaret mere enkelt og
effektivt.

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

W Udvikling tager tid. Seerligt nar det geel-
der storre IT-projekter, hvor komplekse
processer og krav til en enkel brugergraenseflade skal ga
opienhajere enhed. Men tiden er godt givet ud, nar resul-
tatet er mere effektive administrative systemer, som kan
frigere ressourcer til Forsvarets kerneopgaver. Og det er
netop visionen for en reekke SAP-standard projekter, som
Forsvarsministeriets Personalestyrelse (FPS), i samarbej-
de med Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI), har arbejdet paien arreekke. Projekterne har fokus
paatforenkle centrale HR-processer, som fx rekruttering,
registrering af arbejdstid og radgivning.

- IT er et komplekst felt at udvikle, og det tager tid at for-
bedre brugervenlighed og funktionalitet. Den teknologi-
skeudvikling har somme tider sveert ved at folge med visi-
onerne, men vi er godt pa vej, og det gar kun fremad, hvad
IT angar, siger Henrik Senderskov, der er Business Chan-
ge Manager i FPS og arbejder med forandringer indenfor
organisation, processer, teknologi og adfaerd.

Nyt redskab styrker radgivningsprocessen

Det forste af de nye systemer, Employee Interaction Cen-
ter (EIC), bliver rullet ud i FPS i slutningen af april. EIC
skal styrke radgivningsprocessen og sikre, at kunden far et
preecist og kvalificeret svar pa sin henvendelse. EIC gor det
nemmere at koordinere og registrere henvendelser og effek-
tiviserer dermed de interne arbejdsgange i FPS. Chefer og
medarbejdere i Forsvaret kommer ikke direkte til at meerke
nogen endringer i kontakten til FPS, og skal fortsat benyt-
te de kendte serviceindgange til HR, sisom HR-portalen.

Flere projekter forude

Ilebet af 2016 og 2017 tages flere nye systemer i brug. Men
alleredeiefteraret implementeres E-rekruttering, som for-
enkler rekrutteringsprocessen og statter op om det nye an-
sogningssystem i Forsvaret. E-rekruttering gor det nemmere
atopslastillinger, soge stillinger og fa den rigtige medarbej-
der i stillingen. Samtidig far den anseettende chef storre
mulighed for at veere en del af hele anseettelsesprocessen.
- Med HR-strategien er ansvaret for en reekke opgaver lagt
ud til den enkelte chef. Det stiller yderligere krav om, at
vores IT-systemer skal veere nemme og hurtige at bruge i
hverdagen, siger Henrik Senderskov. m

HVAD ER SAP OG DEMARS?

Forsvaret har gradvist siden 1999 indfgrt Dansk Forsvars Management- og
Ressourcestyringssystem (DeMars), som bygger pa det kommercielle SAP-
system. DeMars understgtter naesten alle dele af virksomheden (gkonomi,
materiel og HR). Far DeMars blev driftsopgaverne Igst af ca. hundrede
forskellige programmer eller udfgrt manuelt.




Forsvarets Informationsdag er et delprojekt under Arbejdsgruppen vedrorende Forsvarsministeriets Opgavelosning i Arktis
(AGFOA). Forsvarets Informationsdag vil blive evalueret lobende og er forelobigt planlagt til at finde sted fra 2015-2017.

Foto: Lars Andersen, CB reklame.

FRA QAQORTOQ TIL UPERNAVIK:

FORSVARETS

INFORMATIONSDAG

I slutningen af maj maned rejser rekrutteringsmedarbejdere
til Gronland for at informere om Forsvarets uddannelses-

og karrieremuligheder.

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE
Fraden 26. maj til den 10.

GRONLAND
junivilen reekke gronland-

ske idraetshaller veere pyntet i Forsvarets
farver, billeder og logoer. Her vil medar-
bejdere fra Forsvarets Rekruttering sta
klar, beveebnet med informationsmateri-
ale, tests og gode rad til de unge grenlaen-
dere, der kommer for at hore om deres mu-
ligheder i Forsvaret.

-Detnye tiltag - kaldet Forsvarets Informa-
tionsdag - er den forste rigtig synlige aktivi-

tet af sin slags for at skaffe flere unge gron-
landske ansegere til Forsvarets uddannel-
ser. Vihaber, at vores bidrag kan veere med
til at fa nogle flere unge groenlandske meend
og kvinder til at soge om en veernepligtsud-
dannelse eller en professionel uddannelse i
Forsvaret, siger major Torben Grinderslev
fraForsvarsministeriets Personalestyrelse.

Test af sprog og fysik

Informationsdagen starter med en over-
ordnetbriefing om Forsvarets rolle i Arktis,
blandt andet Sirius, og de opgaver, som For-

Upernavik 10. juni o @

Aasiaat 6. juni

Sisimiut 4. juni

Nuuk 1. og 2. juni

Qaqortoq 26. maj

svaret stotter Grenlands Selvstyre og Rigs-
politiet med at lose herunder overvagning,
eftersegning og redning. Herefter vil de un-
ge blive briefet om Forsvarets professionel-
leuddannelser og veernepligtsuddannelser.
De vil ogsé gennemga en personlig evalue-
ring, testsidansk og engelsk samt en fysisk
test, som omfatter en muskelstyrketest og
en lebetur pa 2,4 km.

Over 1.600 invitationer
Malgruppen for informationsdagene er
gronlandske meend og kvinder mellem 17

)
[ 2%
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Tasiilaq 28. maj

og 26 ar. Forsvaret sendte i april maned et
personligt brev til 1.660 grenlendere fra
ungdomsargangene 1995 og 1996. I brevet
blev de opfordret til at deltage i Forsvarets

Informationsdag.
- Detvil veere fantastisk, hvis forzeldre, stu-

dievejledere, skoleleerere og gymnasielaere-
re ogsa kigger forbiunder briefingerne. Det
ervigtigt, at de ogsé er klar over hvilke mu-
ligheder, der er for de unge, sa de bedst mu-
ligtkan radgive dem om deres videre uddan-
nelsesforleb, siger Torben Grinderslev for-
héabningsfuldt. m
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Okologiske terraener
MILJ®@: FForsvaret kraever gkologisk certificering hos fremtidige forpagte-
re af Forsvarets landbrugsarealer. Kravet geelder for 1823 ha (18,23 km2)
og traeder i kraft, nar kontrakterne igen skal i udbud.

Pa arealer, der fungerer som sikkerhedszoner omkring skydeterraener og
flyvestationer, kan den forpagtende landmand for eksempel dyrke afgre-
der som korn eller grees til hg. Forsvaret kan ogsa indga aftaler med for-
pagteren om at dyrke saerlige afgrgder, eksempelvis majs, for at opna be-
stemte gvelseskulisser. Majsmarker ligner det terraen, soldaterne mgdte
under Forsvarets engagement i Afghanistan og har derfor haft en afggren-
de betydning for forberedelserne. Forsvaret betaler kompensation til land-
manden for den afgrade, der gar tabt under gvelserne. m
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Den tredje arlige HR-konference blev af-
holdt i slutningen af april over to dage med
154 deltagere fra hele koncernen. De to
forste konferenceri2013 og 2014 var med
Forsvarskommandoen som vart, men ef-
ter omorganiseringen er det nu Forsvarsmi-

nisteriets departement, der star i spidsen
for HR-strategien, og veertskabet har den-
ne gang veeret delt.

Formalet med konferencen var at fa mulighed
for at skabe en direkte dialog om HR
mellem den centrale og decentrale del af

organisationen til gavn for bade kunder og
strategiudviklere. Men i lyset af at store dele
af HR-strategien allerede erimplementeret,
blev formalet udvidet til ogsa at veere et
inspirations- og videndelingsforum pa tveers
af koncernen.

Deltagerkredsen bestod hovedsageligt af
chefer og HR-ngglemedarbejdere fra alle
dele af koncernen, og som noget nyt var de
faglige organisationer ogsa inviteret med.
Pa konferencens forste dag var temaet
konkrete nutidige udfordringer med

HR-KONFERENCE 2015

udgangspunkt i en rundrejse, som
departementet og Personalestyrelsen
foretog i februar maned, samt i oplaeg fra
operative chefer fra de tre veern. Dag to
kredsede om Forsvarsministeriets omrade
som arbejdsplads i et fremtidigt perspektiv.

Thomas Molin

Blik for fremtiden

I en ikke sa fjern fremtid kan
teepperne selv give besked, nar
de skal stovsuges, og koleska-
bet bippe, nar meelken er sur og
skal skiftesud. Deter et par af de
trends, som fremtidsforskere pe-
ger pa. Thomas Molin, divisions-
chefiFPS, folger ngje mediten-
denserne. Forudviklingen har og-
sé betydning for, hvordan vi skal
agere pa HR-omradet.

- FPS skal forst og fremmest
levere HR, der understotter che-
ferne, sa de kan koncentrere sig
om kerneopgaverne og beslut-
ninger pa HR-omrédet. Vi skal
gore det sa nemt som muligt, og
derfor er det vigtigt, at vi er for-
beredt og har blik for fremtiden,
siger Thomas Molin. For eksem-
pelviserudviklingen, at fjernle-
delse vil blive mere udbredt, fle-
re funktioner vil blive varetaget
af software og robotter, og folk
vilfaenlosere tilknytning til ar-
bejdspladsen. For Thomas Molin
er HR-strategien et vigtigt red-
skab til at imedega fremtidens
udfordringer.

- Strategien sigter mod en stor-
re fleksibilitet pd HR-omradet.
Den er indrettet til at sikre ef-
fektiv HR samtidig med, at med-
arbejderne trives, og koncernen
kan tiltreekke og fastholde folk,
siger Thomas Molin.

Karsten Fledilius

Strategiens muligheder

For mange militeere ansatte er
det fagre nye verden at have faet
ansvaret for egen karriere. I Air
Transport Wing bruger chefen,
oberst Karsten Fledelius Jensen,
rammerne i HR-strategien til
blandt andet at guide sine med-
arbejdere om karrieren.

- Vi bruger udviklingssamta-
lerne til at skabe dialog omkring
medarbejdernes gnsker om karri-
ereogvidereuddannelse. Vikig-
ger pavores struktur ogunderse-
ger, hvilke muligheder der er. Det
er vigtigt, at mine medarbejde-
re ved, at vi gor en indsats for at
hjeelpe dem.

For at fa en succesfuld imple-
mentering af HR-strategien er
erlighed og en konstruktiv til-
gang altafgerende.

- Der er nogle sergerlige vilkar,
for eksempel besparelser, som vi
kan ikke gore noget ved. Og sé skal
viikke bruge energipa dem. Jeg
forseger at fokusere pa, hvilke ud-
fordringer virent faktisk kan ar-
bejde med, og hvad jeg kan gore
for, at de negative konsekvenser
ikke foles sa belastende for med-
arbejderne, siger Karsten Flede-
lius Jensen, der ogsa har aner-
kendelse stdende hgjt pa listen.

- Drive og motivation skal be-
lennes og gerne hurtigt. Det gzel-
der om at fejre succeserne.

Henrik Ryberg

Vi er stadig unikke

Uddannelsesomradet har vaeret
genstand for en del debat i forbin-
delse med HR-strategien. Kom-
mander Henrik Ryberg, der har
veeret med i strategi-arbejdet
fra start, har forstaelse for de
bekymringer, han herer rundt
omkring, men han mener, at et
mere dynamisk uddannelsessy-
stem er en fordel:

- Det, at medarbejderne kan fa
deres realkompetencer og civi-
le uddannelser meriteret, giver
flere muligheder for at benytte
den enkeltes kompetencer i For-
svaret — og gor det nok ogsa me-
re attraktivt at komme tilbage.
Det, tror jeg, kan fa betydning i
en periode med hgjkonjunktur.
Generelt er benchmarking med
detomkringliggende samfund en
central del af strategien:

- Forsvaret er noget seerligt, og
vores kerneopgave er unik. Men
pa HR-omréadet giver det veerdi,
atvikan sammenligne os med an-
dre og vise, at vi bruger ressour-
cerne ansvarsfuldt, siger Hen-
rik Ryberg, der dog anerkender,
at de nye praemisser ikke bliver
implementeret fra den ene dag
til den anden:

- Der er ingen tvivl om, at det
eren stor forandring. Der skal vi
iFPS maske give myndighederne
lidt mere tid og plads til at juste-
re - og sa skal vi naturligvis rad-
give og stotte.

Steen Kjeergaard

De gode historier

Major Steen Kjeergaard er stabs-
chef pd Heerens Officersskole. Han
ser stadig udfordringer med HR-
strategien, men har efter konfe-
rencen faet et bedre forstaelses-
grundlag for den:

-Jegtror, at strategien har vee-
retoverskygget afbesparelseskra-
vet pa 2,7 milliarder kroner. Men
besparelser eller ej, sa skal For-
svaret matche den virkelighed,
samfundet er pa vej hen mod -
ogsa pa HR-fronten. Sa seendrin-
gerne var nok kommet uanset
hvad. Der har vi som chefer et
stort ansvar for at forklare sen-
dringerne og stette vores med-
arbejdere.

Den storste udfordring ser
Steen Kjergaard pa uddannel-
ses- og fastholdelsesomradet,
hvor han er bekymret for, om For-
svaret kan fa de nye typer af of-
ficerer til at fortsaette en karrie-
reiForsvaretefteruddannelsen:

- For atimedega den udfordring
har vi alle et ansvar for at bran-
de Forsvaret. Vi skal forteelle de
gode historier og fortzelle, hvor-
for det er noget seerligt at veere
soldat. For det er noget seerligt.
Som soldat er du en del af noget
storre, som ikke kan sammen-
lignes direkte med andre typer
virksomheder.

Anne Bill

Smittende engagement

Oberstlgjtnant Anne Bill er ba-
taljonschef i Telegrafregimen-
tet oghar deltagetisamtlige HR-
konferencer.

- Selvom jeg har arbejdet med
HRlaenge, er det rart at fa vendt
sine HR-udfordringer i et forum
som dette, siger Anne Bill.
Anne Bill har blandt andet faet
gjnene op for veerdien af udvik-
lingskontrakten som et strate-
gisk veerktoj.

-Viersativerden for atlevere
operativ effekt. Der er udviklings-
kontrakten et vigtigt redskab til
atfa opfyldt konkrete kompeten-
cebehov. Inspireret af “best prac-
tice” i en af flyvevabnets wings
har jeg set fordelen ved kontrak-
ten, hvor vi kigger et ar frem og
evaluerer indsatsen. Hvis vi bru-
gerudviklingskontrakten syste-
matisk, kan viogsa bedre vurde-
re effekten af vores kompetence-
udvikling.

Den psykologiske kontrakt med
medarbejderne har Anne Bill og-
sa faetinspiration til at bruge un-
der HR-konferencen.

- Nogle af mine medarbejde-
res virkelighed har endret sig
meget som folge af forsvarsfor-
liget, og selv om jeg synes, at jeg
har stor fokus pA HR, sd er jeg ble-
vet overbevist om, at fornyelse af
den psykologiske kontrakt med
mine mest bergrte medarbejde-
re vil give rigtig god mening, si-
ger Anne Bill.




21

FOTO: SARA SKYTTE

"ALLE DE
ONDE TANKER
KOM UD”

Sveere mavesmerter, mareridt og
tudeture. Soskendeparret Thea og Mads

Anker slap fra de morkeste tanker, da de

deltog i en bernesamtalegruppe

TEKST 0G FOTO: KRISTINA SCHONNEMANN /

VETERANCENTRET
havde jeg vildt
ondt i maven i bernehaven, men
jeg vidste ikke, hvad det var. Det
gik ikke veek ved at tale med min
mor. Sa jeg holdt det mest for mig
selv, siger Mads.
Familien Anker sidder i kekken-
alrummet i deres parcelhus i
Holstebro. Mads, der i dag er 12
ar, husker stadig, hvordan en knude
imaven voksede frem, dahans far,
seniorsergent Per Anker, i 2009
stod foran en udsendelse.
Dengang kerte Forsvaret et
pilotprojekt, og de to seskende

blev tilbudt at blive en del af en
samtalegruppe for bern. Ettilbud,
deres paedagoguddannede mor,
Tina Grydbaek Anker, ikke var sen
til at tage imod.

To former for mistrivsel
Dengang voksede mediernes
opmerksomhed pa indsatsen i
Afghanistan i takt med, at listen
over faldne soldater blevlengere og
leengere. Mads og hans storesester
Thea, der dengang var seks og syv
ar gamle, var angste over at sende
deres far af sted. Ogsa selvom de fik
atvide, at han udelukkende skulle
arbejdeindeilejren, fordi hanvar
udsendt af Treenregimentet.

- Jegkunnelige pludseligbegynde

En sammentomret familien Anker anno 2015. Soskendeparret Thea og Mads har faet et mere afslappet

Sforhold til deres far Per Ankers udsendelser, efter dei 2009 deltog i en samtalegruppe for born med forceldre
i Afghanistan. (Fra venstre mod hagjre er det Tina, Thea, Mads og Per Anker.)

at greede oppe i klassen, fordi jeg
kom til at teenke pa, athan kunne
de lige nu. Det var klamt. Men det
vidste de andreiklassen joikke, sa
jeg tror, de teenkte "hvad sker der
lige der?’, siger Thea.

Thea graed ofte, havde grimme
mareridt og kom i konflikter med
andreiskolen ogifritidshjemmet. -
Hvis man snakkede med sine bedste
venner, sagde de, at det forstod de
godt. Men det gjorde de jo egentlig
ikke, siger Thea i dag.

Mads var lige modsat. Han tav og
kapslede det hele inde i sig sely,
indtildetgjorde alt for ondti maven.

Andre som dem
Bror og sester madtes sa med fire

andre bern gennem etlille halvtar,
hvortoafForsvarets socialradgivere
gav dem forskellige ovelser. Mads
og Thea var begge nervese den
forste gang.

-Forstvar der navnerunde. Sa gik
vined i gymnastiksalen og fik en
bold, som man sendte videre. Nar
dufik bolden, skulle du sige, hvorfor
duvar her, oghvordan man havde
det og sddan noget. Det var dér,
vi alle sammen fandt ud af, at vi
havde én ting til feelles. Vi havde
alle sammen en foreelder, der var
udsendt, husker Thea.

Det husker Mads ogsa.

- Jeg fortalte, at jeg var bange for,
at far blev skudt eller tradte pa en
bombe. Det var frygtelige tanker.

Men dem havde de andre born
ogsd, siger han

Nerverne forsvandt, venskaber
opstod, og snakken gik. Mads
begyndte at lukke op. Forst i
gruppen og senere over for sin mor.
- Nar jeg begyndte at forteelle, var
det rart. Det at have ondt i maven
forsvandt neaesten, siger han og
kigger op pa Thea.

- Jeg greed faktisk heller ikke sa
meget. Alle de onde tanker kom
ligesom ud. Vi snakkede om det,
og maske feeldede jegen tare, siger
hun og tilfejer:

- Det var som om, ens tanker kom
papladsigen.m

NAR MOR ELLER FAR IKKE SLIPPER KRIGENS SKYGGER

Nyt pilotprojekt skal hjeelpe born af veteraner til at tale om, hvorfor det er svaert, nar mor
eller far har efterreaktioner.

TEKST 0G FOTO: KRISTINA SCHONNEMANN / VETERANCENTRET
Min far gar ikke pd arbejde som
andre feedre. Han ligger pa sofa-
enderhjemme, og sa ma man ikke forstyrre ham.
Ellers bliver han meget sur.
Tanker som disse kan kveerne los hos mange af
de born, der har en mor eller far, som er kommet
hjem fra en udsendelse med ar pa sjeelen.

Et nyt tilbud om samtalegrupper for bern og
unge skal hjeelpe dem til at tackle den sveere ud-
fordring. Det fortaeller Bente Skovby Burke fra
Veterancentrets Militaerpsykologiske Afdeling,
som er en del af styregruppen for de nye samta-
legrupper.

- Barnene forteeller, at det kan veere rigtig en-
somt. De foler sig anderledes og "demt ude” af
feellesskabet. Og det kan tage overskud fradetat
gaiskoleeller at veere social med andre born. Pa
den made kan en mistrivsel brede sig som ringe
ivandet, siger hun.

Leerer strategier

Samtalegrupper for born er et velkendt redskab
ibade Psykiatrifonden og Kreeftens Beksempel-
se, ligesom Forsvaret for ar tilbage havde et lig-
nende projekt for born af soldater pa vej i krig.

- Bornegrupperne udmeerker sig ved, at bernene

far sat ord pa det, de selv gar og bokser med. Det
haren effekt, at de kanlytte tilandre, der har det
pasamme made, og de far nogle idéer til strategi-
er fra andre, siger Bente Skovby Burke.

Derudover skal grupperne veere et frirum,
hvor det er sjovt at veere, og hvor man ogsa kan
fa nye venner.

Detersom regel ikke et problem at motivere de
unge eller bernene til at deltage i grupperne. Der-
imod kan der méaske ligge en barriere hos forzel-
drene, erkender idémendene i projektgruppen.

Det kreever mod

Veterancentret arrangerer derfor aftensmad de
dage, gruppen mades, ligesom betaling for trans-
portentil og fra samtalerne bliver deekket. Oger
der andre udfordringer eller beteenkeligheder,
star gruppelederne klar til at hjeelpe.
-Viharhertrigtig mange historier ogkender ogsa
devilkar, familierne lever under, sa vi bliver sjeel-
dent overraskede. Det er ikke vores rolle at dem-
me, men at finde en made at hjeelpe familien vi-
dere pé, siger Bente Skovby Burke og fortseetter:
-Man skal se det som en investering, man seetter
ibanken - bade for en selv og for ens bern. Proble-
merne forsvinder ikke, men det kan veere en let-
telse at dele dem med andre. Det kraever mod pa
samme méde, som det krzever mod at ga ikrig. m

OM PROJEKTET:

Projektet karer over de neeste tre ar og er en del
af en ekstra bevillig fra Folketinget.
Samtalegrupperne bliver inddelt efter modenhed
omtrent 8-12 &r og 12-16 ar.

Grupperne mgdes hver uge kl. 17-19, i alt 10-12
gange pa et halvt ar.

Foraeldrene, ogsd dem der ikke laengere bor
sammen, kan under bgrnenes samtaler udveksle
erfaringer med andre foraeldre, stille spargsmal til
psykologer og socialradgivere og hgre relevante
opleeg.

De farste efterdrsgrupper begynder i Hovelte og
Holstebro til september, mens de neeste flyttes
efter behovet.

HVORDAN FOREGAR GRUPPERNE?
Farste skridt er en forsamtale med informationer
om gruppeforlgbet, og som ogsa sikrer en god
dynamik i grupperne. Hvert gruppemgde har
et tema, hvor samtalerne kobles med kreative
aktiviteter samt leg for de mindste. Holdet afsluttes
med en samtale om udbyttet samt eventuel ekstra
stgtte til familien.

Ring til Bente Skovby Burke pa 72 16 32 59 eller
Henrik Becker Klausen pa 72 16 32 56, hvis du
vil vide mere.

BORNENES SMA TEGN:

Som hovedregel reagerer bgrn og unge enten
udadvendt ellerindadvendt. En udadreagerende
reaktion kan veere vrede og frustration: at man
enten bliver til besveer i skolen eller pa tveers
derhjemme. Andre bgrn reagerer ved at traekke
sig socialt og ved at blive passiv for ikke at veere
til besveer for sine pressede foraldre.

Man skal se det som en investering, man
seetter i banken — bade for en selv og for
ens born, siger Bente Skovby Burke om at
lade sine born deltage i Veterancentrets
nye samtalegrupper.
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MANGE ANSOGERE TIL
DE NYE OFFICERSUDDANNELSER

Interessen for de nye officersuddannelser har veeret stor, og flere kandidater end
forventeligt har sogt om optagelse.

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE
Siden jul har reklame-

REKRUTTERING
film fra Forsvarets Re-

kruttering kort pa tv-kanaler og i landets
biografer som led i en ny integreret kam-
pagne for Forsvarets nye officersuddannel-
ser. Denne gang skulle der rekrutteres fra
et nyt segment, nemlig bachelor- og profes-
sionsbacheloruddannede.

Interessen har vaeret stor. Der var behov
for minimum 222 kvalificerede ansegnin-
ger i forhold til rekrutteringsbehovet, og
Forsvarets Rekruttering har modtaget 293

kvalificerede ansegninger. Et resultat, der
er noget bedre end det, som undersogelser
af det forventede rekrutteringspotentia-
le vistei2014.

Kandidaterne afproves

Neeste skridt bliver at afprove de nye kan-
didater og optage de egnede pa de nye ud-
dannelser. Dader er tale om en ny malgrup-
pe, er der samtidig tale om nye erfaringer i
forhold til udveelgelsen af egnede kandida-
ter. Udveelgelsen vil vise, hvor mange kva-
lificerede ansegere fra den nye malgruppe,
der skal til for at opfylde rekrutteringsbe-

hovet pa de respektive officersuddannelser.
Selve rekrutteringsarbejdet fortseetter
ufortredent i samarbejde med Forsvarets
myndigheder.
- De indledende kampagner og rekrutte-
ringstiltag er blot et skridt pa vejen. Derer
tale om et nyt produkt og nye malgrupper,
sarekruttering til de nye officersuddannel-
ser beror pa en langsigtet bearbejdning af
malgrupperne for at sikre en stadig stor-
re og mere stabil rekrutteringsbase frem-
adrettet, siger Anders C. Bech, der er chef
for Marketingsektionen ved Forsvarets Re-
kruttering. m

STATUS PA ANSGGNINGER

De kvalificerede ansggninger deekker umiddelbart behovet
til Heerens officersuddannelse og til taktisk officer i
Sevaernet og til Kontrol- og Varslingsofficer i Flyvevabnet.
Der er ikke modtaget tilstraekkeligt med ansggninger til
uddannelsen som vaben- og elektronikteknisk officer i
Sgveernet, hvor der er krav om specifikke elektrotekniske
bachelorretninger, som er adgangsgivende. Det medfarer, at
rekrutteringsbasen er meget begraenset, og at udfordringen
er stgrre end for de gvrige officersuddannelser. Der
tilretteleegges derfor en ekstra rekrutteringsindsats for
det tekniske segment i det kommende skolear.

RUNDBORDSSAMTALER OG LANGHARET
PADAGOGIK | FORSVARET?

- Det far I ikke, men den nye bog om instruktervirke er ikke ligefrem keeft trit og
retning, forteeller orlogskaptajnen bag fremtidens sergenters uddannelses-metoder.

AF THOMAS JERICHOW / FAK
W Det hele handler om

eleven! Sdenkelt sam-
menfatter forfatter Thomas Gronlund den
nye bog om instruktervirke i Forsvaret.
Gronlund, der er orlogskaptajn ved Forsvars-
akademiet, har skrevet bogen sammen med
lektor Peter Sjostedt og de vil gerne skubbe
lidt til de unge sergenter, som skaber frem-
tidens soldater rundt omkring i Forsvaret.
- Faktisk er Forsvarets gamle bog om ud-
dannelse og peedagogik "Undervisning i
praksis” stadig ret god, men anden er ikke

- Jeg synes, at bogen er vigtig. Forsvarets
nuveerende bog "Undervisning i praksis”

er utidssvarende og mangler lidt dybde.

De unge i dag forventer bade dialog og
samspil med underviseren. Det er der
mange instruktgrer, som ikke er uddannede
til i dag, forteeller oversergent Sgren Romvig
Jensen fra Flyvevabnets Sergentskole

i Karup. Han er en af de rutinerede
instruktgrer, som har deltaget i seminarer
for at diskutere og udvikle den nye bog.

itrad med vores tid. Derfor er der behov for
en ny udgave, og i den flytter vi instrukte-
rernes fokus fra selve leveringen til elevens
engagement. Sadan fungerer det bedst for
deunge idag, forteeller Thomas Grenlund.

Bogen testkores flere steder i Forsvaret i
lobet af sommeren og de forste, nyudnaevn-
te sergenter, der har haft den pa sergen-
tskolen, kommer ud forst i 2016. Men in-
den er holdet bag den nye paedagogiske lin-
jeparundtur til de fleste tjenestesteder for
at forteelle chefer og andre relevante om de
nye toner, de skal forvente fra de unge ser-
genter, nar de underviser. Forfatterne har
ogsa samlet instrukterer og fagleerere fra

sergentskolerne for at fa input, inden bo-
gen lanceres endeligt i foraret 2016.

Fraleverander til facilitator

Forfatter Thomas Grenlund satser pé at
fa sa meget debat om de nye paedagogiske
principper inden bogen gores helt feerdig.
-Deter et markant, men ikke et stort, spring
at flytte det paedagogiske fokus over pa den
enkelte elevs leering. Traditionelt har vi jo,
iForsvaret, opfattet lektioner og undervis-
ning som meget leerer/instrukter drevet. In-
strukteren var leverander. Eleverne opfat-
tede vi primeert som relativt passive mod-
tagere. I fremtiden fokuserer vi pé elevens

«  Thomas Grgniu
2 P ié,f te

engagement og perspektiv, forklarer Tho-
mas Gronlund. Han opfordrer leerere og
undervisere til at veere kritiske men ogsa
konstruktive, nar "Instruktervirke i For-
svaret” rammer dem i naermeste fremtid.

Laerebogen “Instruktervirke i Forsvaret”
kan leeses pa Forsvarsakademiets forsk-
ningsdatabase: http://pure.fak.dk/portal/
files/5579043/Instrukt_rvirke_NET.pdf,
ogeruddelt til sergentskolerne. Forfatter-
ne modtager gerne Input og kommenta-
rer pa debatsiden pa Icecore: Instruktor-
virke i forsvaret, ERFAsite. m

— Bogen saetter ord pa mange ting, som vi
allerede ggr, men som vi ikke har defineret
i Forsvaret endnu.

Tanken om instruktgren som facilitator,

der inspirerer eleven til selv at reflektere

og leere, er helt i trad med de unge, jeg

ser pa sergentskolen i dag, forteeller
Kenneth Holm Jensen, fagleerer fra Heerens
Sergentskole i Varde. Han har veeret med
til at evaluere bogen inden lanceringen.
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FORSTE FLYVETUR ER NASTEN GRATIS

Efter et halvt ar pa sergentskolen kan piloteleverne
endelig se frem til deres forste flyvetur. Der er kun én
forventning til dem; de skal nyde turen. For efter landing
begynder alvoren, og heje krav betyder, at ikke alle
gennemforer uddannelsen.

T-17 Supporter er Flyveskolens treeningsfly, som piloteleverne flyver i, inden de mdske sendes videre til USA pd
den lange pilotuddannelse.

TEKST 0G FOTO: EMMA KIRKETERP / VFK
Drengedremmen

DOLLARRIDE
manifesterer sig pa

himlen over dem i form af et F-16
kampfly, da piloteleven LOS og hans
instrukter MIC gennemgar det ud-
vendige tjek af det lille T-17 treenings-
fly. F-16’eren, kampflyenes ukronede
konge, flyver lavt ind over hangaren
som for at vise, hvad de aspirerende
piloters anstrengelser kan belennes
med isidste ende.

Efter én uge pa Flyveskolen skal pi-
loteleverne i luften for forste gang.
Selv om det ikke foregar siddende i
cockpittet i dremmenes F-16 men i
Flyveskolens lille, manevredygtige
T-17 Supporter, er det en dag, som de
tielever har set frem til.
-Viharventet salang tid pavores for-
ste flyvetur. Deter forlesningen, siger
27-arige LOS.

Synlige beviser

LOS er hans pilotnavn, sat sammen
aftre bogstaver fra hans civile navn.
Navnet blev udleveret sammen med
flyverdragt og pilotjakke forste dag
pa Flyveskolen. Det er mere end blot
to stykker taj og tre bogstaver. Det er
synlige beviser pé, hvad de er i faerd
med. Nemlig atuddanne sig til piloter.

Deter enuddannelse, de ikke er sik-
re pa at feerdiggere, for inden de om
fem maneder skal til USA og specia-
lisere sig, skal de igennem flere stop-
prover, der sorterer de ikke-egnede
fra. Ifolge statistikken er det cirka
halvdelen.

Forventningerne og kravene lurer i
baggrunden, og efter kun tolv timers
flyvning venter solotjekket. Sé skal pi-
loteleverne kunne flyve T-17°eren selv.

Intet er gratis

Men idag skal piloteleverne bare ny-
de turen og fa en idé om, hvordan det
er at flyve. Suge til sig af instrukte-
rens viden.

- Man siger, at den forste tur er gratis,
fordi der ikke er nogen forventninger.
Men der er ikke noget, der er gratis,

sdvibetaler vores instrukter med en
en-dollarseddel, som vi har udsmyk-
ket, siger LOS.

LOS finder den dollarseddel frem,
som han senere skal give videre til sin
instrukter. Den er foldet efter en video,
han har fundet pa nettet, og forestil-
ler selvfolgelig en los. Med solbriller.

Koncentrationsbesvaer
De fem forste elever er sendt i luften,
sd mens de fem andre venter, gennem-
gar de tjeklisterne. Her kan de laese,
hvad de skal huske, nar de skal star-
te flyet, taxie og lande igen. Pa papi-
ret er rutinerne skrevet som forkor-
telser, men bag de fa bogstaver gem-
mer sig engelske remser, der mest af
alt minder om tungevrider.
Klasselokalet ligger lige ud til flyve-
pladsen, og hver gang de herer en mo-
tor blive startet, er det som om, at de
fatimersventetid er uendeligt lange.
- Jeg kan slet ikke koncentrere mig,
siger LOS til sidemakkeren. Han har
det pa samme made.

Klar til afgang

Udeved flyeter LOS og MIC ved at gare
klar til afgang. Hjelm og sikkerheds-
seler er spaendt, og MIC lukker cock-
pittet. Knapper, ror og pedaler fun-
gerer, som de skal. Og LOS er nu klar
til sin forste flyvetur.

Motoren starter med en dyb brum-
men. Propellen drejer rundt, og ha-
len letter en smule. Det lille fly og
besaetningen taxier ud til landings-
banen, hvor de holder i ke blandt de
andre aspiranter.

LOS og MIC afventer signal fra
tarnet om, at de ma flyve. Endelig
far de gront lys. Flyet tager fart, og
sa letter de.

45 minutter senere er flyet igen

landet, men LOS er rent mentalt ik-
ke helt nede pa jorden endnu.
- Det var fremragende, men det er
nok forst i aften, nar jegligger i min
seng, at jeg fatter, hvad der er sket i
dag, siger LOS. m

FORSVARETS UDDANNELSER

UDDANNELSER DU KAN S@GE NU

* Fremand
* Jaegersoldat
 Sirius patruljefgrer

Grundleeggende uddannelser som Forsvarets Rekruttering i FPS
udbyder pa forsvaret.dk/uddannelser

LZAS HVORDAN DU SGGER PA
WWW.FORSVARET.DK/UDDANNELSER




“sport og sundhed
.
Rekorddyk pa over 80 meter

Leer at sejle

SEJLSPORT: 28. april var der standerhejsning for de 80
medlemmer i sejlsportsafdelingen i Sgvaernets ldraets-
forening i Kebenhavn. Alle med tilknytning til Forsva-
ret kan blive medlemmer. Nybegyndere fra Heeren og
Flyvevabnet har fgr faet duelighedsbevis i foreningen.
Aktiviteterne ligger om tirsdagen, hvor der er treening
og kapsejlads indtil september. Der er ogsa mulighed
for at lane en folkebad til weekendsejlads og en Albin
Ballede i ferieperioden. Medlemskontingentet er pa
200 kroner. Foto: Katrine Marboe

Laes mere her: http://www.sif-idraet.dk/ m
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DYKKERE: Sgveernets dykkere skrev historie, da de 20. april
var nede pa det dybeste dyk, Sgvaernet hidtil har udfert fra et
dykkerskib, og det er takket veere den nye dykkerplatform
skibet Sglgven. De fire dyk pa over 80 meter foregik alle med
klokke og HELIOX blanding. Det dybeste dyk var 82,5 meter.
Formalet med dykningen var ikke ren rekordjagt. En af de op-
gaver Sglgven kan fa, er at lede efter sorte bokse, hvis et fly
styrter ned i danske farvande. Med de vellykkede dyk er dyk-
kerplatformen parat til en sadan eftersggning, hvis ulykken
skulle ske. Med kapaciteten til at dykke pa 80 meter deekker
Sglgven nu 90 % af de danske farvande. m

Den beromte plankeovelse indgar ikke i coretesten, hvor man i stedet laver statisk ryg. 120 sekunder kan vere rigtig lang tid, nar kroppen skal holdes helt lige.

DYKKERE | BEDRE FORM

Pé en af arets forste dage blev Morten Saxtorp og hans kolleger pa Center for Dykning udsat
for Forsvarets nye fysiske test. Forste dag efter piske blev testen gentaget.

TEKST 0G FOTO: ANDERS V. FRIDBERG / VFK
I arets forste nummer for-
talte Forsvarsavisen om
dykkerinstrukter Morten Saxtorph og
hans kolleger fra Seveernets Center for
Dykning, der gennemgik testen til de nye
basiskrav. Oglovede at folge op pa artiklen,
nar de ansatte skulle udsaettes for testen
igen. Det blev de lige efter paske.
- Ledelsen her pa skolen fokuserer pé idreet-
ten og har besluttet at teste os ca. hver tred-
jemaned for at veenne os til malinger og at
holde os pa beatet. Jeg tror det er godt, at
vier begyndt padet og folger op, forklarer
seniorsergent Peer Haagerup, der er an-
svarlig for idreetten pa Center for Dykning.
Ved den forste test klarede dykkerin-
strukter Morten Saxtorph sig fornuftigt
igennem. Han fik en advarsel i lunges-ovel-
sen og stoppede pagrund af forvirring om
afmeerkningen med at lobe sma 100 meter
for tidligt i 12-minutters testen, men kla-
rede ellers kravene. Den gang sagde han,

at han ville skrue lidt op for treeningen for
ikke bare at kunne besté basiskravet, men
gore det med overskud.
- Viharjotreenet enlille smule, sd jeg ha-
ber og tror, at det er blevet bedre. Selv om
de altid laegger testen lige efter en ferie,
siger en optimistisk Morten Saxtorph in-
den anstrengelserne gar i gang.
Dykkerne har som andre ansatte i ope-
rative enheder stadig treening pa ugepla-
nen. Men det er ikke blevet til s& mange
treeningsgange, som der har veeret uger
siden nytar, fordi uddannelsesafdelingen,
hvor bade Peer Haagerup og Morten Sax-
torph er ansat, har veeret meget pa havet
med nye dykkere. Ophold pa dykkerskibet
betyder bade darligere treeningsfacilite-
ter og begreensninger pa treeningsmeeng-
den, fordi der er mange andre opgaver og
fordi dykkerne ikke ma traene, nar de har
udfert dybe dyk.

Styr pa teknikken
Patrods af at treeningsindsatsen ikke har

veeret keempestor, klarer Morten Saxtorph
den nye test uden problemer. For ikke at
presse nogen unedigt har Peer Haagerup
valgt kun at teste de ansatte til det krae-
vede niveau (niveau 2). De far altsa ikke
lov at fortsaette ovelserne, nér tidskravet
er klaret. Derfor kan Morten Saxtorph ik-
ke se, om han kunne have néaet det nzeste
niveau (niveau 3 som er kravet til de ope-
rative enheder), men han er ikke presset
inogen af gvelserne.

- Jeg synes, at det er gaet godt. Der har ik-
ke veeret nogen problemer i dag. Men det
er ogsa fordi, at man nu har provet det sa
mange gange. Sidste gange var det nyt, og
man skulle vaenne sig til teknikken, siger
Morten Saxtorph.

En af dem, der ikke klarede den forste
test, var Benny, der er korporal og hjeelpe-
instrukter. I januar kunne Benny ikke hol-
de sine ben stabile, da han skulle lave de 30
lunges med 20 kg pa skulderne, oghanblev
demt ude af testlederen. Ved den nye test
er der ingen slinger i Bennys ben.

-Jeg har traenet lunges et par gange om
ugen. Jeg startede uden veegt og har s sat
veegt pa gradvist til jeg kunne honorere
kravene. Jeg foler, at testen her er meget
teknikspecifik. Man er nedt til at treene
hver enkelt ovelse, siger han.

Maxtest til sommer
Samlet set er der fire ud af 20 ansatte, der
ikke klarer basiskravene. Det er en forbed-
ring i forhold til testen i januar, og selv
om Peer Haagerup ikke har gennemfort
sd mange idraetstimer, som han har on-
sket, er han overbevist om, at formkur-
ven for Center for Dykning peger i den
rigtige retning.
-Vi ndede igen kun til niveau to. Men de
gjorde det med storre overskud, de kunne
tale sammen og de kunne grine, siger han.
Center for Dykning gennemforer en ny
test om ca. tre maneder. Den bliver ude
stop, nar basiskravet er klaret, sa de iv-
rige dykkere kan fa lov at presse sig selv
maksimalt. m
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CIRKELTRZNING (CIRKELPROGRAM PA 20 MIN. FRA "TRAN MED FORSVARET”)

Vi tager afsaet i programmet fra sidste maned og udbygger nu til 20 min. traening og lidt flere gvelser i hver runde.
Dette er et moderat hardt cirkeltraeningsprogram. Du skal skiftevis vaere aktiv i 20 sekunder og holde pause i 10 sekunder.
Brug pauserne til at blive Kklar til neeste gvelse. | hver runde skal du lave 10 gvelser, og der er 4 runder i alt. Hele programmet tager 20 minutter.

Raekkefglgen er:

Skyggeboksning

Skra mavebgjning albue til knee
Returlgb

Rygstreekninger med diagonallgft
Skyggeboksning
Armstraekninger

Returlgb

Lunges bagleens
Skyggeboksning

Dips pa stol

Du kan se video

af gvelserne pa
nettet, hvis du er i
tvivl om udfarelsen.

Ga ind via
www.kortlink.dk/gp2k.
Eller hent app’en

“Traen med Forsvaret”
til din tablet eller telefon.

Heerlobet har vokset sig stort siden 2012. I ar leb mere end 1000 glade
motionister rundtiSendermarken ogimal pa Frederiksberg Slot. Labet
er arrangeret af kadetterne pa Heerens Officersskole. De kunneiar give
en check pa kr. 111.675 videre til Kammeratstotteordningen, der vil

bruge pengene pa projekter for veteraner og deres familier.
Forsvarsavisen spurgte en god handfuld lebere, hvorfor de lober Heerlobet. m

29 29 29 29 29
Jeg lober for dem, jeg Jeg lober fordi, at Jeg vil gerne stotte Jeg lober for at stotte  Jeg lober Heerlobet,
kender, der har veeret jegerblevetendel af  krigsveteraner. Dem, op om veteranerne. fordi vores officema-
udsendt ogdem,der  Team Veteran,ogvi  der har veeretikrig,  Jeghar haft med ve-  mnager spurgte om vi
har behov at blive skal stotte op om 0s og har ar pa krop eller teraner at gore i de ville veere med. Vores
stottet. Jeg vil gerne  selv, sa selvfolgelig sjeel. Vier joinden for seks ar, jeg har veeret  gamle direktor er
stotte en god sag og lober vi Heerlobet. Jeg samme branche kan i Slagelse og det be- forsvarsmand, sa jeg
sa er det hyggeligt, moder mange gamle  man sige. Og sa skal vi tyder meget for mig tror, at det er i den
at tage af sted. Vores  kolleger ogdeteret  hyggeos. Viharglae-  ogforregimentet,at  forbindelse. Men det
kompagni har lavet sundt fzellesskab vi detostil at spisehot  derogsiaernogleude eren fin ting, at man
enturud afdet,savi  har her. Det er dejligt  dogs og drikke en ol fra, der stotter op. stotter veteraner. Det
regner med at have en at se, at vores borgere med vores sergenter.  Det tyder pa, atderer er noget specielt.
god aften. i Danmark stotter op Vi er lige under 100 opbakning, til det vi

om soldaterne,bade  fra kompagniet. laver.

de aktive og de gamle.

MADS MARTINUSSEN ALEXANDER TAARNBERG VERLOSE TOMMY PAULSEN IDA TENDEN
1. KOMPAGNI GHR TEAM VETERAN 1. KOMPAGNI GHR CHEF FOR GARDEHUSARREGIMENTET EUROADS




" kultur og identitet

Baglandet:

Mette Olsens mand, Kim, sejler pa fregatten Peter Willemoes. Han har kun veeret udsendt en
gang, mens de har kendt hinanden. Men selvom udsendelserne ikke har veeret mange, sa er han

alligevel meget vaek hjemmefra.

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / VFK

Da vi medte hinanden, havde han
landtjeneste pa infirmeriet pa Holmen

i Kgbenhavn. Sa det var et almindeligt otte-til-fire-job.

Men med forsvarsforliget blev hans stilling nedlagt, og

han kom over pa Peter Willemoes, hvor han er sanitidag,

forteeller hun.

Bade ude og hjemme
Da Kim skiftede fra landtjeneste til at sejle, opdagede
Mette Olsen et af paradokserne ved at veere gift med en
professionel soldat.
- Det, der i virkeligheden er sa sindssyg sveert, er det der
med, at de bade helst vil veere ude og hjemme. Jeg kan fore-
stille mig, at det er sadan for alle, der har vaeret professio-
nelle soldater leenge. For at Kim kan trives allerbedst, sa
skal han faktisk veek fra migiperioder. Dener sveer at ka-
pere som parerende, for jeg vil jo gerne have, at han skal
have det bedst, nar han er hjemme hos mig. Det kom me-
get bag pa mig, forteeller hun.

Tjenesten pa Peter Willemoes er anderledes end sa

FACEBOOK

mange andre, dadet er et nyt skib, og der har veeret meget
uddannelse af den nye besaetning. Det har gjort, at Kim
er meget veek hjemmefra.

- Der er en masse udfordring i, at han er meget veek. Det
eretandetlivend otte-til-fire. Det er ogsé et andet liv, end
hvis hanvar pa forretningsrejse. Jeg ved ikke med sikker-
hed, hvornar han er vaek, og hvornar han er hjemme. Der
er selvfolgelig en tentativ sejlplan, men den sendres indi-
mellem. Det kan for eksempel vaere svaert at planleegge fe-
rie sammen. Det er sveert ikke at kende de praecise dato-
er. Sidste ar kom udsendelsen til Syrien sa pludselig oven
i, siger Mette Olsen.

Assad og bryllup
Imaj 2014 blev Kim udsendt som en del af operation REC
SYR 2014. Her skulle han og resten af beseetningen hjeelpe
med at fragte kemiske vaben ud af det krigsheergede Syrien.
-Viviste intet om datoer. Ikke hvornar han skulle af sted,
eller hvornar han kom hjem. P4 det tidspunkt athang
alt af, hvordan Assad opferte sig, fortzeller Mette Olsen.
For Mette og Kim var det ikke kun hverdagsting, der
var sveere at planlaegge. De havde ogsa en vigtig dato i
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august 2014.
- Vi skulle planleegge et bryllup, for vi skulle giftes 9.
august. Vi fik at vide, at han maske forst ville veere hjem-
meigenden 4. august, sa jeg matte planlaegge bryllup selv.
Det er hardt, nar det er noget, man meget gerne vil veere
feelles om. Kim mistede muligheden for at veere med til
planlaegningen, siger Mette.

Heldigvis gik det op i en hgjere enhed, og de kom hjem
en maned for brylluppet, sa der var trods alt lidt tid til at
fa de sidste ting pa plads sammen.

Giver mening

Selve missionen gjorde det lidt nemmere for Mette.

- Det han skulle ned og lave gav mening. Jeg er stolt af at

have en mand, der gor en forskel. Han var med til en mis-

sion, der skulle forhindre, at uskyldige mennesker risike-

rede at fa klorgas og andre grimme ting i hovedet. Sa jeg

er rigtig stolt over det arbejde, de udferte, forteeller hun.
Som zegtefzelle til en semand, oplever Mette Olsen, at

hun er meget alene i hverdagen.

-Detersveert, nar der er noget, vigerne vil gore sammen.

Ogdeter sveert, nar viikke er ssmmen om de ting, der be-

JEG LASER

DANMARK, GURRE, STRANDEN.
Jan Rosiek

Troede det var en letleest inspirationsbog til sommerens
cykelture. Litteraturprofessoren er dog noget tungere i spyttet
i analysen af arhundreders litteratur om iseer Kong Valdemar
og Tove. Giver stor indsigt i dansk litteraturs udvikling i forhold
til nationalisme og danskhed. Har ikke leest bogen helt feerdig
endnu, men det sker snarest.

STILLIDSEN
Donna Tartt

WE Tyk og tung bog rent fysisk, men letleest og herligt
underholdende. Har bade feinschmeckernes ngrdede forhold
til europeeisk rennaescansekunst, antikke mgbler og godt
handveerk, og spaendings-litteraturens forfriskende fart.

WWW.SKAK.DK

[ Giver overblikket. Fra lokale sma turneringer, for eksempel i min
gamle klub Skgdstrup, til Magnus Carlsen og verdensstjernernes
hgjt betalte dyster.

WWW.JN.FO

W Feergsk nyhedsside. Vedligeholder mit feergske og forteeller
lgst og fast om livets gang i Sandavag og omegn.

Lars Bogh Vinther
Journalist
Veernsfalles Forsvarskommando
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Hvor gar man hen med de ting, der
maske er lidt grimme?

Mette
hustru

tyder noget. Bade i familien og udenfor. Det er selvfolge-
lig ogsé sveert at veere alene. Der er alle de der sma sam-
taler i hverdagen, som man ikke registrerer som samta-
ler, for de er veek. Pludselig opdager jeg, at jeg ikke har
snakket med andre end kollegaer i en uge, forteeller hun.
- Jeg har heldigvis en masse gode veninder, som jeg sa
kan fa snakket med. Jeg sorger for at have et ret teet pro-
gram. Derfor har vi en fzlles kalender, s han kan folge
med i, hvad jeg laver. Pa den made kan han sperge ind
til min hverdag, nar vi snakker sammen. Det giver me-
re hverdagssnak.

Hardt med korte hjemmeperioder

Peter Willemoes’ beszetning er lige nu i gang med et ars
uddannelse ved den engelske fladeskole FOST. Det be-
tyder, at Kim er meget veek hjemmefra i bade kortere og
lzengere perioder. Det giver en anden type udfordringer
end udsendelse til eksempelvis Syrien.

- Deter hardt, nar hjemmeperioderne er korte. Hvis man
erienlejr, sa far man paet tidspunkt lejrkuller. Det gor
man ogsa pa et skib - maske endnu mere. Det tager tid
atlande, nar man kommer hjem. Hvis Kim kun er hjem-
me i en kort periode, inden han skal af sted igen, sa er
det for kort tid til, at han kan na at veenne sig til at vaere
hjemme. Sa kan han ikke sove, fordi der ikke er morkt
nok. Han vil maske gerne veere i fred, men jeg vil gerne
veere teet pa. Sd hvis han kun er hjemme i fa dage, sa pro-
ver han, at tage tjeneste pa skibet uden at komme hjem,

forteeller Mette Olsen.

Selvom der er mange afsavn forbundet med at veere
gift med en semand, sa gor Kims job som sanit, at det er
nemmere for Mette, at hun i perioder ikke ser sin mand.
- Jeg er pavestolt af ham. Jeg tror, det gor det nemme-
re, at han har den funktion, han har. Hvis han var elek-
triker, sa ville jeg maske teenke, at han ogsa kunne vee-
re det herhjemme. Jeghar ogsa selvvalgtetjob, hvor jeg
gor en forskel for nogen. Sa det betyder meget for mig,
at det han laver giver mening. Og hvis han skulle lave
det samme hjemme, sa ville han kere ambulance, og sa
ville han heller ikke veere hjemme, siger Mette Olsen.

Starter parerendenetveerk

Mette Olsen oplevede, at da Kim blev operativ igen efter
at have veeret pa Holmen, ville hun gerne have haft no-
gen at kunne dele sine tanker og frustrationer med. Der-
for er hun gaet i gang med at skabe et parerendenetveerk
iSevernet.

-Ideen opstod af den her frustration over, at jeg ikke hav-
de noget sted at ga hen med mine frustrationer. For hvor
gar man hen med de ting, der maske er lidt grimme? For
eksempel hvis Kim ikke kom hjem til min fedselsdag,
og jeg blev irriteret pa ham over, at han var ude at sejle
i stedet for at veere hos mig. Det ville veere rart, hvis jeg
havde et telefonnummer pa en, der var i samme situati-
on som mig, som jeg kunne kontakte og snakke om det
ting, siger hun. m
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Mette

Mette er 31 ar gammel, de har ingen feelles barn, men
Kim har to voksne bgrn fra et tidligere aegteskab. Hun er

uddannet leerer og underviser og vejleder laeesesvage unge
pa uddannelseshjalp i dansk og matematik. Parret har
kendt hinanden i fire ar, og de blev gift i Holmens Kirke
i august 2014.

FORSVARELTV

ALLETIDERS

FORSVAR

| LEVENDE BILLEDER

PRIVATE

BIDRAGER
TIL ARKIVET

Mediearkivet hos Forsvaret.tv modtager jeevnligt private filmoptagelser fra militeere
aktiviteter. Pa grund af knappe ressourcer bliver de dog sjseldent klar fra den ene dag til den anden.

AF THORBJORN FORSBERG / VFK

Elektronik, der kan opta-

ge video, er naermest ble-
vet hvermandseje. De fleste mobiltelefoner
og tablets har indbygget et videokamera,
og det er derfor blevet meget almindeligt,
at der findes digitale privatoptagelser fra
arbejdet i Forsvaret.

Tidligere var det knapt s& almindeligt
med video fra soldaternes verden, men der
findes trods alt stadig en del. En god porti-
on af disse er allerede offentligt tilgeenge-
lige pa forsvaret.tv.

- Vi far lebende en del henvendelser, hvor

folk tilbyder privatoptagelser fra udstatio-
neringer, togter og sa videre. Det er vi me-
get glade for, men at na sa vidt, som til at
vi faktisk bruger det i indslag eller pa for-
svaret.tv, har lange udsigter, forklarer Pal-
le Bagelund Petterson fra mediearkivet ved
Veernsfeelles Forsvarskommando.

Handler om ressourcer

Forklaringen pade lange udsigter skal findes
idebegreensede midler, der er til radighed.
- Der er simpelthen ikke ressourcer til at
gore det klar. Som tingene ser ud nu, tager
vi med tak imod optagelserne, men det vil
som regel tage en rum tid, inden de kan bli-

ve brugteller offentliggjort pa forsvaret.tv
- med mindre det er helt ekstraordinzert
materiale, siger Palle Bagelund Petterson.
Han tilfgjer:
- Atklippe materialet til, sa det kan bruges,
kraever megen tid, for vi skal blandt andet
sikre os, at det ikke udstiller nogen pa en
made, som de ikke gnsker. Den tid har vi
desveerre ikke til radighed nu.
Proceduren er, at materialet bliver digi-
taliseret, og derefter indsluser Palle Boge-
lund Petterson det i arkivet. I lobet af maj
maned vil der saledes vaere flere private film
at finde pa forsvaret.tv, blandt andet opta-
gelser af den tidligere statsminister Jens

Otto Krag og hans kone, skuespillerinden
Helle Virkner, i Gronland i 1966.

- Deter heltunikke optagelser, som ikke har
veeret offentliggjort for. Der kommer ogsa
til at veere andre helt szerlige film, blandt
andet af u-baden Steren og inspektions-
skibet Diana pa togt, forteaeller Palle Bage-
lund Petterson.

Hvis duligger inde med videoklip, som
har relevans for Forsvaret - enten i digi-
talt formateller paband - kan dudele dem
med Palle Bogelund Petterson. Han kan
kontaktes pa e-mail: vik-1-komkog@mil.
dk.Padenmade er dumed til at nuancere
det danske forsvars historie. m
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“naovne

w S-I-AFE-"-EN Ved du, hvad dine kollegaer i hele Forsvaret laver? | Stafetten stiller vi

spgrgsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

Pa rejse med HR

starten af februar var jeg med en lille delegation af folk

fra Departementet og Personalestyrelsen pa en rundtur

over et par dage til fem tjenestesteder i Jylland. Rundrej-

sen havde til formal at here om erfaringer og konkrete ud-
fordringer med HR-relaterede emner "fra hestens egen mund”.
Vibesogte 1. eskadre i Frederikshavn, Helicopter Wing i Karup,
Heerens Sergentskole i Varde, Heerens Kamp- og Ildstettecen-
ter i Oksbel og Danske Division i Haderslev.

Vitalte med cheferne ved de besogte tjenestesteder, og vi havde
ogsabedt om at mede lokale repreesentanter for de faglige orga-
nisationer for at komme hele vejen rundt om eventuelle udfor-
dringer. Selvom vi ikke havde en specifik dagsorden, gik mange
emner igen ved de fem tjenestesteder, nemligbemandingssyste-
met, rotation mellem tjenestesteder og stillinger, rekruttering
til ledige stillinger, kompetenceudvikling ved siden af haven-
de tjeneste, udfordringer med rekruttering af yngre officerer
til yderomrader og fastholdelse af fagleerte.

Vi blev medt med stor abenhed og imedekommenhed alle veg-
ne. Vi havde lagt op til, at det skulle veere dreftelser "uden fil-
ter” for at give et sa virkelighedsnaert billede af vilkarene pa de
geografisk udfordrede tjenestesteder som muligt. Og det er da
ogsa min oplevelse, at der ikke blev pyntet pa budskaberne un-
dervejs. I den forbindelse var det gleedeligt, at vi ikke kun hor-
te om udfordringer, men ogsa om succeshistorier - sgerligt om
bemandingssystemet og det agede chefansvar, og positive er-
faringer pa sergentskolen med sergentelever pa SU. Jeg fik ind-
tryk af, at de nye frihedsgrader i HR-strategien bliver anvendt
pa en bade kreativ og meningsfuld méade. Og det er jo lige pree-
cis det, der er hensigten: At det skal give sterst mulig mening i
den lokale kontekst.

Indtrykkene frarundturen dannede baggrund for flere af de em-
ner, vi tog op pa den arlige HR-konference (lzes om den pa side
20) i slutningen af april, og vi arbejder videre med at analysere
og bearbejde de input, som vi blev praesenteret for. Nogle opga-
ver undersoges ved Departementet, og andre ved Forsvarsmini-
steriets Personalestyrelse og Veernsfaelles Forsvarskommando.

Personligt fik jeg et stort udbytte af rundturen. Det er min er-
faring, at det er leererigt og nyttigt jeevnligt at komme ud og ta-
le med de spidse ender af systemet. Det er med til at give et nu-
anceret billede af virkeligheden ved de enheder, der varetager
kerneproduktionen i Forsvaret. Det er derfor ikke sidste gang, at
jegtageren tur pade jyske landevejeiet af Forsvarets karetgjer.

Laila Reenberg
chef, Koncernpersonale
og Administrationsafdelingen

Departementet

LOADMASTEREN HAR
STYR PA LASTEN

En loadmaster skal sorge for, at flyet er laesset pa den helt
rigtige made, uanset om der er tale om gods eller personel.
Men det er ogsi loadmasterens opgave at servere mad og
drikkevarer for kongelige, ministre og generaler, nar der

flyves med VIP.

AF CHARLOTTE JANSEN / VFK

m Et Hercules-fly kan lastes med op
til 22 tons gods eller personel. Hvis
det altsa er lastet korrekt. Det er loadmasteren, der
har ansvaret for at vurdere, om lasten er placeret op-
timalt, og der er flere hensyn at tage.

- Vilaver nogle beregninger for at sikre os, at alt er
placeret korrekt. Her skal der blandt andet tages
hensyn til flyets tyngdepunkt, hvor meget vinger-
ne kan holde til, og hvor meget braendstof der er pa
flyet, siger seniorsergent Ole, der er loadmaster pa
flyvevébnets C-130J Hercules-fly.

Men loadmasteren har ikke kun ansvaret for for-

delingen af gods og personel. Det er ogsa ham, der
skal serge for, at der kun er tilladt gods ombord. Far-
ligt gods kraever
nemlig seerlig til-
ladelse.
- Vi flyver med
mange forskelli-
ge slags gods, og
vi tjekker, om der
er noget, der ikke
ma veere der. Det kan vaere farligt gods som eksem-
pelvisbenzin, men vi kan jo heller ikke bare tage en
sportsvogn med hjem fra USA, siger Ole.

Sporgsmalet

Hvad laver en loadmaster pa
et Hercules fly?

Forst flymekaniker, sa loadmaster

Der er som oftest to loadmastere ombord pa et Her-
cules-fly. Den ene holder til i cockpittet, hvor han
assisterer piloterne med forskelligt forefaldende ar-
bejde som radiokald og bestilling af braendstof. Den
anden er bagest i flyet, hvor han hele tiden holder gje
med, at der er styr pa gods og passagerer.

En forudseetning for at blive loadmaster er, at man
er uddannet flymekaniker. Det er ikke loadmaste-
rens opgave at foretage reparationer pa flyet, men
han skal kunne servicere flyet med mindre og ruti-
nemaessige opgaver som at tanke breendstof, heelde
olie pa eller male daektryk.

Loadmasteren er ogsa purser
Nar kongelige, ministre og generaler skal flyves til

eller fra steder med unormale forhold, foregar det of-
te med Hercules-fly. Og nar VIP-passagererne skal
serviceres, er det loadmasterens opgave at sarge for,
at de har, hvad de skal bruge.

- Vi kan som regel godt klare den opgave ogsa, men
hvis det er en person, der kreaever fuld forplejning,
har vi en ekstraloadmaster med, siger Ole.

Ole erikkeitvivl om, hvad det er, han seetter mest
pris paisitarbejde. Ogsaselvom det har omkostnin-
ger pa hjemmefronten.

- Det bedste og det veerste ved mit job er det samme.
Jeg kommer ud i verden og meder speendende men-
nesker, men med 150-200 rejsedage om aret betyder
detogsa, at jeg er meget veek fra familien, siger Ole. m

Det bedste og det veerste ved mit job er det samme. Jeg kommer
ud iverden og meder spendende mennesker, menmed 150-
200 rejsedage om dret betyder det ogsa, at jeg er meget veek
frafamilien, siger Ole. Han er loadmaster pa Flyvevabnets
C-130J Hercules transportfly. Foto: Flyvevabnets Fototjeneste

OLE SP@RGER: HVAD LAVER EN EFTERRETNINGSMAND?

www.familieudvikling.dk

Knas i keerligheden

Tag pa parforholdskursus og hold liv i keerligheden

Kurset er for ansatte og tidligere ansatte veteraner, og det er gratis at deltage
og finder sted fra 12.-14. juni.




FRA NEW YORK
TIL NORDJYLLAND

Michael Hyldgaard er tidligere chef for Jeegerkorpset og har i de seneste fem ar arbejdet som
militeerradgiver ved den danske repraesentation i FN. Den 1. april blev han udnsevnt til oberst og
tiltradte som stabschet'i Specialoperationskommandoen.

AF KENNETH STARSKOV / SOKOM

- Der venter mange op-
gaver forude for den

nye kommando. Forligsteksten foreskri-

ver, at vi skal styrke og ege Danmarks spe-

cialoperationskapacitet. Samtidig skal spe-

cialoperationsstyrkerne skifte fokus fra

taktisk til strategisk niveau, og det gor vi

blandt andet ved at opstille et operativt ho-

vedkvarter, som skal kunne indszette og fo-

re specialstyrker fra flere lande, forteller

Michael Hyldgaard.

Hanblevden1. april ansat

som stabschef i Spe-

cialoperationskom-

mandoen (SOKOM),

som har hjemme pa

Flyvestation Aal-

borg. Han tilfojer:

- At styrke og ege

Danmarks spe-

cialoperations-

kapacitet kreever

selviolgelig mere

end et nyt operativt

hovedkvarter. I den

kommende periode

skal vi og vores

kolleger i

Veernsfaelles Forsvarskommando, som
SOKOM er en del af, og pa Forsvarsakade-
miet analysere, hvordan vi kan videreud-
vikle den strategiske specialoperationska-
pacitet, sd den bedst muligt styrker Forsva-
rets samlede veerktajskasse.

Korpsene overtages
I sit tidligere job havde Michael Hyldga-
ard ofte opgaver af strategisk betydning
for Danmark. Han var med til at sikre, at
den danske generalmajor Michael Lolles-
gaard blevudpeget som styrkechef for FN’s
9.000 mand store fredshevarende styr-
ke i Mali, og kontrasterne til den nye
hverdagiSpecialoperationskomman-

doens stab kan derfor synes store.
- Blandt de vigtigste opgaver for sta-
ben her og nu er at gore klar til at
overtage Fromandskorpset og Jee-
gerkorpset. Vi skal skabe et godt
fundament for deres aktiviteter,
lige som de operative komman-
doer gjorde det, inden SOKOM
blevoprettet. Det gor viiteet dia-
log med alle parter, siger Michael
Hyldgaard.

- Samtidig skal staben opbygge et
effektivt samarbejde med vores kol-
legaer i Veernsfeelles Forsvarskom-
mando og Forsvarsministeri-
ets Departement og gvrige
styrelser. Det gor vi gen-
nem en grundig intern
sagsbehandleruddan-
nelse samten taet dia-
log med vores samar-
bejdspartnere. Alle
har taget vel imod

osogharstaetklar med de erfaringer, som
er oparbejdet gennem mange ar, og det lo-
ver godt for fremtiden, uddyber Michael
Hyldgaard.

Opbygning er i gang

Staben i Specialoperationskom-

mandoen er stadig under op-

bygning. Ud over stabsche-

fen voksede den med yder-

ligere seks medarbejdere

den 1. april 2015 ogbestar

nu af 26 personer fra hele

Forsvaret. Tosagde endda

farvel tilen karriereidet

civile for at vende tilbage

til den nye kommando.
Den neeste rekrutte-

ringsbelge begynder me-

getsnart, forteeller Hyldga-

ard, som lover en spaendende

og afvekslende tjeneste med

fantastiske kollegaer

under den nord-

jyske him-

mel.

- Vi har

brug for

kolle-

gaer

med

spe-

OBERST
MICHAEL W. HYLDGAARD

>

50 r gammel og har bl.a. arbejdet i
Forsvarsministeriet, veeret chef for
Jaegerkorpset og senest militeerradgiver
ved Danmarks FN-mission i New York.

Han er uddannet Jaegersoldat i 1993
og har bl.a. veeret udsendt til Bosnien og Afghanistan.

cialoperationsbaggrund frabade Fromands-
korpset og Jeegerkorpset, men vi priorite-
rer at ansaette fra hele Forsvaret, for vi har
behov for en bred vifte af kompetencer, for-
teeller stabschefen.

- Jeg har glaedet mig meget til at komme i
gang med arbejdet. Jeg har vaeret vaek
fra Forsvarets maskinrum i fem ar
og leerer nye ting om det nye for-
svar hver dag. Det er udfordren-
de, speendende ogutroligt moti-
verende. I den sidste ende vil
vi alle sammen gerne veere
med til at gore en forskel for
vores soldater og for Dan-
mark som nation, fastslar

Michael Hyldgaard. m
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"set udefra

_

MED ANDRE (INE
Flyvere preeger
operationer

forbindelse med krigen i Irak deltager Flyvevabnets Expe-
ditionary Air Staff, EAS, for forste gang med et samlet bi-
drag i sin kerneopgave, som er planleegning og styring af
luftoperationer. Min egen deltagelse startede tilbage i slut-
ningen af oktober, hvor vi fik forste varsel om, at en udsendelse
stod lige for deren. Det skulle dog vise sig, at det fem mand sto-
re hold skulle vente lidt leengere, da tilladelserne til at arbejde i
Qatar lod vente pa sig. Efter nytar var vi efterhanden ved at opgi-
ve habet - men som det ofte sker, gar tingene hurtigt i sidste gje-
blik, og inden vi fik set os om, stod vi pa Al Udeid Air Base i Qa-
tar, klar til at arbejde i Combined Air Operations Center, CAOC.

Udtrykket ”en plan holder kun til forste mede med fjenden” skul-
le vise sig stadig at veere kloge ord. Allerede pa forstedagen blev vi
nedt til at justere vores arbejde, da denne CAOCs ansvarsomrade
indeholder lande, som vores mandat ikke deekker. Blandt andet blev
min egen stilling eendret. Jeg skulle have arbejdet i Current Opera-
tions, men fik i stedet en stilling i Combat Plans som Combat Air-
space Manager. Der er dog ikke den store forskel pa de to stillinger;
istedet for at udfere "live-operationer”, planlaegger jeg luftrum for
fremtidige missioner. Det indebzerer blandt andet at separere civil
flytrafik fra militeer aktivitet.

Patrods afatvier etlille bidrag, har vi gode muligheder for at prae-
ge operationerne med vores erfaringer og viden. Vi er fordelt i for-
skellige sektioner i hovedkvarteret, hvor vi med vores baggrund i
EAS og den danske tilgang til tingene er gode til at forsta helheden
og til at stotte pa tveers i organisationen.

Foruden mig selv arbejder to personer i Strategy Division, hvor de
er med til at udarbejde en daglig anbefaling for den taktiske plan-
leegning. Det vil sige, at de giver retningslinjer for, hvilke opgaver
flyene skal lese. Dernaest har vi en medarbejder, som sorger for at
beskrive de seerlige vilkar i operationsomradet, sa alle de flyvende
enheder arbejder ud fra samme regelseet. Til sidst har vi en medar-
bejder, der hjeelper med den aktuelle flyplanleegning. Med det sto-
re antal missioner, CAOC dagligt planlaegger, skal vi for eksempel
bruge meget braendstof i luften, og det kan vaere noget af en udfor-
dring. Det sidste sted, man ensker at labe tor for breendstof, er over
fiendens omrade.

Arbejdet fortsaetter, og dagene begynder sa smat at flyde sammen.
Men sammenholdet bliver steerkere, og vores netveerk med de an-
dre lande vokser proportionalt med tiden.

Tim
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OM FORSVARET

Job til krigsveteraner  Forsvaret har skrot for over Kloften mellem hjul Klar til et liv

skal belonnes en halv milliard kroner og beelter bliver mindre i uniform

-Viskylder de unge meend ogkvinder,som  -Narvieroppeidenstorrelsesorden,somgorsiggeeldende - Fireaksel-styring foreger mobiliteten i terreen, - Formalet med Force-linjen er, at gore
visenderud ilandets tjeneste, at vitager  her,erdertaleombetydelige ekstraomkostningeridrift ~ sa keretojet for eksempel kan vende pa meget  dem klar til et liv i uniform. Det kan
godtimod dem, nir de kommer hjemigen. aflagre, som Forsvaret kunne have undgaet. mindre plads. Det er ikke pivot steering som paet  veere i forsvaret, men ogsa i politiet,
Dethar Danmark historisk veeret ringe til. bzltekoretoj, men nar man korerisandellerhardt  brandveesenet eller noget helt andet.

Kim Sundtoft Hald, lektor pa CBS og eksperti terren, hjelperdettil atgore koretajet mere mobilt. ~ Den minder meget om en almindelig HF.
Lars Lokke Rasmussen, formand lagerstyring, kommenterer paenRigsrevisionsberetning
for Venstre, som har foresldet at give  om Forsvarets lagersstyring. Af den fremgar det, at ~ Christian Schulz, chef for enheden for hjulkeretajer =~ Torben Frank Petersen, lerer ved
virksomheder en gkonomisk belenning  Forsvaret har udfaset materiel til en samlet veerdi af  hos GDELS i Schweiz. Denne virksomhed star ~ Viborg Gymnasium og HF, der forklarer
for at anseette krigsveteraner. cirka 610 mio. kroner pa lager. bag vinderen af den danske PMV-konkurrence,  formalet med skolens saerlige "Force-
hjulkeretgjet Piranha V. linje”.

Jyllands-Posten Politiken Ingenigren Arhus Stiftstidende
Mandag den 4. maj 2015 Torsdag den 30. april 2015 Mandag den 4. maj 2015 Sendag den 26. april 2015
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FOTO:MORTEN FREDSLUND

HENRIK HEROLD / Z00 DIREKTOR

Kompagnichefen
byggede en regnskov

En officersuddannelse var, hvad Henrik Herold havde med i
rygsasekken, da han forlod Forsvaret for at realisere sin livsdrom og
byggede en tropisk regnskov op fra bunden midt i Randers.

AF MORTEN FREDSLUND / VFK
Tokvinder med en
barnevogn, to bed-
steforeeldre med en lille pige i pink flyver-
dragtoget forelsket parigo’erne synerikke
meget foran de tre-fire meter heje, automa-
tiske skydedere til Randers Regnskov den-
ne fredag morgen. Men tag ikke fejl. Hvert
arbeseager mellem 250.000 02 300.000 gee-
ster de tre kupler, der er proppet med ek-
sotiske dyr og planter, og som siden 1996
har veeret ét af de mest markante kende-
tegn for Randers by.
- Da de lokale politikere gav gront lys til
projektet med Rander Regnskov, fik jeg
beskeden via en klodset satellittelefon fra
Kroatien, hvor jeg var udsendt som inge-
niorofficer, forteller Henrik Herold, der
er direkter for den populaere ZOO pé kan-
ten af Gudenaen.

Skelszettende epoke

Henrik Herold var den forste udsendte of-
ficer fra Ingeniorregimentet i Randers til
missionen DANBAT/UNPROFOR. Detvar
paHold 3,0g ZOO-direktoren husker tiden
som en skelseettende epoke i sit liv.

- Dervarjo stadigkrig dernede, og ens san-
servar derfor skeerpet fradag ét. Man er li-
gesom alert pd en anden made, nar man ri-
sikerer at blive skudt efter. Men der var og-
satid til refleksion, og udsendelsen gav mig
svar pa en raekke grundlaeggende sporgs-
mal, jeg havde stillet mig selv i forhold til
det at vaere soldat og officer, fortaeller Hen-
rik Herold og uddyber:

- Eksempelvis: Hvad sker der, hvis jeg bliver
skudt pa? Kan jegholde til det? Og hvordan
erdetatveere soldat 24 timer i degnet, som
man jo er, nar man udsendt? Men udsen-
delsen overbeviste mig om, at officersger-
ningen var det rigtige valg. Iseer blev det i
Kroatien tydeliggjort, at jeg var omgivet af
superdygtige og professionelle kolleger, som

jeg kunne stole pa i tykt og tyndt. Og hvis
projektet med regnskoven ikke var kom-
met forbi, ja sd havde jeg uden tvivl stadig
veeret officer i Forsvaret.

Mini-zoo bag pre-faben

Men der kom en regnskov forbi. Henrik He-
rold havde helt tilbage fra midten af 1980’er-
ne veeret involveret i planerne om at byg-
ge en regnskov, som skulle give Randers et
treekplaster, der rakte leengere ud end Ran-
dersugen og den laks, de handsker, de reb
og kenne blondiner, som byen var kendt for.
-Jegharaltid vaeret bidt af naturen og kan
fascineres af alle dyr og planter. Men mit
hjerte banker alligevel nok mest for kryb-
dyr og slanger. Under udsendelsen til Kroa-
tien byggede jeg min egen lille zoo med lidt
slanger og kryb bag pre-faben. Det er no-
get, som kollegerne fra dengang husker sta-
digveek, griner Henrik Herold og tilfojer:
- Sa da jeg fik muligheden for at sta i spid-
sen for det her keempe projekt med Ran-
ders Regnskov, ja da kunne jeg selvfolge-
lig ikke sige nej.

Et kompagni i regnskoven

Allerede som 19-arig aftjente Henrik He-
rold sin veernepligt ved Borholms Vaern.
Hanblev sergentved artilleriet og efter of-
ficersskolen valgte han Ingeniertropper-
neiRanders som fast tjenestested frem til
1994. Davar han kompagnichef, men sagte
tre ars orlov for at kaste sig over regnskovs-
projektet. Ogher har han veeret lige siden.
- Jeg har ikke nogen uddannelse i admini-
stration, HR eller gkonomi. Derimod har
jeg sorget for at anseette dygtige medarbej-
dere, der kan de ting. Som ingenigrofficer
uddelegerer man ogsa altid detailopgaver-
ne til dem, der har kompetencerne, og jeg
har selvfolgelig taget min ledelsesuddan-
nelse og -erfaring med fra Forsvaret. Kon-
kret handler detisser om den hands-on ap-
proachiforhold til ledelse, som man laerer

og praktiserer i Forsvaret fra det gjeblik,
dubliver gruppeforer og hele vejen op gen-
nem karrieren. Man er taet pa sine medar-
bejdere, man kender hinanden pa godt og
ondt, man taler sammen, og man far tinge-
ne gjort. P engelsk hedder det leadership,
siger Henrik Herold.

Obersttonen kommer frem

Randers Regnskov har i dag omkring 100
ansatte, og de tre hvide kupler holder abent
alle dage aret rundt. Og Henrik Herold yn-
der at sammenligne organisationen af sin
virksomhed med et kompagni eller et hold
soldater udsendt i mission.

-Jegharen administration, i Forsvaret det,
man kalder en kommandodeling, jegharet
driftselement med folk, der kan bore hul-
ler, save og svejse, i forsvaret en CAMP-
sektion, og jeg har en sektion med leerere
og underviserne, der svarer til mine in-
strukterer i kompagniet. Vi har ogsé en
kantine og cafeteria, der leverer maden,
og det eneste vi mangler for at kunne vee-
re helt selvkorende er en laege og en syge-
plejerske, siger Henrik Herold og tilfajer:
- Medarbejderne griner da ogsalidt ad mig
nuogda, og siger der gar lidt oberstimig,
nar tingene spidser til. I Forsvaret er det
jomegetudtalt, at det er chefen, der suve-
reent treeffer de vigtige beslutninger. Oghvis
vi her i regnskoven eksempelvis kommer
under pres, kan jeg stadig finde pa at tage
teten og proklamere "Jegvil....”, som jo er
en udtryksform, man leerer allerede pa ser-
gentskolen. Deter er dogenlidt atypisk fra-
se herude idet civile, hvor man typisk bru-
ger "vi” og gar mere bladt til veerks og siger
”Skal viikke gore det sadan eller sadan...”.

Et brat jobskifte

Hvis man googler Henrik Herold, er man
ikkeitvivl om, at han har en fortid som of-
ficer i Forsvaret. Det meerkat har han ik-
ke noget imod bliver haeftet pa hans tid-

Henrik Herold

Stedte forste gang pé en klapperslange som barn, da
hans far var udstationeret til Texas som officer. Henrik
ville have den med hjem, men fik ikke lov.

Er en passioneret jeeger og har blandt andet monteret
lyddeemper pa sin jagtriffel.

Har gemt to ting fra sin soldatertid: Officerssablen samt
et askebaeger med tre kaptajnsstjerner og indgraveringen
"Forsvarets Ejendom”.

Har de seneste fire-fem ar kgrt Toyota Landcruiser.
Har, trods sin daglige feerden i Randers Regnskovs

tropiske klima blandt 100-vis af krybdyr, stadig 8-10
slager i terrarier pa privatadressen.

ligere metier.

- Jamen jeg er da stolt af at have veeret sol-
dat. Ogorganisationen af en militaer enhed
ogen civil virksomhed er ikke sa forskellig
endda. Sa dajeg skulle bygge virksomheden
her, tog jeg de rammer med, jeg kendte til i
forvejen. Men der er ogsa forskeligheder. Da
jeg forlod Forsvaret var det med et brat skif-
te til det private erhvervsliv, hvor jeg hur-
tigt skulle vaenne mig til det nye parame-
ter, at der ogsa skal penge i kassen. Den di-
mension er hele tiden til stede, og den skal
man veenne sig til, nar man skifter et offi-
cersjobud med en direktorpostidet private.

5-punktsbefaling ibrug
Da Henrik Herolds orlov fra Forsvaret ud-
lob, blev han reserveofficer. Siden har han
desuden veeret engageret i en raekke orga-
nisationer med rod i Forsvaret, eksempel-
vis InterForce. Han var ogsd manden, der
indledningsvis stod bag de Kryb&Kravl-
kurser, som Randers Regnskov gennemfo-
rer for soldater, der udstationeres til steder,
hvor de risikerer at stede pa artsfeeller til
de krybdyr og slanger, som findes i terra-
rierne i Randers storste turistattraktion.
P& kurserne laerer soldatere blandt andet,
hvilke dyr der er farlige, og hvilke forholds-
regler man skal tage overfor bid og stik ect.
Pa sporgsmalet om, hvorvidt den 55-ari-
ge zoo-direktor af og til savner jobbet i For-
svaret, svarer Henrik Herold:
- I Randers Regnskov har vi konstant nye
projekter i stebeskeen, og jeg har simpelt-
hen ikke haft tid til at savne Forsvaret. Men
det gipper da stadig i mig, ndr man sender
soldater af sted til en ny mission. Det der
med atrejse ud til det ukendte er jo en slags
eventyr - sadan tror jeg, de fleste soldater
har det. Ogjegbruger skam stadig princip-
perneis-punktsbefalingen, narvikaster os
ud inye projekter eller storre evalueringer,
sa personligt vil jeg altid fole mig som sol-
dat med stortS.m
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INDSATSEN FOR
DE SKADEDE
VETERANER

Undersggelser viser, at over 80
procent af Forsvarets udsendte
vender hjem uden eller med
ganske fa psykiske reaktioner
pa deres oplevelser. Det betyder
samtidig, at op mod 20 procent
maerker eftervirkninger, som i
nogle tilfeelde kan veere alvorlige
og sagar invaliderende. Hertil
kommer de fysisk skadede vete-
raner.

En hel del tiltag er allerede gjort,
men hvad synes du, er det vigtig-
ste at ggre for vores veteraner?

29

| hvert nummer af
Forsvarsavisen beder vi syv
ansatte i forsvaret om at
forholde sig til det samme
spargsmal. Vi spgrger ansatte
i hele Forsvaret, soldater
savel som civile.

29

Det er vigtigt, at sam-
fundet anerkender
veteranerne, og at vi
samtidig har en ubu-
reaukratisk og flek-
sibel tilgang til deres
behov.

MJ NIELS ELLEHO) PEDERSEN,
FORSVARSAKADEMIET

29

At vi handterer de
skadede veteraners
problemer, og skaber
grundlag for, at
deres fremtid bliver
sé god som muligt,
uanset om de bliver i

Forsvaret eller ej.

ANDERS M. PEDERSEN, OBERST
CHEF FOR KAPACITETSANSVARLIG LAND

HVAD ER VIGTIGST
| INDSATSEN FOR
FORSVARETS
SKADEDE
VETERANER?

29

Atde far den
anerkendelse, de
fortjener, og at vi
fortsat stotter dem.

Om muligt endnu
mere.

ANDERS ELGAARD, ORLOGSKAPTAIN, TAC
SPVARNETS CENTER FOR TAKTIK

29

At den bliver
prioriteret hajt

og gennemfores
koordineret i alle dele
af samfundet. Det
skylder vi dem.

CHRISTIAN A.H. NEERDAL, MAJOR 0G SEKTIONSCHEF,
FORSVARSMINISTERIETS EJENDOMSSTYRELSE

2

Alle muligheder i ve-
teranpolitikken skal
benyttes til at bista
skadede veteraner til
at fa et meningsfuldt
og produktivtlivefter
tjenesten i Forsvaret.

ESBEN REESE-PETERSEN, MAJOR,
FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

2

At veteranerne far
snakket med nogen,
der kan relatere til
deres situation.

EMIL MUNK JENSEN, HESTKONSTABELELEYV,
GARDEHUSARREGIMENTET,
OPKLARINGSBATALJONEN

2

Det vigtigste er, at vi er

i stand til at hjselpe vete-
ranerne og de parorende
med at fa det bedre.

JOHN HgJ, OKS-1
VETERANCENTRET

Bliv ven med forsvaret pa Facebook
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