Flyvere til Forskning fra Med militser Admiralens
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fods i erkenen et tankski praecision onskeliste

: For forste gang nogensinde har : Et ophold pad Mersk-tankeren Aegean De fleste soldater beerer Fremtidens danske soveern
en gruppe danske soldater fra Flyvevabnet gav militeeranalytiker Johannes Riber Norby et etur, men etur er sandelig ikke skal kunne operere pa alle niveauer af
veeret pa overlevelseskursus i den ameri- steerkt indblik i sikkerheden - eller manglenpd | bare etur. Ognogle gange skal konfliktskalaen. Det kraever nyteenkning,
kanske Arizona-erken. Det betad ekstreme samme - i Guinea-bugten. En viden han bru- det faktisk kunbruges som gps.m treening og samarbejde med andre landes
udfordringer med klapperslanger, fugleed- ger aktivtisin forskning i maritim sikkerhed. m flader.m
derkopper og skorpioner lige i heelene. m
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HR-strategi under lup:

TO AR EFTER ER DET STADIG
EN STOR OMVALTNING

Personaleomsaetning, bemandingssystemet,
realkompetencevurdering, radgivningssystem

og karrieremuligheder.

Laes temaet pa side 4-8

KORT NYT OM FORSVARET
Radarbidrag gor klar Harde provelser i Arktis

Forsvareterigang med forberedelser til atudsende et Masser af sne og vanskelige transportveje gav store
radarbidrag, nar politisk beslutning foreligger. udfordringer, da Arktisk Kommando skulle rykke ud til et
Regeringen har radfert sig med Udenrigspolitisk Neevn om fingeret flystyrt pa Gronlands ede astkyst og en skibsulykke
atudsende et mobilt, jordbaseret radarbidrag med tilheren- ved Nuuk pad samme tid. Arctic Response 2015 var forste test af soldater
de teknisk og operativt personel. fra2. Brigade, Ingeniorregimentet, Jeegerkorpset, Fromandskorpset,
Det er i droftelser med koalitionen blevet identificeret som Flyvevabnet og Seveernet, der ssmmen med Beredskabsstyrelsen udger
et veesentligt og aktuelt behov, som Danmark vil kunne daek- Arktisk Beredskabsstyrke. Det skrappe vejriogstbeted, aterfaringerne
ke. Der vil tillige oprettes et mindre stotteelement til stot- med udrustning, udstyr og operationer blev seerdeles realistiske.
te for de danske bidrag i regionen. Radaren aflaser F-16 som
Danmarks bidrag i kampen mod ISIL. m Du kan leese meget mere om den harde ovelse i neeste nummer af

Forsvarsavisen. m
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W NYHEDER FRA IND- 0G UDLAND
o Millionindkgb af
GA | DYBDEN beskyttelsesudstyr

MED FOKUSOM-
RADER ELLER
SE VIDEOER PA
FORSVARET.DK

INDHOLD

MATERIEL: Forsvarsministeriet har godkendt Veernsfeelles Forsvars-
kommandos indstilling om anskaffelse af sikkerhedsudrustning for
34,8 millioner kroner i 2015. Det betyder, at der i labet af aret bliver
kebtyderligere beskyttelse af typen TYR M/12, hvilket forventes klar
tiludlevering i begyndelsen af 2016. Konkret indebzeerer det nye veste,
beskyttelsesplader, larbeskyttere, beskyttelseskraver, overarmsbe-
skyttelse og lyskenbeskyttelse. Med det supplerende indkeb ages den
nuveerende vaernsfeelles pulje af beskyttelsesudrustning med ca. 1/3.
Indkebet af lige preecis denne type udrustning kommer efter enske
fra Forsvarschefen, general Peter Bartram.m

Ny forsvarsminister

POLITIK: 30. september fik Forsvaret ny minister. Peter Christensen
(V) er fodt 23. april 19751 Senderborg og har blandt andet en fortid som
skatteminister, finansordferer og politisk ordferer. Peter Christensen
var folketingsmedlem for Venstre i Senderjyllands Amtskreds fra 20.
november 2001 til 13. november 2007 og folketingsmedlem for Ven-
stre i Sydjyllands Storkreds fra 13. november 2007 til 18. juni 2015.
Han erstatter Carl Holst, ligeledes fra partiet Venstre. m

Kort nyt
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Skydetraening i Grafenwohr

SIDE 32 Panserinfanteribataljonen gennemforte i september en ti dage lang skydeperiodei et af Europas storste skydeterrener, Grafenwoehr
Training Area i Tyskland. Terrenet er meget storre, end vi kender det i Danmark, og det giver mulighed for at ove skydninger, som
pladsbegrensninger herhjemme ikke gor. Du kan se mange flere billeder pd JDR Panserinfanteribataljons facebook. Foto: JDR
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PG EH1o1-helikopternes sidste tur blev de eskorteret af tre tyske “Nazgul™-helikoptere, som pa den made tog afsked

med danskerne. Billedet her er taget fra den anden danske helikopter. Foto: Helikopterbidraget

HELIKOPTERBIDRAGET
ER KOMMET HJEM

I uge 40 kom det danske helikopterbidrag tilbage til
Danmark efter at have vaeret udsendt til Afghanistan iover
et ar. Selve helikopterne kommer dog hjem senere, da de
forst skal forbi Portugal.

AF MORTEN JUST BRANDSTRUP / VFK

TROPPETRANSPORT [REE3SNeIel
terbidra-

get, som har holdt til p4 Camp
Marmal i nserheden af Mazar-e
Sharif, bestar af to EH-101 heli-
koptere og70 mand. Helikopter-
ne og mandskabet har siden som-
meren 2014 veeretindsat til atlese
opgaver som taktisk troppetrans-
port, evakuering af tilskadekom-
ne personer og luftbaren undsaet-
ning af isoleret personel i missi-
onsomradet.

En afbidragets opgaver, evaku-
ering af tilskadekomne, minder
pa nogle punkter om de Search
and Rescue-flyvninger (SAR), som
helikopterne ogsa bliver brugt til
herhjemme. Der er dog store for-
skelle pa omsteendighederne.

- Vores beredskab har veeret klar
til at flyve ud for at stette, hvis
koalitionens soldater er kommet
under angreb uden for basen. Sa
ervirykketud for at evakuere sa-
rede hurtigst muligt til behand-
ling. Selvom vi ogsé har SAR-flyv-

ninger i Danmark, s er der store
forskelle. Miljoet, vejret ogland-
skabet er meget anderledes at fly-
ve i, og sd er der selvfolgelig hele
trusselsbilledet, som ogsa betyder
meget hernede, forklarer oberst-
lojtnant Henrik Kanstrup, der er
chef for helikopterbidraget.

- Dethar vaeret en god mission, og
vi kommer hjem en masse ople-
velser og erfaringer rigere. Dem
kan vi bruge, nar vi skal opbyg-
ge kampkraften igen.

Ukendt fremtid

Pa Helikopter Wing Karup gleeder
man sig ogsa over at have faet he-
likoptere og mandskab hjem. Her
er der fokus pa igen at fa mand-
skabets kompetencer op pa niveau,
ogsaidediscipliner der ikke har
veeret aktuelle i Afghanistan, s&
de efterfolgende kan blive indsat
ialle missionstyper.

- Vi ved ikke endnu, hvor, hvor-
nareller tilhvad vi kan blive ind-
satifremtiden, s& det er bydende
vigtigt, at vifar alle mand uddan-
net til det brede spektrum af op-

gaver. Detkommer til at tage tid,
siger oberst Steen Ulrich, der er
chef for Helicopter Wing Karup.

Under missionen havarerede en
af de tre helikoptere, man starte-
de med at have udsendt. De flyve-
timer, den repraesenterer, star Fly-
vevabnet nu og mangler nationalt.
- EH-101 strukturen er ikke seer-
lig stor i forhold til opgavespek-
tretog er meget atheengig af radi-
ge stel og flyvetimer. For at kun-
ne fa alle mand op paniveau, har
viderfor brug for alle helikoptere
og de flyvetimer, vi kan fa ud af
dem. Derfor hiber vip4, at den sid-
ste helikopter snart kan komme i
luften igen, siger Steen Ulrich. m

FAKTA

De danske soldater har arbejdet teet sammen
med tyske tropper under udsendelsen. Heli-
kopterne har i alt vaeret i luften i cirka 634
timer. Helikopterne fortsatter efter endt
mission til Portugal, hvor de skal pa gvelse.

HR 1 Forsvaret -
Halvvejs gennem
torliget

igikind i det nuveerende forsvarsforlig med et krav
om, at der skulle spares 2.7 milliarder om aret i For-
svaret. En sa substantiel besparelse kan kun findes
ved at gennemfore omfattende sendringer blandt
andet pa vores logistik- og personelomrade.

Etgrundlaeggende princip i forhold til besparelserne er, at de
ikke ma fa operative konsekvenser. Min opfattelse er, at det
betyder, der ikke ma reduceres i antal fly, skibe eller under-
afdelinger. Det er overholdt.

Men, vi ma erkende, at eendringerne indirekte pavirker de
operative enheder og kapaciteter. Vi kender alle den sene-
ste HR maling, der i nogen grad udtrykker denne tendens.

Jeg har i hele forlebet sagt, at vi ngje vil folge implemente-
ringen af det nye forlig og i nedvendigt omfang justere i im-
plementeringen.

Den nye HR-strategi blev dog ikke alene iveerksat ud fra et
spareperspektiv, men ogsa med intentionen om at moderni-
sere omradet. Og, jeg er fortsat overbevist om, at strategien
angiver den rigtige retning. Men, vi vil styrke arbejdet med
at minimere de oplevede ulemper, og jeg tror pa, at vi sam-
men kan fa vendt situationen til noget bedre.

Konkret vil vi identificere nogle serlige centrale problem-
stillinger, som vi i Forsvaret vil forpligtige os til at priorite-
re bade handlings- og ressourcemeaessigt.

Jegheaefter migiovrigtved, at Forsvaret fortsat laser opgaver
pa et meget hajt niveau, at vi er kendetegnet ved en engage-
ret og dedikeret indsats ude som hjemme.

Jegvil gerne styrke det, der binder os sammen, og som er med
til at definere vores "militeere dnd”. m

Peter Bartram
general
forsvarschef
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"tema: HR

FOKUS PA HR

HR-strategien med et nyt ansaettelsessystem som
hjgrnesten har veeret et heftigt diskussionsemne
siden implementeringen i 2013. | anledning af den
nyeste HR-maling retter Forsvarsavisen projektgren
mod HR-strategien. Hvad skal vi med den, og
hvordan bruger vi den bedst muligt?

BEMANDINGSSYSTEM:
EVALUERING |
FULD GANG

FPS erigang med at eva-
luere bemandingssyste-
met. Tilbagemeldingerne
har allerede nu resulteret
i en reekke pilotprojekter,
der blandt andet fokuserer
pé at forenkle processerne.

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

Det nye bemandingssystem er efterhanden ik-
ke sd nytleengere. I dette efterar er det to ar siden,
at det daveerende FPT var parundrejse til Forsva-
rets myndigheder og introducerede den nye méade
atbemande pa. I de to ar har bade chefer og med-
arbejdere faet en del erfaring med systemet, og pa
den baggrund har FPS iveerksat en evaluering. I
evalueringen indgér blandt andet brugernes ind-
tryk ogtilbagemeldinger samt erfaringer fra HR-
partnerne og bemandingsafdelingen i FPS.

De forelgbige konklusioner er blandt andet ble-
vet praesenteret for UHR (Underudvalg for HR-
strategi under Forsvarsministeriets hovedsam-
arbejdsudvalg) og er lige nu i hering hos myndig-
hederne. Nar den endelige evaluering foreligger,
vil den blive lagt pa FPS’ hjemmeside.

Pilotprojekter sat i veerk

Som folge af de forelabige resultater gennemforer
FPS dog allerede nu tre pilotprojekter, der har til
formal at undersoge, om nogle af de administra-
tive processer kan forenkles, sd bade myndighe-
derne og FPS sparer tid og ressourcer. De tre pro-
jekter lyder som folger:

1. Myndighederne taster selv udvalgte befalings-
typeriForsvarets Befalings- og administrations-
system (BAS).

2. Myndighederne star selv for opgaven med at sla
stillinger op via HR Manager.

3. Myndighederne far mulighed for at forsege sig
med ’abne opslag’. I stedet for at et jobopslag slas
op med en ‘normal’ ansegningsfrist pa cirka tre
uger, vil et ’dbent opslag’ lebe over en laengere pe-
riode, op til et halvt ar. Nar myndigheden har en
ledig stilling inden for den pageeldende jobkate-
gori, kan den treekke pa de ansegninger, der alle-
rede er indsendt.

Nar pilotprojekterne er afsluttet vil de blive eva-
lueret, og atheengig af resultatet vil det blive overve-
jet,omde skal bredes ud til de avrige myndigheder.
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EN NY VIRKELIGHED

Forsvarets personaleomsaetning har haft sine udsving
gennem drene, men ligger generelt pi et lavt niveau sammenlignet
med resten af staten. FPS folger udviklingen neje og iveerkssetter
systematiske afeangsundersogelser.

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

”Faldende tilfredshed og Forsvaret styrt-

blader”. Det er overskrifter, som for ny-
ligthar domineret beskrivelsen af Forsvaret. Og det er ser-
gerligt, mener kommander Henrik Ryberg, vicedirekteor
i Forsvarsministeriets Personalestyrelse. For trods den
utilfredshed, der hersker pa baggrund af de store omstil-
linger i Forsvaret, er Forsvaret hverken en deende patient
eller ude af stand til at fastholde sine medarbejdere. Men
Forsvaret skal finde sine ben i en ny virkelighed, og den
slags kan veere stridsomt.

Han papeger, at Forsvaret trods omstillingerne og den

megen presseomtale stadig kan rekruttere og fastholde
medarbejdere, selvom der er udfordringer for visse grup-
per som for eksempel teknisk personel pa sejlende enhe-
der og flymekanikere.
- Vi kan stadig beszette vores stillinger, men vi folger af-
gangstallene ngje og har seerlig opmeaerksomhed pa de
grupper, som skiller sig ud. Det geelder for eksempel vo-
res yngre officerer, som aktuelt star for hovedparten af
den uforudsete afgang i officersgruppen. Derfor vil vi via
afgangsinterviews afdeekke arsagerne, sa vi om nedven-
digt kan malrette indsatsen yderligere. Det handler ikke
kun om at kunne bemande Forsvaret i dag. Vi skal ogsa
kunne lose opgaverne i morgen.

Men Forsvaret skal ogsa veenne sig til en ny virkelighed.

I 2013 indledte Forsvaret en storre omstilling af HR-om-
radet, som blandt andet betyder, at tjenestemandsansaet-
telserne er ophert inden for Forsvarsministeriets omra-
de, at officersuddannelserne er &2ndret, og at der er indfort
et nyt ansegningssystem. Det er store og grundlaeggende
eendringer, som det tager tid at indfere og veenne sig til.
Men det er ogsa med til at ruste Forsvaret bedre til frem-
tiden, mener Henrik Ryberg.
- Der er krav til Forsvarsministeriets omrade om at kun-
ne tilpasse sig nye opgaver med sterre agilitet end for i ti-
den. Samtidig maviogsa have blik for de tendenser, vi ser
omkring os. Arbejdsmarkedsforskere peger for eksempel
pa, at de unge har en anden tilgang til det at blive mange
ar i samme virksomhed, end vi er vant til i Forsvaret, si-
ger Henrik Ryberg.

Selvom HR-omstillingen er sat i gang, er Forsvaret ik-
ke feerdige endnu.

- Vi skal veenne os til en ny virkelighed. Det tager tid i
et system som Forsvarets at opna accept af og forstaelse
for omstillingen, siger Henrik Ryberg.

Afgang: Vi skal give medarbejderne mulighed for at
bevare en tilknytning til Forsvaret

Ud over at understotte muligheden for en hurtigere om-
stilling af Forsvaret, har HR-strategien ogsa til formal at
skabe bedre muligheder for at komme tilbage til Forsvaret.
- Nu kan en premierlgjtnant i princippet soge ud af For-
svaret, styrke sine realkompetencer og vende tilbage ien
majorstilling. Den mulighed eksisterede ikke for, under-
streger Henrik Ryberg.

Og det er vigtigt for Forsvaret at bevare tilknytningen

til medarbejderne. Siden maj 2014 har Forsvaret derfor
anvendt muligheden for at give tjenestefri uden lon me-
re aktivt end for.
- Forsvaret er en arbejdsplads med opgaver, sammenhold
og kammeratskab, som vi ikke finder andre steder. Det
er ogsa en alsidig og speendende arbejdsplads, som giver
medarbejderne rigtig gode muligheder for at udnytte de-
res evner i praksis og udvikle sig. Med muligheden for at
fatjenestefriuden len, merit for civile uddannelser og ud-
naevnelse pa baggrund af realkompetencer, er det blevet
nemmere at gore karriere i Forsvaret og veesentligt nem-
mere og givtigt at vende tilbage til Forsvaret, siger Hen-
rik Ryberg.

I 2015 har der indtil september veeret en genanseettel-
sesprocent pa ca. 46 (454 opsigelser og 207 genanscettel-

ser) inden for det militeere anscettelsesomrade. For yng-
re officerer ligger tallet pa ca. 20 procent.

TALFOR BEMANDING AF FORSVARSMINISTERIETS
KONCERN FRA 2008-2014

Antal arsveerk i Forsvarsministeriets koncern (eksklu-
siv Beredskabsstyrelsen og Forsvarets Efterretningstje-
neste) 2008-2014

Tallene angiver forbruget af drsveerk for fastansatte med-
arbejdereilebet af et kalenderar. Forbruget for deltidsan-
satte opgores i hele drsveerk.

Funktionsniveau/ar | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

M4XX CHEFNIVEAU | 392 381 376 374 364 349 322

M3XX 2.978 2974 3.137 3.335 3.344 3.397 3.184
OFFICERSGR.

M2XX SERGENTGR. | 4.401 4.769 4.808 4.497 4.496 4.491 4.241

M1XX 7.652 8.226 7.848 7.266 7.353 7.484 6.895
KONSTABELGR.

UXX* 236 236 234 215 195 171 159
CIVILE 6.098 6.247 5.979 5.799 5.599 5.375 4.461
IALT 21.757 22.833  22.382 21.485  21.352 21.267 19.262

*UXX er ansatte uden for militeer raekkefolge, for eksempel musikere og leegefagligt
personel uden militeer feringsdannelse.

HVAD ER UFORUDSET AFGANG?

Ved uforudset afgang forstas, at medarbejderen selv har
valgt at opsige sit anseettelsesforhold, eller at medarbej-
deren afgar ved deden. En medarbejder, der har veeret pa
tjenestefri uden lon, og i den forbindelse vaelger at forla-
de Forsvaret, teelles herefter med i statistikken for ufor-
udset afgang.

HER KAN DU SE TAL FOR UFORUDSET AFGANG FOR
OFFICERER FRA 2008-2014.

Tallene deekker det tidligere Forsvarskommandoens myn-
dighedsomrade (siden 1. oktober 2014; VFK, FPS, FRS,
FMI og FES).

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
MaXxx 3 2 0 2 4 2 1
M3XX 133 87 67 45 58 90 70
I ALT 136 89 67 47 57 92 4

Pr. 1. september 2015 har i alt 50 officerer i hele Forsvarsministeriets koncern (eks-
kl. Beredskabsstyrelsen og Forsvarets Efterretningstjeneste) valgt at opsige deres an-
saettelsesforhold.

HVAD ER TJENESTEFRI UDEN LON?

Ved tjenestefriuden len (TUL) forstas, at medarbejderen
har segt og faet bevilget orlovisom oftest 12 maneder. En
medarbejder, der har faet bevilget TUL, har ikke opsagt
sitanseettelsesforhold, men har rettil at genindtraedeien
stilling inden for sit anszettelsesomrade. Senest ved orlovs-
periodens udleb afklares det, om medarbejderen reelt for-
lader Forsvaret eller genindtraeder.

HER KAN DU SE AFGANG TIL TJENESTEFRI UDEN
LON FOR OFFICERER FRA 2008-2014.

Tallene deekker det tidligere Forsvarskommandoens myn-
dighedsomrade (siden 1. oktober 2014; VFK, FPS, FRS,
FMI og FES).

2008 2009 2010 2011 2012* 2013* 2014
MaXxx 5 4 0 0 0 2 1
M3XX 103 46 21 19 1 6 72
I ALT 108 50 21 19 1 8 73

Pr. 1. september 2015 har i alt 100 officerer i hele Forsvarsministeriets koncern (ekskl.
Beredskabsstyrelsen og Forsvarets Efterretningstjeneste) faet bevilget TUL.

*/ndring i praksis for tildeling af TUL: | perioden august 2012 til maj 2014 var prak-
sis, at hvis en medarbejder havde faet nyt job uden for Forsvaret, ville der vaere en for-
holdsvis lille sandsynlighed for at fa bevilget TUL under henvisning til forventede bespa-
relser i Forsvaret. Fra maj 2014 blev muligheden for at meddele TUL anvendt mere ak-
tivt, bl.a. for at bevare en tilknytning til medarbejderne.




Erfaringer og
feerdigheder kan
godt vaere lige sa
vigtige som eksa-
mensbeviser, nar
du seger nyt job.
Derfor er det en god
idé at have styr pa
hvad du kan. Ogséa
ud over de kvalifi-
kationer, som du
har papir pa.

TEKST 0G FOTO: PERNILLE KROER / VFK

Maske néede du
ikke at komme pa
VUT, inden videreuddannelserne
blevnedlagt. Eller maske du mang-
ler nogle af de kurser, der kraeves i
et jobopslag. Derfor kan det sag-
tens veere, at du har kompetencer-
ne til jobbet alligevel. For én ting
er kursusbeviser, noget andet er al-
le de feerdigheder og erfaringer, sa-
kaldte realkompetencer, som du har
opbygget gennem din tjenestetid.

Du skal ikke selv sortere dig fra
Ifolge Bjarne Breschel, der er chef
for koordinationssektionen i be-
mandingsafdelingen i Forsvarets
Personelstyrelse, FPS, er hver en-
kelt medarbejders kompetencer et
komplekst billede af bade formelle
og uformelle erfaringer og feerdig-
heder. Derfor arbejder FPS i dag
med begrebet kompetencebaseret
rekruttering.

- Som anseger skal man selvfolgelig
kunne genkende sig selviden kom-
petenceprofil, der er beskrevet i stil-
lingsopslaget. Men et manglende Q
bor altsa ikke atholde folk fra at se-
ge. Budskabet er, at du selvfolgelig
skal overveje, om du kan honorere
kravene, inden du seger. Men ellers
behever du ikke sortere dig selv fra
pa forhand, siger Bjarne Breschel.

Hvor kan du goere en forskel
Bjarne Breschel opfordrertil, at man
som medarbejder laver en kompe-
tenceprofil pa sig selv:

- Duskal beskrive, hvad du kan, og
hvordan du har faet kompetencer-
ne. Det drejer sig om sig om at teen-
ke igennem, hvor du kan gere en for-
skel, og pa hvilke omrader du kan
tilfore organisationen veerdi, siger
Bjarne Breschel.

Han understreger, at cheferne
samtidig har en vigtig rolle. I for-
bindelse med medarbejdersamta-
lerne kan chefen hjeelpe medarbej-
deren med at fa klarlagt og eventu-
elt beskrevet dennes kompetencer
og pa baggrund heraf hjselpe med-
arbejderen med at planlegge et for-
leb for karriereudvikling. Chefen
bor desuden veere opmaerksom pa
at tage ansegerens realkompeten-
cer med i vurderingen af ansegere
til en given stilling.

HAR DU STYR PA,
HVAD DU K

S
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Thomas Ackermann er vaben- og elektronikofficer pa fregatten Niels Juel. Han fik stillingen, fordi han i sit tidligere job havde vist, at han kunne varetage
opgaverne som vaben- og elektronikofficer. Siden blev han udneevnt pa baggrund af en realkompetencevurdering.

UDNAVNT UDEN VUT

Thomas Ackermann niede ikke at komme med pa
det sidste VUT-hold. Alligevel fik han job som viben-
og elektronikofficer pa fregatten Niels Juel og blev ud-
naevnt til kaptajnlejtnant.

Til et vist niveau
Kommanderkaptajn Lars Holbaek,
der er chef pa fregatten Niels Juel,
er enig. Hans erfaring er, at en an-
seger pa baggrund af realkompe-
tencer sagtens kan vaere den bedst
kvalificerede til et ledigt job, ogsa
selv om han eller hun ikke har al-
le de formelle uddannelser, der er i
stillingsbeskrivelsen. I hvert fald
til et vist niveau.

- Jeg anseetter folk pd baggrund af
deres holdninger og vaerdier, og pa
Niels Juel tager vi realkompetencer
lige sd alvorligt som uddannelse. Vi
vil selvfolgelig helst have begge de-
le, men vi har gode erfaringer med
at anseette folk og lave en udvik-
lingskontrakt, og sa indstille dem
til udnsevnelse, nar de har demon-
streret de nedvendige realkompe-
tencer. I hvert fald nar vi taler om
udnaevnelse op til kaptajnlejtnant-
niveau. For nar det er sagt, mener
jeg, at det er ekstremt vigtigt, at
man har en eller anden form for for-
mel videreudbygning af sinuddan-
nelse. En MMS (Master i Militaere
Studie,red.) giver et akademisk loft,
der gor, at man som officer kan spil-
le med som sagsbehandler i stabe og
ministerier. Derfor er mit budskab
til officerer pa kaptajnlegjtnant-ni-
veau: Serg for at fa taget MMS’en el-
lerentilsvarende civil master eller
kandidatgrad. Ogsa selvom man jo
teknisk set godt kan blive udneevnt
til orlogskaptajn (eller major, red.)
uden MMS,; siger Lars Holbaek. m

Laes mere om kompetencer og om,
hvordan dukanudvikle dine kom-
petencer pa HR-portalen pa fiin.

AF PERNILLE KROER / VFK

Egentlig er
Thomas Ack-
ermanns karriere indtil nu for-
lebet, som han havde planlagt.
Da han i 2010 som nyudneevnt
premierlgjtnant startede som
2. VEO (vaben- og elektronik-
officer) péa stotteskibet Absa-
lon, havde han forestillet sig at
blive i jobbet i tre til fire ar. S&
paVUT og sd en udnaevnelse til
kaptajnlejtnant. Udnaevntblev
haniz2o15, menuden VUT.Iste-
detblevhan realkompetencevur-
deretisitjobsom VEO med rang
afkaptajnlgjtnant pa fregatten
Niels Juel. Han er glad for job-
bet og foler sigkompetent til det.
Det sidste skyldes ikke mindst
den gode oplaering og de udfor-
dringer, han fik af sin forste chef
péa Absalon.
- Bade han, og de efterfolgende
VEQ'er, gjorde megetud af at leere
migop. Mitansvar var den dag-

lige drift, men jeg deckkede og-
sdind, nar min VEO flere gange
ogsa havde job pa land. Sa mat-
te jeg tage hans opgaver og sad
med ved skibsledelsesmoder og
var med i de lidt sterre beslut-
ninger. Det var overvaeldende,
og der var mange nye opgaver.
Men det var en fin made at lee-
re pa, og jeg fik jo rimeligt godt
greb om opgaverne som VEO, si-
ger Thomas Ackermann.

Klar til videreuddannelse

Det var bade chefen og naest-
kommanderende pa Niels
Juel, der tidligere i ar skubbede
pa for, at Thomas Ackermann
kunne blive realkompetence-
vurderet og udneevnt, ogsa selv
om han hverken havde VUT eller
de fire videreuddannelseskurser,
VUK ’er, som der ellers kraeves.
I det forste ar havde han nok at
gore med at finde sine ben at sta
pasom VEO, men nuer han klar
til at videreuddanne sig. Og det

er ogsanedvendigt, mener han.
- En af ulemperne ved at blive
udnaevnt pa baggrund af real-
kompetencevurderinger, at det
jo godt kan veere, at jeg er kom-
petent til at sidde i stillingen
som VEO, men hvis jeg skal vi-
dere, kan jeg risikere, at der er
en, der sager den samme stilling,
men som har taget VUK. Sa ve-
jenfrem er at fataget nogle over-
bygningsmoduler. Ogjeg tror og-
sa, at det er sundt at komme ud
og fa et andet perspektiv pa op-
gaverne og fa sparret med kolle-
gaer, siger Thomas Ackermann.

Lige nu har han ikke en fast
plan for sit videre karrierefor-
lob. Han synes, at de mange mu-
ligheder for videreuddannelse
godt kan veere noget svaere at
gennemskue i forhold til frem-
tidig karriere. S& her og nu sat-
ser han pa at tage de fire modu-
ler, der er kraevet i stillingsbe-
skrivelsen. S& har han noget at
bygge videre pa.m
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KRAVER TILVAENNING
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Der er fordele og ulemper ved alle systemer - Jeg ser dog flest fordele ved den nye HR-strategi,

siger HR-chef.

AF MARTIN FINNEDAL / VFK
HR-strategien blevindfart for tre &r siden.

Strategien signalerer nye muligheder og
nye mader at teenke pa. For eksempel har den enkelte langt
storre indflydelse paegen karriere ligesom chefen selv "saetter
holdet”. Der er ogsa sat helt nye standarder for Forsvarets
officersuddannelser, som nu er anerkendt som diplom- og
masteruddannelseridet civile uddannelsessystem. Det er
meningen, at det pa sigt vil skabe en endnu sterre dynamik
mellem forsvaret og civile arbejdspladser.

HR-strategien tager tid at implementere. Forsvaret sidder

nu med den fjerde HR-maling med faldende tilfredshed,
motivation og fastholdelse. Der er dog mange nuancer af
malingen, for eksempel er de nye funktionelle styrelser
kommet rigtig godt fra start med hej tilfredshed. Ifalge
chefen for Strategisk HR i Forsvarsministeriet, kontorchef
Peter Wasser derihvert fald ingen tvivlom, at HR-strategien
er kommet for at blive, og at opgaven nu er, at rette til der,
hvor man ikke har ramt plet i forste omgang.
- Forsvaret skal have et system, der sa vidt det er muligt
afspejler resten af samfundet. Vi har ikke brug for, at
unge mennesker kigger pa Forsvaret og teenker, at det er
noget oldnordisk noget. Det er vigtigt, at Forsvaret er en
attraktivorganisation, s vikanblive ved med at rekruttere
de dygtigste unge mennesker. Den demografiske udvikling
gor, at der vil blive tiltagende storre kamp om de mindre
ungdomsargange. Derfor har vi en interesse i pa alle mader
at veere moderne. Ogsa hvad HR angar.

Kunneman have gjort noget anderledes, daman indforte
strategien?

- Der er nok altid noget, man kunne have gjort anderledes.
Nogle mener, HR-strategien blev solgt som modernisering og
forbedring, men viste sig at veere besparelser og forringelser.
Beggedele eri min optik rigtigt. Vi HAR skullet spare. Men
deter en nodvendig modernisering, der pa den lange bane
er til Forsvarets fordel, og som giver langt bedre mulighed
for interaktion mellem Forsvaret og det civile samfund.
Dermed tilfores Forsvaret kompetencer og ideer udefra,
som vil bidrage til den fortsatte udvikling af Forsvaret
som arbejdsplads. Det er omvendt klart, at pa den korte
bane gor en sé radikal omstilling selvfolgelig ondt blandt

andet pd de medarbejdere, der har levet et langt liv i det
gamle system, P83, og som nu feler sig kastet ud pa dybt
vand. Deter ogsa det, denne maling viser. At der er nogen,
det gor ondt pa.

Hvad kan man gore, for at det gor mindre ondt lige nu?
Dialog og kommunikation er utrolig vigtigt. Viskal nok veere
endnubedre til at forteelle om, hvad vi ger og hvorfor - og vi
skal veere opmaerksomme pé, at kommunikationen nar helt
ud ide spidse ender. Vi skal ogsa blive bedre til at fortaelle
om, hvilke muligheder man har lokalt. For i modsaetning
til tidligere, s& er der mange muligheder for at lave lokale
tiltag. Det er jo den lokale chef, der ved, lige praecis, hvad
der er vigtigt, der hvor han eller hun er. Fra centralt hold
har vi fokus pa at lave hjeelpeveerktejer, som vi leegger ud
pa HR-portalen. Kataloget om "rekrutteringsfremmende
vaerktojer” er et eksempel, som skal hjeelpe med at gore
stillinger i geografisk udfordrede omrader mere attraktive.
Helt overordnet er vi i gang med at gore HR-strategien
koncernfzelles, sa Beredskabsstyrelsen og FE kommer
med, og samtidig vil vi bruge nogle af de erfaringer, vi har
gjort os de seneste tre ar til at justere nogle elementer pa
plads. Forsvarsministeriets Personalestyrelse er ved at
evaluere bemandingssystemet - og jeg er sikker pa, at det
vil medfere nogle justeringer.

Hvordan legger I op til ellers at gore visse jobs mere
attraktive?

- Jeg var pa Bornholm for nylig, hvor en chef klagede
over, at der ikke var nogen kvalificerede ansogere, der
havde sogt en attraktiv 331-stilling. Jamen sa ma det
jo veere fordi, den ikke er attraktiv. Det har ikke altid
noget med lennen at gare. Arbejdsindholdet bliver mere
og mere vigtigt nu, hvor man ikke lige s& nemt som i det
gamle system kan beordre sig ud af problemet . Vi skal
maske ogsa overveje at sla to stillinger op i rap. Den
der soger dette job pd Bornholm seger méske si ogsa et
efterfolgende mere attraktivt job. Med HR-strategien er
billedet vendt, sd udgangspunktet er geografisk stabilitet
og ikke som tidligere mange flytninger og midlertidig
tjeneste. Men der vil veere steder, hvor det at blive beordret
til midlertidig tjeneste stadig kan veere relevant. Og det
er en lokal beslutning.

Noglepapeger, at det at gore karriere ofte kreever, at man
studerer samtidigt med at man har et fuldtidsarbejde,
som maske oven i kobet ligger langt veek fra hjemmet.

- Jeganerkender, at mange synes, det er sveert at fa tjeneste og
det nye uddannelsessystem til at ga op med familiens behov.
Det vil ofte veere en god ide, hvis Forsvarets myndigheder
justerer arbejdsbyrden for dem, der studerer. Men hvis du
kigger pajobsiNovo Nordisk eller andre civile virksomheder,
er der heller ingen steder, man far lov at ga i skole med
fuld len. Den model, der virker i resten af samfundet, er,
at man dygtigger sig ved siden af det job, man far sin len
for. Nogen klarer det med et snuptag. Andre skal keempe
mere. Og Forsvarets myndigheder skal ogsa veenne sig til
det nye i situationen.

Hvad gor I overordnet for at fa HR-strategien til at glide
lidt nemmere ned?

-Vived godt, at det er nogle voldsomme omleegninger, der
erlavet, og det tager tid for medarbejderne at vaenne sig til
nye vilkar. Det tager ogsa noget tid at finde nye processer og
procedurer. Specielt heltude i de spidse ender. Vihar lyttet
meget til de faglige organisationer og besogt tjenestesteder,
som har problemer med at rekruttere. Det &endrer ikke pa,
at den nyeste HR-maling viser, at humeret specielti VFK
bestemt ikke er i top. Blandt andet kaster vi os nu endnu
mere energisk over afgangsinterviews, som gennemfores
for dem der seger ud. Helt grundleeggende skal vi blive
bedre til at kommunikere og forklare sammenhaenge,
sa medarbejderne danner sine meninger om alt det nye
pa et korrekt og oplyst grundlag. Det er et fzelles ansvar
men i seerlig grad for chefer og ledere pa alle niveauer af
Forsvaret. Jegtror, at der er et stort potentiale for et bedre
humer, hvis vi i feellesskab aftaler at fokusere pa alt det
positive i HR-strategien frem for det negative, siger Peter
Wass og fortseetter:

- Derer heldigvis ogsa mange, som kan se perspektiverne
i HR-strategien, og vier mange som vedvarende arbejder
for at gare systemet lettere og mere gennemskueligt for
bade medarbejderne og myndighederne - ikke mindst
péa baggrund af HR-malingens resultater. Jeg er derfor
stadig optimistisk i forhold til fremtidens forsvar som
en attraktiv arbejdsplads med unikke arbejdsopgaver. m

CHEF - DU KAN ALTID RINGE

DER ER HJ/LP AT HENTE, HVIS MAN SOM CHEF, LEDER ELLER MEDARBEJDER HAR SP@RGSMAL OM HR
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Siden HR-strategien tradte i kraft i maj 2018 har
medarbejdere haft mulighed for at sege viden pa HR-
portalen, og cheferne har kunnet henvende sig til HR-
radgivningen enten elektronisk eller pa telefon.

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

Siden HR-strategien tradte i kraft i maj
2013 har medarbejdere haft mulighed

for at sege viden pa HR-portalen, og cheferne har kun-

net henvende sig til HR-radgivningen enten elektronisk

eller péa telefon.

Etableringen af HR-portalen, og den tilknyttede radgiv-
ning, var et af de forste nye tiltag i 2013, og siden har FPS
lebende arbejdet pa at forbedre radgivningen bl.a. pa bag-
grund af feedback frabrugerne. I august viste en brugerun-
dersogelse af HR-portalen, at der er tilfredshed med spro-
getog segefunktionen, men opbygningen kan blive bedre.
Derfor arbejdes der pa at forbedre navigation og overskue-
lighed, nar HR-portalen lanceres pa det koncernfzelles in-
tranet (KFI) ilobet af vinteren. m




ANS/TTELSER MA ALDRIG

BLIVE SKUEPROCESSER

Store sendringer pa arbejdspladser skaber ofte bade
muligheder og problemer. Oberst Anders Maerkedahl
Pedersen har oplevet bade de gode og darlige sider af det nye
ansogningssystem fra chefsiden af bordet.

AF MORTEN JUST BRANDSTRUP / VFK

12013 blev et nyt anseet-
telsessystem indfortihele
Forsvaret. Det betyder, at alle stillinger nu skal slas
offentligt op, si alle kan sege dem. Samtidig skal de-
ansatteiforhold til planleegningen af deres karrier-
evejihgjere grad sparre med deres neermeste ledere
og chefer, efter at udstikkerrollen er blevet afskaffet.
For Anders Maerkedahl Pedersen, der er chef for
Kapacitetscenter Land i Forsvarsministeriets Ma-
teriel- og Indkebsstyrelse (FMI) har modet med det
nye system veeret blandet. Overordnet set synes han,
det er et godt og velfungerende system, som har gi-
vet mange nye, gode medarbejdere. Men samtidig
ser han visse svagheder ved det.

Tilliden til systemet kan svaekkes

IFMI, hvor Anders Meerkedahl Pedersen er med til
at anseette folk, oplever man nemlig, at der er visse
stillinger, der krzever sa specifikke kompetencer, at
der er meget fa, der kan opfylde dem. Det er ikke al-
tid helt foreneligt med ansegningssystemet.

- Vihar investeret kostbar tid og kompetenceudvik-
ling i en given medarbejder, men vi kan ikke give
den relevante stilling til medarbejderen, hvis der i
forbindelse med stillingen ogsa sker en udnaevnel-
se, siger Anders Mzerkedahl Pedersen og fortseetter:
- Der virker det ikke hensigtsmeessigt, at stillingen
skal slis op pa almindelig vis, og at hele processen
skal kere, da vi ved, hvem stillingen ber gives til.
Det er spild af vores tid, men det er i den grad ogsa
spild af de andre ansegeres tid. Sker det ofte, skal
vi passe pé, at det ikke opleves som skueprocesser.
Konsekvensen er, at tilliden til systemet svaekkes,
og det er jo ikke i nogens interesse.

Flere alternative kandidater

Men der er ogsa klare forbedringer fra det tidlige-
re system. En af dem, Anders Maerkedahl Peder-
sen fremhaever, er, at der kommer flere overrasken-
de kandidater i spil til nogle af de mere almindeli-
ge stillinger:

-Idet gamle system var det ofte meget oplagte kan-
didater, der blevudstukket til stillingerne. Nukom-
mer der flere ansegninger fra folk helt andre steder

iorganisationen, som forhen aldrig ville veere kom-
metibetragtningtil de stillinger. Det ser jeg som en
meget positiv effekt ved det nye system, der udfor-
drer mit og andre lederes syn p, hvem deter, vi skal
bruge. Flere gange er det en af dem, der ender med
at fa stillingen, siger Anders Maerkedahl Pedersen.
Han oplever ogsd udfordringer ved, at folk selv er
herrer over, hvor de skal sege hen:
- Det kan vaere sveert for den enkelte at overskue en
langsigtet karriereplan og finde ud af, hvad de for-
skellige stillinger kan fore til. Det var lettere for ud-
stikkerne at se, fastslar han. m
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Anders Mcerkedahl Pedersen. Foto: Forsvarsgalleriet

FAKTA

© Ansggningssystemet blev indfgrt i 2013 som en del af den
nye HR-strategi.

© Som udgangspunkt slés alle stillinger op pa forsvaret.dk/job.
Der beordres dog stadig til bl.a. INTOPS (internationale ope-
rationer), seerligt forretningskritiske stillinger og ved struktur-
tilpasninger.

O Ansatte skal selv spge stillingerne og ga til samtale, som man
gor i det civile.

©O Find mere info pa HR-portalen:
http://medarbejder.forsvaret.dk

KOMMENTAR

Kan autonomi,
jobglaede og
karriere forenes?

enne tekst begynder som en tilstaelse. Jeghar engang
veeret en af de premierlgjtnanter, der forlod Forsvaret
til fordel for det civile - blot to ar efter min udnaevnel-
se.Itiden efter den (forste) kolde krig var opgaverne
ogvilkarene ikke det, jeg ville bruge mitliv pa. Jeg blev tvunget
til stillinger, som jeg frabad mig, og savel sparekrav som frem-
tidsudsigter var dystre. Sa jeg valgte at lytte til de nogle gange
impulsive krav om autonomi, der bor i mig, og besluttede at for-
me mit eget livsforleb. I de nzeste fem ar arbejdede jeg med HR
og investerede med nztter og weekenders hjeelp i et par civile
uddannelser og flirtede med jobs indenfor produktion og kon-
sulentvirke. Men efterhanden blev jeg afklaret pa, at savnet af
at veere en del af Forsvarets operative produktion var for stort.

Mitatypiske CV har abnet mange dere for mig i Forsvaret. Om-
vendt har de seneste 12 ar, hvor jeg ved at sege stillinger som har
min interesse snarere end at planlaegge efter et mal - og struk-
turfast forleb formentlig hindret min videre karriere i nogen
grad. Hyppige stillingsskift bygger broer men ikke ngdvendig-
vis solide netveerk. Jeg er mere entreprenar, end jeg er drifts-
mindet. Det er en styrke og en svaghed bade for mig og for For-
svaret, som har brug for bade kontinuitet og fornyelse.

Alti alt kan jeg konstatere, at Forsvaret er en forunderlig ar-
bejdsplads med muligheder pa forskellige niveauer og indenfor
flere specialer. For mig personligt har jeg et behov for at komme
teet pa Forsvarets kerneydelse og slutproduktion. Derfor er det
et must for mig at kunne sege INTOPS. Min seneste tur var for-
handsafstemt med min chef, for jeg overhovedet gik ind i jobbet.

At finde arsagerne til at medarbejdere seger ud af Forsvaret er
relevant. Men at kunne svare pé hvorfor medarbejdere bliver er
essentielt. Min egen loyalitet heenger meget taet sammen med
opgaven - i min nuveerende tjeneste ved Specialoperationskom-
mandoen oplever jeg et hajt professionelt niveau, er teet pa For-
svarets kerneproduktion og er en del af et stabs- og embedsvir-
ke, som jeg stolt tager del i - men bestemt ogsa pa chefers ryg-
deekning, nar de nedvendige beslutninger skal adresseres.

Karrieremuligheder bliver sjaeldent foraeret, og den individu-
elle valgfrihed, der med den nye HR-strategi er sat i hgjseedet,
tilsiger bevidsthed om, hvorvidt og eventuelt om hvad, der kan
forhandles ved stillingsbeszttelse. Det er derfor en god ide sa
tidligt som muligt at gere sig klart, hvorvidt man ensker sig et
tjenesteforleb eller en decideret karriere. Og
hvad der sa skal til. Heldigvis er det ogsd en mu-
lighed ”bare” at veelge ud fralyst og interesse.

Kristoffer Kruse

orlogskaptajn
Specialoperationskommandoen

chef for Enhedsuddannelsessektionen

JEPPE GILLING
kaptajn, Danske Division

Fornuftigt og hurtigt svar
- men da henvendelsen dre-
Jede sigomet lidt mere kom-
pleks emne, var der behov
Jfor en opfolgende telefonisk
samtale.

og Sonderjylland

FLEMMING KENT VESTERBY AGERSKOV
oberst, Totalforsvarsregion Fyn, Syd-

Al begyndelse er sveer. Ogsa implementeringen af
denye HR-tiltag. Nar det sd er sagt, sa er radgiv-
ningsmodellen faktisk en rigtig stor hjeelp for alle
os, der nu skal gore alting selv. Det er vel og meerke
en hjcelp, der bliver bedre og mere konkret dag for
dag. Med en aktiv medvirken bliver dette hurtigt
alles hverdag pa chefgangene.

OLE STOT
korporal, 1. ESKADE-FV

de yngre medarbejdere befinder sig.

Det kan veere sveert for menige medarbej-
dere at komme pa fiin for at sege informa-
tioner om HR. Medarbejderne bruger fx
kreefter pa at finde viden om karrierefor-
lob ved andre enheder. Et forslag kunne
veere at anvende de sociale medier, hvor

RADGIVNINGSMODELLEN

Sadan finder du viden om HR

MEDARBEJDER:

© Sgg informationer om HR pa HR-portalen pa fiin og internettet.
© Spar med din naermeste chef eller leder

O Giv feedback til artikler p4 HR-portalen

LEDER 0G CHEFER MED PERSONALEANSVAR:

© Ring til HR-radgivningen pa 728 19000

© Skriv til HR-radgivningen via HR-portalen

O Skraeddersy din "HR i praksis” ved emnebaserede HR-moduler i koordination med
HR-Service i FPS

© Skreeddersy din "HR i praksis” ved emnebaserede HR-moduler i koordination med
HR-Service i FPS

STYRELSES-/MYNDIGHEDSCHEFER:
O F4 HR-stgtte og radgivning via lokal HR-partnersektion
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FC MODER
27 331ERE

Der korer en bus g31 mellem
Skanderborg og Odder. Det
bliver dog nseppe en af de to
stationsbyer, Forsvarets gg1’ere
styrer mod. I fremtiden er de
med til at udstikke kursen for
hele Forsvaret. Forsvarschefen
har oprettet et forum, hvor han
kan udveksle ideer og holdninger
med de yngre officerer. Forste
mode komihgj grad til at handle
om HR.

TEKST 0G FOTO: MARTIN FINNEDAL / VFK

m - Der kan godt veere forskel pa, hvordan
udstikkerfunktionen var for tre ar siden

eller fem ar siden, eller hvordan det var i din generation.

Det tor jeg ikke at svare pa....

Majorens korte pause giver Forsvarschefen mulighed
for at kigge pa ham over leesebrillerne, hvorefter genera-
len tort kommenterer:

“Det var meget elegant sagt”.

En latter bryder ud i lokalet, der teeller Forsvarschefen,
Forsvarschefens adjudant og 27 331’ere. Alle gor flittigt
brug af deres taletid, hvilket kun er naturligt. De har nem-
lig selv valgt emnet.

Vier pa Ryes KaserneiFredericiatil forste medeiet fo-
rum for Forsvarets ledere, hvoraf nogle af dem ender som
fremtidens topledere. I et svar pa medeindkaldelse er de
blevet bedt om at komme med forslag ti,] hvad dette for-
ste made skal handle om. 80 % af svarene er HR-relatere-
de. Dagen gar med oplaeg, gruppearbejde og opsamling.
Og de yngre officerer viser sig at veere bade iderige og kri-
tiske. Pa den respektfulde made naturligvis.

Major, Heeren: Vi har sagt i mange ar, at personellet er
Forsvarets vigtigste ressource. Det er der s mange, der
siger, at det er jeg ikke lzengere, for Forsvaret interesserer
sig ikke for, hvad jeglaver. Eller hvad? Forsvaret har sagt,
du finder bare selv ud af det. Hvad kunne du teenke dig?
Og hvis ikke du kunne teenke dig noget, sa bliver du bare
siddende der og speerrer en stilling i rigtigt mange ar. Folk
bliver frustrerede. Der er ikke nogen planer for dig. Hvor
skal du hen? Hvad vil Forsvaret med dig som ressource?
FC: Jeg mener jo stadig, at I er vores vigtigste ressource.
Men idet I har sagt, kan jeg godt forsté, at det ikke altid
foles sadan. Vivil sige til den enkelte: Du far storre indfly-
delse pa hvad du vil. Du ma selv bestemme mere. I gamle
dagevar dereniKgbenhavn, der bestemte, hvad du skulle.
Nu far du sterre indflydelse. Det er en positiv ting.

Major, Flyvevabnet: Kommandovejene er for lange, og det
er med til at nedbryde innovation. Jeg tor ikke som stabs-
chefibataljonen sige "du forseger med noget nyt pa naeste
hold”, men det burde jeg jo gore snarere end at g og holde
gje med, om han folger retningslinjerne.

FC: Jeg har sagt til cheferne: Hvis I skal lykkes, skal I la-
de energirigdom og kompetence komme til udfoldelse lzen-
gere nede. I skal opseette nogle mal, og sa skal I lade veere
med at pille og rode og rage i, hvordan opgaven bliver lost.

Det har jeg sagt til dem. Men det tager tid. Man skal ikke
tilsidesatte alle mulige bestemmelser, men man skal ha-
ve friheden til selv at veelge den bedste lesning pa en op-
gave. Det, tror jeg af hjertet, giver det bedste forsvar. Man
far arbejdsglaede, man far motivation, man far frihed.

Orlogskaptajn, Sevaernet: Jeg synes, der mangler en for-
teelling om vores hverdag med HR-strategien. Hvad er dens
konsekvenser? Min pastand er, at hvis man gar ud til de
enkelte medarbejdere, har vi hver vores fortolkning. Vi ta-
ler ikke nok om, hvad de negative konsekvenser eller nok
sa vigtigt de positive konsekvenser af denne her strategi
er. Og frem for alt, hvad er mulighederne? Hvad er det for
en spilleplade, vi manevrerer pa? Det er ikke blevet sagt
tydeligt nok.

FC: Deter jeg enigi. Vi har ikke som organisation og che-
fer forstdet at se alle mulighederne endnu. Vi har ikke
veeret dygtige nok til at forteelle om det. Og vi er heller ik-
ke dygtige nok til at blive ved med at forteelle det. Vi tror
kun, vi skal give information én gang. Det er slet ikke nok.

Orlogskaptajn, Seveernet: Der er eksempler pa folk, der
har segt bade fem og 10 stillinger, men som er sé attrakti-
ve, atder er 30-40 ansegere. Og pa et eller andet tidspunkt
lober tdlmodigheden ud. Iseer nar der er andre mulighe-
der, ogisger hvis man harydet oghar bedemmelsesgrund-
laget. Hvis en her uden E-baggrund vil sege en stilling i ef-
terretningsvaesnet, vil vedkommende vaere oppe imod 30
andre ansoegere, og jeg vil laegge hovedet pa blokken pé, at
de tager en, de selv har haft tidligere. Uanset hvor velbe-
demt man ellers er.

FC: Det er rigtigt, at mange vil tage den, der hurtigst kan
varme sedet op. Omvendt er min egen overbevisning, at
jeghellerevilhave en, der har et intellekt og generel kapa-
citet, for jeg vil vide, at den person relativt hurtigt vil kun-
netilegne sig de nedvendige kompetencer. Men det er hel-
ler ikke sddan, man skal tro, talenter har krav pa at fa de
jobs, de sgger. Den frihed mé der veere i et ansegningssy-
stem. Men ok, vi har sat det her i gang, fordi vi tror pa det.
Sa mavise, hvordan det virker. Og sa justere.

Ingen navne er nevnt i denne artikel. Udgangspunk-
tet for 331-forummet er, at det er et frit forum. Det skal
det fortsat veere. m

INPUT 0G KONKLUSIONER FRA
DET FORSTE M@DE | 331-FORUM

© Forsvaret ma acceptere en stgrre personaleomsaetning end tidligere.
Pa samme made som store civile firmaer.

© Det var generelt billedet, at der ikke bliver anvendt de muligheder for
cheferne for at gge mobiliteten, som egentligt er til stede. Det kan veere
tilleeg, midlertidig tjeneste, uddannelsesaftaler med mere. Det vurderes
atveere uklart for cheferne, hvad de egentligt kan ivaerkseette for at fa an-
sggninger til en stilling.

© Begrebet "officerskaldet” og det at tjene for Gud, Konge og Feedreland
udfordres af bundlinjetankegang og den meget forretningsbaserede til-
gang, som Forsvaret drives med.

© Manglende talentpleje sés som en mindre vaesentlig afgangsarsag - om
end der var enighed om vigtigheden deraf.

© En overordnet konklusion var, at chefer pa alle niveauer skal tage HR
ansvaret alvorligt og leve op til de krav, der stilles. | fraveeret af udstikke-
ren og en direkte sparringspartner skal stgtten komme fra neermeste che-
fer. Der skal ogsd skabes kendskab til de hjeelpeveerktgjer har til radig-
hed via FPS. Eksempelvis kunne udviklingsdelen af FOKUS systemet ta-
ges meget aktivt i brug. Her bar chefen og medarbejderen ogsé se frem
mod mulige stillinger og karriereveje.

© Det kunne overvejes, om der skal udarbejdes bedre stillingskataloger,
hvor man kan danne sig overblik over muligheder. Kataloget kan kombi-
neres med kraevede kompetencer til de enkelte stillinger.

© Der skal kommunikeres grundigt internt og eksternt om problemstillin-
ger og succes. Budskaber bgr anvendes aktivt og ofte.

© Der skal sattes handling bag kommunikerede initiativer, hvilket betyder,
at budskaber skal treenge helt ned igennem organisationen til soldaten.

© Det ses at veere en begraensende faktor i innovativt gjemed at smar-
te lgsninger begraenses at en systemisk tankegang, hvor sagsgange tager
mulighed for nyteenkning ud af medarbejderne.

© Der ses fortsat at vaere stort behov for, at folk der har viljen, evnen og
talentet, men med en civil uddannelsesbaggrund ikke sorteres fra i for-
hold til det operative felt.
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NY MEDALJE FIK DEBUT
| SILENDE REGNVEJR

De forste 33 veteraner modtog Forsvarets nyslaede heeder

pa flagdagen.

AF MARTIN FINNEDAL / VFK

m Visse af veteranerne havde veeret
sé forudseende at tage en ekstra
jakke paiden silende regn. Men selvdem der var
knap sa praktisk munderet, tog det helt igennem
forfaerdelige vejristivarm, da de forste 55afialt
32.000 medaljer blev uddelt pa flagdagen.
-Jegbaerer den for at mindes de dede. Og for at sere
de mennesker, der satte livet pa spil. Den her me-
dalje er for at eere de andre, der kom galt af sted,
siger veteranen Jorgen Kastbjerg, der fik sin me-
dalje overrakt pa Kastellet af daveerende forsvars-
minister Carl Holst. Forsvarschefen general Peter
Bartram samt viceforsvarschef generallgjtnant
Per Ludvigsen havde ogsa forngjelsen at overraek-
ke den nye medalje pa flagdag.

Dagens 55 medaljetagere repraesenterede sa
vidt muligt alle argangene fra 1948-2009. Dog var
den eeldste repreesenterede mission Gaza-missi-
onen anno 1956.

Veteraner landet over kan fa overrakt medal-
jer ved parader, der foregar frem til 1. november
2016. Naeste ars forste parade finder sted 4. janu-
ariVarde.

Lees mere om Forsvarets Medalje for International
Tjeneste 1948-2009 pa side 32.m

FAKTA OM MEDALJEN

©O Forsvarets Medalje for International Tjeneste 1948-2009
kan tildeles personel, der har forrettet tjeneste i missio-
ner over 30 dage i perioden 1948 til 31. december 2009.

O Forsvaret har sendt over 32.000 breve ud til veteraner.
Her har ligget invitationer til at deltage i parader landet over.
Man kan ogsa veelge blot at modtage medaljen med posten
eller fraveelge den.

O Er du veteran, men har ikke modtaget invitationen med
postilgbet af forste halvdel af september maned, og mener
du, at du er i malgruppen for medaljen, kan du sgge om at
modtage medaljen via et link som er at finde pé forsvarets
hjemmeside, www.forsvaret.dk. Hvis du sgger inden den 30.
oktober 2015, og din ansggning kan godkendes, har du mu-
lighed for at veelge at deltage i et af Forsvarets arrangemen-
ter og fa medaljen overrakt der. Du kan naturligvis ogsé sege
om at modtage medaljen efter den 30. oktober 2015, men
du vil i sa fald modtage medaljen med posten.

NOCO: 12

KILOMETER
TROSSER

Der var et rykind af de helt store, da
40 krigsskibe med omkring 4.000 mand
fra 15 nationer geestede Fladestation
Frederikshavnien weekend i september.
Alene stromforbruget skonnes at veere
néet op pa, hvad 15 peent store parcelhuse

bruger pa et helt ar.

AF PERNILLE KROER / VFK

Hovedparten af de mange
krigsskibe 14 til kaj pa Fla-

destation Frederikshavn, mens en hand-
fuld matte tage til takke med en kajplads i
byens civile havn ved siden af. De fire stor-
ste af skibene stak for dybt til fladestatio-
nens havnebassin. De 14 derfor ved Ocean-
kajen i Skagen.

En god sjat

Seniorsergent Lars Schorling fra Missions-
og ovelsesplanleegningselementet pa OP-
LOG Frederikshavn har opgjort forbruget
fra de mange skibe, og det er ikke hushold-
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Personellet pa kajen fortajede rundt regnet 240 trosser med en samlet lengde pa omkring 12 kilometer. De 40 krigsskibe la til

kaj i havnebassinerne pa Fladestation Frederikshavn, i byens civile havn og ¢ Skagen. Foto: Pernille Kroer og Stine Schjodt
Nielsen / Flyvevibnets Fototjeneste.

ningsmeengder, vi taler om.

Alene stromforbruget blev ifelge Lars
Schorling ”en god sjat”: 38.916 kWh pa fla-
destationen, dertil skennet 35.000 kWh i
den civile havn og i Skagen. Rundt regnet,
hvad der svarer til forbruget for 15 parcel-
huse om aret.

Pé fladestationen ndede vandforbruget
op pa godt 500 m3 vand, svarende til for-
bruget for 12-13 familier a fire personer ar-
ligt. Dertil kom 130 m3 toiletvand. Omreg-
net svarer det til et sted mellem 30.000 og
35.000 toiletskyl.

Yderligere sugede slamsugere 33 tons slud-
ge water, det vil sige affaldsvand fra skibs-
maskinerne, og der blevsmidt 14,5 tons af-

fald i fladestationens affaldscontainere.

Trosser i kilometermal
Ogsa pa kajen blev der brugt energi i store
meengder, dog af en noget anden slags. For
den handfuld trossegaster, der stod klar
pakajentil at fortaje skibene, nar de lagde
til kaj, greb rundt regnet 240 trosser & 50
meter, altsa omkring 12 kilometer trosser.
De mange krigsskibe geestede Frederiks-
havn og Skagen som optakt til flideavel-
sen Northern Coasts, der blev afviklet i
danske farvande i de sidste to uger af sep-
tember. Udover at laegge havn til, stillede
OPLOG Frederikshavn og OPLOG Korsor
under gvelsen med fremskudte logistiske

stottecentre til stotte for de enheder, der
fik brug foratgaihavnilebet afovelsen.m
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Hele skibet er orlogspreesten Thomas’ kontor, nar
han er udsendt pa sin forste internationale mis-
sion med Absalon og resten af hold 17.

Foto: Morten Just Brandstrup

VI HAR RANG
SOM DEN. VI
SNAKKER MED

Godt nok er stotteskibet Absalon
et stort skib, men med cirka 170 be-
seetningsmedlemmer om bord kan
pladsen blive trang i lebet af tre og
en halv mined. Heldigvis er der per-

soner til at varte det sociale aspekt af

udsendelsen.

AF EMMA KIRKETERP / VFK

W Omkring tyve
meter i bred-
den, 140 meter i laengden og fem
deek i hgjden. Det er nogenlunde
det areal, som cirka 170 udsend-
te skal beveege sig pa i tre og en
halv méned om bord pa stette-
skibet Absalon. Men der er hajt
til loftet, mener Kristina, som
er narkosesygeplejerske pa ski-
bets hospital.

- Det er utroligt, at der er sa me-
getrummelighed pa salidt plads.
Uanset, hvad man kommer med,
er der plads. Vi kaeres om hinan-
den, siger Kristina. Deter hendes
tredje tur til Det Indiske Ocean og
Operation Ocean Shield.

Nar Kristina ikke tager sig afbe-

setningens forkelelser eller tree-
ningsskader - eller mere alvorli-
ge situationer, hvor der er brug for
hendes sygeplejerskekundskaber
- tager hun sig af det sociale sam-
men med orlogspreesten Thomas.
De to har udover deres egentlige
funktion ogsa til opgave at styr-
ke sammenholdet til sos.
- Det er vigtigt, at folk feler, de
kan komme til os og fa lettet de-
res hjerter og fixet deres skavan-
ker, for vi skal veere herilang tid,
siger Kristina.

Uden for rang

En stor del af orlogspraesten Tho-
mas’ jobbestari-udover at holde
gudstjenester, skrive rejsebreve og
gatilhande - at vandre rundt pa
skibet og smalltalke. Derfor har
han ogsa altid en kasse med vin-
gummier med sig. Det er sadan
en god icebreaker.

- Jeg fungerer som ventilen, nar
beszetningsmedlemmerne skal
lukke luft ud. Det tager lige tryk-
ket af kedlen, at de ved, at der er

en, de kan ga til, hvis de har brug
for at snakke, siger Thomas. Det
kan veere om alt lige fra en hard
arbejdsdag til darlige nyheder pa
hjemmefronten.

Hverken Thomas eller Kristina

har streger, stjerner, vikler eller
buer pa deres distinktioner; de
har distinktioner for henholds-
vis en praest og en sygeplejerske
og er i princippet uden for rang-
systemet. S nar de taler med be-
setningsmedlemmerne om lost
og fast, er der ingen hgjdeforskel
iforhold til hierarki.
- Vitalerigjenhajde. Vi plejer at
sige, at vi har den samme rang
som den, vi snakker med, siger
Thomas.

Ogdet - sammen med tavsheds-
pligten - er et godt redskab at ha-
ve, nar det handler om at skabe for-
trolighed. Rangen forsvinder lige-
ledes til den faelles aftenkaffe pa
helikopterdaekket som er arran-
geret af skibets to sygeplejersker.
- Deter et fristed. Tonen er aben,
neutral og hjertelig, siger Kristina.

Bade kolleger og venner
Beseetningsmedlemmerne bor
pa lukaf med to eller tre andre.
Og sa er de sammen, nar de ar-
bejder, skaffer (semand’sk for at
spise), holder fri, og nar de gar i
havn. De er omkring hinanden 24
timer i degnet, nogle gange med
op tilen maned mellem landgang.
- Vikommer hinanden meget ved,
sa man skal kunne holde ud, at
det eneste privatliv, man har, er,
nar man treekker gardinet for sin
kaje, siger Kristina. Alligevel op-
lever hun og Thomas, at det lille
samfund fungerer.

- Det kreever et godt venskab, at
man kan vaere her, ogat man kan
bzere over med en sur sok, siger
Thomas. m
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Boarding-holdet boarder primeert skiff, dhow og jelbuts, det vil sige fiskerskibe. Under den missionsforberedende
uddannelse agerede Soveernets skib Sleipner fiskerskib. Foto: Morten Just Brandstrup

VIGTIGT AT
SAMARBEJDE
MED FISKERNE

Torsdag den 10. september drog Absalon atter af
sted mod Det Indiske Ocean pa antipirateri-mission.
Siden den forste mission i 2008 har opgaven gradvist

sendret sig.

AF MORTEN JUST BRANDSTRUP / VFK

Da Absalon forste gang blev sendt
pa mission i Det Indiske Ocean
som en del af NATOs Operation Ocean Shield,
var det for at stoppe de mange kapringer og an-
greb, der fandt sted mod skibe i farvandet. Si-
den da har Danmark bidraget adskillige gange
pa havet og har ligeledes haft udsendt Challen-
ger-fly til at flyve overvagningsmissioner. Nu er
det syttende skibsbaserede hold sendt af sted, og
dets opgave har éendret sig en del, siden det for-
ste hold var ude.
- Situationen er stille i gjeblikket, og der er ikke
meget pirateri. Der har ikke veeret angreb siden
januar sidste ar eller kapringer siden maj 2012,
siger kommanderkaptajn Per Moll Petersen, chef
for Absalon.

MISU med bledere fokus

Det sendrede billede i Det Indiske Ocean har og-
sa haftindflydelse pa den missionsforberedende
uddannelse, MISU, som foregik i Kattegat i dage-
ne efter afsejlingen fra Frederikshavn.

- Viharvalgtat holde fokus pa de mere blade sce-
narier i starten , da pirateriet er faldet meget pa
det sidste. S hovedopgaven lige nu under MISU
er samarbejdet med fiskerne for at forteelle dem,
at NATO er til stede for at beskytte dem, forkla-
rer Tue, taktisk officer pa Absalon og planlaeg-

ger af MISU.

En af de vigtigste metoder til at opbygge re-
lationer til de lokale er gennem det, der hedder
WHAM - Winning Hearts And Minds. Det gar
ud pa at skabe gode relationer til fiskerne ved at
kontakte dem ude pa havet og komme dem i made.
Absalon har rent drikkevand, forstehjeelp, lom-
meknive og andet grej med til fiskerne, og hvis
de kan, sa hjeelper de dem ogsa med de smapro-
blemer, fiskerne matte have. Den indgangsvinkel
bruger de til at opbygge tillid, sa de til gengaeld
far oplysninger om pirateriiomradet.

Billedet kan hurtigt sendre sig

Skibschefen forteeller, at det er vigtigt hele tiden
at opretholde tilstedeveerelsen, da situationsbil-
ledet i Det Indiske Ocean hurtigt kan sendre sig.
- Derer fortsat grupperinger, som tidligere har be-
skeeftiget sig med pirateri, og som potentielt kan
starte op igen, siger Per Moll Petersen.

Derfor over beszetningen ogsa stadig scenarier
med pirater, da det fortsat er den primaere opga-
ve i omradet. Nu er der bare lagt lidt mere vaegt
pa andre opgaver ogsa.

- Hvor fokus tidligere var pa at forhindre pirate-
ri, sd er det nu ogsa pa at hente efterretninger, og
det skyldes alene den nuveerende situation, hvor
pirateri er for nedadgaende, siger Tue.

Absalon er planlagt udsendt indtil 22. december.
Besatningen er pa 159 mand. m
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DANSKE F-16 LOSTE
NATO-OPGAVE PA ISLAND

De danske F-16 fly opererer ikke kun under sydlige himmelstroeg. Ogsi i det regnfulde og
vindomsuste islandske efterar er man pa vingerne for at hindhaeve vens suvergenitet pa vegne af
NATO. Denne gang dog med et reduceret hold.

TEKST 0G FOTO: THORBJORN FORSBERG / VFK

m Igodt touger fra slutnin-
gen af august til midt i
september var fire af Fighter Wing Skryd-
strups F-16 udsendt til Island for at tage
sig af gens afvisningsberedskab. Island
rader nemlig ikke selv over fly til opga-
ven, og man har derfor indgaet en afta-
le med NATO for stadig at kunne afvise
fremmede fly, som kreenker eller truer is-
landsk territorium.
- Det er nu tredje gang, Danmark har op-
gaven. Vi er her, fordi Danmark stetter
op om NATO og om musketereden, som
er fundamentet for et steerkt samarbej-
de, forklarer major Jan Wolff, chef for
det danske bidrag til det, der hedder Ice-
land Peacetime Preparedness Needs (IP-
PN) mission.

Fra19510gindtil 2006 havde USA et fast

kampflybidrag pa Keflavik-basen. Dade trak
det hjem, anmodede Island alliancens ov-
rige medlemmer om at stille et beredskab
tilradighed idele af aret. NATO-medlems-
landene overtog opgaven fra 2008 og har si-
den lost den pa skift. Danmark var forste
gang paIslandi2009 ogvartilbageiz2o1o.

Etlille bidrag

Ialtvar 51 mand deployeret til Island for
at lose opgaven. Det er meget fa i forhold
til et bidrags normale storrelse, men det
var ngdvendigt at reducere antallet pa
baggrund af de mange andre F-16 opga-
ver, som treekker harde veksler pa en del
af de ansatte. Det er blandt andet bered-
skabet i Danmark og indsatsen i Irak,
Operation Inherent Resolve.

- De fleste nationer har normalt mellem
80 og 120 og sommetider helt op til 200
mand deployeret for at lase samme op-

gave. Vores lille hold satter selvfolgelig
nogle begrzensninger i forhold til for ek-
sempel reparationstiden, hvis et stel gar
i stykker, men det er en nedvendig prio-
ritering af hensyn til medarbejderne. Og
heldigvis er erfaring, fleksibilitet og pro-
fessionalisme nogle af de egenskaber, der
trods alt alligevel kendetegner IPPN 2015,
forteeller Jan Wolff.

Der var under missionen ogsé udfordrin-
ger med vejret, hvilket beted, at det nogle
dage ikke var muligt at flyve de planlagte
treeningsmissioner pa grund af dels kraf-
tig bleest pa Island, dels darligt vejr ved de
alternative lufthavne, hvor man skulle ha-
ve landet, hvis det ikke var muligt pa Ke-
flavik. Der var dog stadig beredskab, som
ville have flgjet, hvis den rigtige alarm lad.

Missionen sluttede den 16. september
klokken 10.00. I aftalen mellem Island og
NATO er angivet et bestemt antal dage om

—
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Major Jan Wolff var chef for den danske enhed.
Han er den forste chef for et kampflybidrag, der
tkke selv er pilot.

aret, hvor alliancen skal lgse opgaven for
isleendingene. Det antal blev for 2015 naet
med det danske bidrag. m

Midt i september var der besog fra
Kina. Tre skibe og omkring 800 safolk

var i Kebenhavn.

AF ANDERS V. FRIDBERG / VFK

m I godt to uger fra
slutningen af
august til To dansende drager, et
kvindeligt trommeorkester og flere
hundrede herboende kinesere og stu-
derende fra det store land i ost hav-
de fredagden 18. september fundet
vej til Oceankaji Kebenhavns Nord-
havn. Her tog de med fest og farver
imod det forste kinesiske flidebe-
seg i Danmark. Besaget bestod af
tre skibe og omkring 800 sefolk.

Tidligere samarbejde

Flotilleadmiral Torben Mikkelsen
tog pa Forsvarets vegne imod det
kinesiske besag. Det gjorde han i
sin egenskab af chef for Seveernets
Taktiske Stab. Men han gjorde det
ogsa som en god bekendt af den ki-
nesiske flade. Danske og kinesiske
orlogsfartejer har arbejdet samme
i bade operationerne mod pirater
ved Afrikas Horn og i operationen
ud for Syrien i 2014, hvor bade Dan-
mark og Kinavar med til at beskyt-
te de fragtskibe, der hentede kemi-
ske stoffer i Syrien. Her var Torben

Mikkelsen chef for en fladestyrke
med skibe fra Danmark, Norge og
Storbritannien.

- Vi havde et meget tet samarbej-
de med de to kinesiske fregatter,
der deltog. Jeg havde mader med
dem flere gange og var i dialog med
dem neermest dagligt, siger Torben
Mikkelsen.

Efter den farverige modtagel-

se og besag pa det kinesiske flag-
skib fortsatte fladebesoget fredag
eftermiddag med meder i Veerns-
feelles Forsvarskommando i Kug-
legarden, hvor chefen for Marine-
staben , kontreadmiral Frank Tro-
jahn, var veert.
I'weekenden var besetningerne fra
de tre kinesiske skibe ogbeszetnin-
gen fra fregatten Iver Huitfeldt pa
besog pa hinandens skibe, og pa sid-
ste besegsdag spillede nogle af de
kinesiske besaetningsmedlemmer
fodbold med kadetterne fra Sgveer-
nets Officersskole, mens fladestyr-
kens chefer aflagde officielle besog
iblandt andet Forsvarsministeriet
og pa Kebenhavns Radhus.

De kinesiske skibe stak til havs
igen tirsdag den 22. september. m




12

FORSVARSAVISEN 07. UDGAVE / ARGANG 4 / OKTOBER / 2015

DANSKE OFFICERER T/AT PA
LEDELSEN AF ISIL-KRIGEN

Fire danske officerer sidder i det danske forbindelseselement i USA’s Central Command
(CENTCOM) i Tampa i Florida, der leder operationerne i Mellemosten og Afghanistan. De holder
sig opdateret med den seneste udvikling i krigen mod terrorbeveaegelsen ISIL og samarbejder
med amerikanerne om den danske indsats.

AF SUNE WADSKJ/ER NIELSEN / VFK
Terrorbevaegel-

FLORIDA
sen ISIL er den

amerikanske CENTCOM:s fjende
nummer et. Fra TampaiFloridale-
der hovedkvarteret, der er beman-
det med 5000 mand, amerikaner-
nes og den internationale koaliti-
ons kamp mod ISILiIrak og Syrien.
Ved CENTCOM er der en interna-
tional tilstedeveerelse, som pt. be-
star af nationale forbindelsesele-
menter fra 49 forskellige lande, og
de fire danske officerer med briga-
degeneral Frank Lissnerispidsen
er en del heraf. Danmark har vee-
ret repreesenteret ved US CENT-
COM siden 2001. CENTCOMs an-
svarsomrade gar fra Kazakhstan
inord til Yemen og farvandet ved
Afrikas Hornisyd og fra Egypten
ivesttil Afghanistan i est.

- Selv om Central Command har
det mindste ansvarsomrade af

USA’s seks regionale kommandoer,
er det den med det mest problem-
fyldte omrade, siger Frank Lissner.

Uroligt omrade
Brigadegeneralen er udstatione-
ret ved Central Command i tre
ar. I begyndelsen havde Frank
Lissner ikke voldsomt travlt. Her
var hans hovedopgave at koor-
dinere den danske indsats i Af-
ghanistan og herunder hjemtag-
ningen af de danske styrker fra
Helmandprovinsen med ameri-
kanerne, men der er sjeeldent ro-
ligt ret leenge ad gangen i CENT-
COMs ansvarsomréade.

- Efter ISAF mandatetudlebi2o14
var der overvejelser fra dansk side
om at reducere bemandingen her-
ovre, men sa kom ISIL lige plud-
selig frem. Det er det, vi primaert
beskaeftiger os med nu - Operation
Inherent Resovle. Imedegéelsen af
ISILiIrak og Syrien. En kampag-

ne amerikanerne omtaler som en
operation, der skal vare i flere ar,
forklarer Frank Lissner.

Bredere fordeling

I mange tidligere internationa-
le operationer har amerikanerne
selvstillet med stortsetalt det af-
gorende militeere maskineri, mens
koalitionslandene har bidraget
med en mindre del af den samle-
deindsats. Sadan er det ikke i for-
hold til kampen mod ISIL.

- Til forskel fra Afghanistan, s er
CENTCOM mere atheengig afkoa-
litionen. Fra politisk side har ame-
rikanerne et styrkeloft pa 3500
mand, oplyser Frank Lissner.
Chefen for CENTCOM, general
Austin, hariforbindelse med kam-
pagnen mod ISIL oprettet en stra-
tegisk planleegningscelle, hvor
koalitionslandene, der er repree-
senteret, har direkte mulighed for
at pavirke og deltage i den ameri-

Kommanderkaptajn Mikkel, oberst Jan, brigadegeneral Frank Lissner, chef-
sergent Kim og chefsergent Michael, der skal aflose Kim. Foto: CENTCOM

kanske planlaegning, hvilket gor
detlidt lettere at komme igennem
med danske synspunkter.

Direkte kontakt har stor
betydning

Danmark udvider i oktober sit bi-
dragtil fire officerer. Det bestar af
brigadegeneral Frank Lissner, der
tillige er valgt som chairman eller
formand for koalitionen af de 49
lande, der er repraesenteret ved
CENTCOM, en oberst, der sidder
i koalitionslandenes strategiske
planlegningscelle, en komman-
derkaptajn med speciale i efter-
retninger samt en major, der pri-
meert tager sig af at ssmmensaet-
te de rapporter, som skal sendes
hjem til det danske forsvar. De fi-
re danskeres fremmeste opgave er
at suge informationer til sig og pa-
virke de elementer i operationen,
der har betydning for den danske

indsats mod ISIL. Frank Lissner
og resten af forbindelseselemen-
tetdeltagerilebet afugenienlang
reekke briefinger bade med hoved-
kvartererne i Mellemosten over
VTC og CENTCOM:s ledelse. De
kan ogsa fa til opgave at rejse spe-
cifikke spergsmal og problemstil-
linger fra Forsvarsministeriet el-
ler Veernsfeelles Forsvarskomman-
dovedrerende den danske indsats
overfor amerikanerne.

I forbindelse med de hjemlige
overvejelser om at forleenge eller
hjemtage F-16 bidraget var der
teet dialog mellem danskerne og
CENTCOM for at fa det bedst mu-
lige grundlag for forsvarschefens
militeere anbefaling til forsvarsmi-
nisteren. Her er det en stor fordel
atveere direkte til stede og dagligt
omgas de amerikanske officerer,
man skal drefte de danske syns-
punkter med. m

En uundverlig kontakt

SAMARBEJDE: Varnsfalles Forsvarskommando er storforbruger
af informationerne fra det danske forbindelseselement ved CENT-
COM i Florida.

- Vores folk ved CENTCOM er helt uundvzeerlige. Jeg tor ikke teenke
pa, hvor lang tid det vil tage for os at fa svar, hvis vi hver gang skul-
le sende en formel foresporgsel til amerikanerne. Med vores folk pa
stedet har vi en hurtig og nem indgang til CENTCOM, siger orlogs-
kaptajn Mads Lund Vestergaard fra operationsstaben i Veernsfeelles
Forsvarskommando.

Oplysningerne, som kommer fra det danske forbindelseselement ved
CENTCOM, drejer sig om den generelle udvikling i CENTCOM an-
svarsomrade og giver den hjemlige organisation mulighed for at folge
med i de amerikanske tanker og planer. I gjeblikket er det kampen mod
ISIL, som fylder meget, og forbindelseselementet star i den forbindel-
se for en stor del af de henvendelser, der kommer fraogtil CENTCOM.
- Siden Operation Inherent Resolve begyndte, er meengden af rappor-
ter vokset. For fik vi en standard rapportering hver 14. dag. Nu ryger
der dagligt ting frem og tilbage over Atlanten, forklarer Mads Lund
Vestergaard. m
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Det er ikke forste gang, vi gennemforer et kursus i, hvordan man overlever i orkenen. Det har vi gjort i flere ar. Men det er forste gang, at det foregar i

det rigtige miljo, for hidtil har vi mattet ngjes med en dansk skov til formalet, siger Simon Tollerud fra Air Force Training Centre. Foto: AFTC

AF CHARLOTTE VINCENTS JANSEN / VFK
Hvis et beseetningsmed-
lem pé et af Flyvevabnets
fly skulle styrte ned eller veere nadsaget til
at hoppe ud fra et fly pa grund af en nedsi-
tuation, er chancerne for overlevelse meget
atheengig af, om vedkommende kan klare
sigidet terraen, han er havnet i.

Hvis besaetningsmedlemmet lander i et
omrade, hvor der er ekstremt koldt, ogland-
skabet er deekket af sne og is, har han brug
for heltandet udstyr og andre overlevelses-
mekanismer, end hvis han lander midtien
orken i 50 graders varme med krybdyr og
kaktusser som eneste selskab.

Derfor har Air Force Training Centre
et bredt udbud af kurser, som skal ruste
de flyvende beseetninger, sa de med storre
sandsynlighed kan klare sig uanset hvil-
ket omrade, de skulle falde i. Nyeste skud
pastammen er "Survival in the desert” - et
overlevelseskursus, der foregar i erkenen.
- Deter ikke forste gang, vi gennemforer et
kursusi, hvordan man overlever i srkenen.
Det har vi gjortiflere ar. Men det er forste
gang, at det foregar i det rigtige miljg, for
hidtil har vi mattet ngjes med en dansk
skov til formalet, siger Simon Tollerud fra
Air Force Training Centre.

En helt anden stressfaktor
Simon Tollerud var sammen med syvandre
danske instrukterer og 13 elever af sted pa
orkenoverlevelseskurset, der blev aftholdt i
neerheden af Phoenix i delstaten Arizona i
den sydvestlige del af USA. Et omrade hvor
man hverken meder grantreer eller syn-
gende blamejser, men i stedet stifter be-
kendtskab med keempekaktusser, klapper-
slanger, skorpioner og fugleedderkopper.
Deter en forudsaetning for at kunne ope-
rereiinternationale missioner, at piloter og

bes@tningsmedlemmer hvert tredje ar far
en Survival, Evasion, Resistance and Ex-
traction (SERE) kvalifikation. En sidan
kvalifikation indebeerer et kursus i, hvad
man skal gere, hvis man utilsigtet lander
iorkenen, og hos Air Force Training Cen-
tre er de meget tilfredse med, at det nu er
blevet muligt at gennemfore uddannelsen
iet autentisk terraen.

- Nogle af de ting, vi treener pa kurset, sa-
som skydning, ferstehjaelp og navigation,
kan sagtens gennemfores i Danmark. Men
det kreever ekstremt meget mentalt over-
skud at befinde sig i en grken, og varmen,
den bagende sol og de mange krybdyr ud-
setter eleverne for en helt anden stressfak-
tor end det, man oplever i en dansk skov, si-
ger Simon Tollerud.

Teori og praktik

“Survival in the desert”-kurset vareriseks
dage, og bestar af teoretisk undervisning
krydret med praktiske gvelser, hvor det
gennemgaende tema er overlevelse. Forla-
bet afsluttes med en ovelse, hvor eleverne
tilbringer to degn i erkenen. Af sikkerheds-
meaessige arsager foregar detismagrupper,
for selvom soldaterne er vant til at veere pa
ovelse, er det helt andre udfordringer, der
venter i den amerikanske orken.

-Med 47 graderiskyggen og en bagende sol
er der stor risiko for dehydrering og solstik.
Derfor underviser viogsa eleverneiatholde
gje med hinanden, sa de kender faresigna-
lerne, hvis en kollega virker omtaget eller
lidt halvfuld, siger Simon Tollerud.

En gjenabner

Morten er en af de elever, der deltog pa det
nyoprettede kursus. Han er F-16 pilot, og
selvom han er vant til at blive presset og
udfordret, var erkenoverlevelseskurset en

gjendbner for ham.

- Jeg fik meget respekt for erkenen pa den
her tur. Varmen var udmattende, og der var
virkelig mange udfordringeridet anderle-
des terrzen. Der er jo neermest ikke noget
i sddan en grken, der ikke vil sl dig ihjel,
siger Morten.

Eleverne tilbragte dagene i erkenen med

at ligge stille og skjule sig for fjenden. Her
gjaldt det om at spare pa kreefter og vand-
depot og beskytte sig mod varme og kryb-
dyr. Simon Tollerud forteeller, at det er en
ekstrem fysisk og psykisk hard belastning
atligge stille under en teltflage i naesten 50
graders varme, hvor man ikke kan bevaege
sig og sveder enormt meget. Men for nogle
var naetterne endnu veerre.
- Selvom solen var géet ned, var der sta-
dig 38 grader. Og om natten skulle vi flyg-
te fra fjenden og veere fysisk aktive, sa der
svedte vi ogsa fuldsteendig vildt. Og sa var
det sveerere at fa gje pa de mange kryb, si-
ger Morten.

Og der var mange kryb i omréadet. En af
eleverne blevbidt af en skorpion og matte en
tur pa sygehuset, og klapperslanger og fug-
leedderkopper var ogsé en del af erkenlivet.
- Det kan veere enormt greenseoverskriden-
de forste gang, du smider sig pa jorden velvi-
dende, at der er masser afkrybdyr omkring
dig. Det er jo naesten som at leegge sig til at
sove midt i Randers Regnskov. Men det er
vigtigt, at eleverne kommer ud over deres
komfortzone, for sa bliver de ikke pavirket
af det i samme grad, hvis de en dag skulle
stdierkenen. Nuhar de provet det ogved,
at man ikke nedvendigvis der af det, siger
Simon Tollerud.

Udlandet vil ogsa veere med
Det er kun USA og nu Danmark, der gen-
nemforer overlevelseskurser i grkenen.

For forste gang no-
gensinde har en grup-
pe danske soldater fra
Flyvevabnet veeret pa
overlevelseskursusiden
amerikanske Arizona-
orken. Her blev de udsat
for ekstreme udfordrin-
ger med klapperslan-
ger, fugleedderkopper
og skorpioner lige i hee-
lene.

Flere andre lande har vist interesse for den
nye uddannelse, og bade Norge og Sverige
har forespurgt pa muligheden for at delta-
geidetdanske kursus. Men indtil videre vil
AirForce Training Centre ikke saelge ud af
kursuspladserne.
-Viregner med at gennemfore kurset hvert
ar, og vi haber ogsa at kunne oge deltager-
antallet. Vi skal have uddannet vores eg-
ne folk forst, men ”"Survival in the desert”
er et livstidskursus, og de der har veeret af
sted, vil fremover fa opdateret deres SE-
RE-kvalifikation pa kurser i Danmark, s&
narvihar veeret igennem egne raeekker, kan
det méske godt blive aktuelt at udbyde kur-
set til andre lande, siger Simon Tollerud.
Tilbage i kolde Danmark er Morten ikke
itvivl om, at han har faet stort udbytte af
”Survival in the desert”-kurset.
- Det var spaendende, varmt og hardt, og
man kommer hjem med veesentligt mere i
rygsaekken. Vi har nok taget lidt for let pa
det tidligere, men nuved vi, hvor vigtigt det
er, sa nu skal vi bare i gang med at optime-
re vores udrustning, sé det ogsa kan klare
en turierkenen, siger han. m
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Enkempekaktusibuksebenet sidder godt fast og
kan ikke bare lige fiernes med fingrene. Foto: AFTC
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Opmeserksomhed har tidligere naesten
udelukkende veeret rettet mod veteranens
behov, men nu er der sa smat ved at blive kastet
lys pa soldatens bagland. Militeerpsykolog Julie-
Astrid Galsgaard skriver om egne observationer
og den nyeste forskning pa omradet.

AF JULIE-ASTRID GALSGAARD / VETERANCENTERET
Iseer udenlandsk forskning viser, at sol-
daterfamilierne ofte har svaere udfor-
dringer og dermed omkostningsfulde konsekvenser for
samfundet og til tider fatale folger for den enkelte fami-
lie. Heldigvis fungerer de fleste soldaterfamilier som en-
hver anden dansk familie - de er stolte over deres soldat og
formar at fa hverdagen til at fungere. Men desvaerre op-
lever en stor andel af familierne ogsa massive problemer,
nar krigen flytter ind.

Cirka1.000 veteraner og parerende henvender sig hvert
artil Veterancentret for at tale med en psykolog. Tallet in-
dikerer, at mange har brug for - og modet til - at bede om
professionel hjeelp.

Veterancentret kunne i 2013 fremleegge, at naesten 10 pro-
cent af de hjemvendte soldater fra ISAF hold 7 havde ud-
viklet symptomer pa PTSD og depression tre ar efter de-
res hjemkomst.

Og PTSD griber ikke kun ind i den enkeltes liv. Et ameri-
kansk studie fra 2009 viser, at 86 procent af de adspurgte
veteraner mener, at deres PTSD er arsag til, at der er mar-
kante problemer i familie, og 79 procent af dem ensker, at
deres familie var en storre del af deres PTSD-behandling.

Vold og misbrug

Det er ikke kun de gaengse PTSD-symptomer, soldaterne
oplever. Og det er ikke kun soldater, med PTSD-sympto-
mer, der har problemer. Ogsa sorg over tab af identitet og
fortvivlelse er aktuelle folelser. Herudover er der ofte til-
pasningsvanskeligheder i den forste tid efter hjemkom-
sten - noget der kan fore veteranen ud i et misbrug af al-
kohol og stoffer foruden oget vold i hjemmet og brudte fa-

ind

milierelationer.

Jeg horer veteraner fortelle, at de foler sig ensomme og
bebrejder sig selv deres miserable tilstand. Mange erien
tilstand af fortvivlelse over deres situation og ikke mindst
deres fremtid. De har svert ved at neere tillid til andre
mennesker og leenges efter samveer med deres soldater-
kammerater eller at vaere alene.

P& samme vis oplever mange af de efterladte familier, at
deres keerlige folelser for deres udsendte soldat bliver blan-
det med folelser af vrede, frygt og utryghed, hvilket gor,
at deres ellers sikre hjemmebase bliver usikker. Der op-
star konflikter mellem soldaten, partneren og eventuel-
le born pa grund af uindfriede forventninger om forsta-
else for hinandens situation og en vis eksklusiv fortrolig-
hed imellem dem.

Bornene lider

Veteranen med bern kan opleve, at de forholder sig ambi-
valent tilham eller hende. De reagerer pa utrygheden med
afvisning af samveer, grad eller provokation for at prave
den hjemvendte foreelders trofasthed af.

En Balkan-veteran, som jeg hariugentlig terapi, forklarer
sit forhold til sine to senner sidan: "De undviger mig og til-
giver mig neesten, for jeg har naet at sige undskyld til dem,
bare for at de kan slippe for mine evindelige forklaringer”.
En Afghanistan-veteran forteeller, at hans datter imiterer
ham ved at vreenge mundvigene nedad og rynke panden.
“Det gor sku’ ondt pa en far.”

Hojere skilsmissetal

Devoksne parerende er ofte bekymrede over, at deres hjem-
vendte soldat er overfladig i det huslige arbejde og opdra-
gelse af bernene. De indretter sig ofte pa en made, hvor

Det er ikke kun soldaten, der drager i krig. Hele familien bliver pavirket af udsendelsen.

Foto: Anders Fridberg

hverdagslivet med veteranen glider nemmest muligt. Jeg
har oplevet partnere ogborn, der tilsideszetter deres egne
behov for samveer med andre eller &endrer maden, de taler
paover middagsbordet - af hensyn til veteranens psykiske
tilstand. Amerikanske studier viser, at partneren i hgje-
regrad end soldaten oplever, at soldaten er forandret med
udsendelsen, og at der opstar konflikter om blandt andet
samveer, barneopdragelse og seksualliv. Desuden har seg-
teskaber, hvor den ene part er diagnosticeret med PTSD
i, 1,6 gange storre risiko for at ende i skilsmisse end bag-
grundsbefolkningen.

Hele familien drager i krig

Soldaterfamilierne oplever et pres fra savel omgivelser-
ne som Forsvarets side til at agere pa en bestemt made.
Mens omgivelserne eftersperger, at soldaterfamilien ta-
ger afstand frakrigsmissionen, oplever soldaterfamilien,
at Forsvaret forseger at disciplinere dem til at veere loyale
og altid agere en stabil stotte for deres soldat. Mange op-
lever ogsé, at deres omgivelser placerer dem i en slags of-
ferposition. Denne stigmatisering tjener kun til at mod-
virke et steerkt familieband knyttet sammen af stolthed
over deres soldat.

Det er altsa ikke kun soldaten, der drager i krig, men
hele familien, der er sat i beredskab til at stette soldaten.
Familien skal ogsa forklare og forsvare deres soldat over
for omverdenen samtidig med, at de gar med frygtsomme
tanker om, hvad er der er sket deres soldat i hans fraveer.

Det danske samfund sender folk i krig og familier ud i
skaebnesvangre forandringer. Det er et vilkar. Dermed og-
s sagt at der ligger en samfundsmeessig opgave fra savel
politikernes som befolkningens side i at statte savel sol-
daterne som deres bagland. m

PUBLIKATIONER AKTUELLE UDGIVELSER FAK

Maritime Security in the Gulf of Guinea
Katja Lindskov Jacobsen & orlogskaptajn Johannes
Riber Nordby

™33 Denne rapport belyser de store maritime sikker-
hedsudfordringer, der eksisterer i Guinea-bugten fra et
internationalt perspektiv - herunder de danske interes-
ser i Vestafrika.

Forsvarets Innovationskonference 2014
Institut for Ledelse og Organisation, Forsvarsakademiet

[¥33 Dette brief indeholder referater fra Forsvarets In-
novationskonference 2014, hvor en raekke foredragshol-
dere gav deres bud pa, hvad innovation er, og hvordan vi
bruger det i Forsvaret. Briefet giver inspiration til naerme-
re undersggelse af emnet.

What can Iran gain by having a nuclear weapons program that
threatens to destabilize security in the Middle East?

=

Major Thomas Galasz Nielsen MATERIALER FRA FAK
KAN BESTILLES

W33 Dette brief analyserer Irans interesse i at have et nukleart ELLER

program, idet programmet truer med destabilisere den i forve- DOWNLOAD!ES

jen skrgbelige sikkerhedssituation i Mellemgsten. SOM PDF PA
FORSVARET.DK/FAK
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5-10 danskejede skibe sejler
konstant i Guineabugten med last
til blandt andet Lagos i Nigeria og
Lomé i Togo. Den store udfordring
for skibene er, at havnene ikke har

kapacitet nok til at modtage varerne
pa én gang, og derfor ma skibene
ligge og drive i op til tre uger ud for
kysten for at komme af med hele
lasten. Det giver stor risiko for
piratangreb.

tankskib 1

Guinea-bugten

AF MARIANNE SMEDEGAARD HANSEN / FORSVARSAKADEMIET
Med en invitation fra

PIRATERI
Meersk Tankers 1 handen

rejste orlogskaptajn og militeeranalytiker
ved Forsvarsakademiet Johannes Riber Nor-
by i august til Guineabugten i Vestafrika.
Guineabugten er berygtet for sine brutale
piratangreb pad handelsskibe i omradet, og
efter NATO’s mangearige fokus pa den ost-
afrikanske kyst, er de vestafrikanske mari-
time sikkerhedsudfordringer kommet mere
og mere i segelyset - ogsa i Danmark, hvor
Vestafrika er kommet med i Danmarks pi-
rateristrategi fra januar 2015.

Bekymret beszetning

Rejsen startede i Kap Verde, hvor Mersk
tankeren Aegean 1a med sin dyrebare last,
der gerne skulle na Lomé i Togo i lgbet af
en uges tid.

- En stor del af beseetningen, der bestod af
filippinere, indere og rumeenere, var meget
bekymrede - seerligt dem, som havde veeret
ude for angreb selv, og dem, som var af sted
for forste gangiomradet. Kokken havde for
eksempel ikke fortalt sin familie, at han
skulle sejle i Guineabugten - han var ene-
forserger i familien og ville ikke gore den
bekymret, forteeller Johannes Riber Nord-
by ogunderstreger det steerke indtryk, det
giver at tale direkte med mennesker, der
dagligtlever med risikoen for piratangreb.
-Endel afbeszetningen havde tidligere sej-
let ved Nigeria og havde oplevet, at pirater
kom om bord, néar de 18 for anker for at stjeele
skibets trosser. Og en stor del af beszetnin-
gen kunne berette om, at de selvhavde ople-
vet angreb eller kendte kollegaer, som havde
oplevet enten at fa teesk eller at blive taget
som gidsel, siger Johannes Riber Nordby.

Oplevet forskning
Johannes Riber Nordby forsker i maritim
sikkerhed, og oplevelserne pa Meersk-tanke-
ren er envigtig del af de undersogelser eller
empiri, som han baserer sin forskning pa.
- Det at veere ude og opleve de omrader, du
forsker i, er helt afgorende. Kompleksiteten
afdet, disse mennesker star i, forstar man
forst, nar man er der, siger Johannes Riber
Nordby, som ogsa enskede at se, hvordan
Meersk forberedte sig pa at sejle i omradet.
En af de observationer, Johannes Riber
Nordby gjorde sig undervejs, var, at der er
god grund til, at piratangrebene kan vaere
savelgennemforte, som de er - ogsa selvom
rederierne ofte er meget hemmelighedsful-
deiforhold til at give oplysninger om posi-

tion, last og lignende.

- I Nigeria tjener alle penge pa at seelge in-
formationer. Og der er rigtig mange men-
nesker, der pa en eller anden made er i kon-
takt med skibene og deres beszetninger.
Agenter, havnemyndigheder, toldere, le-
verandererne af sikkerhedsforanstaltnin-
ger paskibene og mange andre. Alle kunne
have en interesse i at tjene lidt ekstra ved
at szelge informationer om skibet. Sa nar
nogle af disse angreb er sa velgennemfor-
te, kan jeg godt forsta det, for informatio-
ner om skibet er umulige at holde hemme-
lige, forteeller han.

Infrastruktur som counter-piracy
Johannes Riber Nordby har netop udgivet
rapporten Maritime Security in the Gulf of
Guineaogparejsen fik han bekraeftet en af
hovedkonklusionerne i rapporten.

- Et af de bedste midler til anti-pirateri
er bedre infrastruktur i havnene. I de op-
tegnelser, jeg har undersegt, viser det sig,
at angreb, hvor olielasten blev stjalet, var
foretaget, nar skibene 1a og drev ud for ky-
sten og ventede pa adgang til havnene for
at komme af med deres last. Selvom lasten
er afsattil en keber, er kapaciteteniselvde
storste havne sd begreaenset, at skibene kan
ligge i op til tre uger, for de kan komme af
med hele lasten. Ogiden periode er skibe-
ne langt mere sarbare over for angreb, si-
ger Johannes Riber Nordby og forklarer, at
der gar cirka en halv time fra de store ski-
be begynder at starte hovedmotoren, til
deeroppeifart-ogdeterlangtid, narder
kommer en speedbad med pirater farende
inde fra kysten.

I nogle havne tilbydes beskyttelse mod
pirateriangreb i disse tilfzelde, men det er
langt fraalle rederier, der finder det renta-
belt at betale for en sddan ydelse.

Derfor vil bedre infrastruktur veere en

rigtig god lesning - ikke blot fordi det sikrer
skibene mod pirateri, men ogsa fordi den-
ne lgsning, ifelge Johannes Riber Nordby,
gar godtispend med en anden del af hans
forskning.
- Problemet handler ikke bare om sikker-
hed, men ogsa om udvikling og hardcore
business. Vibliver ngdt til at teenke brede-
re i forhold til vores indsatser i omradet -
udvikling, forretning og sikkerhed skal ga
hénd i hand for at lgse problemerne ikke
blot i Nigeria men i hele regionen, mener
FAK-forskeren, som héber pé at kunne se
neermere pa denne treenighed i fremtidi-
ge forskningsprojekter. m

Et ophold pa Maersk-tankeren Aegean gav
militeeranalytiker Johannes Riber Norby et
steerkt indblik i sikkerheden - eller manglen pa
samme —1i Guinea-bugten. En viden han bruger
aktivt i sin forskning i maritim sikkerhed.

Nar Meersk skibene nermer sig Guinea-bugten far de alle sat raisor wires pd siderne — her Meersk
Kalea. Metoden er et meget effektivt redskabmod piratangreb, men den kreever bade et godt logistisk
netveerk i omrddet og en bescetning, der er uddannet til at scette det pa skibet, og det er langt fra alle
skibe og rederier, der veelger at bruge ressourcerne pad det. Derfor er det ofte ogsa sidstncevnte skibe,
der rammes af pirateriangreb — survival of the fittest geelder ogsa pa dette omrdde.

Foto: Sandokan Barretto

LAS MERE OM PIRATERI 0G MARITIM SIKKERHED

Maritime Security in the Gulf of Guinea
Johannes Riber Nordby og Katja Lindskov Jacobsen, Forsvarsakademiet 2015.

Towards Good Order at Sea: African Experiences
Thomas Mandrup og Francois Very, Sun Media, Stellenbosch University Press, 2015
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Med militger
praecision

Det er begraenset, hvor nejagtigt man kan aflsese klokken ved
at se pé solen, og soldater har ogsé behov for at veere punktlige pa
overskyede dage og om natten. Derfor baerer de fleste soldater et ur
om hindleddet. Sammen med ur-eksperten Kristian Haagen ser vi i
denne artikel naermere pa urene i Forsvaret.

AF SGREN LINDHARDT / VFK
m Fodtussernes foretruk-
ne: Casio G-shock

Det hardfere ur blevlancereti1983, og si-
den er der kommet et utal af multifunkti-
onelle varianter. I alt er der solgt over 70
millioner G-shock-ure. Casio har aldrig
markedsfort det som et ur til militert
brug, men det er alligevel det foretruk-
ne valg blandt soldater. Camouflage-mo-
dellerne er egentlig henvendt til fashion-
folket, mens infanterister typisk vaelger
en sort model.

Eksperten mener:

- Casio G-Shock er gaet fra at veere et veerk-
toj til at veere soldaternes yndling og ci-
vilisternes fashionitem. Bade orkenens
og gadens "soldater” har taget det til sig,
og det er et produkt, der er accepteret og
brugt af alle pa alle niveauer i hele ver-
den. Hvis du ser pa en soldats hverdag,
sé er hardferhed det primaere. I dag fin-
des der mange robuste ure, men jeg tror,

at Casio G-shock har bidt sig fast. De mo-
derne modeller har nogle gode funktio-
ner for en soldat. De kan kere pa sollys
og gores lydlese. Det har kompas og hgj-
demaéler, som man ellers ville have i an-
det udstyr. Jeg forstar godt, at soldater
tager det til sig.

Pingo: Fremaendenes og Kronprinsens
bundsolide dykkerur

Det japanske Citizen Aqualand JP-2000
-iDanmark kendt som ”"Pingo” - udleve-
res til Seveernets minerer og Fromands-
korpset. Kronprins Frederik er ved flere
lejligheder fotograferet med uret om hand-
leddet, hvorfor det den dag i dag kendes
som Pingo-uret.

Eksperten mener:

- Deterjoetdrenge-ur! Etvibare skal eje.
Ogsatror jeg, de fleste synes, at kronprin-
sen er en hardcore fyr, der gennemforte
fremandsuddannelsen. Fremand er folk,
som gennemforer, og Pingo-ureter deres
medalje om armen. Jeg kabte selv Pin-

go-uret under en dykkerferie i 1992. Det
er et genialt ur! Det er vitterligt et veerk-

Det forste Citizen Aqualand JP-2000 kom 1985,
og Fromandskorpset har flere gange testet mere
moderne dykkerure, men er vendt tilbage til Pin-
go-uret. Pingovar Kronprins Frederiks kelenavn,
mens han var ved Fromandskorpset. Kronprinsen
er fotograferet med Pingo-uret om handleddet i
badevaddragt og jakkescet. Foto: Lars Skjoldan

toj for dykkere. Det er ikke bare sddan at
skifte batteriet. Det er bade dyrt og tager

SLADEPATRULJEN SIRIUS' HEMMELIGE CHEF-UR GAR | ARV

Urekspert
Kristian Haagen

© Har elsket ure, siden han var 9
ar gammel.

© Har ikke veeret soldat, men han
har gaet til spejder.

© Skriver bager, artikler, udgiver
magasiner og holder foredrag
om ure, nar han ikke er pa ar-
bejde som vurderingssagkyndig
inden for ure ved auktionshuset
Bruun Rasmussen.

lang tid, fordi pakningerne skal skiftes,
og det skal trykpreves. Det, synes jeg, er
tiltalende. At det bliver behandlet neer-
mest som et mekanisk ur og det veerktej,
det er, siger Kristian Haagen.

Oktupus Frogman fra Linde Werdelin -
kun for fremaend

Foreningen for tidligere og nuvaerende
fremeend, Conventus Ranae, har i sam-
arbejde med urfirmaet Linde Werdelin
udviklet et ur, som kun fremaend kan ke-
be. Ifolge formanden for foreningen Chri-
stian Kurt Nielsen, der i avrigt ikke selv
gar med ur, var det et medlemsenske at,
have et feelles artefakt, der kunne knytte
dem sammen. Selv om uret pa ingen ma-
de er hemmeligt, er det i modseetning til
Pingo-uret, der kan kebes i en hver butik,
helt eksklusivt for medlemmer af Con-
ventus Ranae.

Eksperten mener:
- Det er et pissefedt design. Jeg kan godt

- Jeg kan huske det fra

min tid heroppe, at der
var et chef-ur. Méske har chefen haft det
pa ved hgjtider som juleaften eller pa-
truljens fodselsdag, forteeller nuveeren-
de chef for Slaedepatruljen Sirius, ser-
gent Anders Kjeergaard.

Ihalvfjerdserne og firserne kunne man
finde annoncer for Rolex GMT Master-ure
illustreret af vejrbidte Sirius-folk i Natio-
nal Geographics magasiner. Teksten lad
nogetiretning af "Hvilket ur ville du vael-
ge, hvis den naermeste urmager 14 en méa-
ned vaek?” Sirius-folk eller nogen andre i
detdanske forsvar har aldrig faet udleve-
ret Rolex-ure, hvilket gor eksistensen af ét
legendarisk grenlandsk ur ret s mystisk.
- Rolex ville nok gerne sta for noget ro-

bust, der ikke kan slas ud og er palideligt
isveere forhold. De mener maske, at Siri-
us arbejder iet miljg, hvor det kunne vae-
re passende med sadan et ur. Maske har
derveerettale om en test. Eller holdet har
faet et ur som en slags honorar, foreslar
Anders Kjergaard.

Rolex bekreafter, at de har leveret det
omtalte ur uden at uddybe baggrunden.
I halvfjerdserne kebte flere Sirius-folk
selv Rolex-ure til deres ture, og enkelte
blev leveret med air drop sammen med
forsyninger og post hjemmefra. Det var
det, der gav Rolex ideen til annoncerne,
som de understreger, at Forsvarsministe-
riet godkendte.

Uanset hvordan eller hvorfor det tra-
ditionsomspundne ur endte deroppe, be-

sluttede folkene sig dengang for, at det ik-
ke skulle med hjem. Det skulle blive pa
Gronland, og den til en hver tid sidden-
de chef for patruljen skulle rade over det.
-Da vi gennemgik arkivet og kontoret i
forbindelse med overdragelsen, blev jeg
skam ogsa introduceret for den hemme-
lige skuffe, hvor det her ur ligger, fortzel-
ler Anders Kjeergaard.

Han har dog endnu ikke fundet anled-
ningtil at ga med uret. Han er da ogsa fint
tilfreds med sit Suunto Vector, der er en
del af enkeltmandsudrustningen for Si-
rius-folk og i evrigt ogsa jeegere.

- Til daglig gar vi jo i arbejdstej og er
praktiske. Men til hgjtider barberer
vi os, friserer vores har og tager paent
tej pa — og maske ogsa det peene ur. m

"Chefens ur” har angiveligt tilhort den siddende
patruljechef siden 1983. Foto: Anders Kjergaard
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Soldater pa march med oppakning under ovelsen Red Lion II'i Letland. Casio G-Shock er maske nok det mest udbredte ur bland
infanterister i vesten. Ogsa i Danmark, selv om det ikke udleveres af Forsvaret. Foto: Kim Vibe Michelsen

lide, at man kan szette et digitalt instrument ovenpa.
Med det har man det ultimative dykkerur. Uret er et
hemmeligt handtryk. Selvom de ikke kender hinan-
den, kan de se, at dér sidder en kollega. 'Ham skulle
jeg maske lige hilse pa,” siger Kristian Haagen.

Vandteet til 300 meter: Urkassen er freeset ud af ét stykke tita-
nium. Bagsiden er graveret med ejerens nummer i Fromands-
korpset og arstal for optagelse i korpset. Foto: Seren Lindhardt

F16-piloternes Garmin Tactix

Det elektroniske ur fra Garmin, Garmin Tactix, udle-
veres til F16-piloter, Forward air controllere og over-
levelsesinstrukterer i Flyvevabnet. Uret har gps-na-
vigation, og displayet kan oplyses med et svagt gront
lys, sa informationer kan aflezeses gennem night vi-
sion goggles.

Dronningens ur

Hendes Majestcet Dronnin-
gen overreekker tre gange om
aret et ur til en verneplig-
tig i den Kongelige Livgar-
de. Uret sponsoreres af De
Danske Garderforeninger
og overreekkes til den gar-
der, som kompagniet me-
ner, er den bedste kamme-
rat. Urene er for tiden fra
Georg Jensen og er grave-
ret pa bagsiden.

Foto: Den Kongelige Livgarde

Ifolge overlevelsesinstrukter Simon fra Air Force Tra-
ining Centre bruges uret som back up-gps, hvis man
tvunget af omsteendighederne pludselig befinder sig
péjorden iukendt omrade.

Eksperten mener:
- Garmin er et veerktgj. Jeg kan godt forstd, da Ro-
lex GMT Master kom i 1955, at det var genialt med
tid i en anden tidszone. Men cockpit i dag har jo al
den information, du har brug for. Om det i dag midt
mellem alle de instrumenter giver mening at have et
armbandsur ved jeg ikke, men i nedsituationer har
alle brug foretur. m

Garmin Tactix udleveres til F-16 piloter, sd de kan navigere
hvis de er nodt til at skyde sigud af flyet. Overlevelsesinstruk-
torerne har udleveret det samme som de piloter, de undervi-
ser, og Forward Air Controllerne bruger uret til at bestemme
deres egen position. Foto: Seren Lindhardt
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SKAL VI

NU HA’

NY UNIFORM
IGEN?

Udrustningssektionen arbej-
der med et spritnyt uniforms-
system. Men har viikke lige fa-
et? Nej, siger chefen for udrust-
ningssektionen i FMI, vi har bare
faet ny sloringsfarve.

AF MARTIN FINNEDAL / VFK

m Major Thomas Nico Jorgensen, chef for For-
svarets Materielstyrelses Udrustningsselkti-
on, hvad er det vi horer om, at vi skal have nye uniformer?
-Deter korrekt. Vi arbejder pa et helt nyt system. Ikke bare en
justering af den eksisterende, men en helt ny uniform. Lige
nu er vived at afklare, om det skal veere et feellesnordisk sam-
arbejde. Jo flere vi er med, desto storre er chancerne for, at vi
far skabt et endnu bedre produkt end det nuveerende til den
samme pris eller skaber et produkt af tilsvarende kvalitet til
en endnu lavere pris.

Hvornar lander det hos soldaterne?

-Tidligsti2019. Realistisk set bliver det nok snarere 2020. I for-
ste omgang bliver det farst og fremmest de spidsoperative, der
bliver udstyret med den store pakke. Stabsansatte og kontor-
personel far eventuelt dele af den eller “ma najes med” M/11.

Men vi har jo lige faet en ny uniformi form af M/11? Som de
stdste forst har faet nu.

-Ja og nej. M/11 uniformen er grundleeggende endnu en op-
datering af M/84 uniformen, som er opdateret labende sinde
introduktionen i 1984. Der er eksempelvis sat knaepuder i og
indfert membranijakken. Zndringer som har veeret et enske
frabrugerne. Det eneste, der blev forandret med M/11 var slg-
ringsfarven. Den blev endret til multicam, som vi pa dansk
kalder multiterraenslering. En sendring der er begrundet i et
onske fra tidligere HOK for at sikre et bedre operativt virke.

Ol;, men det ma veere en vigtig cendring, nar alle har skullet
udskifte de gamle uniformer?

-Multiterreenslering giver god passivbeskyttelse i orken, klip-
perigt terraen, skovkleedt omrade og endda bebygget omrade.
Viharvalgt kun at eendre farven, davi hele tiden har planlagt
en udskiftning af det gamle uniformssystem.

Altsa en komplet udskiftning?

-Detbliver en komplet ny uniform. Nyt undertaj, mellemmun-
dering, regntej, windbreaker... alt! Men det er et krav, at far-
ven skal veere kompatibel med alt det udstyr i multiterraensle-
ring (blandt andet beskyttelsudstyret M/12 red.), som vi har
lige nu, sa vi fortsat kan bruge det materiel, vi har.

Hvor langt er i med projektet lige nu?

-Lige nu er vigang med at undersege behovet for feellesnordiske
brugerspecifikationer. Det forventer vi at have landet med ud-
gangen af i ar. Helt grundleeggende skal et nyt system selvfol-
gelig modsvare alle de operative krav, vi star overfor og blandt
andet kunne bruges i Arktis.

Kommeruniformentil at besta af endnu flere dele endidag?
-Dethandler rigtigt meget om, hvad markedet kan tilbyde. Fin-
des der én superfed metervare, som kan holde soldaten varm
iminus 30 grader og kelig i 50 graders varme, sa tager vi selv-
folgeligden. m
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ET SAMLET SYSTEM —
TIL REKRUTTERING

Nyt digitalt rekrutteringssystem gor det nemmere at soge og op-
sld stillinger i Forsvaret.

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

_ I lebet af november
tages et nyt rekrutte-
ringssystemibrug. Det hedder E-rekrut-
tering og skulle gerne gore det nemme-
re at opsléa stillinger, sage stillinger og
fa denrigtige medarbejderistillingen.
Udover anszettelse af medarbejdere til
ledige stillinger, understotter E-rekrut-

tering optagelse af frivillige i Hjemme-
vaernet og rekrutteringen til Forsvaret
uddannelser.

-Med E-rekruttering far medarbejdere
nemmere ved at orientere sig om ledi-
ge stillinger oguddannelseriForsvaret.
Samtidigbliver selve ansegningsproces-
sen optimeret, hvilket bade kommer che-
fer og medarbejdere til gode, forteeller
Pernille Heering, der er souschef i be-

mandingsafdelingen i FPS.

En anden fordel ved E-rekruttering er,
at medarbejdere ved at oprette en kan-
didatprofil kan synliggere deres civile
kompetencer.

- Dette kan veere til stor gavn for For-
svaret og Hjemmeveernet, da det eger
muligheden for at udnytte kompeten-
cerneiorganisationen, fortsetter Per-
nille Heering. m
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Oprydning Grgnnedal

MILJ@: Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er nu

et skridt videre mod miljgoprydningen af Fladestation

Grgnnedal. Virksomheder og konsortier, der er interes-
seret i at byde pa opgaven, er inviteret til praekvalifika-
tion. Det forventes, at miljgoprydningen kan pabegyn-
de i foraret 2016. m

HVAD BETYDER E-REKRUTTERING FOR DIG
SOM MEDARBEJDER?

Du kan fortsat oprette en jobagent og sgge nye stillinger og uddan-
nelser pa Forsvarets jobsite pa internettet, praecis som du kan i dag.
Med E-rekruttering far du ogsa mulighed for at oprette flere jobagen-
ter med forskellige gnsker. Har du en profil pa LinkedIn, kan du an-
vende den i din jobsggning.

Hvis du har adgang til FIIN, kan du sgge stillinger via HR-portalen pa
FIIN. Her kan du oprette en kandidatprofil med lidt flere muligheder.
Udover at du kan opdatere dine personlige data og oprette en eller fle-
re jobagenter, kan du se de kvalifikationer, du har liggende i DeMars.
Du kan hente inspiration og vejledning om jobsggning pa HR-porta-
len pa bade FIIN og internettet.

HVAD BETYDER E-REKRUTTERING FOR
DIG SOM LEDER/CHEF

Du far stgrre mulighed for at pavirke og bidrage til rekrutteringen af
dine fremtidige ansatte i samarbejde med FPS. Samtidig skal du kun
arbejde i ét system, og gennem integration til DeMars har du nem-
mere ved at fa overblikket over relevante oplysninger pa den pagael-
dende stilling. Du har ogsa mulighed for at kopiere en tidligere an-
modning, sa du ikke skal starte forfra hver gang.

Nar stillingsopslaget er endelig godkendt, kan det straks synliggg-
res pa HR-portalen/job pa FIIN. Videovejledninger pa HR-portalen

FAKTA OM E-REKRUTTERING

E-rekruttering er en del af en reekke SAP (DeMars) projekter, som
har til formal at modernisere og standardisere Forsvarets anven-
delse af DeMars.

Data fra DeMars kan anvendes i rekrutteringen, herunder stillingsop-
lysninger og kvalifikationer (Q’er) pa nuveerende samt tidligere ansatte.

E-rekruttering understgtter muligheden for at sende breve direkte til
medarbejdernes e-Boks og e-mail, som er et krav i den feellesoffent-
lige digitaliseringsstrategi.
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guider dig undervejs i hele processen.

M@DE FOR VETERANER

150 veteranaktorer har vaeret samlet i Odense. Anledningen
var at udveksle ideer og dele erfaringer pa veteranomradet.

AF KRISTINA SCHONNEMANN JENSEN / VETC

Scandic Hotel i Oden-

se lagde torsdag d. 24.
september lokaler til en livlig debat om
veteraners forhold. Anledningen var
forsvarsminister Carl Holsts stormade
med veteranaktererne, som skulle give
ministeriet og Veterancentret inspira-
tion til veteranindsatsen inden for tre
konkrete emner: Beskeeftigelse, fore-
byggelse og anerkendelse.

Hensigten er at skabe sammenhaeng
ogkoordination pa veteranomradet. Og
detvar deltagerne pd madet meget ivri-
ge efter, oplevede formanden for Dan-
marks Internationale Veteranorgani-
sation, De Bla Baretter, Niels Hartvig.
-Jeg fornemmeridag, atalle harlyst til
athjeelpe hinanden. I stedet for at se hin-

anden som fjender, teenker vi i dag pa,
at vi har et feelles mal om bade at hjeel-
pede 10 pct. skadede veteraner uden at
glemme de 90 pct., siger Niels Hartvig.

Mange ildsjzele
Ogsé foreningen Skadede i Internationale
Operationer, SIOPS Danmark, var glade
for invitationen og medets dbne form.
- Jeg tror, at mange af mine medvete-
raner - iseer de psykisk sarede - kan fa
gavn af det her mede. For var det en lil-
le gruppe af gamle maend, der diskute-
rede veteranindsastsen. For forste gang
er det ogsa dem pa gulvet - greesradder-
ne - der er med om bord, siger Benjamin
O. Yeh fra SIOPS Danmark.

De mange forslagblev noteret hos Ve-
terancentrets chef, oberst Jette Albinus.

-Forstog fremmest har jeg faet en mas-
se gode konstruktive input fra en lang
raekke veteranakterer. Jeg star med en
glad folelse af, at rigtig mange vil rigtig
meget pa veteranomradet. m
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Benjamin O.Yeh fra SIOPS Danmark (midtfor)
haber, at stormadet 1 Odense kan veere med
til at lafte veteranpolitikken. Foto: Kristina
Schonnemann
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Ny myndighed i Flyvevabnet
FORLIG: Expeditionary Air Staff, EAS far nu den dan-
ske betegnelse Flyvevabnets Taktiske Stab, FTS. Sam-
tidig udvider staben antallet af medarbejdere fra 42 til
75. FTS’ hovedopgave bestar i at uddanne kommando-
og kontrol specialister til at fore luftoperationer. Derud-
over far staben bl.a. ansvaret for at planleegge og koordi-
nere Flyvevabnets gvelsesaktiviteter, flyvemeteorologi,
efterretningstjeneste, flyveinformation og ikke mindst,
opstilling af en Special Operations Air Task Group, som
skal stotte specialstyrkerne. FTS er i gang med at be-
mande omkring 20 ledige stillinger, som lgbende opslas
hen over efteraret. Stillingsopslagene vil kunne laeses
pa www.Job-i-staten.dk. m
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Hvad synes du?

SERVICE: | efteraret 2015 fuldferer Forsvarsministe-
riets Ejendomsstyrelse en spggeskemaundersggelse
blandt Forsvarets medarbejdere.

Undersggelsen vil veere i en ny kortere form, og derfor
hurtigere at besvare for alle deltagere.

Besvarelserne bruger Forsvarsministeriets Ejendomssty-
relse til at sikre et ensartet og godt serviceniveau uaf-
haengigt af tjenestested. Desuden bidrager de til udvik-
ling af serviceydelserne inden for kantine, renggring,
pleje af arealer mv. At sa mange af Forsvarets ansatte
deltager i undersggelsen er derfor en vigtig faktor i for-
bindelse med at forbedre arbejdsdagen.
Undersggelsen gennemfgres elektronisk via FIIN. Her-
udover rejser Forsvarsministeriets Ejendomsstyrel-
se rundt til et udsnit af de vaernepligtige og personale
knyttet til reaktionsstyrker for at gennemfgre undersg-
gelsen "on the spot”. m

To driftsomrader i et

DRIFT: Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har
sammenlagt de to driftsomrader i Hvidovre og Jonstrup
i driftsomrade Jonstrup. Det nye driftsomrade daekker
blandt andet fem bemandede etablissementer, tre ube-
mandede etablissementer og 28 hjemmevaernsgarde i
omradet omkring Kgge, Ballerup, Roskilde og Valby. m
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Missiltest ved Hebriderne i det Irske Hav. Det er et ESSM - Evolved Sea Sparrow Missile - der bliver affyret fra fregatten Peter Willemoes. Videograb: Carsten Sandberg

ADMIRALENS ONSKELISTE

Fremtidens danske sovaern skal kunne operere pa alle niveauer af konfliktskalaen. Det kraever
nyteenkning, treening og samarbejde med andre landes flider.

AF PERNILLE KROER / VFK

Megeter allerede i gang, noget er endnu i
krystalkuglen, og andet er kun pa enske-

listen. Men udgangspunktet for at udvikle den danske fla-

de til fremtiden er ikke sa ringe endda, mener chefen for

Marinestaben, kontreadmiral Frank Trojahn.

- Antalsmeessigt har vi nok aldrig haft en mindre flade,
og det er klart, at vi ikke kan veere alle steder pa én gang.
Men kvalitativt har vi aldrig haft bedre kampenheder end
de to statteskibe og de tre fregatter. De vil kunne indseettes
ihele spektret fra antipirateri til egentlige kampopgaver.
Vierifuld gang med at uddanne besaetningerne ved den
tyske flades havarikursus i Neustadt og den engelske flides
Flag Officer Sea Training (FOST). Det professionaliserer i
dén grad beszetningerne, sa vivirkelig kan udnytte skibene.
Herudover kommer andre udviklingsomrader, herunder
udmentningen af BMD sensorrollen (Ballistic Misile
Defense), hvorvierien fact-finding fase med blandt andet
dialog med den tyske og den hollandske flade.

Frygtindgydende modstander

Nar alt det er sagt, sé piner det mig selvfolgelig som chef
for Marinestaben - udover ikke at have tre fregatbesaetnin-
ger til tre skibe - at MK41-launcherne, som fregatterne er
bygget op omkring, er tomme, siger Frank Trojahn. Om-
end han selvfolgelig har forstaelse for, at indkeb af SM2-
missiler er et ressourcespergsmal, og at der er andre in-
vesteringer i Forsvaret, som presser sig pa.

- Men en fregat med et omradeluftforsvar og en skarp be-

seetning vil veere en frygtindgydende modstander. Den
kan du seette til hvad som helst, fastslar Frank Trojahn.

Skarp treening med amerikanerne

Tanken med treeningen ved Neustadt og FOST er at kore
én afde store enheder gennem programmet om aret. Her-
efter skal enheden indga i NATOs beredskabsstyrker i to
ar, inden den igen skal til at starte opkering til FOST. For
yderligere at holde enhederne skarpe ser Frank Trojahn
store muligheder i Cooperative Deployment.

- Det er planen, at fregatten Peter Willemoes i begyndel-
sen af 2017 i en periode skal indgé i en amerikansk han-
garskibsgruppe. Det giver en mulighed for at komme ud
og treene til den allerhgjeste ende af konfliktspektret. Det
flytter en besaetning meget, fordi de bliver en del afet fag-
ligt milje, som vi ikke selv er i stand til at skabe, forkla-
rer Frank Trojahn.

Men det er ikke kun kampenhederne, der bliver
fokus pa i de kommende ar. Soveernets enheder i Arktis
skal udvikles. I forste omgang ved at bygge videre pa
kampenhedernes erfaringer fra Neustadt og FOST, men
tilpasset opgavelegsningen i Nordatlanten. Pa laengere sigt
skal eget kapabilitet og kampkraft taenkes ind, nar de
nuverende inspektionsskibe om 10-15 ar skal erstattes
af nye, mener Frank Trojahn.

Fleksible inspektionsskibe

- Jeg tror, at vi ger klogt i ogsa at teenke andre opgaver
ind, nar vi skal finde en afleser til Thetis-klassen. For ek-
sempel overvejede vi at bruge et inspektionsskib til ope-

ration RECSYR, men skibet havde ikke det kommunika-
tionsudstyr og de sensorer, der skal til for at fore en styr-
ke. Der skal ikke sa forfeerdelig meget mere til, sa ville en
Thetis-klasse have kunnet lase den opgave, siger Frank
Trojahn, der i samme dndedrag anbefaler, at de fremti-
dige inspektionsskibe baseres pa de fleksible tanker, der
ligger bag steotteskibene:

-Eneller anden form for lastedeek er vigtig i Nordatlanten,
for eksempel nar vileegger depoter ud for Sleedepatruljen
Sirius. Dét, der ikke ma ske, er, at der bare trykkes pa
“gentag”’-knappen og bygges nogle flere fartgjer af KNUD-
klassen. De er simpelthen ikke store nok til at kunne operere
iblandt andet Danmarksstraedet, forklarer Frank Trojahn.

Forsvaret af Danmark
Anderledes teet er deekningen i de danske farvande. Alli-
gevel ville Frank Trojahn anbefale yderligere fartgjer til
danske farvande, hvis skonomien var til det.

- Viville fa flere enheder, der semiliteert kan deekke om-
radet herhjemme. I dag har vi meget begreenset kapaci-
tet med kun de store enheder. Patruljefartgjerne af Dia-
na-klassen er gode til overvagning, men de er ikke skabt
til kampopgaver. Med en kystkorvet eller lignende ville
man ogsa kunne fd en mindre kampenhed, herunder med
ASW-kapacitet (anti submarine warfare), der ville kunne
operere i de danske farvande. Der er behov for, at vi kan
heaevde suverzeniteten ikke kun i luften og pa havet, men
ogsd under havet, siger Frank Trojahn. Uden at han der-
med mener, at en genindferelse af ubadsvaben ber prio-
riteres. Men de star da et sted pd admiralens enskeliste. m
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Beredskabet lines op pd Kastellets hovedgade. Foto: Henning Svensson

SKYBRUDSGOVELSE PA KASTELLET
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De historiske bygninger pa Kastellet i Kobenhavn har flere gange veeret voldsomt ramt af
vandskader. Derfor er der lavet en raekke tiltag, der skal mindske risikoen for skader, samt en op-
dateret beredskabsplan.

AF MARTIN SERMARK-THOMSEN / FES
m Mandag den 10. august
ringede chefen for
driftsomradet Kastellet, Inge Marott
Pedersen, til Beredskabsstyrelsen og
iveerksatte den nylavede plan, hun haber
ikke bliver nedvendig: "Ryk ud efter
skybrudsplanen.”

Heldigvis var det bare en gvelse, men

det betod ikke, at der blev taget let pa
tingene. Indenfor den aftalte time madte
Beredskabsstyrelsen op med alt, hvad de
har. Skybrudsplanen blev fulgt neje, og
den umiddelbare melding er, at det ser ud
til, at den virker.
- Detgik rigtigt godt. Vores egne medarbej-
dere ivaerksatte straks de planer, viharlagt
for, hvad vi skal gere, nar vi seetter gang i
skybrudsplanen. Vi fik ogsa finpudset et
par detaljer, sa vifoler, at vinu har de bedst
mulige forudseetninger for at begraense ska-
derne, hvis der kommer et skybrud, forteel-
ler Inge Marott Pedersen.

Beleaert af bitre erfaringer

Deter med god grund, at der nuertilrettelagt
en ngje plan for Kastellet. I 2011 blev store
dele af Kebenhavn oversvemmet, da et
skybrud sendte ekstreme meengder vand
ned over byen. I Botanisk Have, en god

kilometer fra Kastellet, blev der mélt 135
millimeter vand, og regnen styrtede ned
med mere end 50 millimeter pa 30 minutter.
Det efterlod Kastellet oversvemmet med op
til 80 centimeter vand i hovedgaden og med
massive bygningsskader til folge.
-Vandet treengte blandt andet ind gennem
ingenigrgangene og et par steder gennem
murveerket. Vores pumpestation gik i sta,
fordi vandet kortsluttede el-tavlerne i el-
rummet, varmecentralen var fyldt med
vand, og kloakkerne kunne ikke folge
med, forteeller Inge Marott Pedersen om
skybruddeti 2011.

En ulykke kommer sjeldent alene
Efter skybruddet blev der foretaget en rackke
foranstaltninger for, at situationen ikke
skulle opsté igen. Men netop som Kastellets
bygninger var blevet renovereti2013, ramte
et nyt skybrud. Denne gang var en hurtig
reaktion fra driftspersonalet pa Kastellet
med til atbegreense skaderne, men detblev
abenlyst, at et skybrud kreever hjeelp udefra.
Den hjeelp sikrer skybrudsplanen, og med
ovelsen blev detaljerne pudset af.
-Viharrettetlidttili planen ogblandtandet
lavet en procedure for at fa afmaerket de
brende, vi skal have ekstra pumper i, sd snart
beredskabet kommer. Beredskabsstyrelsens
folk fik ogsa testet, hvordan de szetter

pumperne i de konkrete brende og tilrettet
beredskabet, si de sikrer, at de har det
nedvendige udstyr med, siger Inge Marott
Pedersen.

Forbedringer mindsker risiko
Projektafdelingen i Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse er i gang med en rackke
projekter, der skal mindske risikoen for,
at der opstar skader pa Kastellet, hvis der
igen falder ekstreme mengder regn. Ved
Kongeporten og ved Norgesporten skal
der installeres to nye, store pumper, der
skal tage kampen op mod vandmasserne.
Rorgennemforinger og ingeniorgange pa
bygningerne skal teetnes, og kaelderhalse
og bygninger skal sikres bedst muligt.

I forbindelse med renoveringen af

kloaknettet i Kebenhavn foretages ogsa
enrenovering af kloakkerne under Kastellet
og Nyboder. Det projekt forventes at veere
gennemforti2018, og selvom projekterne
med at sikre Kastellet utvivlsomt vil gere
en forskel, sa vil skybrudsplanen fremover
vaere i baghanden.
- Skybrudsplanen laser selvfolgelig ikke
problemerne med oversvemmelse, men
det sikrer, at vi har et vigtigt forspring,
hvis vejret viser sig at bringe endnu sterre
provelser, end vi hidtil har set, afslutter
Inge Marott Pedersen. m

Kastellet som det sa ud efter skybruddet i 2011.
Vandstanden var pa et tidspunkt 8o centimeter
over gadeniveau. Foto: Arkiv

Kastellet

Kastellet er en af Forsvarets markante historiske byg-
ningsvarker. Det blev anlagt i 1662-1664 som afslut-
ning pa Kgbenhavns bybefastning. | dag fungerer Ka-
stellet som arbejdsplads for flere hundrede menne-
sker. Stedet er pa en gang et museum, en militarby
og en yndet turistattraktion.
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Natur til veteraner
SAMARBEJDE: Et nyt netveaerk skal skabe syner-
gi blandt forskellige aktgrer, der hjaelper vetera-
ner gennem friluftsoplevelser. Derfor havde Ve-
terancentret inviteret aktorerne til et forste me-
de i et nyt friluftsnetveerk.

- Vi synes, det er oplagt at samle aktgrerne og
skabe en feelles platform af viden pa omradet
samtidig med at, de forskellige aktgrer kan skabe
nye samarbejdsrelationer, siger Thomas Renard,
der deltog i mgdet pa vegne af Veterancentret.Til
mgdet var 18 deltagere fra 12 organisationer. m

Samarbejde med Aalborg Universitet

MILJ@: Fredag 4. september var 80 studerende fra Aalborg Universitet pa
Aalborg Kaserner. Her var opstart pa et samarbejde mellem universitetets
kommunikationsstuderende og FES kampagnearbejde pa energi- og miljgomradet.
Tidligere kampagnearbejde inden for miljg og energi har primaert vaeret baseret
pa plakater og brochurer, men bade FES og departementet onsker gget brug af
digitalelgsninger.Derfor er det nu aftalt med Aalborg Universitet, at de studerende
prover kreefter med tre aktuelle cases om grant forsvar. Det er energirigtig adfeerd
i Forsvaret, affaldssortering og uheldsprocedure.De studerende skal arbejde med
digitale laeringsdesign. Det vil sige, at deres kampagneforslag skal indeholde
lzering - ikke bare oplysning - og deres Igsninger skal indeholde en digital vinkel,
for eksempel hjemmeside eller app. De studerende forslag bliver preesenteret i

begyndelsen af oktober. m

FLERE

KARLIGHEDSKURSER

Harde udsendelser kan give knas i keerligheden. Derfor bliver der udbudt endnu et PREP-
kursus en weekend pa Sjeelland og som noget nyt et aftenkursus over fem dage i Jylland.

AF KAREN DAHLIN / VETERANCENTRET
Tiveteraner og

PARFORHOLD
deres partnere

har allerede nu veret pa et to-
dages PREP-kursus. Her skul-
le de arbejde med at blive bedre
til at hdndtere konflikter, tale
bedre sammen og méaske gen-
finde gnisten.

- Vores erfaringer fra det for-
ste PREP-kursus viser, at par-
rene far stort udbytte af kurset.
De far talt om de sveere ting pa
en ny made og ja, sa ser mange
helt nyforelskede ud, nar de gar
hjem sondag, siger militeerpsy-

kolog Julie Hee Young Olsen, som
er en af underviserne pa PREP.

Nu udbyder Veterancentret
flere PREP-kurser og som noget
nytogséa kurser, der forlaber over
fem aftener.

Udvikling frem for afvikling
For mange ansatte og tidligere
ansatte er krig og keerlighed lig
med at skulle undvaere hinan-
den ileengere perioder.

-Vived, at det ofte er svaerere at
komme hjem end at tage af sted.
Hvis parforholdet sa er kommet
pa slingrekurs, kan det koste
energi og darlig stemning der-

hjemme. Barnene er ofte de for-
ste, der meerker det, siger Julie
Hee Young Olsen.
PaPREP-kurserne leerer par at
tackle konflikter pa en konstruk-
tiv og mindre sarende made, sa
de udvikler sig sammen frem for
at afvikle hinanden.
- Afvikling kan veere en konse-
kvens afalle de sarende ting, som
parret far sagt eller gjort, siger
Julie Hee Young Olsen.

Tal og Iyt

For at undga frustrationer over
ikke at forsta hinanden far kur-
sisterne konkrete veerktojer til at

handtere sveere situationer og ta-
le og lytte til hinanden.

- Viopfordrer parrene til at drof-
te de sveere emner, som de ikke
far talt om derhjemme. Blandt
andet leerer de en tale-lytte tek-
nik, hvor de kan komme frem til
en feelles lesning pa en mere stil-
le og rolig made, siger Julie Hee
Young Olsen.

Kurserne veksler mellem un-
dervisning og parsamtaler. Der
er mulighed for individuel par-
vejledning undervejs, og kur-
sisterne arbejder kun sammen
med deres partner. m

INITMIAANIITIAYS 404 ¥ILNID ‘NOILYHLSNTTI

Kursuskalender

Weekend-kursus fra den 31.10-01.11
pa Heveltegaard / Sjeelland
Tilmelding: 7281 9822

Weekend-kursus fra den 29.01-31.01
2016 formodentligt pa Fredericia Ka-
serne / Jylland

Tilmelding: 72819815

Aftenkursus - fra 16.30-20 den 1.12,
8.12, 12.1 + Igrdag den 9.1 fra 9-17
formodentlig i Aarhus

Tilmelding: Telefon 7216 3251
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MASTER | MILITARE STUDIER 2016
- forskningsbaseret videreuddannelse

Er du officer eller civil akademiker og vil videreuddanne dig til de hgjeste leder- og chefniveauer
i Forsvaret? Sa er der nu dbent for ansggninger til Master i Militeere Studier med opstart i
august 2016.

FORMAL

Det overordnede formal med uddannelsen er at uddanne officerer til stillinger pa hgjeste le-
delsesniveau.

Master i Militeere Studier videreudvikler den studerendes evne til at analysere, vurdere og
treeffe beslutninger, der omhandler operative, strategiske, ledelses- og styringsmaessige pro-
blemstillinger. Der fokuseres pa det teoretiske fundament for militeere doktriner, operationer,
det militeere instruments rolle i samfundet og blandt statens virkemidler, militeer ledelse i
forskellige kontekster samt relevante metoder og teorier for opgavelgsning

)

(32) FORSVARET

DELTIDSSTUDIE

Master i Militeere Studier er et deltidsstudie, som er normeret til ca. 2% ar og teeller 60 ECTS
point. Hvert modul i uddannelsen gennemfgres som blended learning, og der afsluttes med en
eksamen. For at gennemfgre studiet pa normeret tid vil du det meste af tiden skulle gennem-
fare to moduler hvert semester. Uddannelsen afsluttes med et masterprojekt.

KRAV

Som en akkrediteret masteruddannelse kan Master i Militeere Studier som udgangspunkt sg-
ges af alle, der er officer i Forsvaret pa M321 eller M322 niveau med relevant erhvervserfaring
fra professionen, eller som har en akademisk grad pa bachelor-/diplomniveau (kvalifikations-
rammeniveau 6) eller hgjere og minimum 2 ars relevant erhvervserfaring.

Ans@gning sker via www.job-i forsvaret.dk fra den 9. oktober. Ansggningsfrist er den 24. no-
vember 2015.

Laes mere om Master i Militeere Studier pa www.fak.dk/MMS




Andreas Zakariasen er udleert skibssmed i det civile, men arbejder nu pa Skrog- og
Platformsveerkstedet pa Fladestation Korsor og afloser i perioder som maskingast pa

CIVILE

MARINADE

Det er ikke uden udfordringer at hente
civile specialister ind i forsvaret.
Pa Fladestation Korser har de alligevel
faet fyldt nogle af de huller, de har i

bemandingen.

TEKST 0G FOTO: MICHAEL AAGAARD JENSEN / VFK

Flere steder i Forsvaret
mangler der specialister.
I Flyvevabnet mangler flymekanikere, og
i Seveernet mangler der specielt elektro-
nikteknikere, men ogsa automatteknike-
re og maskinfolk. Hvis specialisterne ik-
ke findes i systemet, sa ma de hentes ude
idet civile liv. Men det er ikke bare at ga
ind fra gaden og blive teknikker pa for ek-
sempel en af fregatterne.
- Hviskandidaterne ikke har veeret i syste-
met for, det vil sige ikke har en militaer ud-
dannelse, sd kommer de forst til afprevning
iJonstruplejren. De far en fysisk test, er til
leege og far en prove i dansk og engelsk. Her-
efter skal de igennem Seveernets Basisud-
dannelse (SBU) i Frederikshavn, forteeller
John Rasmussen, chefsergent og HR-kon-
sulent pa Fladestation Korsar.
En af dem, der er kommet ind fra ga-
den, er Andreas Zakariasen. Han er ud-
leert skibssmed i det civile, men arbejder

Diana-klassen.

nu pa Skrog- og Platformsverkstedet pa
Fladestation Korser og afleser i perioder
som maskingast pa Diana-klassen.

-Jeghar altid veeret meget fysisk aktiv, og
jeg sogte nogle nye udfordringer. S& det
fysiske aspekt af et job i forsvaret tiltal-
te mig, og da Sevaernet sogte en med sort
svendebrev, sala detlige for, fortzeller han.

Et nyt forseg

Den nye HR-politik i Forsvaret gor, at alle
skal soge deres stillinger. Lige meget om de
erisystemet, eller om de som Andreas Za-
kariasen kommerude fra. I Korser er John
Rasmussen og kollegerne ved at fa styr pa
de nye regler, og de har faet lavet et system,
der begynder at virke. Der er dog blevet fi-
let lidt kanter af hist og her. Blandt andet
nér ansegerne allerede var i systemet. I
stedet for en fuld SBU far de nu en 14 da-
ges light-udgave, hvor de leerer seredning
og at bekeempe brand pa et skib. Ogsa ma-
den civile bliver ansat pa, er der zendret pa.
- Vi har sat et forseg for elektroniktekni-
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kere i sgen, hvor vi anseetter folk pa kon-
stabelkontrakter fra begyndelsen. Vi op-
levede desveerre et frafald, da vi ansatte
paveernepligtskontrakt. Folk med familie
kunne simpelthen ikke fa det til at haenge
sammen paveernepligtslon. Vihar nu ansat
folk, sd de far den lon, de skal have fra star-
ten. Det koster lidt mere, men vi har ikke
rad til atlade veere, siger John Rasmussen.

Flaskehalse i systemet

En anden afudfordringerne er tid. Det ta-
geroptiletaratfade civile igennem forst
SBU og derefter deres funktionsuddannel-
se, inden de kan komme i gang med deres
arbejde. Og sé oplever John Rasmussen en
flaskehals i systemet.

- De ansatte i Forsvarsministeriets Per-
sonalestyrelse (FPS) knokler alt, hvad de
kan, men de kan ikke folge med. Det bety-
der, at nye ansatte ikke kan fa deres MA-
nummer. Har de ikke det, sa kan de ikke
fa udleveret tej, ID-kort og sa videre. Jeg
ved, at de gor alt, hvad de kan i FPS, men de

kan ikke folge med, siger John Rasmussen.
Og sa kan det veere sveert at planleeg-
ge fremtiden, nar alle selv skal sage de-
res stillinger.
- Det er et lidt for stift system. Hvis jeg
ved, at jeg kan bruge en fra et veernepligts-
hold om et halvt ar, sd kan jeg ikke ansaet-
te dem nu. De skal selv soge stillingen, nar
den bliver slaet op. Jeg kunne godt teenke
mig et system, hvor der varlidt af det gam-
le oglidt af det nye, siger John Rasmussen.
Pé veerkstedet i Korsor er Andreas Za-
kariasen blevet en del af Seveernet, oghan
rigtig glad for sit nye forsvarsliv.
- Jobbet har veeret over al forventning. Der
eretrigtig godt kammeratskab, ogjeghar
leert rigtig meget pa meget kort tid. Jeg reg-
ner med, at jeg skal veere her i mange ar.
Mit arbejde i det civile var meget saeson-
arbejde, men her har jeg en helt anden job-
sikkerhed. Det har gjort, at jeg kan bygge
etlivheriKorser og starte en familie, for-
teeller han. m

* Pilot
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Behandledelingen pa ovelse. Foto: Behandledelingen
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Oberstlajtnant Henrik Staunstrup er stabslege
og nestkommanderende ved Trenregimentets
sundhedsfaglige sektion. Foto: Privat

FAKTA

Hvis Behandledelingen udsendes i fuld stgrrelse, be-
star den af 29 mand:

© 13 sundhedsfaglige medarbejdere pa reaktions-
styrke-kontrakt

© 1 fastansat sundhedsfaglig medarbejder

© 15 militeere medarbejdere med speciale inden for
sanitetsomradet.

Et nyt koncept for behandlingen af siarede betyder, at Danmark snart er klar med en
sakaldt Role 2-enhed. Enheden er yderst fleksibel og kan helt eller delvist indga i bade krig og
konflikter, nadhjeelp og humanitsere operationer.

AF THORBJGRN FORSBERG / VFK
- Medicinsk kapacitet er
en keempe mangelvare i
NATO. Den moduleere tilgang betyder, at
det ikke behgver at veere ét land, der leve-
rer alt, men at flere lande kan byde ind med
hver sin del. Vi stiller med en yderst fleksi-
bel storrelse.

Sadan siger stabslaege og oberstlajtnant
Henrik Staunstrup fra Treenregimentets 1.
Logistikbataljon om konceptet, som er nyt
inden for Forsvarets sundhedsfaglige om-
rade. Konceptet kaldes for Role 2 Basic Me-
dical Treatment Facility og bag det lidt be-
sveerlige navn - forkortet R2B-MTF - gem-
mer sig store muligheder.

En del af en lzengere kaede

Betegnelsen Role 2 henviser til enhedens
rolle i den keede af behandlingsled, der bli-
ver satibeveegelse, eksempelvis nar en sol-
dat bliver alvorligt saret i felten. Role 0 er
i den forbindelse den umiddelbare forste-
hjeelp, role 1 er patientens forste mede med

sundhedsfagligt personel (forbindeplads).
Role 2 er neeste led og kan udfere avance-
ret genoplivning samt nedkirurgi inden
overforsel til Role 3 - felthospital - og Role
4, som i en dansk sammenhang typisk er
Rigshospitalet.

Opdelingen ibehandlingsled er standar-
den i NATO.
- Pa Role 2 kan viredde liv og forlighed, in-
den patienten sendes videre til et starre
felthospital. Men hvis det er muligt, sprin-
ger man gerne led over, forteeller stabsleae-
ge Henrik Staunstrup.

Mobilt og fleksibelt

R2B-MTF bestar af syv moduler, der som
en slags byggeklodser kan bruges enten helt
eller delvist. Der er tale om en delingstrop,
et skadestueelement, og et operationsele-
ment, samt et post-operativt element, et
diagnostikelement, en sengegruppe og en
stettegruppe.

- Vores opbygning er ikke fastlast, og vi
kan skraeddersy vores enhed alt efter op-
gaven. Da vi var pa ovelse Flintlock med

Jeegerkorpset, stod de for den militeere fo-
ring, og sa kunne vi skeere deltroppen ned
til kun at besta af ledende leege, der sa hav-
de det sundhedsfaglige foringsansvar, for-
klarer Henrik Staunstrup.

Péasamme ovelse fik man afprevet opstil-

lingen afkapaciteten i telte. Ifolge forskrif-
terne for Role 2 skal man kunne stille den
op pa to timer.
- For at vaere let-deployerbare laegger vi veegt
paathaveletudstyr, der kan flyttes af maks.
to personer. For eksempel vil vi hellere have
flere sma iltgeneratorer end én stor. Vi gar
efter hyldevarer, som er lette at skifte ud, og
pé den méde er vi mindre sarbare i forhold
til logistikken, siger Henrik Staunstrup.

Tillands, til vands og i luften

Den hgje grad af mobilitet for enheden be-
tyder ogsa, at den kan operere fra forskel-
lige platforme. Under Flintlock var det pa
landjorden i Afrika, men mulighederne er
neesten uanede.

- Vi kan ogsa operere fra fleks-deekket pa
et af Seveernets skibe eller i containere i et

C-130 Hercules. Det giver en masse mulig-
hederiforhold til, hvor vi kan indseaettes og
betyder, at vi kan indsaettes hurtigt. Under
ovelse Night Hawk i 2014 blev vi flgjet ud
til fregatten Niels Juel for at treene en hur-
tig indseettelse. Der var ingen containere,
men vi skulle ogsa bare have 4x4 meter til
vores telt, sd var vi kerende, forteeller Hen-
rik Staunstrup.

Ogsaved humaniteere katastrofer kan der
blive brug for den danske kapacitet:
- Vi er pabegyndt et interessant samarbej-
de med Beredskabsstyrelsen. Viarbejder pa
atkunne indsaettes pa mellem 24-4.8 timer
som et sdkaldt first-in team og blive i omra-
det, indtil de store nedhjeelpsorganisationer
ankommer, papeger Henrik Staunstrup.

Konceptet blevgodkendt ved Heerstaben
imaj2015. Behandledelingen skal pa certi-
ficeringsovelse i efteraret 2015 og efter pla-
nen veere fuldt operativ fra januar 2016. Der
er dog store udfordringer i forhold til ma-
terielanskaffelserne af iseer ilt, respirato-
rer og ultralydsapparater, som kan give en
forsinkelse. m




TRANINGSTIPPET

Core og stabilitet, 1-3 gange dagligt. Gerne 2-3 seet!

“ \h—x,-m__ (velse 1 - Planken med ethenslgft skiftevis
T—~—( X Udgangsstilling er planken. Ret ryg under hele gvelsen.
—+ L'f_ff_“ Lyt skiftevis hajre og venstre ben, hold det oppe i 5-10 sek.
— Hold coren. Gentages 3-5 gange for hvert ben,

(velse 2 - Etbens szdelgft

Start liggende pa ryggen med det ene ben byjet.

Laft beekkenet, sa der er lige linje mellem skulder og knze.
Hold positionen i 5-10 sek. for hvert ben.

Hold coren. Gentages 3-5 gange for hvert ben.

(velse 3 - Diagonal handstaende planke

Sta pa haender og taer. Ret ryg under hele gvelsen.
Hold balancen mens du lgfter modsatte arm og ben.
Hold positionen i 5-10 sek. for hver side.

Hold coren. Gentages 3-5 gange for hver side.

(velse 4 - Etbens dadloft

St pd ét ben med en veegt i hver hnd (alternativt uden vag).

Hold ryggen ret og hovedet i neutral forlzngelse af kroppen.

Loft bagerste ben, samtidig med at du bajer overkroppen til vandret.
Fokus pa stabilt kna og tilbage til udgangsstilling.

Hold positionen i 5 sek. for hvert ben.

Hold coren. Gentages 3-5 gange for hvert ben.

CORE 0G STABILITET

Dvelse 5 - Armstrak med rotation

St pd haender og teer med en strakt, fikseret krop.

Roter i overkroppen, samtidig med at gverste arm straekkes lige op.
Se efter armen.

Hold balancen og coren.

Hold positionen i 5-10 sek. for hver side.

Gentages 3-5 gange for hver side.

Se alle gvelser pa app'en "Trn med forsvaret”

Selvom kvinderne fra Sprogofficeruddannelsen havde det sveert under disci-
plinen tovtrekning, var publikum med dem hele vejen. Det var dem, som lob af
med den moralske sejr. Foto: FAK

Der bliver dystet pa forhindringsbanen. Foto: Bo Kjerby

AF SUSAN ERIKSEN / FORSVARSAKADEMIET

”At veere offi-

cer betyder, at
egenskaber som zrlighed, aben-
hed, loyalitet, god fysik og gensi-
digrespekterihgjsaedet. Gennem
den gode fysik kommer udholden-
hed, robusthed, styrke, selvrespekt
samt mod. DAKA tester fysikken
hos alle deltagere, men glemmer
ikke, at DAK A ogsa er venskab, re-
spekt, nyde livet og have det sjovt
sammen”. Sddan sagde chefen for
Herens Officersskole, oberst Ken-
neth Pedersen som startskud pa
arets stevne.

Kadetterne dystede i henholdsvis
mangekamp, tovtrekning og sta-
fet, hvor Seveernets kadetter kom
godt fra start med en overbevisen-
de sejrironing og tovtraekning. Da
Skoledysten var slut kunne Heerens
kadetter dog kalde sig vindere af
dette ars staevne, blandt andet tak-
ket veere nogle dygtige sprintere.

Efter frokost blev der lavet nye
hold patveers af skolerne, som dy-
stede ivolleyball, mastermind og
stafet, og efter dagens anstren-
gelser, stod den pa spisning, fest
og socialt samveer. m

MPGEJST TIL
DANSK KADETSTAVNE

Entusiasmen og kampgejsten var ikke til at tage fejl af, da de tre officersskoler
og Sprogofficersuddannelsen dystede ved arets Dansk Kadetstaevne.

Konceptet med,

at der er blandede
hold er rigtig godt.
Pa sigt kommer vi
alligevel til at stegde
ind i hinanden pa et
tidspunkt.s

Nu baerer det jo lidt
praeg af, at det er vo-
res egne discipliner,
sa det er til vores
fordel.

Det er sjovt at fa lov
til at prgve forhin-
dringsbanen, fordi vi
ikke selv har en.

RENE FRANDSEN
kadet, Flyvevabnets Officersskole

SOPHIE DAATHER
kadet, Heerens Officersskole

LISELOTTE DAM
kadet, Soveernets Officersskole
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Undskyld jeg forstyrrer

Det er ikke altid udsendelsen, der er det svaereste for familien. Hjemkomsten - efter
familien har veeret tvunget til at leere helt nye rutiner at kende - kan lige sa sveer. Savel for
soldaten som for partner og barn. Michael métte arbejde hardt for at genfinde sin plads i
familien. Og sine berns respekt.

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / VFK
W Ensoldatsudsendelse kan
veere forbundet med be-
kymringer og en masse ekstra arbejde
for den parerende, der sidder tilbage i
Danmark. Men de feerreste teenker over,
at det at fa soldaten hjem igen kan veere
forbundet med sterre udfordringer. For
familierutinerne fortseetter uden den
udsendte og far oven i kebet deres eget
helt nye liv. Det kan derfor veere en helt
anderledes hverdag, familien skal have
soldaten til at passe ind i.
-Jegtror, at ndr man er alene, s er man
haengt s meget op rent tidsmaessigt og
psykisk med at skabe nogle gode ram-
mer for sine barn, at det hele korer ret
hurtigt. Udsendelsen bliver en periode,
derer afgreenset, og noget der skal over-
stas. Det, at Michael kommer hjem igen,
er noget andet. Det er ikke bare en peri-
ode, der kan overstas. Det er mere kom-
pliceret, fortzeller Anette Rytter Jensen,
hvis mand Michael tre gange siden 2010
harveeretudsendttil Afghanistan. Senest
iar hvor han var udstationeret i Kabul.
I alt har han veeret udsendt seks gan-
ge. Forste gang til Cypern i 1988. Men
under de forste udsendelser havde han
ikke familie og bern. Nu oplever han, at
det i stigende grad er sveerere at kom-
me hjem igen.
- Jeg er pludselig det tredje hjul. Jeg la-
ver en psykologisk forstyrrelse ved at
komme hjem. Bade i forhold til Anet-
te og mig som par, der skal finde ind til
hinanden igen. Men jeg skal ogsa genfin-
de respekten hos mine bgrn, som jeg har
mistet ved bare at veere ham, man hur-
tigthar snakket med ien telefon, og som
lige ville hore, hvordan det gik. Nu skal
jegpludselig ogsd vaere en, der bliver lyt-
tettil og respekteret, forteeller Michael,
der til daglig arbejder ved Telegrafregi-
mentet i Fredericia.

Sveerere - jo nemmere hverdagen er
Under den forste udsendelse var det svaert
for Anette at veere alene, men itaktmed,
athun har faet styr pa tingene og sat hver-
dageneisystem, sa er udsendelserne ik-
ke det store problem.

-Hunerbleveten rigtig "soldiers wife”, og
er blevet mere og mere rutineret. Hun er
totalt organiseret. I virkeligheden mere
organiseretend jeger. Alt kerer pa skin-
ner. Det er méske ogsé derfor, jeg foler, at
jegerlidttil overs, nar jeg kommer hjem,
forteeller Michael.

Og jo mere Anette har faet styr pa hver-
dagen, jo sveerere er det faktisk ogsa for

Etforstyrrende element. Sadan foler Michael sig, nar han kommer hjem fra mission. Foto: Privat

hende at fa sin mand hjem.

- Deter joikke fordi, jegikke er glad for,
athan er kommet hjem, men det skaber
altsa en uro, og det tager leengere tid at
fastyr padet, end det gor at fa styr pa at
veere alene. Meget leengere tid. Bade for
mig, men ogsa for bernene. De forste 14
dage er detjorigtig hyggeligt og rart. Det
erlidt nyt for os alle sammen. Sd kommer
den her frustrationsperiode, hvor vi skal
finde ud af at arbejde sammen igen, og
bornene skal finde ud af, at der er to, der
bestemmer. Efter et par maneder begyn-
derviat finde en strukturigen. Detbliver
ikke den samme, som for han tog afsted.
Men en anden struktur. Sa det tager ma-
neder at komme hjem. Det gor det, for-
di man skal til at dele alle beslutninger-
ne. Man skal informere om, at bernene
gartil det og det, og du skal kere dem pa
det og det tidspunkt. Michael synes, det
er enormt overveeldende at komme ind i
de her systemer og huske, at nu skal den
ene til kor og den anden til springgym-
nastik. Han er vant til, at han bare skal
passe sit arbejde, og sa bliver han ellers
serviceret. Det, tror jeg, er en keempe om-
veeltning. Sadan oplever jeg det i hvert
fald, forteeller Anette.

Hardt at se reaktionen

For familiens tobern pd 10 og13arerdet
heller ikke nemt at veenne sig til, at far
er hjemme igen.

- Forste gang var rigtig, rigtig sveer for
vores sen. Det var en keempe udfordring
for ham. Bade i skolen og hjemme. Det
trappede lige s stille op og blev reelt en
katastrofe, da Michael kom hjem igen,
forteeller Anette.

For Michael var det hardt at se, hvor-
dan sennen reagerede pa hans fraveer og
hjemkomst.

- Jeg var rigtig ked af min seerlig min
sons efterreaktion dengang. Min dat-
ter var fem forste gang. Den made, hun
reagerede pa, var at graede, og sa kun-
ne man snakke om det, og sa blev hun
egentlig glad igen. Min sen blev intro-
vert. Han fik vredesudbrud. Dem skul-
le vi finde ud af, hvordan vi tacklede. Vi
kontaktede forsvarets psykologer og fik
nogle rigtig gode, sma praktiske veerk-
tojer, som faktisk virkede med det sam-
me. Sa jeg kan kun opfordre til, at man
kontakter dem. De er ikke specielt bor-
nepsykologer, men de kan henvise til no-
gen, der kan hjelpe, forteeller Michael.
Men det satte alligevel nogle tanker i
gang hos ham.

- Jeg var da rigtig bekymret over, at mit
arbejde pa den made skulle pavirke min
sons liv i en uheldig retning. Og var be-
kymret over, hvad det kunne betyde pa
sigt. Jeg er nedt til at tro pa, at de godt
kan komme igennem det her, og egent-
lig se tilbage pa det og teenke, at de godt
kunne klare afsavnet og maske er vokset

af det. Det er det, jeg haber, og det kan
sdgodtvere, atdeter naivt. Men det har
jovist sig, at vi har relativt harmoniske
bern, og vi har vel de samme problemer,
som alle andre har med deres teenage-
bern, siger Michael.

Sveert at far bestemmer

Itakt med at bernene er blevet eldre, er
detblevet nemmere at snakke om de ting,
derersveere. Men deter stadigvaek sveert
at fa far hjem igen. Han ma blandt andet
erkende, at det, far siger, ikke altid bliver
taget for gode varer. Hans beslutninger
er flere gange blevet mgdt med ”Er du nu
sikker pd, at mor synes, det er i orden?”
- Det er sadan set meget sigende. De er
jovanttil, at jeg er den voksne, og at det
er mig der bestemmer, fortaeller Anette.
Selvom soldaten efter hjemkomst kan sy-
nes, det kan veere sveert at finde ind i en
ny rytme og fa en plads i familien igen,
sa kan det lade sig gore.

- Jeg tror generelt, bare man skal tale
om det. Og sa tror jeg, at man skal dele
sd mange ting, som man kan, nar solda-
ten er ude. At kende til problemer der-
hjemme, er ogsa en vigtig del af at kom-
me hjem igen, nar den tid kommer, si-
ger Anette.

-Viherer meget om, at man ikke skal de-
le noget med soldaten, for han er skro-
belig, nar han er ude. Han kan ikke té-
le at hore, at der er problemer hjemme.
Jegtror, det er individuelt, supplerer Mi-
chael og tilfojer:

-Jeghavdeihvert fald et stort behov for
at hore, hvordan det gik med familien
derhjemme. m

Anette er 46 ar. Hun er uddannet anastesi-
sygeplejerske og ansat pa Horsens sygehus.

Michael er 52 ar. Michael er ansat som senior-
sergent i staben ved Telegrafregimentet i Frede-
ricia. Han har veeret udsendt i alt seks gange.

Sammen har de to bgrn - en pige og en dreng
-som nu er 10 og 13 ar.
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Som noget nyt tilbyder Kastellet i Kebenhavn, at veteraner kan mades,
drikke en @l og mindes missionen og mistede venner. Farste hold var
UNPROFOR Hold 7, Petrinja 1995.

facebook.

Synes godt om B Kommenter Del
Tine Gad og 1261 andre synes godt om dette.

88 delinger

Alex Bonde Holm Og tak til dern der ikke er her merei=
Synes godt om - Svar - €920 - 16, september

Filip Friberg Nielsen Jimmy Jargensen kan veere de laver en forsamling med
J m UNPROFOR Hold 6 (1) der var du Jn
T Synes godt om - Svar ki 20:3
Phillp Klein Torben Egidiussen - det tror jeg da ogsé snart PNMOTKMP
. KFOR 6 skall Maske til fordret...?
Synes godt om - Svar - €71

Forsvare

1)
e

Marianne Willert Godt initiativ! sddan. Bringer manges smil frem pd lzeberne
S8 kan man se.

Synes godt om - Svar

FORSVARELTV

) FORSVARET

Alletiders Forsvar i levende billeder

Populzere kommentarer -

JEG LASER

WWW.JURA.KARNOVGROUP.DK

[ Her kan jeg holde mig orienteret om de seneste nyheder
fra Ugeskrift For Retsvaesen samt laese spaendende artikler om
juridiske problemstillinger og den nyeste lovgivning.

SORET
Hans Jacob Bull, Lars Rosenberg Overby og Thor Falkager

X En rigtig spaendende bog, der indeholder en grundig gen-
nemgang af maritime retsforhold. Jeg laeser den bade af fag-
lig og personlig interesse.

SYV CENTRALE PLIGTER FOR EMBEDSMZND |

CENTRALADMINISTRATIONEN (KODEKS VII)
Frederik Strand og Ove Kryger Rasmussen

[ Som embedsmand er det ngdvendigt at veere inde i ko-
deks for, hvordan man skal agere, og det kan man komme ved
at laese dette. | mine gjne er det vigtigt at sikre sig bedst mu-
ligt mod fejl i de sager, man har med at ggre.

SANDMANDEN
Lars Kepler

X Lars Kepler - som i virkeligheden er et pseudonym, der
daekker over et aegtepar - udgiver gode krimier, som maske
ikke er hgjlitteraer kunst, men som virker og er god laesning til
de afslappende stunder.

Inger Corydon-Petersen
Fuldmeegtig, Juridisk Sektion,
Operationsstaben
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“naovne

M S'I'AFE'I“I‘EN Ved du, hvad dine kollegaer i hele Forsvaret laver?

| Stafetten stiller vi spergsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

Psykologer 1
saltvand

ar man siger krisepsykologisk indsats overfor solda-
ter, teenker mange nok forst og fremmest pa Haeren.
Men med de skarpe missioner, som Sgvaerneter pa, er
det ogsé blevet nedvendigt at teenke den mentale for-
beredelse ind i deres missionsuddannelse.

Jeg har kun oplevet, at Sevaernet har veeret interesserede i at
finde ud af, hvordan den mentale forberedelse af deres soldater
kunne planleegges og gennemfores, sa den giver mening. Men
hvor Seveernet for har taget udvalgte dele af Veterancentrets
missionsforberedende undervisning, sa blevvi denne gang sam-
men med chefen for Absalon, kommanderkaptajn Per Moll Pe-
tersen, enige om en hel undervisningsdag, for stotteskibets af-
gang til Operation Ocean Shield.

Derfor tog to militeerpsykologer til Frederikshavn for at under-
vise soldaterne i at handtere stress — og i det, vi kalder opera-
tiv stresskontrol. Teknikker som allerede er kendt for at virke
for Heerens enheder. Men det var ikke kun soldaterne, der leer-
te noget, ogsa vi militeerpsykologer blev klogere pa de belast-
ninger, der er om bord pa et skib. Rent praktisk blev soldater-
ne bedt om at udfylde et sporgeskema, som er udarbejdet af vo-
res forskerkollegaer ved Veterancentret. Der bliver fulgt op pa
sporgeskemaerne, sd vi kan fa et billede af de belastninger, som
soldater pa Sevaernets missioner bliver udsat for - for, under og
efter udsendelse.

Planen er, at militeerpsykologer midtvejs i missionen besager
beseetningen, hvor soldaterne far genopfrisket den viden, de
fik i Frederikshavn. Vi tager ogsa et nyt spergeskema med til
dem fra vores forskere for at male pa belastninger undervejs.

Militeerpsykologerne slutter sig ogsa til Absalon pa hjemsejlad-
sen, hvor vivil lave hjemkomstsamtaler og male belastningerne
efter missionen. Vi skal ogsa gerne fa noget ud af det hele, nem-
lig et storre indblik og viden om besztningens liv om bord, og
de belastninger, de udszettes for.

Veterancentrets hab er, at vi sammen med Seveernet kan optime-
re vores stotte til det merkebla vaern. Vivil gerne tilpasse vores
undervisning og kendskab til Seveernets behov. Pa den made far
militaerpsykologerne bedre viden om livet om bord, sa vi bedre
kan give psykologstotte bade i det operative virke, men ogsa bag-
efteritilfeelde af psykiske efterreaktioner og til de parerende.

Militeerpsykologerne har opbygget et rigtigt godt samarbejde
med Heerens enheder. Nu er det pé tide, at vi sammen med Sg-
veernet finder en anvendelig vej for det og leerer dets enheder
godt at kende.

Elias Kristjansson
leder Internationale Operationer
Veterancentret

GR/ESSET ER
SLAET, 06
FLAGET ER
HEJST

Lena Hegelund Jorgensen
er stabshjselper ved den nye
specialoperationskommando.
Hun seetter stor pris pa at veere
med til at starte noget nyt. Og
et har huniden grad faet lov
til.
A ARTI FONEOL ¢

m Rekvisitioner skal udfyldes, fly-

rejser skal bookes, og hdndveerke-
re skal bestilles. PA den made ligner Lena Hegelund
Jorgensens job noget, der foregar i enhver admini-
strativafdeling pa en hvilken som helst arbejdsplads
i Danmark. Men der er alligevel forskel. Som stabs-
hjeelper i Specialoperationskommandoen (SOKOM)
forventes det, at ens kampform aldrig taber kampen
til edb-skuldrene. Heller ikke selvom man har fadt
tre born, hvor af den aldste - en pige - allerede har
veeretinde som vaerner. Men sadan har dagligdagen
veeret for Lena Hegelund Jorgensen, siden hun be-
gyndteiForsvareti
1989. Forstvar hun
kampvognskerer.
Siden blevhun ad-
ministrativ med-
hjeelper i det, der
denganghed Dron-
ningens Livregi-
ment, og sa for 10
ar siden fik hun job ved Jeegerkorpsets administration.

Sporgsmalet

Hvad laver en ansat
ved SOKOM?

- Jeg sogte ind ved korpset, fordi jeg egentlig var
glad nok for det, jeg lavede, men jeg savnede at fa lidt
luftunder vingerne. Siden har jeg veeret med pé ope-
rationer blandt andet i Afghanistan, og jeg har og-
sa veeret pa skydelejriJordan og med pa vintertree-
ning i Nordsverige. Jeg kan godtlide, nar jeg far lov
at komme med ud.

Lena Hegelund Jorgensen har en fortid som kamp-
vognskorer, men er nu stabshjcelper i Specialoperations-
kommandoen. Foto: Jesper Sondergaard

For ethalvt ar siden segte Lena Hegelund Jorgen-

sen til den nyoprettede Specialoperationskomman-
do. Her skal hun i virkeligheden lave noget af det
samme: Serge for at soldaterne kommer pa de rig-
tige fly og far registreret deres arbejdstid og far de
rigtige ydelser og tilleeg. Blandt andet. Men samti-
dig fik hun chancen for at veere med pa noget nyt. Og
det har veeret en speendende oplevelse.
-Davi fik vores kontorer, lignede det jo en hule. Graes-
set havde ikke veeret sldet, og der var ikke en gangen
flagstang. S matte man joigang med at finde hand-
veerkere og andre, der kunne hjelpe til.

Flagstangen er landet, flaget er hejst, lasene er
skiftet, men stadig skal der laves styrkelister helt
fra scratch, og der skal saimaend ogsa lejes biler, for
en lille detalje som koretgjer er endnu ikke helt pa
plads. Og sé gar der noget energi med at finde hin-
andens ben i afdelingen, hvilket ifelge Lena Ege-
lund Jorgensen gar rigtigt fint. For s leenge man
gider lave noget, kigger man ikke pa, hvad folk har
pé skuldrene. Hun har ogsa veeret sa heldig at have
enadministrationsbefalingsmand med styr pé sine
systemer. Og som har ladet Lena Hegelund Jorgen-
sen bygge sine egne rutiner oven pa hans. Det geelder
om at fa udnyttet tiden og bygget en ordentlig base,
mens kommandoens aktiviteter stadig er i sin vor-
den. Som Lena Hegelund Jorgensen siger.

- Nu er vi ved at have rutinerne pa plads. Sa ma det
gerne veelte ind med nye medarbejdere. m

LENA HEGELUND JORGENSEN SP@RGER:
Hvad laver en elev ved fototjenesten?

~ HR-PORTALEN

> MILITAR DISCIPLINARLOV 3266 5577

> HR-RADGIVNING 7281 9000

- for chefer, ledere og mellemledere

PA FIIN OG INTERNET

HR-portalen er den primeere indgang til informationer
om din anseettelse, hvad enten du er chef, leder eller
medarbejder. Du finder HR-portalen via forsiden pa
Forsvarets intranet. P& internettet findes HR-portalen
pa www.forsvaret.dk, hvor du skal klikke pa boksen
"For ansatte i forsvaret nederst pa siden midtfor”.

> SYGEMELDING 3266 3266

> LEDIGE STILLINGER FORSVARET.DK/JOB

> VAERNEPLIGT 7281 9000
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ORD ER OGSA VABEN

Hovedkvarteret for NATOs landstyrker er bevaebnet med
budskaber om styrke og parathed. Her har danske Morten
Larsen en central rolle som strategisk kommunikationsradgiver.

AF EMMA KIRKETERP / VFK
TYRKIET Nar amerikanske faldskeermstrop-
per bliver droppet over et gvelses-

terreen i Spanien til den store, minutigst planlagte
demonstration pa besegsdagen, er halvandet ars for-
beredelse af den store NATO-gvelse Trident Junctu-
re forbi for oberstlgjtnant Morten Larsen.
Koordineringen afbesegsdagen, hvor op mod 400
beslutningstagere fra alle NATO-lande og indtil
flere partnerlande og yderligere omkring 200-300
mediefolk deltager, er blot en af de arbejdsopgaver,
som Morten Larsen har haft som strategisk kom-
munikationsradgiver for hovedkvarteret for NA-
TOs landstyrker.
- Der er nok at se til. Og det er godt, konstaterer
Morten Larsen.

Harmoni i budskaber
Hovedkvarteretliggerilzmiridet vestlige Tyrkiet,
ogherhar Morten Larsen veeret udstationeret siden
sommeren 2013 som en del af det tre personer sto-
re danske bidrag. Jobbet som strategisk kommuni-
kationsradgiver indebaerer blandt andet at sikre, at
alle budskaber som NATO sender ud - for eksempel
i forbindelse med ovelsen Trident Juncture 2015,
som med siden omkring 36.000 tilmeldte tropper
er den storste ovelse siden 2002 - stemmer overens.
- Som strategisk kommunikationsrddgiver sidder
jeg som edderkoppen midt i nettet og koordinerer,
at alle vores budskaber gar i samme retning i for-
hold til de direktiver, vi far fra NATO-hovedkvar-
teret i Belgien, forklarer Morten Larsen.

Trident Juncture bliver annonceret med budska-

bet om, at NATO er en steerk, anvendelig og forbe-
redt alliance. Og det budskab ogsa helst harmone-
re med folks opfattelse.
- Hvis vi ikke far sendt de rigtige budskaber ud til
verden om, at NATO er en steerk alliance, vil folk ge-
noverveje, om de far det rigtige for pengene. Sé de
budskaber, vi sender er afggrende for beslutnings-
tagerne, siger Morten Larsen.

Steerkt vaben

NATO HQ Land Command er en af NATO’s yngste
kommandoer, og den blev fuldt operatividecember
2014. Hovedkvarteret har blandt andet til opgave at
koordinere klargeringen af NATOs landstyrker,de
styrker, som medlemslandene har tilmeldt NATO
Response Force, NRF. Herunder arbejder hoved-
kvarteret ogsa med deres egen forberedelse og klar-
goring i tilfzelde af en deployering. Og her spiller

strategisk kommunikation en stor rolle for, hvor-
dan NATOs landstyrker fremstar udadtil.

- Strategisk kommunikation er et af de steerkeste
vaben, vi har imod den moderne krigsforelse, hvor
informationsoperationer udger et veesentligt ele-
ment, som vi har oplevet det med Putin og Rusland
i deres ulovlige annektering af Krim-halveen. En
af de fa ting, NATO kan gore, er at give informati-
on. Medierne er de tungeste og steerkeste vaben, vi
har over for Ruslands aggressioner det seneste ar,
siger Morten Larsen.

For de 36.000 soldater, toplederne og negleper-
sonerne fra NATO - og Morten Larsen - afsluttes
tre ugers feltovelse med en storslaet opvisning med
landstyrker, flystyrker og specialstyrker, artilleri,
kampvogne, pansrede mandskabsvogne, fly og he-
likoptere. Alt, hvad NATO har, er presset ind i pro-
grammet. 60 minutter planlagt til sekundet. m

Oberstlagjtnant
Morten Larsen
og den danske
NATO ambassa-
dor under besog
ved LANDCOM i
april 2015. Foto:
NATO

Public Affairs

NATO LAND COMMAND

NATO-nationerne har stillet ni korps til radighed for NATO. Hvert
korps bestar af cirka 20-30.000 soldater, som medlemslande-
ne forpligter sig til at stille med i tilfeelde af fjendtligheder rettet
mod NATO. Nogle lande - for eksempel Spanien - har deres eget
korps, mens andre lande gar sammen om et. Danmark indgér sam-
men med blandt andet Polen og Tyskland i det nordgstlige, mul-
tinationale korps.

Trident Juncture 2015 finder sted i Spanien, Portugal og ltalien,
og feltgvelsen, hvor der ogsé deltager danske enheder, foregar fra
den 21. oktober til den 6. november 2015.

Formalet er at teste NATO-enhedernes samarbejde, samt at NATO
skal godkende nye hovedkvarterer til at overtage rollen som NATO
Response Force, NRF, naeste ar. NRF er en NATO-styrke pa hgjt be-
redskab. Derindgar NATO-enheder fra haeren, flyvevabnet, flade og
specialstyrkerne. Styrken skal kunne deployeres i Igbet af 30 dage.

MTS uniformer
sender et signal

en 1. oktober indferte vi MTS uniform pa Seveer-

nets Officersskole pa Holmen. Det har veeret me-

get vigtigt for mig, at vi hurtigst muligt gik over til

MTS her, fordi jeg ser et steerkt behov for, at skolen
viser sig som en integreret del af det moderne Sgvaern, der nee-
sten konstant er indsat i skarpe opgavelgsninger fra Grenland
inord til Afrikaisyd.

Udover at veere en praktisk militeer bekleedningsgenstand er uni-
formen ogsa et symbol, der afspejler virksomheden, og det virk-
somheden laver. Jeg haber ogsa, at uniformen kan vaere med til
atunderstotte det mindset og de holdninger, som jeg gerne ser,
vores kadetter - de kommende militeere ledere - opbygger her
paskolen. De skal veere knivskarpe og handlekraftige militeere
ledere. Det gor vi ikke med en uniform alene, men jeg tror pa,
at uniformens symbolveerdi er en lille del af det.

Det er min opfattelse, at det betyder meget for vores kadetter og
stab, at vi beerer samme uniform, som man ggr om bord pa Se-
vaernets enheder. Det skaber samhgrighed og en folelse af, at
man er teettere pa beszetningerne, nar personel fra staben eller
kadetter sejler med Seveernets enheder. Viskal hele tiden sikre,
at vi er sa teet pa Seveernet som muligt. Derved bliver overgan-
gen fra kadet til officer pa vores enheder ikke sa brat.

Jeger bevidst om, at der er mange falelser knyttet til uniforme-
ring. Det er en naturlig del af vores veernskultur. Det har jeg re-
spekt for, fordi det viser engagement. For vores vedkommende
giver vi dog ikke kob pé noget. Vi beholder vores marinebla jak-
keuniform (uniform 3A), og vi beholder ogsa tjenestefrakke og
sabel (uniform 2). Det er blot vores daglige uniform, der skiftes
ud med MTS. Vi vil stadig kunne tage de sakaldte fine unifor-
mer pa, nar lejligheden byder det, og det vil vi naturligvis gere.
Sa den traditionelle 3A uniform vil stadig veere en del af vores
dagligdag her pa skolen.

Vi skal ogsa indstille os pa, at hele det danske forsvar er blevet
mere veernsfaelles orienteret. At vi er tilnaermelsesvis ens uni-
formeret i det daglige, pa tvaers af vaernene, kan medvirke til,
at viogsa - i langt hejere grad end hidtil - ser os selv som del af
hele Forsvaret. Det medvirker til at skabe lidt mere samhorig-
hed i hele virksomheden.

Uanset hvilken uniform vibeerer her pa Seveernets Officerssko-
le, sa har det ikke sendret pa, at vi, som vi har gjort siden 1701,
uddanner nogle af de bedste seofficerer i verden. Nu ger vi det
bare i MTS uniform. m

Sgren Thinggaard Larsen
kommandgr
chef for Sgveernets Officersskole
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Holst traekker sig

- Det fokus, jeg skal have pa at veere
minister, kan jeg ikke give, fordi der er
sager, jeg bruger alt for meget tid pa at
kommentere.

Carl Holst trak sig som forsvarsminister
blot 93 dage efter, at han blev udnzevnt.

TV Avisen
29. september 2015

Det bliver Ellemann

-Dererénklar favorit til at aflese den de-
troniserede forsvarsminister, Carl Holst,
der i gar over middag trak sig fra posten
efter enlang periode fyldt med dérlige sa-
ger: Jakob Ellemann-Jensen.

BT ianalyse dagen efter Carl Holst forlod
posten som forsvarsminister.

BT
30. september 2015

Ups. Forkert minister

- Venstres Jacob Jensen aflaser Carl Holst
som forsvarsminister.

Sadan lod beskeden pa DR Nyhedernes
officielle kanaler pa Twitter, sms, tv og
dr.dk, i minutterne inden statsminister
Lars Lokke Rasmussen korte mod
Amalienborg for at praesentere sin nye
minister.

DR Nyheder
30. september 2015

Gode venner

-PC minven, denbedste nyhed jeg har faet
leenge, det var, da jeg herte, at det var dig,
der skulle sta her efter mig. Velkommen
til min ven.

Afgiende forsvarsminister Carl Holst i
sintaletil sin efterfolger Peter Christensen,
der pa Christiansborg ofte blot kaldes PC.

Politiken
30. september 2015

Ny forsvarsminister

- Jeg havde ikke forventet, at jeg skulle
tilbageipolitik af den simple grund, at jeg
ikke blev valgt ind i Folketinget. Jeg var
indstillet pa, at jeg skulle lave noget andet, og
jeghavde heller ikke forudset, at der skulle
bruges en ny forsvarsminister efter kort tid.
Sajegblevoverrasket, da statsministeren
ringede mig op i gar klokken 22, men dog
ikke mere, end jeg sagde ja tak.

Peter Christensen om pludselig at veere
forsvarsminister efter at veere demt helt
ude af dansk politik.

Fyens Stiftstidende
30. september 2015

MED ANDRE QINE
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FLEMMING ULRICH OSTERGAARD / UNDERVISER

undervisning

I Forsvaret laerte Flemming Ulrich Ostergaard at
undervise og sorge for at fi sine elever med, ogsi nar
de ikke gad. I dag bruger han de egenskaber i sit job som
underviser pa Niels Brock.

AF EMMA KIRKETERP / VFK
Fra sit kontor

OVERBLIK
pa handelssko-

len Niels Brock kan Flemming
Ulrich @stergaard se hele Kaben-
havn. Vor Frue Kirke, Tivolis for-
lystelser og Radhustarnet tarner
sig op uden for vinduet fra konto-
ret pa fjerde sal. Udsigten er fan-
tastisk. Men det var i Forsvaret,
han leerte at bevare overblikket.
Og det endda i seerligt tilspidse-
de situationer.

Pé sin forste udsendelse til Jugo-
slavien i 1993, oplevede han vig-
tigheden i at vide preecis, hvad
ens opgave er.

Hanvarlige kommet til lejren i

Krajina, hvor han skulle aflase en
anden, og der gik derfor noget tid,
for han fik sin egen opgave. Ople-
velsen i Jugoslaven skulle vise sig
atblive skelseettende for Flemming
Ulrich @Ostergaard.
- Kort tid efter jeg kom til lejren,
blev vi ramt af skud fra en snig-
skytte. Jeg tog mit geveer og lob
hen til en af bunkerne. Men der
var ikke plads, og det var der hel-
ler ikke det andet sted, jeg prove-
de. Jeg havde ikke nogen funkti-
on, ogdetgjorde, at jegblev rigtig
bange, forteeller han.

Han havde ikke spurgt sin neest-
kommanderende, hvad han skul-
le gore, hvis og nar alarmen skul-
le ga. En fejl, en uerfaren begar.

Den oplevelse leerte Flemming
Ulrich Ostergaard at vaere beredst,
at have gennemteaenkt forskellige
scenarier for at have en idé om,
hvad man skal gare, hvis noget
uventet sker. Det handler ikke om
at have en feerdig plan, siger han,
men en grundplan at justere og
navigere ud fra.

Og den evne gor Flemming Ul-

rich @stergaard brug af som orga-
nisations- ogledelseskonsulent pa
Niels Brock. Her har han arbejdet,
siden han forlod Den Kongelige
Livgarde i 2010. Selvom hverda-
gen pa Niels Brock kreever et vee-
sentligt andet beredskabsniveau,
ogundervisningen foregar under
roligere preemisser end i Jugosla-
vien, treekker han stadig pa de er-
faringer, han har gjort sig, nar tin-
gene spidser til. I undervisnings-
situationer handler det om at veere
forberedt paalle teenkelige spargs-
mal fra eleverne.

Skabe motivation

- Nar man star med vaernepligtige,
der ikke gider at blive undervist,
handler det om at skabe ydre mo-
tivation, der gor, at de laerer det,
de skal, siger Flemming Ulrich
Ostergaard.

I dag er de vaernepligtige skif-

tet ud med civile studerende. Ik-
ke desto mindre handler det for
Flemming Ulrich Ostergaard om
at motivere sine elever. For eksem-
pel nar undervisningen er gaet
skeevt i en klasse, og eleverne ik-
ke leengere er modtagelige over for
undervisning.
-IHeeren leerte jeg, hvordan man
stiller sig op pa en elkasse og peger
retningen ud for dem, der lytter.
Det handler om at skabe et enga-
gement, der gor, at folk vil gd med
og fa eleverne til committe sig.

Smag for undervisning vakt

PaNiels Brock laver Flemming Ul-
rich @stergaard kompetenceudvik-
ling til virksomheder, identifice-
rer behov for feerdigheder og mal-
retter kurser og uddannelser efter
det. Nogle af kunderne er blandt
andre Bauhaus, Egedal Kommune,
Olivia Danmark, FSB Ejendoms-

service og Ankestyrelsen. Han har
blandt andet udviklet Kriminal-
forsorgens efteruddannelsespro-
gram for erfarne feengselsbetjen-
te. Programmet gar ud pa at ska-
be refleksion, hvilket kan hjeelpe
med resocialisering af indsatte.
Flemming Ulrich Ostergaard
fik smag og sans for undervisning
under sin tid som befalingsmand
iHeeren. Her underviste han ikke
kunveernepligtige, men uddanne-
de ogsa professionelle soldater pa
forskellige vibensystemer og tek-
niske systemer.
- Jeg havde aldrig forestillet mig,
atjegskulleundervise. Men jeg be-
gyndte at synes, at det var speenden-
de, hvordan mennesker fungerer
sammen, og hvordan man pavir-
ker og udvikler dem, siger Flem-
ming Ulrich @stergaard.

Forsvaret haenger ved
Flemming Ulrich @stergaard hav-
de godt nok heller ikke forestillet
sig, at han skulle ind i Forsvaret.
Men til session trak han nummer
978, og sa var der ingen vej uden
om veernepligten.
-Jegharkunnetlide detlige siden,
sé det var nok meget godt at fa at
vide, at det var det, jeg skulle, si-
ger Flemming Ulrich Ostergaard.
Selvom det efterhanden er fem
ar siden, Flemming Ulrich Oster-
gaard forlod Den Kongelige Livgar-
de, har han ikke helt kunne slip-
pe Forsvaret. Maske er det derfor,
militerrygsaekken stadig haenger
over skulderen pa ham, nar han
moder pa arbejde pa Niels Brock.
- Detvar en af de sveereste beslut-
ninger i mit liv at forlade Forsva-
ret,ogjeghavde nok ikke gjort det,
hvis ikke det var fordi, jeg kunne
fa en reservekontrakt, siger han.
Forsvaret har han altsa ikke

lagt helt bag sig. Og hans under-
visningsstil er i hoj grad preeget
afden méde, han laerte at tilrette-
leegge sin undervisning pa i Hee-
ren, som ogsé gav ham mod til at
indgaisveere underviseropgaver.
- Nar jeg skal undervise, skal jeg
bygge mig selv op til det. For nar
man star over for veluddannede
mennesker, er det ret nemt at fal-
deigennem. I sadanne situationer
teenker jeg meget rationelt i min
made at planleegge og strukture-
re dagen. Og sa bygger jeg mig selv
optil sddan en dag psykisk ved al-
tid at have en reserveplan klar, sa
hvis en gvelse eller temaet ikke
fanger, har jeg altid et andet te-
ma, jeg kan treekke frem. Det gor,
at jeg har overskud til at handte-
re de processer, der sker, nar men-
nesker skal gore ting sammen, si-
ger Flemming Ulrich Ostergaard.

Ramt igen

Nogle aftener efter det forste snig-
skytteangreb, lyder alarmen igen.
Lejren er under beskydning fra
endnu en snigskytte. Denne gang
ved Flemming Ulrich Ostergaard
preecis, hvad han skal gare; sikre
bagsiden af lejren. Han ved prae-
cis, hvem der skal sikre sammen
med ham, hvordan omradet ser ud
oghvordan hans hgjre-venstrebe-
greensninger er.

- Det, at jeg pludselighavde en op-
gave, gjorde en keempe forskel. Jeg
leerte, at hvis man har nogle priori-
teter, bliver man mindre bange og
teenker mere rationelt. Hvis man
ikke ved, hvad man skal ggre, far
frygten bid i en, siger Flemming
Ulrich Ostergaard og konklude-
rer: Siden har jeg sorget for altid
at have en opgave klar, nér jeger
sted, hvor der kan opsta en uven-
tet situation. m

Flemming Ulrich @stergaard

Flemming Ulrich @stergaard
48 &r

Gift, 4 bgrn og 2 bonusbgrn
Tidligere oversergent

Udsendt tre gange; til Jugoslavien, Irak og
Afghanistan

Vildeste oplevelse i Forsvaret: beskudt af
Hjemmeveernet, da han var ved at seette
skiver op pa skydebanen. De havde ikke
faet skydetilladelse

Hobbier: fugle og fotografi. Fotograferede
under sin udsendelser. Motiverne var ikke
krig, men stemninger fra dagligdagen

NIELS BROCK

NIELS BROCK

Niels Brock Copenhagen Business College,
i daglig tale blot Niels Brock, er en dansk
handelsskole beliggende i Kgbenhavn.

Skolen har rgdder tilbage til 1881, hvor
arven fra handelsmanden Niels Brock blev
brugt som startskud til handelsskolen Niels
Brock, som den kendes i dag.

| 1888 blev De Brockske Handelsskoler
grundlagt, og i 1991 skiftede skolen navn til
Niels Brock Copenhagen Business College.

Niels Brocks ambition er at veere Danmarks
mest internationale og innovative
handelsskole - anerkendt for medarbejdere,
som professionelt optimerer og faciliterer
elevernes laeringsproces.




FORSVARSAVISEN 07. UDGAVE / ARGANG 4 / OKTOBER / 2015

“bagsiden

29 29

Det er fint at aner- Jeg synes, at det er
kendelsen kommer en fin anerkendelse,
for det, vi har gjort at man har faet den.
tidligere. Ogsa fordi Det er et fint klap
mange af vores tidli- paskulderen fra
gere udsendte kolleger Forsvaret.

pa den méade kommer

med i det her.

BJARNE FRANDSEN
OTTE UDSENDELSERTIL CYPERN, BALKAN 0G IRAK

STEFFEN CARLSEN, SENIORSERGENT
HJEMMEV/ARNSSKOLEN NORDSJ/LLAND

Jeg ved godt, at nogen - Selvom man tidligere
mener, at pengene ikke gik op i dekora-
kunne viere brug { tioner, sa veerdsaetter
.mdel'le(tlﬁs,t men jeg d man med medaljen
synes, at det er en go nu dem, der har vaeret

ide. Det er en paskyn- .
delse af dem, der har udsendt for 2009.

veeret ude.

FORSVARETS
MEDALJE FOR
INTERNATIONAL
TJENESTE

For at anerkende veteranernes
indsats under udsendelse for

JES FESTERSEN 4 BENT FRIIS
OTTE UDSENDELSERTIL CYPERN MELLEM 1977 — FLYVERSPECIALIST VED EAS/FTS.
..... 0G 1985 UDSENDT TIL NAMIBIA 0G AFGHANISTAN

Forsvaret, er det besluttet at
tildele veteranerne den nyind-
stiftede Forsvarets Medalje for
International Tjeneste 1948-
2009. Medaljen er en aner-
kendelse for den samlede ind-
sats i perioden. Det er altsa
ikke en missionsmedalje, der
knytter sig til en enkelt mis-
sion, og der tildeles derfor kun
én medalje uanset antallet af
udsendelser i perioden.

29

| hvert nummer af Forsvarsavi-
sen beder vi syv ansatte i for-
svaret om at forholde sig til et
samme spgrgsmal. Vi sparger
ansatte i hele Forsvaret, sol-
dater savel som civile. | denne
omgang dog kun udsendte
1948-20009.

HVAD SYNES DU
OM AT FA DEN
NYE MEDALJE?

v

Det er jo bare et styk-
ke metal, men det er
alligevel en anerken-
delse, en paskonnelse

og et handtryk fra det
officielle Danmark,
og det betyder noget.

BENT NIELSEN, CHEFSERGENT
HELICOPTER WING KARUP. AFGHANISTAN

Den modtages i
anden af alle dem der
har veeret udsendt
siden 1948 oger et

minde om alle
dem som ikke kom
hjemilive.

LARS HAWALESCHKA MADSENL, KAPTAJN
FLYVERSTABENS SPECIALIST RESERVE

2

Den betyder ikke me-
get for mig personligt,
da jeg har faet medal-
je for mine udsendel-
ser. Men jeg synes, det
er flot af Forsvaret,
at alle nu bliver aner-
kendt for deres ind-
sats.

PER CLAUSEN, CHEFSERGENT, HELICOPTER WING
KARUP. BALKAN, LIBANON, IRAK, AFGHANISTAN

Bliv ven med forsvaret pa Facebook

PLANET STRUKT

2T TEGNSSS/EUNIVERS AF DEN ANDEN VEWEN

LIGE SOM DET DANSKE FORSVAR VIL VI GERNE FREMME
MANGFOLDIGHED 06 RUMMEL 6HED. DET GALDER KON,
UDPANNELSE, ETNICITET, SEKSUEL ORIENTERING M. M...

ER ALLE KIARTIL
DEN FASTIAGTE

OPGAVE. 7!/

wulmfn AT
|GEN SOM DET
SKAL VARE...,
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