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“®  FORDI NOGET ER VARD AT KAMPE FOR

| Forsvaret kaemper vi for Danmarks sikkerhed.

Vi har modet, evnen og viljen til at keempe for faellesskabet
og for de centrale vaerdier, som vores samfund hviler pa.

Vi lgser opgaver for Danmark, som ingen andre kan.
Vi gor det til hverdag, og nar der kraeves noget ekstraordinaert.

Vi er stolte af at passe pa Kongeriget Danmark.
Vi gor det sammen. Og vi gar det nogle gange med livet som indsats.
Vi gor det, fordi det er en del af vores militaere identitet.

Vi gor det, fordi noget er veerd at kaempe for.

#vaerdatkeempefor

FORSVARETS KERNEFORTALLING

Forsvarets kernefortaelling er nu offentliggjort. Bag ordene ligger timer og atter
timers arbejde. Nu venter opgaven med at fa dem ud til hver eneste medarbejder.
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Maja Fuglsang Cordes - fra kaptajn i
Forsvaret til Senior manager i LEGO.
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FORSVARSCHEFEN STOPPER

General Peter Bartram offentliggjorde for nylig, at han efter
eget onske stopper som Forsvarschef i forbindelse med udlebet af sin

femarsperiode naeste ar.

AF VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

W Peter Bartram har vaeret Forsvarschef siden sin ud-

naevnelse til general den 20. marts 2012 og har sale-
des staetispidsen for en af de storste omstruktureringer i For-
svarets nyere historie.

“Det har for mig veeret en seerdeles god og utrolig speenden-
de periode, hvor Forsvaret har udviklet sin egen organisation,
gennemfort storre effektiviseringer og tilpasset den operative
indsats mod et markant sendret trusselsbillede,” siger Forsvars-
chef, general Peter Bartram og tilfojer:

“Det har ogsa veeret en periode, der har kreevet prioritering
og behov for nogle til tider harde beslutninger for at indfri de
ambitioner og forventninger, der har veeret til Forsvaret. Sam-
let set er jeg dog ganske tilfreds med det forsvar, jeg neaeste ar
kan overdrage til min afleser.

Forsvarschefen er taknemmelig for at have ledet et Forsvar
bestaende af mange dedikerede medarbejdere.

“Det har gjort et keempe indtryk pa mig at opleve Forsvarets
medarbejdere lase mange kraevende opgaver under ofte vanske-
lige vilkar. At se deres engagement og professionalisme. At se
glodenigjnene pddem. Déter nogetjegaldrigvil glemme,” siger
Forsvarschefen, der samtidig peger pa de mange store opgaver:

”Vi har leftet besparelser pa omkring tre milliarder kroner
arligt samtidigt med, at vi har lost nye opgaver rettet mod Rus-
land og mod ISIL samtistigende grad stottet politiet under nati-
onale forhold. Det, kan vi med rette veere stolte af, er lykkedes.”

For Forsvarschefen er alt imidlertid ikke rosenredt.

"Der er stadig udfordringer med dele af vores materiel og et
meget hojt aktivitetsniveau ved de fleste enheder. Det kraever
fortsat fokus, aktivledelse ogikke mindst en professionel hand-
tering, iderigdom ogtilpasning ude i de spidse ender,” siger For-
svarschefen, general Peter Bartram.

"Vier tillige i feerd med en omfattende omstilling af de ope-

Foto: Sara Skytte

rative enhederide tre veern. De skal ogsa kunne indsaettes mod
nye og mere kraevende trusler. Det tager tid og koster penge,
men vierigang.”

Nye personlige udfordringer

General Bartram oplyser, at han har segt og faet bevilliget tje-
nestefrihed uden lon, nar han i begyndelsen af naeste ar forla-
der stillingen som everste chef'i Forsvaret.

”Jeg har ensket at forfolge nye udfordringer udenfor Forsva-
ret ogvil gerne arbejde som professionelt bestyrelsesmedlem,”
siger Forsvarschefen.

Han fortsaetter i jobbet som Forsvarschef frem til den 10. ja-
nuar 2017, hvilket skulle give god tid til at finde en aflgser. m

NY FORSVARSCHEF UDNAVNT

Bjorn Bisserup er efter forsvarsministerens indstilling ved kongelig
resolution udngevnt til forsvarschef med virkning fra den 10. januar 2017.

[Tl Forsvarsminister Peter Christensen udpegede 10.
november den 56-arige generallgjtnant Bjorn Inge-

mann Bisserup som afleser for general Peter Bartram i jobbet
som Forsvarschef, nar denne stopper den 10. januar 2017. Det
skriver Forsvarsministeriet i en pressemeddelelse.

Forsvarsminister Peter Christensen udtaler i den forbindelse:
“Danmark star over for en ny sikkerhedspolitisk situation, som
stiller agede krav til Forsvaret. Jeg er overbevist om, at Bjern
Bisserup er den helt rigtige til at sta i spidsen for Forsvaret i
den kommende periode. Jeg har leert Bjorn at kende som fag-
ligt meget kompetent, engageret og hardtarbejdende. Jeg ved,
athans militeerfaglige dybde og omfattende erfaring vil blive en
stor fordel for Forsvaret, nar han skal std i spidsen for de man-
ge ansatte, som fortsat skal lase bade vigtige og vanskelige na-
tionale og internationale opgaver.”

Bjorn Bisserup har tidligere veeret chef for forsvarsstaben i
den daveerende Forsvarskommando. Bjern Bisserup begyndte
pa Heerens Officersskole i 1982 og har siden haft en lang karri-
ereiForsvaretbl.a. som chef for kampvognseskadronen ved det
Danske Livregiment og som bataljonschefi Den Kongelige Liv-
garde. Bjorn Bisserup har som chef for forsvarsstaben sammen
med de seneste to forsvarschefer staet i spidsen for implemente-
ringen af de to seneste forsvarsforlig. Bjern Bisserup har endvi-
dere en fortid som bade afdelingschef og kontorchefi Forsvars-
ministeriet inden for omraderne internationale og nationale
operationer, materiel, forsvarsplanleegning og efterretnings-
tjenesteitiden, hvor Danmark deltogikrigeneilrak ogiAfgha-
nistan. Bjern Bisserup udtaler i forbindelse med udneevnelsen:

Foto: Sara Skytte

”Jeg er beaeret over, at forsvarsministeren har udpeget mig
som forsvarschef. Jeg ser meget frem til at sta i spidsen for de
tusindvis af dygtige meend og kvinder i Forsvaret, som dagligt
bade ude og hjemme loser vigtige opgaver for Danmark. For-
svaret er igennem en udfordrende tid ovenpa omfattende om-
struktureringer og med fortsatte krav om udvikling og omstil-
ling af Forsvaret. Sammen med de mange engagerede medarbej-
dere ser jeg frem til at sikre, at Forsvaret er bedst muligt rustet
til at imoedega de sikkerhedspolitiske udfordringer, som Dan-
mark star overfor.” m




q
NY ENHED TIL MILITARE

CYBEROPERATIONER

FE og Veaernsfaelles Forsvarskommando skal
samarbejde om oprettelsen af en ny cyberenhed,
der skal understotte militsere operationer.

AF MARTIN FINNEDAL / VFK

Det er ikke laengere nok med krudt og
kugler i veerktejskassen. Cyberangreb

er for leengst anerkendt som en trussel mod natio-
nale interesser, og en seerlig enhed for militeere cy-
beroperationer - eller Computer Network Operati-
ons (CNO) som det officielt hedder - har derfor vee-
ret pa enskelisten i arevis.

Nuer det virkelighed. Forsvaret far nu en ny ope-
rativ enhed, der blandt andet har til formal at be-
skytte computernetvaerk ved myndigheder under
Forsvarsministeriet bade i den hjemlige struktur og
iforbindelse med Forsvarets internationale opera-
tioner. Enheden skal desuden fungere som et mili-
teert virkemiddel ilighed med eksisterende kapaci-
teter (fly, skibe, landtropper mv.) og skal kunne gen-
nemfogre savel defensive som offensive operationer.

Hurtig assistance ved cyber-angreb
Den fungerende sektorchef for den nye militaere
CNO-sektor i FE forteeller, at en del af enhedens
kompetence bliver at bidrage til at sikre enheder i
internationale missioner mod cyberangreb.

”Vi har allerede i Forsvarets Efterretningstje-
neste folk, der arbejder med CNO-relaterede em-

ner, men denne enhed har udelukkende fokus pa at
stotte Forsvaret. Vihar behov for at kunne forsvare
vores egne netveerk 24 timer i degnet, 365 dage om
aret, og denne enhed vil blandt andet kunne udsen-
de CND-teams (Computer Network Defense), som
med kortvarsel vil kunne assistere ved vores missi-
oner, hvis der opstar behov,” forteeller sektorchefen.

Allerede for afrejse vil den nye enhed kunne bi-
stdmed at sikre, at de danske styrkebidrags udstyr
er opbygget paen saidan made, at der er mindst mu-
lig risiko for, at en modstander kan angribe dem.

Sterstedelen af den nye enhed vil blive placeret
i Forsvarets Efterretningstjeneste i Kabenhavn.
Man har for nylig rekrutteret til de nye stillin-
ger, der er blevet besat med bade militeere og civi-
le medarbejdere, herunder militeere sagsbehand-
lere og analytikere samt en reekke medarbejdere
med seaerlige IT-kompetencer.

Ved oprettelsen af den nye CNO-enhed skal
Operationsstabens planleegningsafdeling, J5, ved
Veernsfealles Forsvarskommando i Kebenhavn ha-
vetilfort ressourcer i form af officerer pa major/or-
logskaptajnniveau. De skal sta for planleegningen
af anvendelsen af CNO i forbindelse med Forsva-
rets operationer. m

HZAEDER TIL TOLKE | AALBORG

AALBORG I oktober blevto somaliske civilmiliteer-
tolke haedret for deres deltagelse i pirateri-bekaem-
pelsen ud for Afrikas Horn. 47-arige Mohamed og
37-arige Mubarik arbejder til dagligi Aalborg Kom-
mune, men har deltaget som tolke i flere missioner
fra 2008 og frem til udgangen af 2015, hvor det se-
neste anti-pirateribidrag fra Seveernet returnere-
de fra Afrikas Horn. De to tolke fik overrakt Soveer-
nets og Forsvarsakademiets vabenskjold af chefen
for Forsvarsakademiet, kontreadmiral Nils Wang,
som samtidig takkede Aalborgs borgmester for at
lade sine medarbejdere gore tjeneste for Danmark.
Detotolkeindgaridenreserve af civile specialister,
som Forsvaret netop satser pd med den nye strate-
gifor reserven, DSg (Delstrategi 9, red.), ogsé kal-
det Totalstyrken. Aalborg Kommune indgik alle-
rede tilbage i 2008 et samarbejde med Sevaernet,
som blandt andet gjorde, at tolke, der til daglig ar-
bejder i Aalborg Kommune, kan fa orlov til at gere

tjeneste pa Seveernets skibe, i dette tilfeelde fregat-
ten Absalon. "Tidens militeere indsatser indebee-
rer, at Forsvaret kun kan lose sine opgaver, nar vi
kan treekke pa civile specialister som for eksempel
tolke. Vi har mere end nogensinde brug for tolke,
og her har de gode erfaringer fravores samarbejde
med Aalborg Kommune hjulpet os godt i gang an-
dre steder, for eksempel i Kebenhavn,” sagde Nils
Wang under ceremonien. m Ms/Casper Holland, FAK

Bagsiden: Militgere operationer med seje navne. Laes side 32

R rorsvarsavisen

Fordi noget er vaerd
at keempe for

orsvaret er noget seerligt. Det er vi, fordi vi leser vig-

tige opgaver for samfundet, som ingen andre orga-

nisationer kan. Og det er vi, fordi Forsvarets ansat-

te er gjort af et ganske seerligt stof. Vi er stolte af at
passe pa Danmark, ogi sidste ende er vi villige til at seette li-
vet pa spil for det. Det er en del af vores militeere identitet, og
det skaber en seerlig and og et helt seerligt feellesskab. De op-
gaver, den rolle og det fzellesskab er en vigtig del af Forsva-
rets kerneforteelling.

Men fortaellingen om Forsvaret bestar af mange delfortael-
linger og historier. Og den samlede forteelling skrives ogsa
af medierne, af befolkningen, af vores samarbejdspartnere
og af vores modstandere. Derfor er det vigtigt, at vi selv har
en holdning til vores forteelling, og bidrager konstruktivt til
den. Deter trods alt os, der ved, hvad der gor, at vi snerer stov-
lerne og gar pa arbejde hver dag — ogsa pa de dage, vi ved, bli-
ver kraevende og udfordrende.

Vi har netop offentliggjort Forsvarets kerneforteelling, og
jegharbedt om, at alle ansatte under Veernsfaelles Forsvars-
kommando far kendskab til den og far mulighed for at drofte
den. Jeg haber, at det rundt om i Forsvaret vil fore til mange
gode og konstruktive samtaler om, hvad der er formalet med
atarbejde i Forsvaret — hvad vi er fzelles om, og hvilken rolle
Forsvarets veern, enheder og myndigheder spiller hver iseer.
For de har alle en rolle.

For de fleste ansatte i Forsvaret — militeere som civile - er For-
svaret ikke bare en arbejdsplads. Deter en del af, hvem vi er.
Og derfor er Forsvarets ansatte generelt engagerede, dedike-
rede og passionerede. Det setter jeg som Forsvarschef utro-
ligt stor pris pa. Det er en gave at have medarbejdere af den
stebning. Men det forpligter selvfolgelig ogsa, og medarbej-
derne stiller med rette haje krav til Forsvarets ledelse og til
organisationen. Det er samtidig klart, at nar ressourcerne
indskraenkes, og nar vilkar seendrer sig markant, sa sendrer
stemningen sig ogsa, og skuffelsen kan veere til at tage at fo-
le pa. Det har jeg stor forstaelse for. Men det ma ikke blive
hele forteellingen.

Selvfolgelig 2endrer kernefortaellingen ikke pa de udfordrin-
ger, som er i Forsvaret. Og selvfolgelig loser den i sig selv in-
gen problemer med manglende materiel, treengte vilkar for
uddannelse eller en mangelfuld sammenhzng i hverdagen.
Det skal jeg veere den forste til at erkende. Men kerneforteel-
lingen kan noget andet. Den kan fa os til at reflektere over de
grundleeggende vaerdier, der fik os til at melde os under fa-
nerne - og til at teenke over, hvorfor der stadig er meget, der
er vaerd at keempe for.

Jeghaber, at I - Forsvarets medarbejdere

- vil bruge forteellingen. Og jeg haber, den kan
veere med til styrke vores faelles forstaelse
af Forsvarets rolle, vores feelles ansvar og
stoltheden over den militzere profession. Det

er der brug for. m

#veerdatkeempefor

Peter Bartram
general
forsvarschef
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AF MARTIN FINNEDAL / VFK

' feature

”Semper fi!” Sig or-

dene, og automatisk
dukker billeder af en ekstremt sammen-
tomret enhed bestaende af uniformerede
skaldepander op i de flestes hoveder. Sem-
per fihandler ikke om enkeltmandspreesta-
tioner, men om fzellesskab. Og sadan er det
bare i US Marine Corps. Det ved enhver.
Men Semper fi er ikke bare noget, man ra-
ber ved opstemte lejligheder. Semper fi er
en filosofi. Semper fi er faktisk neermest en
religion. Og derfor er Semper fi en uover-
truffen kernefortzelling. Colonel (oberst,
red.) Chris Naler (PENS) forklarer:

”At veere tro handler om, at vi altid vil
vaerne om vores forhold med nuveerende og
forhenveerende kolleger. Vi serer vores kol-
legers familier, vi eerer vores forhold til vo-
res sarede veteraner, vi aerer vores forhold
til korpset. Vi er tro mod hinanden, selv
nar det er sveert. I 2007 oprettede US Ma-
rine Corps for eksempel et regiment for sa-
rede soldater, og mange af dem er tilbage i
uniform. En benamputeret er for eksempel
vendt tilbage til aktiv tjeneste oghar veeret
udsendt som delingsforer i Afghanistan. En
gang US Marine, altid US Marine.”

En slags grundlov

Kerneforteelling og korpsand er med an-
dre ord det samme i US Marine Corps. Og
det er meget mere end det. Det er en slags
grundlov for samtlige beslutninger, der ta-
gesikorpset. Ogilebet af de 13 ugers mili-
teer basistreening, som alle marinesoldater
skal igennem, er der undervisning i korp-
sets historie og veerdier.

“Nogen kalder os hjernevaskede, og det
er vi faktisk stolte af. Sperger du en heer-
mand, hvornar heeren har fadselsdag, ved
han detikke. Sporger duen flyver, hvornar
hans veern har fodselsdag, gar han i gang
med at google. Men sporger du en US Ma-
rine, kommer svaret prompte: 10. novem-
ber 1775. Og ligegyldigt hvor vi er i verden,
abner vien feltration og deler en citronka-
ge, eller hvad ved jeg, med vores kammera-
ter. Det er en hellig dag. Du skal ikke rin-
ge og forstyrre mig den dag. Men du er vel-
kommen til at komme pé besog, og sa steger
jeg dig en bef,” siger Chris Naler, der blev
pensioneret frakorpset med rang af oberst

NARRATIV (ELLER
KERNEFORTALLING)

o

En koncis, men omfattende
beskrivelse af en organisations
situation og gnskede fremtid som
kan sta for sig selv eller veere den
principielle kontekst for strategisk
planlaegning eller blive brugt

som grundlag for udvikllingen af
enkeltstdende indivuduelt tilpassede
historier, som kan reesonnere med
bestemte malgrupper og virke
samlende internt i organisationen.

Kilde: Thomas Elkjer Nissen,
Forsvarsakademiet.
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SEMPER FI

- EN KERNEFORTALLING
ER MEGET MERE END ORD

for to ar siden, og nu er adjungeret profes-
sor ved Texas Christian University i Fort
Worth Texas.

Sperger man en reklamemand, hvad en
kerneforteaelling er, far man formentlig at
vide, at det handler om at fortaelle en histo-
rie: Storytelling. Men som beskrevet oven-
for er det meget vigtigere end det. Det be-
kreefter Thomas Elkjer Nissen, fuldmaeg-
tig pa Forsvarsakademiet, som forsker i
strategisk kommunikation og blandt an-
detarbejder med NATO’s kernefortzelling.

Langsigtet kommunikation
“At Forsvarets overste ledelse nu har taget
initiativ til at skabe en overordnet kerne-

forteelling, som far folge af veernenes egne
kerneforteelling, erigrunden patide,” me-
ner han, og fortseetter:

"NATO’s kerneforteelling er til sam-
menligning over 50 ar gammel, ogden er
meget simpel. Kort fortalt har det siden
Anden Verdenskrig handlet om at holde
russerne ude, amerikanerne inde og ty-
skerne nede. I virkeligheden er der fak-
tisk ikke meget, der har forandret sig,” si-
ger Thomas Elkjer Nissen og fortseetter:

“Det er noget ganske andet end propa-
ganda. En kerneforteelling er langsigtet
kommunikation med det formal at skabe
legitimitet bade indadtil og udadtil. Og
deterikke kun ord. Deterihgjgrad ogsa

hvilke handlinger, vi udferer, og hvilket
budskab de handlinger sender. Forsvaret
har et globalt udsyn. Nar vi sender trop-
per mod ISIL, sender vi selvfalgelig et ret
klart budskab til ISIL om, at vi ikke tole-
rerer deres handlinger, men vi sender og-
sa et signal til vores alliancepartnere om,
atvigerne vil veere med til at lase proble-
met, og det samme budskab sender vi til
den danske befolkning.”

Thomas Elkjer Nissen beskriver kerne-
forteellingen som en hajre-venstrebegraens-
ning, der har til formal at serge for, at al-
le vores handlinger, alle vores budskaber
og al vores kommunikation holder sig in-
den for skiven.




At vaere “altid tro” er ikke noget, US Marine Corps har
opfundet. Men de lever og ander ordene i en sadan grad, at den
ikke bare gennemsyrer deres kommunikation, men hele miden
at leve og agere pa. Og der er inspiration at hente til det danske
forsvars arbejde med en kerneforteelling.

Hvad er der sket, hvor star vi, og hvor
skal vi hen?

“En kerneforteelling er den historie, vi
forteeller til os selv og andre om os selv.
om,hvordan vi ser pa os selv. Kernefor-
teelllingen treekker derfor pa vores veerdi-
er og vores selvopfattelse. Oger det sa no-
get, der vedrerer den enkelte soldat? Ja,
det er det i hgj grad. Forestil dig, de star
pajordeniBaltikum og meder en russisk
lokalbefolkning, der har faet deres infor-
mation fra russiske medier. Vores solda-
ter er nedt til helt grundleggende at vide,
hvorfor de er der og sa vidt muligt veere en
del af den kommunikation, der begynder
med vores kerneforteaelling.”

Som Chris Naler siger: "En kerneforteel-
ling er som et klassefoto. Det forste, du gor,
er at finde dig selv. Med kernefortzellingen
vil folk altid lede efter sig selv, sin enhed,
sitarbejde. ’Harioverset alt det, jeg gor til
daglig’ vil de fleste sporge. Men det er vig-
tigt, at den enkelte medarbejder husker at
teenke over, hvordan han eller hun kan bi-
drage. Her er det vigtigt, at man iarbejdet
med en kerneforteelling teenker over, hvor-
dan den enkelte kan gribe ordene og gore
demtil sine egne ellerihvert fald tage per-
sonligt ejerskab, siger Chris Naler.

Fortzellingen skal holdes i live
Semper fi er et godt eksempel pa en ker-

neforteelling, der skaber opbakning bade
blandt soldater og den hjemlige befolkning,
hvor soldaterne skal komme fra. Men for-
teellingen skal holdes i live. Ellers bliver
den utroveerdig. Det er bade Thomas El-
kjer Nissen og Chris Naler enige om. Sa
hvad sker der, hvis den amerikanske rege-
ring slanker US Marine Corpsien sddan
grad, at man for eksempel ikke har rad til
at tage sig af sine veteraner?

"I mine 30 ar i korpset har jeg ikke op-
levet, at for eksempel forandringer i den
gverste politiske ledelse har haft nogen
betydning for marinekorpset. Politiker-
ne kender vores historie, og de ved, hvor
vigtige vi er. Mit personlige syn pa sa-

gen er, at der er visse prioriteringer, der
aldrig vil lide nod ligegyldigt hvad. Ban-
det til vores familier, vores veteraner og
vores arver SA vigtigt,” siger Chris Naler.

Semper fi - eller Semper fidelis ("Altid
tro”, red.) - er i virkeligheden ikke noget,
amerikanerne har fundet pa. Mottoet gar
sa langt tilbage som til 1369 og stammer
blandt andet fra skoler, der har brugt motto-
et som billede pa det gensidige ansvar, sko-
le og elev har over for hinanden. US Mari-
ne Corps adopterede mottoet i 1883. Tid-
ligere motto’er har veeret 'Per Mare, Per
Terram’ (over s@, over land), 'Fortitudine’
(med tapperhed) og "To the Shores of Tri-
poli’. Men grundleeggende kunne man den
dagidaghave implementeret et nyt motto,
sa leenge det giver mening i forhold til ens
arv, hvad man vil forteaelle, og ikke mindst
hvad man kan bakke op om. Chris Naler un-
derstreger, atdet er vigtigt konstant at "de-
monstrere”, som han kalder det - eller vise
-de handgribelige resultater af ens kerne-
forteelling. Men hvad gor man sa, hvis man
som militeer ikke har en krig at udksempe?
Ogsadet har Chris Naler svar pa:

”Siden 1990 har US Marines deltaget
i 107 navngivne operationer. Af dem har
kun en halv snes indeholdt kamp. Resten
har pa hver deres made veeret humanitae-
re operationer i forbindelse med naturka-
tastrofer eller hungersned. Hvis dit nar-
rativ siger, at man skal forsvare sit land,
og man sa ikke bliver invaderet, er man
nedt til si i det mindste at vise, at man er
istandtil at forsvare sitland. Kan man vi-
se sin kapacitet til at stille styrker? Ja det
kan man godt. Kan man demonstrere sin
evnetil atarbejde sammen med andre lan-
deien alliance? Ja det kan man godt. Kan
man vise, at de individuelle vaern kan ar-
bejde sammen om at lase den fzelles opga-
ve? Ja, det kan man godt. Det handler om
at vise sit potentiale.”

For atvise dette er man selvfolgelig nodt
til at kommunikere. Ogsa dette er en op-
gave, man i US Marine Corps tager eks-
tremt alvorligt.

“For fa ar tilbage var vi dedsensangste
for sociale medier. Men ved du hvad, der
vil altid veere en masse mennesker, der si-
ger en masse grimt om os. Kom videre. In-
ternettet er kommet for at blive. Der er in-
gen vej uden om at bruge det.” m

Oberst Chris Naler (PENS) USMC.
Foto: US Marine Combat Camera
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DET DANSKE FORSVARS
KERNEFORTALLING

For fgrste gang har det danske Forsvars
gverste ledelse arbejdet med at seette ord
pa de veerdier, vi har som en del af vores
DNA, og som vi lever med og opererer med
hver dag. Der arbejdes nu pa at lave en
kerneforteelling for hvert vaern.

Kerneforteellingen illustrerer:

1) Forsvarets primaere opgaver og roller
(Hvad laver vi, og hvad arbejder vi for,
altsa Forsvarets relevans)

2) Hvordan Forsvaret arbejder (vores
veerdier og meritter)

3) Hvad der seerligt kendetegner
Forsvaret (vores seerlige militeere
identitet og sindelag)

<

(35) FORSVARET

- fordi noget er veerd at kempe for

I Forsvaret keemper vi
for Danmarks sikkerhed.

Vi har modet, evnen og viljen
til at keempe for feellesskabet
og for de centrale veerdier,

som vores samfund hviler pa.

Vi lgser opgaver for Danmark,
som ingen andre kan.

Vi gor det til hverdag,

og nar der kreeves

noget ekstraordinaert.

Vi er stolte af at passe

pa Kongeriget Danmark.

Vi gor det sammen. Og vi gor
det nogle gange med livet
som indsats.

Vigor det, fordi det er en del
af vores militeere identitet.

Vi gor det, fordi noget er
veerd at keempe for.

#vaerdatkeempefor

Det er planen, at der senere
iveerkseettes en kampagne, der vil
medfgre at soldater og andre ansatte
under hashtagget #vardatkaempefor
kan anvende de sociale medier til

at seette egne ord og billeder pa,
hvad de keemper for - og hvorfor de -
arbejdspres og mangler til trods - er
en del af Forsvaret.

Las Leder side 3

NAR ORD BLIVER VEJET

PA EN GULDVAEGT

Den grundlseggende fortselling om det danske forsvar har ikke
tidligere veeret nedskrevet. Og efter en tid med mange og store
forandringer var der mange i Forsvaret, der efterspurgte en kerneforteelling,
som kunne vaere med til at stille skarpt pa Forsvaret rolle, formal og
seerkende. Forsvarschefen har flere gange sagt, at hvis man skulle fa nogen til
at tage et ekstra skridt, eller ga et skridt i en ny retning, matte man forklare
meningen. Det skal kernefortsellingen hjselpe med.

AF MARTIN FINNEDAL, VFK

W Hvad gor Forsvaret til noget

seerligt? Hvordan adskiller
Forsvarets medarbejdere sig fra medarbej-
derne pa andre statslige arbejdspladser?
Hvordan styrker man den militeere iden-
titet, ndr mange medarbejdere synes, den
er under pres?

Disse sporgsmal har veeret centraleiden
proces, der har ledt frem til den kernefor-
teelling, som netop er blevet lanceret. For-
teellingen er blevet til pabaggrund af man-
ge samtaler med medarbejdere, chefer og
samarbejdspartnere. Blandt andet i forbin-
delse med Forsvarschefens og andre che-
fers beseg rundt om i Forsvaret er der ble-
vet samlet indtryk og holdninger til, hvad
der for den enkelte medarbejder er histo-
rien om deres arbejdsplads. Forméaletvari
sidste ende at skabe det, der hedder et nar-
rativ - eller pa godt dansk en kerneforteel-
ling: En samling af ord som er fzelles for
samtlige medarbejdere, og som traekker
en rod trad fra fortid til nutid og som op-
summerer den feelles historie og de feelles
veerdier. Kort sagt har en kerneforteaelling
den opgave at skulle favne bade hele orga-
nisationen og hver enkelte medarbejder.

"De forste udkast var ret lange og kun-
ne sa forkortes og versioneres til forskellige
behov. Viville gerne vise alle de funktioner
og opgaver, Forsvaret har ogleser, og vivil-
le gerne rumme alle og alt i en tekst. Men
denlosning matte vigabort fra,” forteeller
kommunikationschefiVFK, Signe Ryborg.

Genstand for stor diskussion

Detvar pa et seminar med medarbejdere og
chefer fraveern og stabe den 30. august, at
forteellingen i sin nuveerende form for al-
vor blev fadt.

“Hver opgave naevnt var genstand for
stor diskussion. Hvis vi skal have piloter-
nes job med, skal vivel ogsa have mekani-
kernes job med. Og hvad med havmiljeover-
vagning? Oghvad med Grenland? Skal vo-
res allierede ogsa naevnes, og hvad med de
civile? Hvert enkelt ord havde stor betyd-

Den (kerne-
forteellingen, red.) kan
veere med til at skabe
Kklarhed om formal,
veerdier og mening -
ikke mindsti en tid,
hvor mange saetter
sporgsmalstegn ved

netop de ting.

ning og abnede for nye sporgsmal,” forteel-
ler Signe Ryborg.

Losningen blev derfor i stedet at lave en
vaerdibaseret kerneforteelling. At forteelle
hvorfor snarere end hvordan og hvad. Og
ikke mindst: At gare det kort.

Forsvarets nye kernefortaelling har fle-
re lag og betydninger. Forst; at Forsvaret
er klar til at keempe for Danmarks sikker-
hed samt for danske veerdier oginteresser.
Endda i sddan en grad, at vi gor det med
livet som indsats. Dernaest, at Forsvaret,
vaernet, enheden og feellesskabet er veerd
at keempe for.

Den korte veerdibaserede udformning af
kernefortaellingen leegger op til, at stabene
kan udarbejde egne supplerende kernefor-
teellinger, der alle skal have samme indled-

ning. Der laegges desuden op tilen inddra-
gelse af medarbejderne i implementeringen
afkerneforteellingen, hvor medarbejderne
kan anvende de sociale medier til at seet-
te egne ord pa, hvad de keemper for, samt
hvorfor Forsvaret er veerd at keempe for un-
der hashtag #vaerdatkempefor.

Film med ekstra mennesker

For bedre at kunne visualisere ordene er
der blevet skabt en film med billeder til
teksten. Filmen, som senere er blevet re-
digeret igen og igen, blev sammen med
teksten praesenteret pa en kommunikati-
onskonference 28. og 29. september. Her
deltog chefer og kommunikationsfolk fra
hele Forsvaret.

Oplaeggetblev derefter diskuteret grup-
pevis. Iseer videoen var genstand for stor
diskussion. Et billede af en HT-bus foran
Christiansborgblevbetragtet som "koben-
havneri”, og nogle ville ogsa gerne se flere
mennesker end grej.

Formalet med konferencen var ud over
at diskutere oplaegget at finde lasninger
pa implementering af kerneforteellingen.
Eller sagt pa en anden made: Hvordan far
videtud til medarbejderne og far det til at
give mening for dem? Personelorganisatio-
nerne blevderfor som det forste inddraget
umiddelbart efter konferencen.

Nu er teksten og filmen sa klar. Men ar-
bejdet er slet ikke slut. Blandt andet bliver
der ogsa udarbejdet yderligere tre film med
seerligt fokus pa de tre veern, som skal stat-
te forteellingen og medvirke til at give den
livhos medarbejderne.

Kommunikationschef Signe Ryborg kon-
kluderer:

“Kerneforteellingen loser i sig selv ikke
de problemer, som medarbejderne eller or-
ganisationen har, men den kan veere med
til at skabe klarhed om formal, veerdier og
mening - ikke mindstientid, hvor mange
setter sporgsmalstegn ved netop de ting.” m
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FORSVARET

Bekymring i Esbjerg

”Jeg har endnu ikke taget stilling til For-
svarets forslag i forhold til fremtiden for
Kystredningsstationerne, fordi jeg fin-
der, at det er et spargsmal, der bor ses
isammenheng med den samlede red-
ningstjeneste.”... ”Og det synes jeg horer
hjemme i forbindelse med forhandlin-
gerne om et nyt forsvarsforlig”.

Forsvarsminister Peter Christensens (V) svar til
forsvarsudvalget i forbindelse med en historie om,
at redningsstationen i Esbjerg risikerer at miste sit
storste redningsfartgj, Niels Iversen.

Jydske Vestkysten
7. november 2016

Bevaebning eller ej

"Det er en politimaessig opgave at sorge for lov
ogorden herilandet. Det gaelder i seerdeleshed
opgaver, der indebzerer fare af enhver karak-
ter. Hvis det er en farefuld opgave, er det ikke
en opgave, Hjemmevernet skal seettes ind pa,
sa leenge vi har politi til at klare opgaven.”

Venstres retsordfgrer, Preben Bang Henriksen, afviser at
bevaebne hjemmeveernsfolk der udferer opgaver for politi-
et som for eksempel i forbindelse med arbejdet efter terror-
angrebet ved Krudttgnden i Kebenhavn. Forslaget om be-
vaebning kommer fra chefen for Hiemmevaernet pa Sjlland,
oberst Eigil Schjgnning. Han har omtalt sine folk som "sky-
deskiver”.

DR P4 Radioavis
5. november 2016

Unoedigt oppisket stemning

”Vihar selvfolgelig ogsa selv et ansvar,
men mange af de frivillige veteraner og
pressen har ogsa et ansvar. Vibidrog
alle sammen til, at der i sommer blev
pisket en unedig stemning op.”

Chef for Veterancenteret, oberst Jette Albinus, om
en ny rapport, der slar fast, at hjemvendte danske

soldater ikke har stgrre risiko for selvmord end den
gvrige del af befolkningen.

Jyllands-Posten
3. november 2016

Naiv forestilling om verden

”Vihar stadig et forsvar, der er indrettet
efter en fuldsteendig naiv forestilling
om, at vi ikke vil opleve trusler i vores
neerhed. Men sadan ser verden ikke ud
leengere. Vi er nodt til at opruste, bade
med flere meend og mere materiel.”

Tidligere udenrigsminister Uffe Ellemann-Jensen
mener, at verden er blevet et farligere sted. Blandt
andet derfor er han tilhaenger af en benhard kurs
overfor den russiske praesident, Vladimir Putin.

Villabyerne
1. november 2016

KLUMME

Af Christian Brendum
journalist

Forsvaret gar ikke
med rygmaerker

“Kan jegbede dig om en personlig tjeneste,” spurgte
generalen pludselig.

Vi skal godt og vel en halv snes ar tilbage i tiden, til
begyndelsen af 00’erne.

Generalen havde svaret pa spergsmal om en aktuel sag,
ogjegvarved at samle blok ogbandoptager sammen.

Men sé kom det uventede spergsmal, der la genera-
len meget pa sinde. Jeg navngiver ham ikke, fordi den
del af samtalen var privat. Men spergsmalet handle-
de om, hvordan Forsvaret blev fremstillet i medierne.
Efter forsvarsforligetiar 2000 skulle tre sjeellandske
regimenter sammenlaegges til et nyt og stort Garde-
husarregiment med adresse pa Antvorskov Kaserne.
Sporgsmalet - blandt meget andet - var nu, hvordan
de tre regimenters historie skulle viderefores, og ik-
ke mindsthvordan det sammenlagte regimentsmaer-
ke skulle se ud.

De tre hidtidige regimentschefer havde mildt sagt
svaert ved at finde faelles fodslag om de historiske
sporgsmal. For civilister og ikke mindst for journali-
ster, der betragter Forsvaret udefra, far diskussioner
om regimentshistorie og regimentsmeaerker hurtigt et
lidt komisk oberst Hackel-skeer over sig.  maneder-
ne forud for medet med generalen havde jeg saledes
skrevet muntre artikler i Berlingske om “oberstkri-
gen” pa Sjelland og de indbyrdes kampe om hvilken
regimentshistorie, der skulle overleve.

Undervejs mod sammenlaegningen af de tre regimen-
ter var obersterne naet frem til et forslag til nyt regi-
mentsmaerke, der tog udgangspunkt i hovedet af en
vaedder med snoede horn. Men da meerket blev fore-
lagt statens heraldiker, blev obersterne og veedderen
sendt ned ad trappen igen.

“Et regiment, hvis navn er Gardehusarregimentet,
kan ikke symboliseres af et far. En veedder er ikke et
ridedyr,” lad heraldikerens forklaring, som jeg med
nogen morskab gengav i avisen.

“Oberstkrigen” endte med Gardehusarregimentets
nuveerende maerke, som symboliserer et pansret he-
stehoved. Panserhesten har store, dede gjne og ser
lidt uhyggeligud. Det var arsagen til, at meaerketifle-
re medier hurtigt blev debt “rygmeerket.” Tilnavnet
med dets associationer til rockerbanders rygmaerker
var arsagen til generalens spergsmal:

Kunne vi - jeg - af hensyn til Forsvarets ansatte og
omdemme undlade at bruge den noget nedsaettende
betegnelse, lod speorgsmalet.

Ved den lejlighed gik det op for mig, at historie og selv-
forstaelse spiller en storre rolle for soldater end for de
fleste andre. Regimentshistorien, traditionerne og de
forgeengere, hvis skuldre man star pa, er en vigtig del
afvistnok mange soldaters mentale udrustning, nar
de udsendes i potentielt livsfarlige missioner.

Alle, der arbejderien organisation, uanset storrelse,
har brug for at kende virksomhedens formal, rammer-
ne og de etiske pejlemeerker, der skal folges. Nar man
nedskriver sine mal, og hvorledes de skal nas, forplig-
ter man samtidig bade medarbejdere ogledelse - hvil-
ketiForsvarets tilfeelde ogsa vil sige den politiske le-
delse - til at levere varen. Hvis loyalitet udnzevnes til
en kernevaerdi, geelder forpligtelsen bade op og ned
iorganisationen. Nar man som i Forsvaret opbygger

en steerk korpsand og identitet, bliver skuffelsen selv-
folgelig ogsa tilsvarende stor, hvis man oplever svigt.

Pa Berlingske findes en sakaldt “redaktererkleering,”
som blev formuleret efter Anden Verdenskrig, og som
kan sammenlignes med den kerneforteelling, som
Forsvaret nu har formuleret.

En af seetningerne lyder: “Forudseetningen for pres-
sens virksomhed i offentlighedens tjeneste er den
for demokratiske stats- og folkesamfund gaeldende
ytringsfrihed, og de Berlingske blades ledelse vil med
alle til radighed stdende midler soge at veerne den-
ne mod angreb, fra hvilken side de matte komme.”

Til daglig er der ikke mange journalister, der skeen-
ker redakteorerkleringen en tanke. Der er sikkert
endda nogle, der slet ikke ved, at den findes. I dag-
ligdagen har avisens etiske retningslinjer fra 2011
storre praktisk anvendelighed. Men enhver organi-
sation har brug for et fundament og en kompasret-
ning til at styre efter.

Ind imellem sker det, at generalernes enske om at
vaerne om deres soldater og deres omdemme stoder
sammen med chefredakterernes enske om at veer-
ne om deres soldater. Jeg oplevede det for nogle ar si-
den, da min daveerende chefredakter ogjeg var kaldt
til gulvteeppe-samtale hos den davaerende forsvars-
chef, som mente, at min avis - i praksis mig - var for
negativ over for Forsvaret.

Begge chefer levede op til deres pligt til at beskytte
deres ansatte, lad os bare sige det sadan. Men efter
behorige verbale slagvekslinger endte droftelserne
med en faelles forstaelse for Forsvarets og avisens re-
spektive kernefortaellinger. Sidan ger vi heldigvis i
et demokratisk samfund med veerdier.

Som det ganske rigtigt formuleres i Forsvarets ker-
neforteelling: Det “er veerd at keempe for”. m

Christian Brondum har skrevet om forsvar i
Berlingske fra 1998 til 1. marts 2016 og er nu
partneri “DefenceWatch’.

Journalist Christian Brgndum. Foto: Privat
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FES udbyder landsdeekkende kontrakt

UDBUD: Fra februar 2018 vil det der veere én landsdaekkende le-
verandgr af Facility Management-ydelser til alle myndigheder un-
der Forsvarsministeriets omrade. Forsvarsministeriets Ejendoms-
styrelse offentliggjorde 2. november 2016 det, der er nordens stor-
ste offentlige kontrakt pa Facility Management. Udbuddet omfatter
i udgangspunktet folgende serviceomrader: renggring, arealpleje,
forplejning, affaldshandtering, skydebaner, skivedepoter og skyde-
terraen, bygninger, tekniske installationer, brandberedskab og in-

terne services. m FES

det godt. m

Brand om bord pa Esbern Snare

BRANDSLUKNING: Den 28. september fik beszetningen pa Esbern Snare virke-
lig vist, hvorfor det er vigtigt, at den traener igen og igen. | forbindelse med skee-
rebraending opstod der brand i det agterste maskinrum, mens skibet befandt sig
pa Fladestation Frederikshavn. Skibet iveerksatte brandrulle med det samme, og
den gode treening resulterede i en effektiv og hurtig indsats. Da Frederikshavn
Brandvaesen naede frem, havde skibets rggdykkere allerede slukket branden.
Skibet blev hurtigt remmet for personel, herunder cirka 50 besggende fra Aar-
hus Maskinmesterskole, som var pa virksomhedsbesgg. Alle mand om bord har

ISB, VFK/Forsvarsgalleriet

SPECIALOPERATIONSSTYRKER
INDTAGER VENO EFTERSKOLE

Pa Veno Efterskole haenger surferelevernes vaddragter til terre udenfor i den stille
vind. Men indenfor gar det langt mere voldsomt for sig: Night Hawk har indtaget efterskolen.

AF EMMA RUDBECK / VFK
"I hjornet af klasseloka-
let stir to hjemmevaerns-
folk udklaedt som terrorister med skudsik-
re veste og tunge vaben. De bryder billedet
af en ellers normal hverdag, hvor eleverne
bliver undervistisurfog sejlads. Stemnin-
gen blandt de fiktive venner og fjender em-
mer dog af, at det blot er en gvelse.

”Vihar faet lov til at l&ne terroristernes
geveerer og har leget lidt med dem. Sa de er
ikke de mest skreemmende terrorister, men
detkanveere, at det kommer senere,” forteel-
ler eleven Anna Oxager fra Vene Efterskole

Efter mange maneders planlaegning blev
den multinationale avelse for specialopera-
tionsstyrker, Night Hawk, afviklet fra den
26. september til 6. oktober 2016. Den brag-
te godt 2.400 soldater fra NATO og allian-
cens partnere til Danmark for at treene pa
tveers af nationaliteter og veern. Et af avel-
sens 25 momenter foregik pa Veng Efter-
skole, hvor specialoperationsstyrker trae-
nede i at befri gidsler.

Leaerer henrettes
Efter middag skifter ovelsen karakter, da
terroristerne henretter en leerer udenfor.
Det sker for at presse specialoperations-
styrkerne, som kan se optrinnet fra deres
fly hajt oppe i luften. Det er sendt op for
at rekognoscere, sa soldaterne kan overvage
skolen og planlaegge befrielsesmissionen
ned til mindste detalje.

”Veng Efterskole er valgt ud fra, at flere
landes specialoperationsstyrker har haftet
onske om at gve gidselbefrielser. At det sa

lige er pa en o, gor ovelsen endnu mere spe-
ciel for soldaterne,” forteeller avelsens leder,
generalmajor Jorgen Hell, som er chef for
Specialoperationskommandoen (SOKOM).

Efter flere timers ventetid kan eleverne
hore helikopterne komme. Det far dem til
at hyle af forventning og lokker dem over
til de tildeekkede vinduer. Gennem en lille
spraekke kan man ane specialoperations-
styrkernes hjelme, der suser hurtigt og teet
forbi vinduerne.

Rab og redning

Instruerede elever begynder at skrige, og
terroristerne gor klar til specialoperations-
styrkernes angreb. Ind stormer specialope-
rationsstyrkerne og tager magten over aula-
en. Flere spiller dede eller sarede. Stemnin-
gen aendrer sig fra sjov med seje soldater til,
at gidseltagningen bliver meget virkelig.

"Detvar forst skreemmende, da soldater-
ne kom ind, fordi der var skud. Ogsa selvom
vi godt vidste, at de ville komme. Det hele
gik meget hurtigt,” forteeller Anna Oxager.

Soldaterne giver highfives til eleverne,
tjekker at de er okay og teeller dem samti-
dig. Efter nogle timers arbejde tager spe-
cialoperationsstyrkerne af sted igen. Som
et ekstra minde pa en ekstraordinager dag
pa Veng, far eleverne lov til at se soldater-
ne flyve veek i solnedgangen.

“@velsen pa Veng er gaet fantastisk. De
ovelsesmal, som specialoperationsstyr-
kerne havde sat, blev opfyldt. Generelt har
Night Hawk vaeret en succes, som alle de an-
dre ar,” fastslar generalmajor Jorgen Holl.m

NIGHT HAWK ER DANMARKS STORSTE @VELSE

o

| 11 dage treenede de danske specialoperationsstyrker og deres udenlandske kollegaer bade til
lands, til vands og i luften under gvelsen Night Hawk.

Da gvelsen Night Hawk Igb af stablen fra mandag 26. september til torsdag 6. oktober, samledes
godt 2.400 soldater sig i Danmark med omkring 50 fly og helikoptere. Det gjorde gvelsen til den
storste specialoperationsgvelse p& dansk jord nogensinde og den stgrste af sin art i Europa

i 2016. Night Hawk foregik over det meste af landet med baser pé Flyvestation Aalborg og
Fladestation Korsgr.

@velsens formal var at treene soldaterne i specialoperationer pa kryds og tveers af nationaliteter
og veern. | ar 1a fokus pa den detaljerede planlaegning af indsaettelse af og samarbejdet mellem
de forskellige landes specialoperationsstyrker, nar de vanskelige operationer skal udfgres. Her
har soldater treenet 25 virkelighedstro scenarier i Danmark. Styrkerne blev blandt andet udsat for
kaprede skibe, gidseltagninger og skoleskyderier.

Fra Danmark deltog Specialoperationskommandoen, Jeegerkorpset, Framandskorpset, Sgvaernet,
Heeren, Flyvevabnet og Hiemmevaernet. @velsen Night Hawk forventer man vil blive afholdt naeste
gang i 2018.
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Kim, kompagnichef og ovelsesleder.

PA SKARPSKYDNING
| UKENDT TERRZEN

I september var Den Kongelige Livgarde i Sverige for at skyde med skarpt og treene
taktikker i nye og ukendte omgivelser, som var med til at udfordre soldaternes vaner.

TEKST G FOTO: MORTEN JUST BRANDSTRUP / VFK
W I september tog 2.
Kompagni/i1. Livgar-
debataljon til ovelsesterraenet Rav-
lunda i Sverige for at treene taktik-
ker og skydning. De skal afprove,
omaltdet,dehartreenet derhjem-
me, ogsa fungereriet storre setup

og med skarp ammunition frain-
fanterister, IKK’er og mortérer.

De fleste ovelser i Haeren finder
sted i de danske gvelsesterreaner,
der ligger spredt rundt om i lan-
det, men der var flere grunde til,
at Livgarden i september tog tu-
ren over Oresund for at gennem-
fore skydeperiode.

“Afstanden for os er faktisk kor-
tere til Ravlunda i forhold til at
skulle kore til for eksempel Oks-
bol, og derudover er det ikke spe-

cielt dyrt at benytte svenskernes
terraen,” forklarer Kim, kompag-
nichef og ovelsesleder.

Skaber variation
Ud over de praktiske arsager var
der ogsa ovelsesmaessige aspek-
ter, der gjorde terreenet ud mod
Ostersgen egnet.

“Her kan vi lave nogle ting, for
eksempel kamp i skov, som vi ik-
ke i samme omfang kan i Dan-

mark. Vi har nogle begraensnin-
ger pa vores egne omrader, som
gor, atviikke kan gennemfore de
skydninger, og dem har svensker-
neikkeisammegrad,” siger Kim.
Efterhanden som en dansk sol-
dathar veeret pa mange ovelser, lo-
ber ovelsesterreenerne i Danmark
tor for variation. Derfor er en sky-
deperiode i ukendt land ogsa med
til at styrke bade soldat og forer.

”Vileerer vores egne terraener at
kende meget hurtigt, og man skal
ikke veere mange ar i Forsvaret,
for man kender dem alle sammen
forholdsvist godt. Sa det at kom-
me til Sverige og se nogle helt an-
dre ting og et helt nyt omrade gi-
ver en keempe effekt. Drengene
skal teenke nyt og anderledes, og
forerne far noget nyt terreen og nye
kortatarbejde med,” siger Kim.m
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Radarbidrag forlaenget i kampen mod ISIL

TRADITION: Mandag den 10. oktober blev det fra politisk side besluttet at forlaenge
det danske radarbidrag til Operation Inherent Resolve (OIR) med 12 maneder. Siden ja-
nuar 2016 har Flyvevabnets udsendte fra Air Control Wing overvaget og kontrolleret luft-
rummet over Irak, sa koalitionens missioner bliver gennemfart sa effektivt og forsvar-
ligt som muligt. De cirka 30 mand, der er udstationeret pa henholdsvis Al Asad Air Ba-
se i Irak og luftoperationscentret pa Al Dhafra Air Base i De Forenede Arabiske Emirater,
har siden radarbidragets start udfert taet pa 20.000 missioner. Radaren har en reek-
kevidde pa over 400 kilometer og er den mest driftssikre, der er indsat i kampen mod

ISILi OIR.m VFK

"VI ER HER FOR AT
SALGE FRED 0G TOLERANCE”

De taktiske PSYOPS Teams er hver dag ude blandt lokalbefolkningen, hvor de far evalueringer pa de kampagner KFOR korer.

Som en del af PSYOPS i Kosovo har Jens’ opgave veeret at

opbygge indbyggernes tillid til deres egne institutioner.

En vigtig del af missionen i Kosovo er at gore det tidligere konfliktramte land klar til
at sta pa egne ben, nir NATO-soldaterne en dag forlader landet. Til opgaven anvendes blandt
andet PSYOPS, psykologiske operationer, som slet ikke er sd mystisk, som det lyder.

AF MORTEN JUST BRANDSTRUP / VFK
Urolighederne i Kosovo star-
tedetilbageiiggo’erne, dader
opstod kampe mellem etni-
ske serbere og albanere i, hvad der dengang
var en serbisk provins. 11999 gik Danmark
som en del af NATO-missionen Kosovo For-
ce (KFOR) ind ilandet. Opgaven var at sik-
re freden mellem de to stridende grupper.
Siden da har Kosovo erkleeret sig som et
selvsteendigt land. Danmark har bidraget
med en reekke enheder frem til i dag, hvor
Heeren star for bevogtningen aflejren Novo
Selo samt har en raekke opgaver i missionens
hovedkvarteriPristina. Heriblandtet fire
mand stort bidrag til PSYOPS-elementet.

Defineret malgruppe pavirkes

Jens er netop vendt hjem fra Kosovo, hvor
han som major var udsendt med hold 34..
Her var han chef for operations- og plan-
leegningssektionen samt naestkommande-
rende for hele PSYOPS-elementet.

Deresvirkemidler teeller et ungdomsma-
gasin, en radiostation og en tv-afdeling,
der producerer TV-spots i stil med dem, vi
i Danmark kender fra OBS.

Jensharbade hjemme ogblandt kollega-
eri KFOR’s hovedkvarter oplevet en opfat-
telse af PSYOPS som et farligt feenomen.

"Nar folk herer om PSYOPS, teenker de
typisk, at det er noget lognagtig manipula-

Vi skal traede i
baggrunden og lade
Kosovo Police vaeere
de synlige, for pa et
eller andet tidspunkt
skal vi ud, og sa skal
de klare sig selv.

tion, hvor vi gar ind og roder i folks hove-
der, men sa mystisk er det ikke. Vi ma slet
ikke lyve, sa det er neermere oplysning,”
siger Jens.

"PSYOPS eribund og grund aktiviteter,
hvor man anvender forskellige kommuni-
kationsformer over for godkendte malgrup-
per for at pavirke opfattelser, holdninger og
i sidste ende adfeerd for at na politiske og
militeere mal,” forklarer Jens og fortseetter:

“Det er vigtigt at bide meerke i, at det er
godkendte malgrupper. Vi sidder altsa ik-
ke bare og beslutter os for at kere PSYOPS
mod andre nationer eller akteorer. Vihar en
malgruppe, der er bestemt af Det Nordat-
lantiske Rad i NATO, og i vores tilfaelde er
den begraenset til indbyggere indenfor Ko-
sovos greenser.”

Tilliden til institutionerne er malet
Kampagnerne fra PSYOPS i Kosovo For-
ce har skiftende temaer. Men overordnet
set skal de alle vise indbyggerne i Kosovo,
hvordan de nye felles institutionerilandet
fungerer. ”Vi arbejder hardt pa at opbyg-
ge folks tillid til for eksempel Kosovo Poli-
ce som 'first responder’, altsd dem man til-
kalder, hvis noget gar galt. En forudseetning
for, at vi kan lykkes med missionen herne-
de, er, at institutionerne kan sta selv,” si-
ger Jens, der forklarer, at KFOR’s popula-
ritet i befolkningen paradoksalt nok er en
udfordring for missionen:

”Vi bliver set som befriere blandt ster-
stedelen af befolkningen, og er meget po-
puleere. Det skal vilidt veek fra. Vi skal tree-
deibaggrunden oglade Kosovo Police veere
de synlige, for pa et eller andet tidspunkt
skal vi ud, og de skal klare sig selv. Og nar
det gar galt, sa er det Kosovo Police, bade
den serbiske og albanske del af befolknin-
gen skal ga til. Deter et budskab, som PSY-

OPSihejgrad skal veere med til at sprede.”

Arbejder som pa et reklamebureau

I Kosovo kerer en TV- og radiokampagne
typisk i seks uger med et bestemt tema,
som bliver udviklet af PSYOPS-elementet.
"Néarvihar det overordnede tema, saetter vi
os sammen og brainstormer pa det. Nar vi
sidder der, kan vi fa rigtig mange gode ide-
er og skrotte mange af dem igen. P4 man-
ge mader forestiller jeg mig, at vi fungerer
som et reklamebureau. Vihar bare ikke et
produkt, vi skal saelge, men derimod er vi
her for at seelge fred, tolerance og tillid,”
forteeller Jens.

Nar en idé er pa plads, produceres klip-
pene aflokale, civile journalister og produ-
center, som laver storyboards samt optager
og redigerer indslagene. Inden de sendes
ud, tager et sdkaldt Taktisk PSYOPS Team
bestaende afto soldater klippene med ud i
landet. Her vises de for bade serbere og ko-
sovoalbanere, som giver tilbagemeldinger
pa det, de ser. Tilbagemeldinger kan dre-
je sig om alt fra, om der er symbolik, som
producenterne har overset og om budska-
bet overhovedet traeder frem.

”Selvom vilaver den fedeste video og fin-
der padetbedste slogan, er det ligegyldigt,
hvis det ikke giver nogen mening pa ser-
bisk eller albansk. Sa ma vi lave det om,”
siger Jens. m
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Nordisk faellesskab skal revitaliseres

TRADITION: Ifglge den norske forsker Hakon Lunde Saxi ma det nordiske forsvarssamarbejde NORDEFCO ga vaek
fra visionen om faelles styrkeproduktion og i stedet sigte mod feelles treening og sikkerhedspolitik. Det konstaterede
han ved et nordisk seminar i oktober, arrangeret af Forsvarsakademiet, Nordisk Rad og Folketinget. "Feelles
styrkeproduktion har vist sig helt umulig. Til gengaeld kan vi komme langt med et endnu storre sikkerhedspolitisk
samarbejde,” sagde Hakon Lunde Saxi, der er tilknyttet Norwegian Institute for Defence Studies. "@velser, traening
og bidrag til missioner vil 1) kunne give besparelser og gget kvalitet for alle de nordiske forsvar, 2) vaere et klart
sikkerhedspolitisk signal udadtil og 3) blive stgttet af USA, som allerede ser Norden som en samlet kapacitet,”

NORJICFCO

sagde han. NORDEFCO er et forsvarssamarbejde mellem Danmark, Sverige, Norge, Finland og Island. m MS/FAK

NORDIC DEFENCE COOPERATION

Tl — R

DANSKE KAMPVOGNSFOLK
TAGER STOR SKALP

Soldater fra Jydske Dragonregiment har vundet den internationale kampvogns-
konkurrence Worthington Challenge.

AF RUNE DYRHOLM 0G MARTIN FINNEDAL / VFK
To danske kampvogns-

W besaetninger fra Jydske

Dragonregiment kan med god ret paberabe
sig at veere blandt verdens bedste. De stod
nemlig overst pa podiet i Canada, da den
internationale kampvognskonkurrence
Worthington Challenge 2016 i september
iarkarede arets vinder.

Kampvognsbesatningerne har dystet
mod kollegaer fra sa steerke nationer som
USA, Canada og Chile, der alle har stillet
med vindere af deres egne nationale kon-
kurrencer.

Disciplinerne, som der er blevet dystet
i, speender fra grundleeggende soldater-
feerdigheder som orienteringsleb, forhin-
dringsbane, skydning med handvaben, for-
stehjeelp og meget mere til - naturligvis -
at operere med kampvognene i forskellige
taktiske scenarier.

Worthington Challenge har tidligere vee-
ret en konkurrence eksklusivt for kamp-
vognsbesaetninger, men den eri ar blevet
udvidet til at veere en konkurrence for pan-
serenheder ibredere forstand. Derfor skul-
le deltagerne dyste ilangt flere grundlaeg-
gende feerdigheder. Og det viste sig at veere
en fordel for danskerne, forteeller Morten,

der er korer i Niels Kjeldsen-eskadronen.

”To af deialt fire dage bod paret infan-
teripreegede discipliner, og vi skulle blandt
andet til fods igennem teet skov med fuld
opbakning for at finde og oprette en heli-
kopterlandingsplads. Her var vi hurtigere
end de andre kampvognsbesatninger, sa
vihentede en del point ved at veere i god fy-
sisk form og have en bred grundtraening,”
lyder det fra manden, hvis arbejde egent-
lig er at bevaege styretojet.

God patruljeuddannelse

Det samme siger kampvognskommandg-
ren Claus fra den anden besaetning fra 3.
deling, 2. Kampvognseskadron

”I Danmark starter vi med at uddanne
vores soldater nsermest som spejdere, og
man far som dansk soldat gaet meget pa-
trulje. Sa vi kunne tage meget med fra vo-
res generelle uddannelse.  modseetning til
vores konkurrenter. For eksempel i Cana-
dauddanner man til kampvogn og ikke s&
meget mere.”

Worthington Challenge er Canadas na-
tionale dyst for kampkeretajer, hvor Dan-
mark for andet ar i traek er repraesenteret
i kampvognsdelen.

Konkurrencen gennemfores i hold af to
besaetninger, men under hele konkurren-

cen arbejdes der hver for sig og akkumule-
res point til en samlet score, dog med und-
tagelse af skarpskydningen, hvor de to be-
seetninger samarbejder om at nedkeempe
flest mulige mal pa den hurtigste tid. De
resterende discipliner byder pa skydning
med gevaer og pistol, forhindringsbane, ori-
entering, forstehjeelp, vejhjulsskift, ker-
sel med kampvogn, march, materielken-
ding med videre.

Lant materiel

Modstanderne bestod i ar af fire hold fra
Canada, éthold fra USA (med egen Abrams
M1A1) og et hold fra Chile. Feelles for alle
hold inklusiv det danske er, at de alle har
vaeret igennem en seerlig udvaelgelse og/el-
ler har vundet deres nationale konkurren-
ce. De danske soldater har konkurrencen
igennem deltaget ved brug af canadisk ud-
styr. Chef for Heerstaben generalmajor H.-
C.Mathiesen er imponeret over bedriften,
der for alvor har sat de danske kampvogns-
kompetencer pa verdenskortet.

“Deter godt gaet at vinde konkurrencen,
der foregéar palant materiel. Det kreever en
insisterende traeningsindsats. Men tag ik-
ke fejl af de mange flotte konkurrenceresul-
tater for Panserbataljonens kampvognsbe-
seetninger. De treener forst og fremmest som

kampvognseskadronerienheder. Derer et
hejtbundniveau. I internationale konkur-
rencer leerer vi meget af andres landes og
beseetningers erfaringer. Jeg er stolt af vo-
res soldater,” siger generalmajoren.

Erfaringer med hjem

Detodanske besaetninger kommer hjem med
en raekke gode erfaringer. Bade forberedel-
sen og deltagelsen styrker feerdighederne,
men arbejdet med at arbejde med fremmed
materiel under pres kan ogsa pa langt sigt
vise sig at veere en fordel, mener vognkom-
manderen Claus.

“Der er stor forskel pa, hvilke procedurer
man arbejder med for eksempel i form af op-
starteller vedligeholdelse, og der kan vigodt
blive inspireret til at gore tingene lidt ander-
ledes og derved effektivisere den made, viar-
bejder pa. Men ogsé forstaelsen af, hvordan
andrelande arbejder med deres kampvogne,
kan blive rigtigt vigtigt. I Afghanistan lan-
te canadierne for eksempel kampvogne af
tyskerne, og noget lignende kan viogsablive
tvungettilien skarp situation. Detervigtigt
atkunne,” siger den jyske kampvognsmand.

Sejren blev fejret med to dages ferie i den
canadiske natur. Besaetningen fra Niels
Kjeldsen-eskadronen tillod sig ogsa at ryge
en sejrscigar. m
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Sevaernet samler den maritime overvagning

LUKNING: Mandag den 31. oktober holdt chef for Marinestaben, Frank Trojahn, ta-
le, da Maritimt Overvagningscenter Syd pa Bornholm lukkede. Tirsdag abnede det
nye Maritimt Overvagningscenter i Frederikshavn, som er en sammenlaegning af de
to lukkede centre i henholdsvis syd og nord. Lukningen af centret i Aimindingen har
veeret fire ar undervejs, og blandt flere af medarbejderne var der en lettelse over, at
det endelig er besluttet og gennemfart efter flere ars venten. En tredjedel af medar-
bejderne ved overvagningscentret pa Bornholm fortsaetter deres tjeneste i det nye
overvagningscenter i Frederikshavn, og stgrstedelen af de resterende medarbejde-
re pa Bornholm har allerede faet nye jobs, enten internt i Forsvaret eller civilt.m FMI

Under missionen i Middelhavet bliver Absalon tanket til sos, frem for nar de er i havn. Her er det et stort

amerikansk tankskib, der tanker de danske, canadiske og italienske krigsskibe.

ABSALON SKAL AFSKRAKKE TERRORISTER

Det danske stotteskib Absalon er udsendt som bidrag til NATO’s stiende fladestyrke SNMG2.
Skibet sejler i det vestlige Middelhav, hvor opgaven er af en anden art end forst bestemt.

TEKST 0G FOTO: IDA SUHR BIRKEMOSE / VFK

L0 0ga3 ~This is NATO
warship L16. I do

not intend to delay your passage, and I re-
questyour cooperation in answering some
questions,” lyder det fravagtchefen pa Ab-
salon. Han har netop kaldt et spansk fiske-
skib op pa radioen.

”Okay, stand by please.”

“Roger - standing by”
Nu skal vagtchefen identificere skibet,
hvem der er om bord, hvor de er pa vej hen
og forteelle dem, hvor de skal henvende sig,
hvis de ser noget misteenksomt.

Stotteskibet Absalon har for sejlet gen-
nem Middelhavet for at na Afrikas Horn,
nar skibet har veeret udsendt pa antipira-
teri-missionen Ocean Shield. Men pira-
terne er efterhanden forduftet fra omra-
det omkring Afrikas Horn, og det har fri-
givet ressourcer til, at Danmark i stedet

kan sende et stotteskib ned til den ene af
NATO’s staende fladestyrker kaldet Stan-
ding NATO Maritime Group 2 (SNMG2).
Denne gang er destinationen lidt teette-
re pa Danmark, nemlig i det vestlige Mid-
delhav, hvor Absalon sammen med to an-
dre krigsskibe fra henholdsvis Canada og
Italien patruljerer farvandet i en indsats
for at afskraekke terrorister.

Terrorbekaempelse er i fokus

Dadet i foraret 2016 blev meldt ud, at Ab-
salon skulle tilslutte sig SNMG2, lad opga-
ven pa at hjeelpe med den store flygtninge-
strom, der beveeger sig over Middelhavet
frablandt andet Syrien samt mellem Tyr-
kiet og Graekenland.

I august blev det dog besluttet, at det er
omradet langs Spaniens kyst, som Absalon
skal veere med til at overvage, og derfor er
fokus eendret fra flygtninge til terrorisme.

”Operationen hedder Active Endeavour

Ud over den faste bescetning pa Absalon er der repreesentanter fra stort set
hele Forsvaret: En lege og to sygeplejersker stillet til radighed af Forsvarets
Sundhedstjeneste, to sprogofficerer og en tolk, som kommer fra Forsvarsakademiet,

Militeerpolitiet under Heerstaben, specialstyrker fra Specialoperationskommandoen

og en Lyna-helikopter fra Flyvevibnet.

og har faktisk eksisteret siden terrorangre-
bene i New York i 2001. Vores hovedopga-
ve er at kontakte skibene i omradet for at
forhere dem om, hvorvidt de har set noget
misteenkeligt og oplyse dem om, at de skal
indberette det til NATO, hvis det er tilfael-
det,” siger kommanderkaptajn Per Moll Pe-
tersen, der er chef pd Absalon.

Hjeelper alle i nod

Hvis stetteskibet alligevel sejler forbi nog-
le af de flygtninge, der er pa vej fra Afrika
til Spanien i flygtningebade, skal de ikke
nedvendigvis samle dem op.

“Hvis der er folk i ned, er det vores pligt
at hjeelpe dem. Det gor vi, uanset om der
er tale om en mindre flygtningebad eller
et krydstogtskib. Men er de ikke i umid-
delbar fare, er der andre styrker i omra-
det, der har til opgave at tage sig af flygt-
ninge,” siger Per Moll Petersen.m

FAKTA

o

Operation Active Endeavour har eksisteret som
operation i 15 &r. Det planleegges, at operationen
snart eendrer karakter og navn til Sea Guardian.

Det er endnu usikkert, praecis hvornar dette sker.

Du kan laese mere om Sea Guardian pa www.nato.int

Absalon har deltaget i Operation Active Endeavour
siden 12. september 2016, og skibet planlaegger at
veere tilbage i Danmark igen den 3. december 2016.

P& missionen er der folk fra alle veern om bord.

Der er blandt andet militaerpoliti, en Lynx-helikopter,
Fremandskorpset, sprogofficerer, en tolk, en laege,
to sygeplejersker og en praest.

Fra 10. til 21. oktober 2016 forlod Absalon kort
operationen for at deltage i den store krigsgvelse
Joint Warrior ved Skotlands kyst.
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NAR MORALEN SIDDER PA BAGS/EDET

Efter 13 ars indsats i Afghanistan har Vesten stadig ikke set de onskede resultater.,
En af forklaringerne er et samarbejdet mellem Vesten og den centralasiatiske region preeget
af mistillid og egne interesser.

TEKST 0G FOTO: LISA LORENTZEN / FAK
Siden USA ogde ovrige NA-

TO-lande engagerede sig
militeertiAfghanistan efter 9/11, er derble-
vetbrugt flere penge i forseget pa at genop-
bygge Afghanistan, end der blev pa at gen-
opbygge Europa efter Anden Verdenskrig
med Marshall-hjeelpen. Alligevel synes en
stabilisering af regionen at ligge langt ude
ifremtiden.

En af konflikterne er forholdet mellem
Afghanistan og Pakistan, og Pakistan er
ofteblevet beskyldt for at sta i vejen for fred
og stabilisering i Afghanistan ved at holde
handen over Taleban. Forsvarsakademiet
har spurgt en tidligere chef for den paki-
stanske efterretningstjeneste, ISI, om lan-
dets rolle i den sikkerhedspolitiske udvik-
ling i Afghanistan og regionen.

”Vigarikke efter nogen, bare fordi nogle
andre vil have det - ingen penge er det veerd.”

Deter holdningen frageneral Asad Dur-
rani, der i arene 1990-1992 var chef for ef-
terretningstjenesten ISI i Pakistan. For-
svarsakademiet fik mulighed for at inter-
viewe Asad Durrani, da man i forbindelse
med Freds- og Stabiliseringsfondens AF-
PAK-program var i Afghanistan og Paki-
stan i forsommeren.

Durranier stadig en vigtig stemme i Pa-
kistan, ogiinterviewet forklarer han, hvor-
for samarbejdet med Vesten langt fra er
forste prioritet for landet, der er nabo til
Afghanistan.

”Taleban viser ingen interesse i at ga
imod Pakistan, sa vi har ingen grund til
at jage dem. Hvis nogen tror, at vi under
de omsteendigheder vil skabe nye, interne
fjender, vende de grupper imod os, der ik-
ke som udgangspunkt er imod os, bare pa
grund af nogle penge, der er blevet kastet
efter os, sd er man indbildsk. Det er et selv-
mord, viikke er parate til at bega for at vee-
re eerlig. Eksterne venner kan tage hjem i
morgen, men interne fjender og venner har
man leenge. I de situationer handler det ik-
ke om, hvad der er rigtigt og forkert, men
om at veere pragmatisk - og der far moralen
enplads pabagseedet,” siger Asad Durrani.

Stadig stor ustabilitet

Praecist, hvor mange penge, USA har brugt
paAfghanistaniforhold til Europaefter An-
den verdenskrig, atheenger af beregnings-
metoder. Men man kan ikke komme uden

Sa lsenge der er
krig, er der Taleban.
Tager man imod
hjeelp udefra, vil der
rejse sig modstand
internt. Det er
prisen, man betaler.

om, atresultaterne af de to respektive pen-
geindsprojtninger langt fra kan sammen-
lignes. David Vestenskov, der er tilknyt-
tet AFPAK-programmet ved Forsvarsaka-
demiet, uddyber.

"Malet med at gaind i Afghanistanvarat
fijerne Taleban fra magten og skabe funda-
mentet for en fredelig og stabil udvikling.
Men med et stigende antal omrader uden
for den afghanske regerings kontrol, kor-
ruption blandt civile savel som militzere in-
stitutionerilandet og en sikkerhedsstyrke,
der stort set udelukkende er eksternt finan-

General Asad Durran, tidligere chef for den
pakistanske efterretningstjeneste, ISI.

sieret, sa tarner udfordringerne sig fortsat
op forlandet. Usikkerheden betyder, at jor-
den fortsat vil veere godet for, at forskelli-
ge oprorsbevagelser — herunder Taleban
- ogsa fremadrettet vil have held med at
skabe frygt og vinde sympati blandt civil-
befolkningen,” forklarer David Vestenskov.

Durrani kan ogsa bekraefte, at mange
stadig stotter Taleban.

“Taleban har stadig meget sympati hos
befolkningen i bade Afghanistan og Paki-
stan. Tal fra New York Times viser, at nee-
sten en tredjedel af befolkningen i Afghani-
stan stotter Taleban. De bliver set som fri-
hedskaempere, der forseger at befrilandet
for eksterne aktorer,” forteeller Durrani.

Selv om han ikke leegger skjul pa, at Ta-
leban givetvis har fri passage ind og ud af
Pakistan, sa ser han det ikke som et vae-
sentlig problem.

“Regeringen i Kabul er blevet stottet af
verdens maegtigste lande ogalliance, bade
militeert, skonomisk og politisk. Nar Ta-
leban har klaret sig, som de har, trods den
modstander, og stadig har den stotte, de
haribefolkningen, sa handler det om me-
reend, atde har friadgang ind ogud af Pa-
kistan,” forklarer han.

Salenge der er krig, er der Taleban
David Vestenskov forklarer, at indsatsen
i Afghanistan ikke kun har kastet ustabi-
litet af sig.

“Man har ikke set de resultater i Afgha-
nistan, som Vesten havde hébet pa, men
mange mal er trods alt naet. I byerne er
der blevet bygget huse, moskeer og fabrik-
ker, der er opsat el- og mobilmaster, og der
er blevet anlagt asfaltveje mellem storre
byer, blandt andet. I folge FN har omkring
8o procent af afghanerne nuadgang til ba-
sal sundhedsservice, og seks millioner af-
ghanske born, neesten lige sa mange piger
som drenge, er kommet i skole. I et land,
hvor analfabetismen er mellem 70 og 80
procent, er det et vaesentligt skridt i den
rigtige retning,” siger han.

Det far imidlertid ikke Durrani til at si-
ge tak pd regionens vegne.

“Eksterne aktorer kommer ind med de-
res penge og etablerer et universitet her
og et hospital der - men det er ikke gratis.
De gor det for indflydelse, for at positione-
re sig i forhold til en bestemt rolle. Men vi
har selv bedt om det i Afghanistan, vi en-
skede amerikanernes hjeelp til at sla ’sto-

rebroder i @st’ (Sovjetunionen, red.), og
vi drog fordel af amerikanernes hjzelp,
gkonomisk, politisk og militeert. Men nar
man har allermest brug for dem, sa kom-
mer modkravene, og man er nedt til at ga
pakompromis med sin suveranitet. Deter
en Catch-22 - man kan ikke klare sig, uden
at de er der, man kan ikke klare sig, nar de
erder,” siger han.

Durrani ser ikke nogen ende pa krigen pa
kort sigt og er heller ikke optimistisk ifor-
hold til at sla Taleban. I hans gjne haenger
Vestens indsats sammen med Talebans virke.

”Saleenge der er krig, er der Taleban. Ta-
ger man imod hjeelp
udefra, vil der rej-
se sig modstand in-
ternt. Det er prisen,
man betaler,” siger
Durrani.m

Se video
pa fak.dk

FAKTA

(]

Forsvarsakademiet var i Afghanistan og Pakistan
i forsommeren 2016 i forbindelse med Freds-

og Stabiliseringsfondens AFPAK-program. Malet
med besgget var dels at styrke det samarbejde
mellem Afghanistan, Pakistan og Danmark,

som programmet har grundlagt og koordinere
fremtidige projekter, dels at fa en status pa
sikkerhedssituationen i Afghanistan, Pakistan og
regionen som helhed.

Forsvarsakademiet spurgte, udover Durrani, en
reekke centrale aktgrer i Afghanistan og Pakistan
om, hvorfor det ikke gar bedre efter 15 ars indsats,
og hvilke tiltag der kunne pdvirke udviklingen i en
positiv retning.

Se alle videointerviews, -diskussioner og -
reportager pa YouTube ved at spge efter Royal
Danish Defence College, eller pa fak.dk/video

AFPAK-programmet for 2015-17 har allerede
kastet to konferencer af sig i henholdsvis Danmark
og Islamabad, og to yderligere i Islamabad er

pa vej i sidste halvdel af 2016. Stgrstedelen

af projekterne planlaegges og koordineres i et

teet samarbejde mellem Forsvarsakademiet og
Pakistans National Defence University. Gennem de
seneste tre ar har samarbejdet ogsa udmentet sig
i feelles publikationsudgivelser, som kan findes pé
Forsvarsakademiets hjemmeside.

MATERIALER FRA FAK KAN BESTILLES
ELLERDOWNLOADESSOM PDF PA FORSVARET.DK/FAK

PUBLIKATIONER AKTUELLE UDGIVELSER FAK \

Danish and Chinese
Perspectives on the Objectives
of United Nations Missions

Af lektor Liselotte Odgaard, Ph.d.
og Oberst Liu Silong

Project Avatar

Af Jonas Alastair Juhlin,
militeer analytiker,
Forsvarsakademiet

For fede, for gamle og for darligt
uddannede?
Tekster af Michael H. Clemmesen.

Denne bog om danske
og kinesiske perspektiver pa
FN’s fredsbevarende missioner
analyserer fordele og ulemper
af bestrabelser pa at lgse det
globale sikkerhedsspgrgsmal
ved hjeelp af fredsbevarende
operationer.

"3 Samlet af Niels Bo Poulsen og Jep-
pe Plenge Trautner, Forsvarsakademiet.
Tekstsamling i anledning af brigadege-
neral Michael H. Clemmesens fratree-
den som seniorforsker ved Forsvarsaka-
demiet. Udgivelsen skaber overblik over
Clemmensens produktion pa over 250 bg-
ger, artikler og debatbidrag og preesente-
rer leeserne for et udvalg af hans tekster.

33 Med udbredelsen af sociale
medier abnes der for helt nye typer
af informationskilder i efterretnings-
gjemed. Men hvor nyttig er den in-
formation, der bliver lagt ud? Dette
spargsmal bliver behandlet i det nye
Research Paper om 'Project Avatar’,
deranalyserer brugen af Open Source
som et efterretningsveerktgj.
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Danmark har
stadig sin forste
kvindelige fro eller
jeeger til gode. Men
derfor kan man godt
have kvinder i andre
specialoperationsjob,
mener bade forsker og
SOKOM’s chef.

AF MARTIN FINNEDAL / VFK
Specialoperationskorps
verden over har samme
udfordring. Man ensker sig flere - og gerne
kvindelige - operatorer, men de nuveerende
optagelseskrav er noget neer umulige at
besta. Ogsa selv for langt de fleste meend.
Derfor kommer specialoperationerne let
til at mangle diversitet i opgavelesningen.
Og det er rigtigt sergerligt, mener Lars
Ehrensvird, der selveruddannet jeegersoldat
og som jeegersoldat har gjort tjeneste
ved Fromandskorpset og nu forsker i
specialoperationer pa Forsvarsakademiet.
“Hvis Specialoperationskommandoen
(SOKOM) udelukkende bestéar af maend og
mends made at teenke pa, kommer der til
at mangle noget, nar opgaven skal lgses.
Man ved for eksempel, at fredsaftaler, hvor
kvinder deltageriforhandlingerne, er mere
holdbare end fredsaftaler, hvor kun meend
deltager, blandt andet fordi kvinder ofte har
en bredere opfattelse af, hvad sikkerhed
er. Jeg har selv en kone og tre detre, der
teenker helt anderledes end jeg, og nogle
gange kan lose det, jeg gar og tumler med,
neermestirriterende hurtigt,” anerkender
Lars Ehrensvérd.

Han gor dog med det samme selv
opmearksom pa et medfelgende
dilemma. En af fordelene ved at sende
specialoperationsstyrker snarere end
konventionelle styrker ud i farlige omrader
er, at de ikke kreever et sakaldt "robust
mandat”. De forventes at kunne tage
vare pa sig selv og fordrer ikke samme
omfang af kampkraft og stette, som
konventionelle styrker gor. Derfor er de
ogsabilligere at sende ud. Men netop derfor
er optagelseskravene sa store.

“Hvis tingene gar op i hat og briller,
nytter det ikke at sende folk ud, der ikke
kan tage vare pa sig selv. Der er masser af
specialoperationsopgaver, kvinder ville
kunne lgse og tilfore merveerdi til, men hvis
man gar pa kompromis med risikoviljen,
fordi man har kvinder med, som man synes,
man skal tage hensyn til, har man i det
store billede ikke opnédet noget,” siger Lars
Ehrensvird og fortseetter:

"Omvendt, hvis man skal gore sig
forstaeligikonfliktomrader, hvor halvdelen
af befolkningen i sagens natur er kvinder,
nytter det ikke noget, man ikke kan
kommunikere med dem. Iseer fordi mange
af dem har mere at skulle have sagt, end de
fleste tror.”

Bud pa SOKOM i fremtiden

Manden, der skal lase den udfordring, er
SOKOM'’s gverste chef, Jorgen Holl. Han
har selvved tidligere lejligheder efterspurgt
kvinder, men ligesom Lars Ehrensvird,
mener Jorgen Holl ikke, losningen er at
seenke kravene til jeegernes og freernes
optagelsesprover. Men noget skal han
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SOKOM ONSKER SIG EN

gore. Han har netop afleveret en rapport,
hvor han kommer med bud pa fremtidens
brug af Specialoperationskommandoens
kapaciteter. Den er ikke endelig godkendyt,
hvorfor Jergen Hell endnu ikke kan
fremlaegge den og i ovrigt heller ikke har
faetbudgettil at virkeliggore sine bud, men
blandt de ensker, han skitserer, er atudvide
kommandoen med ekstra kapaciteter. Og
eventuelt et yderligere kvindeligt islaet.
Detville kunne slé flere fluer med et smeek,
mener han.

“For det forste vil jeg gerne understrege,
at vi har mange kvinder i det danske
forsvar, der fint kan tage vare pa sig selv.
Men kravene hos os erlidt sterre. Deteren
udfordring, for selvfolgeligvil jeg gerne have
mangfoldigheden bredt ud i hele SOKOM, for
detgiver nogle flere dynamikker. Helt aktuelt
kunne jeg sagtens have brugtkvinder til at ga
med pa patruljeiMali, hvor der er stort behov
for dialog med den kvindelige befolkning.
Man kan ogsa mere diskret bevaege sig rundt,
hvis man er et hold bestdende af en kvinde
ogen mand snarere end, at der pludselig star
to maend, der er to meter hgje og neermest
lige s& brede,” siger generalmajoren.

Kvindelig kapacitet onskes
Han onsker sig derfor en kvindelig

kapacitet af en eller anden slags. SOKOM
benytter sig allerede i dag af forskellige
"lanekapaciteter’ som for eksempel EW-folk
(electronic warfare), EOD (mineryddere),
hundepatruljer og lignende. Det er med
andre ord ikke nedvendigvis alle SOKOM-
opgaver, der skal lgses af froer og jeegere. De
fleste opgaver losesien eller anden form for
veernsfeelles regi.

Sidste ars oprettelse af SOKOM var
netop ikke - som visse maske tror - en
sammenlaegning af Jegerkorpset og
Fromandskorpset men en udvidelse af de
danske specialoperationsmuligheder.

”SOKOM skal vaere det danske forsvars
multiveerktoj, og det er derfor min opgave at
komme med forslag til opgavelgsning, som
ikke ligger lige for, og som falder uden for
den made, konventionelle styrker arbejder
pa. Der er ingen fast méade, hvormed vi loser
opgaver, sa vi er nedt til at vaere fleksible,
og det stiller store krav til de kapaciteter,
vihar,” siger Jorgen Holl.

Kigger mod Norge

Han leegger derfor op til, at man skeler til
Norge, hvor man som forseg har oprettet
en kvindelig deling ved Forsvarets
Spesialkommando (FSK) . Det er kvinder,
som gennemgar en anderledes og mere

KVINDELIG KAPACITET

kraevende veernepligt, hvor de blandt andet
har faet ekstra undervisning i sanitet og
iat klare sig i barsk terreen. Jorgen Holl
forestiller sig, at der vil veere opgaver, hvor
man med fordel kan handplukke fraen saidan
kapacitet til passende opgaver. Som man
gor med Soveernets SMI-hold, der bestar
af'soldater fra Freamandskorpset men ogsa
sprogofficerer, militeerjurister og/eller
hundefolk og militaerpolitifolk.

“De har gennemgéet en mere kreevende
vaernepligt, som setter dem i stand til at
tage vare pasig selv, nar de opererer sammen
med jeegerne, og de er mere fysisk robuste
end den gennemsnitlige kvindelige soldat.
Men de er stadig en stottekapacitet palinje
med EW, EOD, etc.,” fortaeller Jorgen Holl

Lars Ehrensvérd er enig i, at SOKOM har
brug for ekstra kapaciteter. Han forestiller
sig, at man - ogsd mere end man goridag -
kan sende et ”"SOKOM follow on”-hold ind,
nar forste belge har stabiliseret situationen.

“Detville give mere elastik, end man har
idag”, mener han.

Til gengeeld er han ikke begejstret for det
norske forseg.

”Jegsynes,ideen om enseerligkvindedeling
eller kvindepatrulje, der kommer ind pa
nogle andre vilkar, er en misforstéelse.




I Norge har man som forseg oprettet

en kvindelig deling ved Forsvarets
Spesialkommando (FSK) . Det er kvinder, som
gennemgar en anderledes og mere krevende
veernepligt, hvor de blandt andet har faet ekstra
undervisning i sanitet og i at klare sig i barsk
terrcen.

Foto: Frederik Ringnes/forsvaret.no

Jeg er bange for, at det kan blive opfattet
som “jeeger light” og, at man dermed ender
med at have et A-hold og et B-hold. Det er
der ikke nogen - iseer ikke kvinderne selv
- der kan veere interesseret i,” siger Lars
Ehrensvird.

En 3. enhed?

Bade han og Jorgen Holl er dog enige om
at anbefale en 3. enhed i SOKOM, hvor
man leegger veegt pa andre feerdigheder
end de ekstremt harde fysiske og psykiske
strabadser, man skal igennem, hvis man
skal vaere fromand eller jeeger.

“Man skal huske pa, at det er krav, som
bevaeger sig ude pa kanten af hvad, der
overhovedet er menneskeligt muligt, og
som 98 procent af alle meend ikke kan leve
op til. Man kunne ogsa forestille sig, at det
var en enhed, der kunne lane savel civile
som militeere bade i de tre veern, men ogsa
uden for Forsvaret,” siger Lars Ehrensvard.

Jorgen Holl understreger, at man heller
ikkeifremtiden vil se kvinder, der smutter
lettere gennem nalegjet til uddannelsen
som jeeger eller fro, ligegyldigt hvordan,
SOKOM i fremtiden bliver indrettet. Og
han understreger, at der pa ingen made vil
blive tale om lette tjanser. m

SPECIALOPERATIONS-
STYRKER KAN MEGET MERE

Potentialet for specialoperationsstyrker i fremtidens operationer
er tilsyneladende kaempe stort. Forskere fra FAK kommer med tre
anbefalinger for at styrke og udvide brugen af specialstyrker.

AF THOMAS JERICHOW / FAK

m Specialstyr-
ker kan me-
reend de fleste tror - ogsa nar
det geelder "blodere” opera-
tionstyper af mere forebyg-
gende karakter. Det var en af
konklusionerne, da Forsvars-
akademiet i samarbejde med
Specialoperationskomman-
doen (SOKOM) afviklede en
international konference om
specialstyrkerisidste maned.

Formaélet var blandt andet
at fremlaegge helt ny forsk-
ning omkring brugen af dan-
ske specialoperationsstyrker
(SOF). Forskningen pegede pa
flere omrader, hvor mere kend-
skab blandt beslutningstage-
retil SOF’s kapaciteter og mu-
ligheder kunne gore styrkerne
bredere anvendelige.

Dermed kan specialoperati-
onsstyrkerne blive endnu me-
re relevante i den nuveerende
sikkerhedspolitiske situation,
der kraever bade slagkraftige,
fleksible og specialiserede mi-
liteere enheder.

Tre anbefalinger

Forskerne fra Forsvarsakade-
miet med chef for Institut for
Strategi Anja Dalgaard-Niel-
sen i spidsen havde tre klare
anbefalinger for at styrke og

udvide brugen af specialstyr-
ker. For det forste ber neeste
forsvarsforlig indeholde en
klar politisk vision for bru-
gen af specialstyrker. Visio-
nen skal tilpasses, og politi-
kerne skal anvende den til lg-
bende at sikre fokus og bevidst
brug af specialstyrkernes ka-
paciteter.

For det andet bor der udvik-
les en saerlig model for den po-
litiske kontrol med special-
styrkerne under indsaettelse.
Jeegere og framaend kan ha-
ve behov for at operere skjult,
hurtigt ogunder barske vilkar.
Beslutningstagerne ber ha-
ve mulighed for at folge mis-
sionerne og mulighed for me-
re direkte indflydelse pa mis-
sionen, efterhanden som den
udvikler sig.

Dentredje hovedtanke i for-
skernes rapport peger pa vig-
tigheden af, at konsolidere og
udvikle Specialoperationskom-
mandoen, sa de saerlige enhe-
der fortszetter med atudvikle
nye og bedre metoder, proce-
durer og indszettelsesformer.

Samarbejde og god ledelse

Blandt de ting, der ifolge forsk-
ningen er vigtige for mulighe-
den for at anvende specialope-
rationsstyrker mere ogbedre i
fremtiden, er samarbejdet med

resten af Forsvaret. SOF arbej-
derismaenheder, der beveeger
sig meget og hurtigt. Det kree-
ver betydelig logistik og stot-
te fraresten af Forsvaret, hvis
det skal opretholdesilaengere
tid. Derfor bor der kigges pa,
om SOKOM’s samarbejde med
resten af Forsvaret samt allie-
rede kan forbedres.

Samtidig skal ledelsen af SO-
KOM styrkes, ogledelsen skal
leere at teenke endnu mere kre-
ativt og effektivt. Specialope-
rationsstyrken kan sammen-
lignes med andre organisati-
oner, der forventes at levere
konsekvent hgj kvalitetunder
stort pres. For eksempel flyve-
ledere, noglepersonale pa A-
kraftvaerker eller hangarski-
be. Her peger forskningen pa
sékaldte High Reliability Or-
ganizations (HRO), hvor SO-
KOM kan hente inspiration.
HRO er kendetegnet ved kom-
binationen af velgennempre-
vede standardprocedurer og
evnen til hurtigt at kunne im-
provisere over for nye kompli-
cerede udfordringer.

Komplicerede missioner

Specialstyrker og brugen af
dem harudviklet sig markant
siden afslutningen pa Den Kol-
deKrigi1989. Flere og flere af
de missioner, danske ogandre

landes soldater indseettes i, er
asymmetriske, sveere at arbej-
de i og praeget af mange poli-
tiske, civile og praktiske hen-
syn. I det miljo er det nogle
gange lettere at anvende sma
hajt specialiserede enheder
end store traditionelle mili-
teere formationer. Dansk for-
svar har anvendt Jeegerkorp-
set og Fremandskorpset en del
under de seneste 25 ars missi-
oner, men potentialet i frem-
tidens komplicerede operati-
oner er maske endnu sterre.

Laes mere...

I FAK Policy Briefet Danske
specialoperationer: *Tre til-
tag til strategisk-organisato-
risk konsolidering’: http://bit.
ly/2fT7Lf7 af Anja Dalgaard-
Nielsen og Johannes Tvilling.
Se ogsa en reekke af SOF-kon-
ferencens talere i videoen Fo-
cus on Special Operations For-
ces pa Forsvarsakademiets
YouTube-kanal (Royal Danish
Defence College): http://bit.
ly/2fuywPom

Dansk forsvar har anvendt Jeegerkorpset og Fromandskorpset en
del under de seneste 25 ars missioner, men potentialet i fremtidens
komplicerede operationer er tilsyneladende endnu storre.

Foto: Sovcernet
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AFTALE OM M-518 UNDERSKREVET

Forsvarets Materiel & Indkgbsstyrelse (FMI) har 30. september 2016
underskrevet en aftale om genopbygning af EH101-helikopteren
M-518. Den har veaeret ude af drift siden 11. oktober 2014, da
den ngdlandede ved Mazar E Sharif i Afghanistan, der var base
for Danmarks helikopterbidrag i Afghanistan. Nar aftalen forst
underskrives nu, skyldes det blandt andet, at fabrikanten Leonardo
Helicopters (tidligere kendt som AgustaWestland) har udsat M-518 for
en meget omfattende analyse for at kunne vurdere, om helikopteren
overhovedet var genopbygningsegnet - altsa hvorvidt den igen
ville kunne blive forsvarlig at flyve i, og om en genopbygning kunne
betale sig sammenlignet med prisen pa en helt ny helikopter. M-518
konfigureres til samme stand som fgr ngdlandingen. Den ventes

leveret i Igbet af foraret 2018. m

FMI

Samdtlige soldater — deriblandt Fromandskorpsets ansatte (billedet) — far nye pistoler i lobet af 2019. Arkiyfoto: Lars Bagh Vinther.

AF MARTIN FINNEDAL / VFK

Forsvarets Materiel og Ind-
kobsstyrelse (FMI) har
iveerksat et projekt, der har til formal at
kebe en ny veernsfeaelles pistol. Det er be-
sluttet, at pistolen skal veere af typen Stri-
ker Fired: en semiautomatisk haneles type,
hvor slagstiften speendes indvendig i pisto-
len ved hjeelp af selve aftreekket. Slagstif-
ten pavirkes direkte af aftreekkeren. Derer
derfor ingen hane til at gribe fat i udstyr,
toj eller lignende. Alle aftreek har den sam-
me aftreeksvaegt.
Deteretkravtil leveranderen af den nye

NY VARNSFALLES
PISTOL | SIGTE

pistol, at den i modsaetning til Pistol M/49
ikke er udstyret med en fysisk udvendig sik-
ring. Det forteeller chef for Kapacitetscen-
ter Vaben i FMI, major Tom Elvius-Brisson.

"Nar man har trukket sit vaben, er det
fordi, man er i en situation, hvor man en-
ten skal true eller skyde. Og skal man sky-
de, er den bedste og hurtigst afsikring at
flytte pegefingeren til aftreekkeren,” si-
ger majoren.

Reglementeret hylster medfolger

Til pistolen medfolger et pistolhylster der
er formstebt i et hardt materiale, som de
nye hylstre der pt. anvendes til bl.a. Pistol

Pistol M/19 ventes
udskiftet i lobet af 2019.
Den nye veernsfeelles pistol

bliver af typen Striker Fired.

M/49. Derved sikres aftreekkeren mod util-
sigtet pavirkning. Af sikkerhedshensyn
vil det af det kommende reglement frem-
ga, at der kun mé anvendes det udleverede
hylster. Det er et krav til den kommende
pistol, at den har en indbygget fysisk slag-
stiftsikring, der sikrer, at pistolen ikke gar
af, hvis den for eksempel tabes pa gulvet el-
ler udsaettes for g-kraft i fly.

Nar deterbesluttet at erstatte den schwei-
zisk producerede Pistol M/49 - eller SIG
210, som modellen oprindeligt hedder -
er det fordi, den ikke leengere opfylder de
krav, brugerne stiller til et vaben, og som
kan blive afgerende, hvis man ikke leen-

gere kan bruge sit primeere viben eller det
ikke er inden for umiddelbar reekkevidde.
Blandt andet har SIG 210 kun plads til ot-
te patroner i magasinet, og man kan ikke
saette ekstra sigte eller laser pa den.

En pistol til alle

Den nye pistol erstatter ikke bare Pistol
M/49, men kan pé sigt erstatte samtlige
pistoler i brug i Forsvaret. Dette er dog af-
haengig af det fremtidige valg. Eksempel-
vis kan specialoperationsstyrker, hundefo-
rere og Militaerpolitiet ogsa pa sigt komme
til at bruge den nye veernsfeelles pistol. m
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NYE FRAGMENTATIONS-
BRILLER PA VE)

Mere fleksible briller og bedre
uddannelse af personale skal sikre
mindre spild af ressourcer.

AF MARTIN FINNEDAL/ VFK

dater bruger
fragmentationsbriller i ra meeng-
der. Aleneiar har FMI kebt 6.500
seet, og for at sikre en tilfredsstil-
lende beholdning padeudleverende
depoter er yderligere 4.000 seet pa
vej. Det store treek skyldes blandt
andet, at soldater pa vej i INTOPS
somudgangspunkt far et nyt seet -
ogsaselvom de allerede har faet et
iforbindelse med deres daglige ar-
bejde. FMI opfordrer derfor den en-
kelte soldat til at gore opmeerksom
pa, hvis man allerede har et brug-
bart saet fragmentationsbriller og
derfor ikke har behov for yderlige-
re. En anden og maske endnu stor-
re faktor er, at det p.t. ikke er mu-
ligt kun at udskifte dele af briller-
ne. Hvis en soldat kommer med for
eksempel et ridset glas, far ved-
kommende udleveret et helt nyt saet
briller. Dette bliver der lavet om pa
idet kommende udbud. Her er det
kravspecificeret, at de enkelte de-
le kan anskaffes som reservedele
og oprettes separati SAP.

I arbejdet med udbuddet ind-
gar en reekke erfaringer, som FMI
har oparbejdetigennem en arraek-
ke. Her har man oplevet, at pasfor-
men er helt afgerende for sikkerhe-
den. Blandt andet derfor har man
ud over standardfragmentations-
brillen M/09, Revision Sawfly, som
nuindkebesitre storrelser, supple-
ret op med M/11 ESS Crossbow og
M/15 Wiley-X Pt-1, som kebes med
mulighed for at justere nzaesebro.

”Viharoplevet, at visse soldater
bytter egne standardbriller for at fa
nogen, de synes er paenere. Men det
absolut vigtigste er, at fragmenta-
tionsbrillen passer til den enkelte
soldats ansigt og sidder helt til, si-
ger chef for udrustningssektionen
i FMI, major Kasper Riis.

Forsvarets standard fragmentati-
onsbeskyttelsesbrille er M/09, Revi-
sion Sawfly. Den udleveres som ud-
gangspunkttil alle. Men hvis man
ikke kan bruge den, fx pa grund af
darlig pasform ved naese, gjenhu-
ler eller kindben, sa kan man pre-
ve enten ESS Crossbow (M/11) el-
ler Wiley-X Pt-1 (M/15).

En fragmentationsbrille skal sid-
de teet til hovedet og deekke gjen-
hulen. Nar man har brillen pa, bor
man ikke kunne fa meget mere end
en lillefinger ind imellem under-
kanten af brilleglasset og gjenhu-
len. Hvis dette er muligt, er bril-
len for stor og man skal vaelge en
anden storrelse eller en alterna-
tivt en anden brille.

Indenfor en overskuelig fremtid
vil soldaterne fa bedre radgivning
ivalgafbriller samt hjeelp til at ju-
stere dem. FMIviluddanne depot-
personalet i, hvad man skal holde
gje med, nar man skal finde den
brille med bedst pasform.

Det kommende udbud péa frag-
mentationsbriller forventes afslut-
tet i 2018, hvorefter de nye briller
vil tilgd Forsvarets depoter. m

TMG ER NU INDK@BT

Opgraderingen af Forsvarets tunge maskingeveer (TMG) er afsluttet, og Haeren rader nu over 900 stk., hvilket
er i overensstemmelse med Haerens normering. TMG’erne er af typen M2HB fra MANROY og er alle leveret
med to piber og lgsskydningssaet. Ved en fejl er ikke alle disse TMG’er markeret med DK, men FMI er ved at
fa rettet fejlen ved Forsvarets Hovedvaerksted pa leverandgrens regning. Haerstaben og FMI er blevet enige
om at opgradere yderligere 80 stk. for at have en logistisk reserve. m /FMI

SKJORTER KOMMER NU | NYT MATERIALE

FMI har siden indfgrelsen af MTS-skjorten modtaget en raekke klager over dens pasform,
komfort og holdbarhed. Et af de hyppigste klagepunkter har veeret, at materialet var for lgst i
semmene, at der var stor slitage pa blandt andet albuer og, at den i gvrigt krgller for let. FMI har
derfor gennemfgort en afprovning af nye metervarer, og skjorter i nyt materiale ventes at blive
sat i produktion i lgbet af 2. kvartal 2018. De nye skjorter ventes leveret til Lager Danmark i 4.
kvartal 2018. Der vil ikke veere nogen synlig forskel pa den nye og den gamle MTS-skjorte. m /FMI

81 NYE HAGLVABEN ER LANDET

Der er anskaffet 81 nye haglvaben af typen Browning Cynergy. Fordelingen af
de indkgbte vaben er aftalt med Vaernsfeelles Forsvarskommando, og vabnene
forventes at tilga de enheder, som er normeret med dem, inden udgangen
af 2016. Der blev den 26. oktober gennemfgrt VMEK-kursus pa det nye
haglvaben for VN 1 og VN Il. Pa kurset deltog ogsa instruktgrer fra 3 VEDLBTN,
sa Forsvaret nu selv besidder kapaciteten til at gennemfgre uddannelsen
fremover. Det er repraesentanter fra samtlige vaern, der bruger haglvaben.
Soldater pa INTOPS bruger haglvaben til forsvar mod vilde hunde, Sgveernet
bruger haglvaben til aflivning af olieforurenede fugle og magejeegerne pa
flyvestationerne bruger ogsa haglgevaerer. Fupperne i Siriuspatruljen har
haglvaben som standardudstyr. m JFMI
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SHOL

Ship Helicopter Operating Limits

o

Alle de skibsbaserede helikopte-
re skal igennem en test, der skal
afggre under hvilke vejrforhold og
med hvilken veegt, det er sikkert at
lande helikopteren.

o

Testen laves for hver enkelt skibs-
type, fordi der kan veere forskel
pa, hvordan vinden opfgrer sig pa
helikopterdaekket, og hvordan ski-
bet beveeger sig i sgen.

o

Inspektionsskibene i Thetis-klas-
sen er de fgrste, der bliver lavet
SHOL-test pa med Seahawk, og
senere kommer de store skibe af
Iver Huitfeldt- og Absalon-klas-
sen, og til sidst Knud Rasmussen-
klassen.

o

Inden testen udfgres i praksis, er
der lavet computersimuleringer,
der viser, hvornar helikopteren vil
vaelte eller skride pa daekket, sa
piloterne ved, hvornar de helt sik-
kert ikke skal lande.

11

16

SEAHAWK
TESTET | HARDT VEJR

12

10 7

I oktober néiede de nyligt leverede Seahawk-helikoptere en
milepeael, da en af dem for forste gang skulle afproves i hardt vejr
i Nordatlanten.

AF RUNE DYRHOLM / VFK

m Landinger pa et

inspektionsskib
i15 meter haje bolger og vindha-
stigheder pa op til 30 meter i se-
kundet. Sidan var scenariet, som
den danske testpilot CAD sammen
med en australsk kollega udsatte
sig selvog Danmarks nye skibsba-
serede helikopter MH-60R Sea-
hawk for. Det er forste gang, at
en dansk pilot flyver en Seahawk
isdhardtvejr, og sa vidt vides og-
sa forste gang, at den bliver landet
paet skibisahoj segang.

”Vi havde en amerikansk pi-
lot med fra US Navy, og han hav-
de aldrig prevet noget lignende.
For ham var det lidt af en “eye-
opener”; ogjegerret sikker pa, at
vihar flyttet greenserne for, hvad
en Seahawk er blevet udsat for,”
forteeller CAD fraen telefon om-
bord pa inspektionsskibet Veed-
deren ved Faeroerne.

Her har skibets besaetning og
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helikopterholdet netop afsluttet
den sidkaldte SHOL-test, der kort
fortalt skal afklare, hvor meget
skibet ma rulle og vippe, for det
ikke leengere er sikkert at fa he-
likopteren ned. Testen er en del
af implementering af Seahawk,
og den skal gennemfores pa hver
enkelt skibsklasse, fordi turbu-
lensen og bevaegelserne pa heli-
kopterplatformen kan variere ty-
perne imellem.

“Netop Feereerne er velegne-
de til den slags test, fordi det of-
te bleeser meget, og fordi det altid
er muligt at finde lee, uanset hvor
vinden kommer fra. Vihar veeret
heldige, at vejret lige sé stille har
bygget op over den tre ugers peri-
ode, sa vi har kunnet afprove he-
likopteren i tiltagene hardt vejr,
og med en afslutning, hvor vi kom
helt derud, hvor vi ikke leengere
kunne bunde og métte opgive at
lande,” fortaeller CAD.

For ham ogde tre andre besaet-

ningsmedlemmer pa helikopteren
hardetveeret en speendende opga-
ve at falovat afpreve helikopteren
i det barske nordatlantiske mil-
jo, hvor en stor del af dens opga-
ver kommer til at ligge fremover.

”Nar man sidder derude i mor-
ket, der er store belger og hard
vind, skibet gynger, og vandet pi-
sker ind over helikopterdaekket,
sabliver man dalidt speendt. Man
skal stole pa hinanden ombord, og
der er nogle beslutninger, der skal
tages ret hurtigt. Ogvihar daogsa
vaeret ude i at afbryde landinger,
selvom vinaesten har haft hjule-
ne pa daekket.”

Positivt overrasket
CAD har tidligere lavet lignende
tests med Lynx-helikopteren, og
hansvurdering af Seahawken er,
at den reagerer knapt s& hurtigt
painput fra piloten, men til gen-
gzeld er den mere stabil i luften.
”Jeg er faktisk positivt overra-
sket over, hvor godt den har hand-

13

teret vejrforholdene, og sammen-
lignet med Lynx’en er det ikke
nogle store udfordringer. Den re-
agerer, som den skal, men dogen
kende langsommere. Det betyder
altialt, atvihar faet nogle udmeer-
kede resultater med hjem, der gor,
atvifranuaf méoperere med he-
likopteren under de normalt fore-
kommende vejrforhold i omradet
omkring Grenland og Feergerne.
Sa det er helt sikkert en milepzel,
vi har ndet med denne test,” op-
summerer CAD.

Resultaterne fratesten skal an-
vendes af de ovrige Seahawk-pilo-
ter umiddelbart efter denne ild-
dab, for implementeringen af Se-
ahawken fortseetter for fuld kraft
iNordatlanten. Her fortsaetter en
ny helikopterbesaetning med at
treene pa Veedderen, inden heli-
kopterne efter planen skal meldes
operative i lobet af 2017 og veere
endeligt indfaseti2018.m

SYSTEMERNE PA MH-60R

MH-60R er en helikopter udviklet til at blive anvendt i krig, selv om den
kommer til at Iase mange civile opgaver i Nordatlanten.

1.

Hoist og autopilot

Et autopilotsystem sgrger for, at det er muligt at flyve teet pa havoverfladen
og holde en vis hgjde under hoist (ophejsning med helikopterens wirespil,
red.) af f.eks. ngdstedte. | forhold til Lynx giver det bedre muligheder for at
redde mennesker om natten.

2

Selvbeskyttelse

Seahawk er udstyret med et varslingssystem, som advarer besatningen
om eksterne trusler. Det veere sig laser- eller radarstyrede missiler,
varmesggende missiler, handvaben eller ustyret ammunition. Missiler kan
afledes af flare, chaff eller en IR jammer.

3.

Rotor

Rotorbladene er udstyret med varmelegemer, s& de kan holdes fri for is.
Bladene kan foldes automatisk, inden helikopteren treekkes ind i hangaren
ombord pa skibet.

4,

ESM

Electronic Support Measures anvendes til at lytte pa de radarer, der er aktive
i omradet, hvilket iseer er vigtigt i den taktiske rolle.

5.

Kameraer

Kameraer til bade dagslys og nat samt laser-maludpegning. Systemer
anvendes bade under eftersggningsopgaver og i den taktiske rolle.

6.

ISAR 360 graders radar

Radaren kan bade “tracke” (folge, red.) mal i luften og pa landjorden.
| forhold til Lynx har Seahawken bedre mulighed for at identificere og
fastholde mal.

1.

Harpun

De danske Seahawks kommer til at operere meget i det barske vejr i
Nordatlanten, og derfor har de i lighed med Lynx en sakaldt “harpun”
monteret under bugen. Den bruges til at fastholde helikopteren pa
helikopterdeaekket, nar der er hgj sggang.

8.
Cargo-hook
Krog til at slinge gods med - kan lgfte op til knap tre tons gods.

9.
Video og datalink
Antenne til at sende et live videofeed til modtagestationer.

10.

Ekstern redningsflade

Udvendig redningsflade, der enten kan droppes til ngdstedte pé havet eller
anvendes af besatningen, hvis de ngdlander pa havet.

11.

Ekstra vindue(modsat side)

| den danske variant er der ikke noget system til at droppe sonarbgijer. |
stedet er der installeret et ekstra vindue pa den position, som ogsa fungerer
som en ekstra ngdudgang.

12.

Extended pylon

Vinge, hvor der kan monteres en ekstra ekstern flade eller vaben. Danmark
har ikke indkgbt vaben til disse stationer.

13.

Pracision anflyvningssystem

De danske Seahawks har - i modsaetning til de amerikanske - et ekstra
preecist anflyvningssystem, som er anskaffet, primeert fordi helikopteren
kommer til at operere i darligt vejr.

14.
Vaben
7,62 eller 12,7 mm maskingeveer.

15.

Ekstern braendstoftank(modsat side)
Giver cirka én times ekstra flyvetid pr. tank

16.

Foldbar hale
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“arbejdspladsen

Derfor kommer der ny
rejsestyringslosning

er gennemfores arligt cirka 200.000 tjenesterejser i

Forsvarsministeriets koncern. Ved afregning af rej-

serne konstateres der omkring 60.000 fejl. Det er

ikke i sig selv overraskende, nar man teenker pa, at
handtering af rejser sker i et SAP-specialist-rejsemodul, at be-
stemmelseskompleks og regler er komplicerede, samt at vi har
et komplekst rejsemenster.

Erfaringen er, at vi ikke kan uddanne vores rejsende inden for
bestemmelser og funktionaliteter i SAP i et sadan omfang, at
fejlene kan minimeres, sa resultatet star mal med indsatsen.
Konklusionen er, at det er vanskeligt at rejseoprette og -afregne
samt generelt handtere rejseomradet. Det har vi, som ansvarlig
styrelse for omradet, forholdt os til - og derfor udruller vinu en
ny rejsestyringslasning.

Den ny rejsestyringsleosning flytter os fra et specialistsystem til
et brugervenligt system med en mere stroemlinet rejseproces.
Som rejsende introduceres man til en spergelogik, som konti-
nuerligt minimerer valgene og derved reducerer muligheder-
ne for at lave fejl. Det betyder eksempelvis, at det ikke laengere
er systemteknisk muligt at fa time- og dagpenge pa rejser un-
der 24 timer. Der er endvidere indbygget fly-over hjeelp, og rej-
seuddannelsen aflgses i et vist omfang af 12 videoklip, der gor
den enkelte rejsende i stand til at anvende den ny rejselgsning.

Den ny rejselesning har medfert en raekke til- og fravalg. Los-
ningen er blandt andet bygget op omkring brug af firmabeta-
lingskort i stedet for forskud, da det er en tidskrzevende admi-
nistrativopgave. Endvidere er der lavet veesentligt om i godken-
delsesprocessen, som medforer, at der ikke lzengere er behov for
en chefgodkendelse i SAP forud for rejsen. Det er fortsat den
rejsendes ansvar at indhente en klar rejsehjemmel i form af en
mundtlig eller skriftlig godkendelse fra chefen. Workflow vil
blive anvendst til styringsrelevante rejser. De fysiske rejsebilag
er vaek og skal i stedet scannes/affotograferes og vedheeftes rej-
sen. Det betyder, at rejsekuverterne forsvinder.

Alt i alt skulle den rejsende gerne sidde tilbage med en falelse
af, at det er blevet en anelse nemmere at rejse, men naturligvis
vil den nye rejselesning kraeve lidt tilveenning.

Forud for ny rejselesning bliver det nagdvendigt
at lukke for adgangen til rejsemodulet i SAP i
perioden 31. oktober til 14. november, da der
skal ske en oprydningisystemetsamtimple-
mentering af den nylesning. FRS vilidenne
periode handtere oprettelse og afregning af
rejser. Folg i ovrigt med pa FRS hjemmesi-

de, hvor det lebende vil blive orienteret om
implementeringen. m

Max Andersen
sektionschef
Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse

STAFETTEN

| Stafetten stiller vi spergsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

Nar Forsvarets ansatte tager ud i verden, skal der
veere styr pa logistikken. En del af den opgave loses af
terminalhjeelpere som Kristoffer Eriksen, som ned til mindste
detalje skal have styr pa forsendelser fra A til B.

AFTHORBJORN FORSBERG / VFK

”Helt fra begyndelsen i JMTO er vi

blevet opdraget vi til at se resten af
Forsvaret som vores kunder, der skal have en god
service,” forteeller sergent Kristoffer Eriksen. Han
er 29 arogindgari 2. deling ud af tre hos MOVCON
(Movement Control) i Forsvarets logistikorganisa-
tion Joint Movement and Transportation Organi-
zation (JMTO).

Stillingsbetegnelsen er terminalhjeelper og deekker
over et job, hvor Kristoffer Eriksen og hans kolleger
har specialiseret sigiat fa fragtet gods og mennesker
derhen, hvor arbejdet i Forsvaret kreever det. Deter
MOVCON, der kon-
trollerer det mate-
riel, der ryger med
skibe, tog ogandre
transportmidler.

”Viskal vide ngj-
agtig, hvad visen-
der af sted. Er der
for eksempel far-
ligt gods som ammunition, batterier eller breend-
stof, sa kreever reglerne, at det handteres korrekt
ogaffolk, dereruddannedetil det,” siger Kristoffer
Eriksen, der selv har veeret pa adskillige farlig gods-
kurser - i daglig tale blot "ZFARGO”.

Sporgsmalet

Hvad laver en
terminalhjeelper?

Ofte pa farten

Danske MOVCON hester ifolge Kristoffer Eriksen
ofte roser fra udenlandske samarbejdspartnere for
sin effektivitet, til trods for at enheden er relativtlil-
le. Gruppen af terminalhjaelpere bestar primeert af
konstabler og befalingsmend, som hver har i gen-

nemsnit sma 4.0 rejsedage om aret. Der er konstant
fem-seks mand udsendt, og de hjeelper med logistik-
ken ved savel afrejse som pa destinationen. Alene i
Kristoffer Eriksens 2. deling har hver medarbejder
indtil midten af oktober haft i gennemsnit 38 rej-
sedage i 2016.

“De mange rejsedage og forskellige destinatio-
ner er med til at gare jobbet udfordrende og enormt
speendende,” forklarer han og peger pa, at han med
MOVCON har vaeret steder, han ellers aldrig ville
have veeret - for eksempel det nordlige Norge teet
ved Nordkap.

Fastholdelse af medarbejdere
Dog ser han et problem omkring fastholdelse pa
grund af den relativt lave lon.

”Lige som pa et professionelt sportshold kan det
veere vanskeligt at fa tingene til at kere, som de ple-
jer,hvis man mister en noglespiller, altsa en kompe-
tent og erfaren medarbejder,” forklarer han.

Faktisk kan man sige, at problematikken omkring
fastholdelse er seerligt vedkommende for Kristoffer
Eriksen. Den 1. november 2016 forlader han nemlig
selv Forsvaret til fordel for en sakaldt “store mana-
ger trainee”-stilling hos Jysk.

"1 forbindelse med jobsamtalerne gik det op for
mig, hvor god min sergentuddannelse i Flyvevab-
net har veeret. Den favner meget bredt, og jeg har
til samtalerne haft en ret klar fornemmelse af at
veere et skridt foran de andre kandidater, fordi jeg
har den uddannelse,” fastslar Kristoffer Eriksen.m

KRISTOFFER SP@RGER:
Hvad laver en soldat ved Let Opklaring pa Bornholm?

UDPLUK AF UDDANNELSER

DU KAN S@GE NU

e Officer i Heeren - LEDER

e Officer i Sgveernet - LEDER

e Officer i Flyvevabnet - LEDER

* Flyveleder - LEDER

e |dentification Operator - PROFESSIONEL SOLDAT

Find dem alle pa www.forsvaret.dk/uddannelser

Folg Forsvarets uddannelser pa °




uddannelse og karriere
|

Hvor saetter du dit tegn?
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TRADITION: Det er rundt og pa storrelse med en mgnt, og du har helt sikkert gjort
dig fortjent til det. Men hvor seetter du det? Forsvarets Udmeerkelsestegn gives til
medarbejdere, der har bevist deres kompetencer inden for discipliner som for eksempel
skibs-, fly- og panserkending, skydning, terraensport eller forstehjeelp. Nogle veelger at
sy dem direkte pa uniformen, mens andre limer dem fast pa velcroband, som baeres
i stedet for navneband til parader.Kender du andre mader at baere dem pa? Eller har
du en god, alternativ ide til, hvordan maerkerne kan sidde? Sa hgrer vi gerne fra dig.
Send dit forslag til VFK-KTP-FORSLAG eller VFK-KTP-FORSLAG@mil.dk senest den
1. december. m TRU/VFK

Foto: Jimmy Mogensen

VIL DU VERE JTAC’ER?

En Joint Terminal Attack Controller (JTAC)* er en

specialist, der gennemfarer Close Air Support (CAS), som
er anvendelse af fly til statte for operationer pa landjorden.
Dvs. at JTAC'en har til opgave at koordinere luft-til-jord-
operationer og fungere som link mellem styrker pa

jorden og fly.

JTAC’en er pilotens gjne pa jorden, der guider det
angribende fly til aflevering af dets vaben mod mal pa
jorden. Derfor kreever denne funktion et godt overblik,
stor simultankapacitet, og evnen til at seette sig i pilotens
sted samt kapaciteten til at dirigere fly, der flyver mod

et mal med op til flere hundrede kilometer i timen.

Lige nu mangler Forsvaret kandidater til JTAC-uddannelsen*.
Der er ansggningsfrist den 21. november, og du sgger via
forsvaret.dk/uddannelser.

Udveelgelsesprocessen sker den 28. - 29. november 2016
og finder sted hos Forsvarets Rekruttering i Jonstruplejren.

*JTAC hed tidligere FAC (Forward Air Controller).

SKRADDERSYET SCREENING
GIVER BEDRE KANDIDATER

I Forsvarets Rekruttering har de god erfaring, nar der skal udvselges kandidater til Forsvarets
uddannelser. Skreeddersyede tests og screeninger skaber et steerkt kandidatfelt og har fanget andre
NATO-landes interesse.

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE
I de fleste af Forsva-
retsuddannelser te-
stes og screenes kandidaterne, in-
den de bliver optaget. Udveelgelsen
afkandidater sker hos Forsvarets
Rekruttering og ikke udelukken-
de paselve uddannelsesstedet. Det
harhaften positivindvirkning pa
det endelige kandidatfelt til ud-
dannelsen Joint Terminal Attack
Controllers (JTAC) - det, der tid-
ligere hed Forward Air Controller.

Det er chefsergent Ib Axelga-
ard glad for. Han er National JTAC
Program Manager i Flyvevabnets
Taktiske Stab, der har ansvaret for
indholdet i uddannelsen.

“Det har haft stor betydning for
JTAC-uddannelsen, at alle elever-
ne har demonstreret deres poten-
tiale for indtreeden pa uddannel-

sen. Pdden made spildes der ikke
tid og ressourcer paelever, der ik-
ke har det rigtige potentiale. Fra-
faldet hos os er veesentligt lavere
end tidligere,” siger Ib Axelgaard.

Som hovedregel bestar en ud-
veelgelse af fire delelementer: Fy-
sisk test, kognitive og kapacitets-
meessige prover, helbredsvurde-
ring og en psykologisk vurdering
af match mellem ansegeren og
uddannelsesprofilen. Meengden
og typerne af screeninger atheen-
ger afuddannelsen. For eksempel
erudveelgelsesprocessen til elite-
styrkerne mere fysisk kreevende
end ved andre uddannelser. Der-
for skreeddersyr Forsvarets Re-
kruttering i teet samarbejde med
uddannelsesstedet specifikke ud-
veelgelsesforlob med det formal at
finde de bedst egnede. Det samme
geelder foruddannelsen som JTAC,

Psykolog Marloes Seelen (yderst til venstre) fra det hollandske flyveviben be-
sogte i sommer Forsvarets Rekruttering for at overveere et udveelgelsesforlob

for CAC-instrukterer. Chefsergent Peter Mollebro og psykologer Svend Erik
Olsen og Christina Rams Hoxer er med til at skreddersy udveelgelsesforlobe-
ne og kunne dele deres erfaringer med den hollandske delegation.

ammunitionsryddere til Rullema-
rie og Conduct After Capture-in-
strukter (CACI), der stiller storre
krav til den kognitive kapacitet.
Netop udvaelgelsen til CACIvar

under lup i sommer, hvor en delega-
tion fradet hollandske flyvevaben
besogte Forsvarets Rekruttering
for at se naermere pa udveelgelses-
programmet. En CAC-instrukter

uddanner soldateride grundlaeg-
gende feerdigheder, som er ned-
vendige for at overleve, hvis man
bliver fanget af fjender i interna-
tionale missioner. Kandidaterne
skal igennem flere gruppepraver,
blandt andet et rollespil kaldet
RolleFlex, hvor de for alvor skal
forsege atleve sigind i forskellige
roller. Det var saerligt denne me-
tode, som den hollandske delega-
tion var interesseret i.

“Det virker som en rigtig god og
professionel metode. Man far vir-
kelig testet kandidaternes fleksi-
bilitet og evne til at spille en an-
den rolle,” siger Marloes Seelen,
der er psykolog og ansvarlig for
et helt nyt udveelgelsesprogram
iHolland.

”Jeg kan sagtens se, at vi kun-
ne bruge samme fremgangsma-
de i det hollandske flyvevaben.”m
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HAVES: NM-GULD. ONSKES: FLERE
UDOVERE OG BEDRE FACILITETER

Marinefemkamp er en sport, der er skabt til at holde soldater i form og samtidig
forbedre deres somiliteere foerdigheder. De danske udevere er i verdenseliten. Pa trods af mangel

pé treeningsanleeg.

AF MARTIN FINNEDAL / VFK
W Enveegtstang model Super-

mule ligger pa greesset, og
det samme gor to rede robade. Ogen gron.
Ogsaer rundvisningen i marinefemkaem-
pernes treeningsunivers pa Sevaernets Of-
ficersskole sa smat ved at vaere slut. Udeve-
ren Rune forteller, at hver gang, han og
hans holdkammerater er pa Holmen, be-
gynder de forfra med at seette de forskelli-
ge bojer og momenter ud. Men det er ikke
hver gang, de orker det.

”Jeg har selv veeret med i 11 ar, og det
med faciliteterne har altid veeret en kamp.
Men vi arbejder med det, vi har, og er selv-
folgelig ogsa nedt til at seette ambitioner-
ne derefter.”

De danske marinefemkaempere har taget
guld ved de nordiske mesterskaber (NM)
tre aritraek. Senest var i august ved Amfi-
bieregimentet i Bergaved Stockholm, hvor
det ogsablevtilindividuelt guld ogbronze.
Men om de danske udevere kan gentage be-
driften til neeste ar er et &bent spergsmal.
Det er nemlig de samme gutter, der traek-
ker leesset ar efter ar. Og ordet gutter skal
tages ret sa bogstaveligt. Hvor der tidlige-
re desuden var tre kvinder pa holdet, er der
nu kun én tilbage. De danske marinefem-
keempere mangler derfor nu et hunkens-
vaesen for at kunne stille hold. Det kraever
nemlig kun to stk. Men rekrutteringeridet
hele taget et problem, siger Rune.

“Alle os pa holdet begyndte, da vi gik pa
Seofficersskolen her pa Holmen. Ogvihaen-
ger i og bruger da ogsa en masse weeken-
der pa at mades - bade lordag og sendag -
men vivil selvfolgelig gerne have nogle fle-

re med pa holdet. En del er begyndt, men
falder ogsa hurtigt fra. De synes ofte, det
er for besveerligt og omstaendeligt at veere
med,” siger Rune.

Kun to baner

Som eksempel findes der kun to marinefor-
hindringsbaner i Danmark. En pa Svane-
mollens Kaserne og en pa Sevearnets Skole
iFrederikshavn. Det nuveerende hold haen-
ger sammen, fordi samtlige udevere pa neer
énboriKebenhavn oger fleksible, men det
er sveert at fa til at ga op. Ogsa pa grund af
jobfunktioner. Rune har selv tidligere vae-
reten del af Absalons besaetning i sammen-
lagt fem ar og har veeret udsendt med ski-
bet seks gange. Han arbejder nu til daglig
som sagsbehandler i Karup.

“@velserne er teknisk kreevende, og man
skal veere eksplosiv, hurtig og besindig pa
en gang. Det grundlaeggende fysiske kan
man selvfolgelig treene mange steder, men
deter for fa gange om aret, vikan medes og
komme igennem alle fem discipliner som
hold. Det gor en ret stor forskel, nar man er
ny og er til forste steevne. Vibruger pasken
ogandre friperioder til traeningslejri Tysk-
land, og der skal tiden virkelig bruges for-
nuftigt. Resten af tiden bliver det menta-
le meget vigtigt. Vi er simpelt hen nedt til
atvisualisere, hvordan man kommer igen-
nem banerne,” siger Rune.

Marinefemkampernes sportchef, chef-
sergent Erik, er den person, der introduce-
rede maritim femkamp i Danmark tilbage
11984. Og han aergrer sig over, at det skal
veere sd omsteendeligt at dyrke den unikke
og publikumsvenlige sport.

“Deter en sport, der er opfundet iItalien,

fordi man ikke havde tid til at treene bade
fysik og grundleeggende maritime feerdig-
heder. Udeverne far dermed hele pakken in-
den for ssmandsskab pa den militeere ma-
de, sa det er sergerligt, at vi siger til dem:
Treeningsfaciliteter, det skal I taenke jer til.”

Han er til stadighed imponeret over de
resultater, de danske atleter opnér. Iseer pa
globalt plan. Sidste ar lykkedes det for ek-
sempel premierlgjtnanten Marie at sla uof-
ficiel verdensrekord i disciplinen finnefor-
hindringsbane.

“Polakkerne, tyskerne og brasilianerne
er fuldtidsprofessionelle. De laver ikke an-
detend marinefemkamp. Hver dag. Saatvi
kan veere i top 5til VM er kun fordi, vores
udevere bruger s meget af deres egen tid,
som de gor,” siger Erik.

Bedre introduktion til sporten
Bade Erik og Rune onsker sig, at marine-
femkamp kan komme pa banen under Seo-
veernets uddannelser. Militeer femkamp er
for eksempel en meget storre sport, og det
skyldesblandt andet, at man har femkamp-
faciliteter pa samtlige kaserner, og den er
derfor ikke til at komme uden om, hvis man
forst har besluttet sig for at komme i form.

”Vikunne godt taenke os, at man blevin-
troduceret til marinefemkamp, nar man
begynder pa Sevaernets Skole i Frederiks-
havn. Atdetbleven del afundervisningen.
Men deter sveert, for man eriforvejen pres-
set pduddannelsestid. Vihar tidligere selv
holdt et opleeg i Frederikshavn, og det blev
daogsa positivt modtaget. Det lykkedes os
at rekruttere et af de nuveerende medlem-
mer pd den made,” forteeller Rune.

Han onsker sig som minimum, at folk med

en baggrund som svemmere introduceres
til sporten. Det er nemlig de to svemmedi-
scipliner, nybegyndere har det sveerest med.

Holdet er aktueltien aktivafkoblingspe-
riode , da saesonen forst for alvor garigang
efter paske. Neeste udfordringer bliver EM
og NM til naeste ar.m

MARINEFEMKAMP
(]

Marinefemkamp er en militeer ekstremsport,
som bestar af fem discipliner: livredning,
forhindringssvgmning, forhindringsbane,
sgmandskab og amfibielgb.

Livredning er en svammediciplin, som skal
forestille, at soldaten springer ud fra skibssiden
og dykker under breendende olie for at redde sin
kammerat, som er ved at drukne.

Forhindringssvemning indebeerer lgsning af
forskellige opgaver i vandet undervejs: 25 meter
svgmning med geveer, undervandspassage af net,
passage af tromle i overfladen og dbning af en
brandkobling.

Marineforhindringsbaner findes i Danmark kun i
Frederikshavn og i Kgbenhavn. Den bestér af ti eller
ni forhindringer for hhv. mand eller kvinder.

Sgmandskab foregar pa en bane og bestéar af
ophalning i bddsmandsstol, kast af kasteline samt
binding af knob og roning.

Amfibielgbet bestar af 2400 meter lgb, hvori

der indgér skydning, gummibadssejlads og
h&ndgranatkast (attrap). Disciplinen skal simulere
en kriger under flugt.

Vil man vide mere om sporten, kan man henvende
sig til Erik: fak-ho-mft05@mil.dk
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CORE MUSKELATUREN

Kropsstyrke er naturligvis vigtig i den aktive
soldats hverdag, men ogsa for den mindre
aktive medarbejder som modvaegt til den
negativ pavirkning af stillesiddende arbejde. |
nyere forskning er kropsstyrke blevet relateret
til generel sundhed. Gvelserne understgtter
samtidig Forsvarets Basiskrav.

fvelserne gennemfares optimalt som 3 s&t og med 10-
15 gentagelser i hver gvelse. Hvis gvelserne er for lette
eller for sveere kan der findes inspiration til variationer pé
https://traenmed.forsvaret.dk/

Programmet er ideelt til pausen, til mikrotr&ning pé
gangen, pa skydebanen, pa skibet eller hvor der er lidt
plads, bade fysisk og i tid. God forngjelse!

(VELSERNE

1 © Lunges baglans

2 © Armstragkninger

3 O Squat

4 © Kropshavninger under bord
5 © Planke med vagtforskydning
6 © Hoftelpft med benstraek

God forngjelse!

Fysisk aktivitet og faelles oplevelser skal hjzelpe veteraner, der keemper med psykiske
problemer, med at hindtere hverdagen.

TEKST 0G FOTO: SEBASTIAN S@BY / VETERANCENTRET
Som en oase rpidt i industrign pa
Refshalegen i Kgbenhavn ligger
Copenhagen Cable Park. Den aflukkede,
udendors lounge leder tankerne hen pa et
australsk surf-paradis med sit blede sand og
afslappede stemning. Her mades en grup-
pe veteraner et par gange om maneden for
attreekkeivaddragterne oglade sig treekke
pa et wakeboard henover belgerne.

Projekteter satigangaf Seren Lassen, som
veeret med til at drive enlang reekke tilbud
til veteraner, siden hani2o12blev frivillig
pa Veteranhjem Kebenhavn. Méleter at fa
nogen af de veteraner, som har det sveert,
ud af deres vante omgivelser og give dem
nogle anderledes oplevelser i hverdagen.

“Det tager noget tid at leere at std pa wa-
keboard. Det giver en individuel udfordring
for veteranerne samtidig med, at man ska-
ber et feellesskab omkring det. Det giver den
der ’yes’-folelse, og de meerker, hvordan de
med tiden bliver bedre og bedre. Det er rig-

tig vigtigt for dem, der ikke har ret mange
succesoplevelser i deres hverdag. De har
brug for at komme ud af deren og veere en
del af'et faellesskab,” forteeller Soren Lassen.

Deteruforpligtende at veere en del af wake-
board-holdet. Det er ogsa okay bare at heen-
ge ud og spise en burger i loungen med de
andre. Her er det nemlig ikke sporten, der
ervigtigst. Dethandler om det seerlige feel-
lesskab, der opstér, nar man kommer veek
hjemmefraog far nogle oplevelser sammen.

“Jegvil gerne give dem en pause fra hver-
dagen. Et sted, hvor man kan komme ud og
have det sjovt sammen, sa man kan slippe
nogen af alle de ting, man keemper med til
hverdag.”

Fysisk aktivitet hjeelper pa psyken
Som soldat er man vant til konstant at bru-
ge ogudfordre sin krop, men foren del af de
veteraner, der keemper med at klare hver-
dagen, stopper den del af deres liv. De kan
ikke overskue at holde sig i gang, selv om
det ifolge Seren Lassen faktisk kan veere
med til at hjeelpe dem.

“Detkan veere rigtig godt at fa brugt krop-
pen, hvis man har psykiske problemer. En
time pa wakeboard, hvor man far brugthe-
le kroppen og bliver fysisk traet, kan hjeelpe
pasevnproblemer, som en del veteraner li-
der af,” siger han.

Der gar altid konkurrence i det pa wake-
boardbanen, nar veteranerne er samlet.
Det teender noget seerligt i dem, nar de ud-
fordrer hinanden péa vandet.

”Vitaler mest om det, vilaver herude og
hverdagen generelt, men der er ogsa plads
tilatvende de ting, man har veeret igennem.
Det er ikke her, vi tager de dybe snakke,
men de fzelles oplevelser abner for, at man
kan tage fat pa dem efterfolgende,” forteel-
ler Seren Lassen.

Caroline Bonde er en af de veteraner, som
benytter sig fast aftilbuddet. Hun har keem-
pet med PTSD-symptomer siden sin ud-
sendelse. Hendes krop er stadig hele tiden
i alarmberedskab. For hende er det sam-
menholdet og det, at man far rort sig, der
er unikt ved det her tilbud.

"Deter bare fedt at komme herud, fagang
i kroppen og have det sjovt med de andre.
Man kan ogsa tale for meget om problemer-
ne. De andre kender det jo godt. Det er bed-
re at komme ud og lave noget andet,” for-
teeller hun. m

WAKEBOARD
0

Alle veteraner kan deltage i tilbuddet ved

at tilmelde sig pa Veteranhjem Kgbenhavns
facebookside. Det er gratis at veere med, og der er
béde forplejning og leje af udstyr inkluderet.
Projektet er stgttet af Veterancentret samt
Kebenhavn og Frederiksberg kommune.

Wakeboarding

Wakeboarding kan beskrives som en kombination
af vandski, surf og snowboard, hvor man pd et breet
med faste bindinger, bliver trukket henover vandet
efter en bad eller pa en kabelbane.
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"DU KAN IKKE TVINGE FOLK
TIL AT ANDRE IDENTITET”

Det tager tid at sendre kultur og identitet. Det har de oplevet hos Eskadrille 728, der blev
flyttet fra Soveernet og lagt ind under Flyvevabnet for fem ar siden.

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN
For over fem ar siden, 1.
januar 2011, blev Soveer-
nets Helikoptertjeneste flyttet til Helikop-
ter Wing Karup. Den nye Eskadrille 723 var
ikke leengere en del af Soveernet, men skulle
finde sig til retteiet nyt veern - Flyvevabnet.
“Alle officererieskadrillen var soveerns-
officerer. Vores identitet, inklusivmin egen,
14 hos Sevaernet. Det gav en lidt underlig
stemning, for beslutningen kom bag pa os
alle. Der stod i oplaegget til forsvarsforliget,
at man ville undersoge, om det var renta-
belt at leegge Sovaernets Helikoptertjeneste
ind under Flyvevabnet. Da forhandlinger-
ne om forsvarsforliget var overstaet, opda-
gedevi, atder var tilfgjet en lille linje i tek-
sten om, at vi nu var lagt ind under Flyve-
vabnet. Der folte vi os eerligt talt lidt solgt,
og det affodte noget darlig stemning,” for-
teeller Lars Tofte Kirkegaard, kaptajnlajt-
nant og fungerende chef for Eskadrille 723.

Bange for at ofre det operative
Eskadrillens Lynx-helikoptere gor tjeneste
pa Severnets skibe. De er organiske heli-
kopter. Det vil sige, at de fungerer som en
del af skibets veerktajskasse pa samme ma-
de som skibets gummibad og andet udstyr.
Derfor har de ogsa altid veeret teet knyttet
til det maritime. Officererne var alle - for
sammenlaegningen - uddannet pa Seveer-
nets Officersskole og s sig selv som en del
af Sevaernet. Overgangen til et nytvaern var
derfor ikke uden knaster. En af de knaster
var de kulturelle forskelle.

”Vi var bange for, at det operative blev
et offer for sammenlaegningen. Istarten
havde vi en klar folelse af, at Flyvevabnet
ville diktere, hvordan vi skulle lgse vores
opgaver pa trods af, at de ikke havde sd stor
indsigtidem. Vi havde mange ars erfaring

i at lese de opgaver, og det vakte en stor
modstand i eskadrillen mod en integrati-
on. Der var med andre ord en forstaelses-
meessig kloft, der spaendte ben for samar-
bejdet,” forteeller Lars Tofte Kirkegaard.

Men overgangen til det nye veern, var
ikke kun udfordringer og forhindringer.

“Der er ogsa mange positive ting ved Fly-
vevabnet. Vihar nunogen, der vogter vores
interesser setiet flyvemeessigt perspektiv.
Der er nogle ting, der skal vaere optima-
le i forhold til flyvning. Fer i tiden stod vi
lidt alene med det og skulle pa egen hand
handtere koordinationen med Seveernet -
pagodt ogondt,” forteeller Lars Tofte Kir-
kegaard og fortsaetter:

"Vigik ogsa fraat veere niveau 3 til ansvar
4-myndighed. Dette gjorde, at nogle stabs-
opgaver blev taget fra os, hvilket egentligt
var ok, for det frigjorde ressourcer hos os.
Pé det tekniske niveau er det ogsa blevet
bedre efter en lang periode med fa flyveti-
mer pa Lynx - formodentlig grundet kor-
tere organisatorisk afstand til Flyvevéb-
nets vedligeholdelsesstruktur.”

Den sveere overgang
Overgangen fra ét veern til et andet ser
nemt ud pa papir, men i virkeligheden er
den sveer og tager meget lang tid.

“Fradag ét far man nyt navn og nyt brev-
papir. Men en eendring af identiteten tager
lang tid. Jeg tror ikke, at vi er i mal end-
nu. Det skal nok komme, men jeg tror al-
drig, at de aeldre soofficerer bliver flyveva-
bensfolk. De vil nok altid veere sofolk in-
derst inde. Det giver nogle sammensted,
men du kan ikke tvinge folk til at eendre
identitet. Det er folelser, det handler om,
og de er steerkere, end man skulle tro,” si-
ger Lars Tofte Kirkegaard.

Kulturen i Eskadrille 723 eendrer sig dog.

Fra dag ét far man
nyt navn og nyt
brevpapir. Men

en sendring af
identiteten tager
lang tid. Jeg tror
ikke, at vi eri mal
endnu.

Ikke mindst efter, at det blev besluttet, at
nye piloter frem over skal veere flyveroffi-
cerer af oprindelse.

"Paden made vil eskadrillens kultur over
tid blive éendret. Det er ogsa fint og maske
tiltreengt. Det er altid godt at fa nye gjne
ind, som kan se pa tingene pa en anden ma-
de og tilfare nye kompetencer. Man kunne
frygte, at noget af den indsigt og erfaring
en sgofficer har i forholdt til maritime ope-
rationer gar tabt, fordi en flyverofficer ikke
nedvendigvis ved ret meget om maritime
operationer. Vi kompenserer for det ved at
sorge for en god uddannelse til vort perso-

nel. Men det er klart, at i takt med at eska-
drillen far nye folk, sa danner vi en ny kul-
tur. Den kultur vil nok veere defineret af op-
gaverne, vi lgser, og maden vi opererer pa.
Denerstadiglangt hen ad vejen maritim,”
siger kaptajnlgjtnanten.

Lars Tofte Kirkegaard ser i virkelighe-
den heller ikke kulturforskelle som et pro-
blem. En del af officererne i eskadrillen gar
for eksempel stadigvaek med distinktioner
fra Seveernet.

"Det affeder da nogle kommentarer om,
hvorfor vi gdr med dem, men det synes jeg
bare viser, at man ikke anerkender de kul-
turelle forskelle. Man skal se pa det som en
styrke. Vikan ga i ens uniformer, men der
er en styrke i, at man kan se, at ham der,
han har en maritim baggrund, sa det er nok
ham, jeg skal henvende migtil med det her
problem,” siger han.

Forandringens vinde bleeser mange
steder i Forsvaret i disse ar. Eskadrille
723 har allerede veeret igennem proces-
sen med kulturforandringer og har der-
med faet god indsigt i, hvad identiteten
og kulturen betyder.

”Jegtror, at kultur og identitet er bundet
meget op pa de opgaver, man loser. Andre
eskadriller her pa Helikopter Wing Karup
erogsd anderledes end os oghinanden. Sa i
stedet for at sige, nu ma I alle sammen bli-
ve ens, sa skal man se styrkerne i forskel-
lene. Detvil nok veere mit rad til andre, der
starisamme situation. Respekter den kul-
tur, andre kommer med. Der skal selvfol-
gelig veere plads til forandringer - og de er
ofte nedvendige, men de sker lettest gen-
nem anerkendelse af kultur og kompeten-
cer. Viharidagetrigtigt godt samarbejde
med resten af Flyvevabnet, men det har ta-
get sin tid at komme dertil,” siger Lars Tof-
te Kirkegaard. m




Mollerne pa de kobenhavnske garnisoner har tidligere
leveret mel til at brodfode op til 6.000 kobenhavnere.
Kastelsmollen er den eneste garnisonsmaelle, der er tilbage.

EFTER 20 ARS FRAVAR:

SA KOM DER
VINGER PA

TEKST 0G FOTO: MARTIN FINNEDAL/VFK

Indtil for 113 ar siden malede man
stadig mel pa Kastellet. Det kan man
nuigen. Kastellets molle er blevet udstyret med nye vin-
ger, udskaret af en Douglasgran, der blev feeldet til for-
malet ved Sjeellands Odde i det tidlige forar. Fredag den
7. oktober blev de over 23 meter lange vinger transpor-
teret igennem Kongeporten, ind pa Kastellets brosten
og derfra forst transporteret med kran op til volden og
endelig hejst op og sat pa mellen. Det er 20 ar siden, der
sidst har veeret vinger pa mollen. De gamle blev radne.
Mollen er restaureret som en del af Forsvarsministeri-
ets Ejendomsstyrelses almindelige vedligeholdelse. Til
foraret vil man igen kunne fa mel fra Kastelsmollen. m

MASTER
| MILITARE STUDIER 2017

- forskningsbaseret videreuddannelse

Er du officer eller civil akademiker og vil videreuddan-
ne dig til de hgjeste leder- og chefniveauer i Forsva-
ret? Sa er der nu dbent for ansggninger til Master i
Militaere Studier med opstart i juni 2017.

Formal

Det overordnede formal med uddannelsen er at ud-
danne officerer til stillinger pa hgjeste ledelsesniveau.
Master i Militeere Studier videreudvikler den studeren-
des evne til at analysere, vurdere og treeffe beslutnin-
ger, der omhandler operative, strategiske, ledelses- og
styringsmaessige problemstillinger. Der fokuseres pa

Ansggning sker via www.job-i forsvaret.dk eller via link pa www.fak.dk.
For heerofficerer kan Operations- og Fgringsuddannelsen sgges i samme ombaering.

det teoretiske fundament for militeere doktriner, ope-
rationer, det militaere instruments rolle i samfundet
og blandt statens virkemidler, militeer ledelse i for-
skellige kontekster samt relevante metoder og teori-
er for opgavelgsning

Deltidsstudie

Master i Militeere Studier er et deltidsstudie, som er
normeret til ca. tre ar og teeller 60 ECTS point. Hvert
modul i uddannelsen gennemfgres som blended lea-
rning, der afsluttes med en eksamen. For at gennem-
fore studiet pa normeret tid vil du det meste af tiden

skulle gennemfgre to moduler (samlet set 10 ECTS)
hvert semester. Uddannelsen afsluttes med et ma-
sterprojekt.

Krav

Som en akkrediteret masteruddannelse kan Master
i Militeere Studier som udgangspunkt sgges af alle,
der er officer i Forsvaret pd M321 eller M322 niveau
med relevant erhvervserfaring fra professionen, eller
som har en akademisk grad pa bachelor-/diplomni-
veau (kvalifikationsrammeniveau 6) eller hgjere og mi-
nimum 2 ars relevant erhvervserfaring.

Ansggningsfrist er den 25. november 2016.
Laes mere om Master i Militere Studier pa www.fak.dk/MMS
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JEG LASER

FORSVAREL.TV

"Folg mig” af Kim Kristensen

[ Bogen satte en masse tankeri gang i forhold il mit eget
ledelsesvirke. Jeg tager ofte mine beslutninger, fremtoning
og ikke mindst resultater op til evaluering, og bogen var med
til at understgtte dette samt give fokus pa de overvejelser,
derligger bag ens ledelsesvirke, og hvordan man gerne selv
vil opfattes og fungere som leder.

"LEAN - implementering i danske virksomheder”
af T.B Christensen, Niels Ahrengot og Michael Leck

W= Giver det mening at implementere LEAN i sin fulde
form i Forsvaret? Langt hen ad vejen fik jeg en oplevelse
af, at det hele blot er et spgrgsmal om sund fornuft, sa
hvorfor gar vi det ikke? Umiddelbart kan det veere sveert
direkte at relatere LEAN til uddannelsesomradet og vores
administrative og forvaltningsmaessige arbejdsomrader,
men bogen var med til at skaerpe refleksionerne omkring
vores processer og procedurer pd omradet.

“Thinking, Fast and Slow”

af Daniel Kahneman

WE Bogen giver rigtig mange
eksempler pa, hvordan og hvorfor
vi treeffer beslutninger, hvilket kan
veere med til at styrke ens egen
beslutningsproces. Ikke blot for at
blive klogere pa, hvad der ligger

til grund for egne beslutninger,

men ogsa pa hvordan andre
teenker og treeffer valg.

Mads Pindstofte
major, Air Force Training
Centre

KORPORAL NIELS VISER SOLDATERTRICKS

Hvordan pakkes rygssekken optimalt, og hvorfor er elastiksnore soldatens bedste ven i felten?

AF MORTEN JUST BRANDSTRUP / VFK

Ilobet af efter-

arethar korpo-
ral Niels fra Ruder 4-kompagni-
et ved Jydske Dragonregiment
vist tips og tricks fra felten. I
de fire videoer kan bade nye og
rutinerede soldater fa demon-
streret enkeltkeemperfeerdig-
heder som eksempelvis, hvor-

dan man slorer sig selv og sit
grej, ndr man er i stilling, og
hvordan man bygger sin bivu-
ak optimalt, s man kan holde
sigilee for regn og blaest.

Uniformerede tricks

for civile

Men til trods for at videoerne
er optaget i Jydske Dragonre-
giments ovelsesterren, og kor-

poral Niels instruerer ifort uni-
form, begraenser de sma film sig
ikke kun til folk indenfor heg-
net. Mange af tipsene henven-
der sig i lige sa hej grad til ci-
vile friluftsentusiaster, som
gerne vil vide, hvordan en pro-
fessionel gor.

Og videoerne er blevet taget
godt imod. Det mest populeere
indslag er ifolge Facebooks sta-

tistik blevet vist 70.000 gange.
Iden pageeldende video demon-
strerer Niels, hvordan man hur-
tigtoglet kan genvinde varmen
ved hjeelp af den finske sauna.

Korporal Niels’ karriere som
tv-stjerne er blevet midlerti-
digt afbrudt, da han er pa vej
til at blive udsendt. Vi haber at
se hans ansigt pa skeermen en
anden gang. m

Korporal
Niels
guider

til pakning
af rygseaek

Se video pa Forsvaret.tv




«-a leeserne har ordet

27

HER ER DIN DEBATSIDE

Her kan du som laeser og medarbejder fa ordet og komme med holdninger, betragtninger, kritik eller spargsmal, du gerne vil have svar pa. Skriv dit indlaeg til redaktionen pa forsvarsavisen@mil.dk. Vi glaeder os til at
modtage det. Det med smat: Indlaeg ma som udgangspunkt ikke overstige 1.800 tegn. Vi kan ikke garantere svar pa alle debatindlaeg. Og vi kan ikke garantere, at der bliver plads til alle indlaeg, men vi praver.

Troet af
navneskift

Endnuen gang har mitlille hjorne af Forsva-
ret - etbeskedent element - faet nyt navn, og
jeghar derfor skiftet mailadresse. For hed
elementet Koordinations- Planlaegnings-
og Udviklingssektionen, sa Kursusadmi-
nistrations-, Forvaltnings- og Udviklings-
elementet, og nu hedder det Forvaltnings-
ogudviklingselementet. Jeg moder stadig
kolleger, der omtaler min enhed med nav-
ne, der blev eendret for bade to og tre gange
siden (det har ogsa heddet Forsvarsakade-
miet, Center for Forvaltning, sa FKO-ITP3
(jegleerte aldrig, hvad det stod for), senere
Forsvarets Center for Digital Forvaltning
og Uddannelse og nu Forsvarsakademiet,
Center for Digital Forvaltning).

Men da en sa lille 2endring ogsa sendrer
mit stabsnummer, har hvert nyt navn pa
elementet, sektionen, afdelingen eller myn-
digheden medfort en masse ekstraarbejde,
som jeg har haft sveertved at finde relevant
for Forsvarets kerneopgaver. Blandt dem er:

- Anskaffelse af USB-nggle til at flytte da-
ta. Kryptering af den for at kunne bruge den
paFIIN (det tager pinagtigt mange timer!).
- Kopiering af Outlookfiler fra gammelt
stabsnummer, si ngdvendige mails ikke for-
svinder. Indleesning til nyt stabsnummer.

Af

Nils L. Finken,
MJ, sagsbehandler,
Birkerad

- Oprettelse af nye signaturer i Outlook.

- Andring af @mil.dk-adressen via myn-
dighedens mil.dk-postmaster.

- Orientering af samarbejdspartnere, ret-
telse af telefonlister.

- Rettelse af diverse interne sider pa FIIN.
- Anmodning om hjeelp til at fa genopret-
tet redakteradgang til en reekke eksterne
sider pa FIIN. Rettelse af links og kontak-
toplysninger dér.

- Anmodning til andre myndigheders webre-
dakterer om at rette links til sider og kon-
takter.

- Rettelser til delte drev og rettigheder og af-
ledte links og Internet Explorer-favoritter.
- Rettelse af kursusmaterialer, hvor kursi-
ster skal kommunikere med mig.

- Rettelse af sagsbehandler for alle mine
sager i KESDH. Eventuelt rettelse af ind-
blik pa sager og dokumenter.

Ogsaskal der nok veere flere opgaver, som

jeg har overset eller glemt her.
Min ben til beslutningstagerne er at over-
veje, hvornar det virkelig giver mening at
eendre noget sa uskyldigt som navnet paen
organisatorisk enhed. Giver det ikke me-
ning, sa lad veere!

Og sa skal jeg stilfeerdigt bemeerke, at
uskikken ikke kun har ramt Forsvaret.
Jeg formoder, at det logiske modstykke til
Moderniseringsstyrelsen er Forzeldelses-
styrelsen? Jeg har desveerre ikke kunnet
finde den - men maske har den bare faet
etnytnavn?. m

Min ben til
beslutningshaverne
er at overveje,
hvornér det
virkelig giver
mening at sendre
noget sa uskyldigt
som navnet pa en
organisatorisk
enhed. Giver det
ikke mening, sa
lad veere!

FORSVARSAKADEMIET

FA NYE PERSPEKTIVER MED

FLEX-MODULER

Bliv klogere pa specialoperationer, krigsteori,
ledelse, styring, operationer og meget andet. Sgg
om optagelse pa Forsvarsakademiets FLEX-moduler
forar 2017.

Ansggningsfrist: 12. december 2016.

FLEX-modulerne er en del af Master i Militeere
Studier, men kan fglges af alle med akademisk
eller hgjere militaer baggrund.

FLEX-modulerne giver de studerende mulighed
for at fordybe sig i saerlige emneomréader inden for
de militeere kernefag. Undervisningen foregar fra
februar til juni 2017 og modulerne der udbydes i
foréret 2017 er:

- Vaernsfelles videregaende Efterretningsuddannelse

- Cyberspace Operations & Cyber Warfare

- Special Operations as a Possible Strategic Instrument

- Militeer Ledelse som kommunikation

- Forsvarets styring

- Doktrinudvikling og operationskunst fra et militerhistorisk

og krigsteoretisk perspektiv

- Component Campaign Planning

Laes mere pa www.fak.dk



FORSVARSAVISEN 08. UDGAVE / ARGANG 5 / NOVEMBER / 2016

“baglandet
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lere end 31.000 danske soldater har de seneste 25 ar

veeretindsativerdens braendpunkter. At blive udsendt

som soldat i international tjeneste er en oplevelse, der

pa godt og ondt seetter sig spor - ikke kun i soldatens
eget liv, men ogsa i hverdagen for familie og born, nar far eller
mor er vendt hjem. Vived efterhdnden en hel del om soldaterne
bade fra dansk og udenlandsk forskning. Derimod er viden om
soldaternes born mere begraenset, seerligt i dansk og europeeisk
sammenhaeng. Der er vokset en del netveaerk og foreninger frem,
der arbejder pa at stotte veteranernes familier og bern, men vi
mangler helt basal viden om, hvem bernene er, og hvilke kon-
sekvenser foraeldres udsendelse kan have for dem.

Derfor er SFI-Det Nationale Forskningscenter for Velfaerd sam-
men med Veterancentret i gang med at undersege, hvordan bern
af veteraner trives.

Vihar sendt 2.400 spergeskemaer ud til bern og unge og deres
madre over hele landet, bade til familier, hvor faren stadig arbej-
deriForsvaret og familier, hvor faren har fundet et civilt arbejde.

Men vi har ogsa brug for at tale ansigt til ansigt med veteran-
familier. Vivil gerne tale med barn og unge mellem 10 og 16 ar,
hvis far enten for eller efter barnets fadsel har veeret udsendt pa
international mission, samt medre til de pagaeldende bern. Iun-
dersogelsen harvivalgtat tale med familier til udsendte meend,
da meend udger langt hovedparten af de udsendte.

Vivil tale med jer om jeres hverdagsliv og trivsel. Samtalen va-
rer sma to timer, og vi kommer gerne til jeres hjem eller et an-
det sted, som passer jer. Du og din familie er garanteret anony-
mitet, nar I deltager i undersogelsen.

Undersogelsens resultater udkommer som rapport og skal bru-
ges til at blive bedre til at stotte op om soldater og deres famili-
er bade for og efter udsendelse. Det geelder bade Forsvaret, der
forbereder soldaten og dennes familie for og efter udsendelsen
og samfundet, der vil kunne forbedre indsatsen for veteraner
og deres familier. Vi haber, at I vil hjeelpe os med at give ind-
satsen over for veteraner og deres born en solid grund at sta pa.

Vivil rigtig gerne hore fra jer, sa hvis din familie har lyst til
at deltage i undersegelsen, skal du kontakte min kollega
Nina Rytter Pedersen pa nrp@sfi.dk eller tlf. 33 6977 09. m

Helene Oldrup

projektleder

SFI — Det Nationale Forskningscenter
for Velfeerd

NY RAPPORT AFLIVER
Med oje tor barnet  MYTEN OM SELVMORD
BLANDT VETERANER

Danske veteraner har ikke en storre risiko for selvmord
i forhold til en sammenlignelig kontrolgruppe. Det viser en ny
rapport, der dog ogsa konkluderer, at veteraner udsendt
til Kroatieni1990’erne har storre selvmordsrisiko end

andre danske veteraner.

AF KAREN DAHLIN/VETERANCENTRET

I EnnyrapportudarbejdetafVidencen-

ter ved Veterancentret viser, at danske
veteraner ikke har en hgjere selvmordsrisiko end al-
mindelige danskere. I undersogelsesperioden, der
lober fra 1992 til 2014, er der registret 56 selvmord
blandt veteraner svarende til 0,18 procent af alle ve-
teraner. Blandt de matchede kontroller er 0,22 pro-
cent dede af selvmord.

“Veterancentret arbejder kontinuerligt pa at be-
greense antallet af selvmord blandt veteraner mest
mulig. Denne rapport er med til at give os et fakta-
baseret grundlag for vores indsats,” siger oberst Jet-
te Albinus, chef for veterancentret.

Der bliver ofte talt om, at Balkanveteranerne er
mere udsatte end andre danske veteraner og ikke
fik hjeelp, efter de kom hjem. Rapporten viser, at
det er soldater udsendt til Kroatien i 1990’erne, der
har en hgjere selvmordsrisiko. Ikke Balkanvetera-
ner generelt. Det danske Forsvar har vaeret til stede
paBalkan fra1992 og op til i dag.

“Detbliver derfor meget hurtigt for unuanceret at
tale om Balkanveteraner som en samlet gruppe. For-
svaret er gennem arene blevet dygtigere til at sen-
de soldater ud og tage dem hjem igen, men man kan
ikke traekke en stregisandet og sige, at alle Balkan-
veteranerne ingen hjeelp fik, mens Afghanistan- og
Irak-veteranerne fik det fulde program for, under og
efter udsendelsen. Statten udviklede sigibegyndel-
sen langsomt og set i bagklogskabens klare lys - og-
sa for langsomt, men indferelsen af Veteranpolitik-
keniz2o10 styrkede ogudviklede for alvor statten, og
den udbygges fortsat lebende,” siger Jette Albinus.

Unedig bekymring
Hen over sommeren har der vaeret stor mediebeva-
genhed over flere selvmord og et drab. Der blev talt
om en selvmordsbelge blandt de danske veteraner.
“Nar selvmordsdebatten ruller i medierne, kan
den let blive bleest ud af proportion. Det er rigtig
vigtigt at holde sig for aje, at det indtil nu heldigvis
kun er en relativ lille andel veteraner, der vaelger at
bega selvmord. Virisikerer, at parerende til vetera-
ner er bekymrede uden grund, ligesom man generelt
far stemplet og stigmatiseret alle de velfungerende
danske veteraner,” siger Jette Albinus.

Veterancentret vil hvert ar opdatere rapportens
fund, nar nye data foreligger. Om nogle ar bliver
det ogsa muligt at undersege, om selvmordsrisiko-
en er forskelligblandt veteraner, der har haft forste
udsendelse pa henholdsvis Balkan, Afghanistan og
Irak, dadet pa nuveerende tidspunkter for tidligt at
kunne sammenligne missionerne.

Du kan laese rapporten pa veteran.forsvaret.dk

FAKTA

o

Selvmord efter hjemkomst blandt veteraner, som har veeret pa
mission i perioden 1992-2014, i forhold til en sammenlignelig
kontrolgruppe.

| undersggelsesperioden er der registreret 56 selvmord
svarende til 0,18 % af alle veteraner udsendt i perioden 1992-
2014. Blandt de matchede kontroller er 0,22 % dade ved
selvmord.

Alle 56 veteraner, der begik selvmord, er meaend.

De har alle veeret udsendt pa Balkan. Nogle af disse har
efterfolgende ogsa veere udsendt andre steder.

Risiko for selvmord var ens blandt veteraner og kontrolgruppen.

Risiko for selvmord var hgjere blandt veteraner, der har veeret
udsendt til Kroatien sammenlignet med de gvrige veteraner.

Over halvdelen af selvmordene er blevet begdet mere end 10 ar
efter fgrste udsendelse.

Selvmord forekommer hyppigere hos mand, &ldre, enlige,
arbejdslgse og langvarigt syge.

Antallet af veteraner med en psykiatrisk diagnose far fgrste
udsendelse er 410 ud af de 29.814, der har veeret udsendt
i perioden 1988-2012. Blandt de 56, der begik selvmord,
var der en, der havde en psykiatrisk diagnose inden fgrste
udsendelse.

Konklusion

Veteraner har ikke stgrre risiko for selvmord i forhold til en
sammenlignelig kontrolgruppe. Dog er det en risikofaktor at
have veeret udsendt til Kroatien i 1990’erne, i det Kroatien-
veteranerne har en stgrre selvmordsrisiko end de gvrige
veteraner i dette studie.

Forsvarsakademiet afholder i perioden fra den 9. januar til 31. marts 2017

Myndighedsfalles Efterretningsanalytikeruddannelse

Uddannelsen er for dig, der skal videreuddanne dig inden for grundlaeggende teorier, metoder og
veerktgjer i efterretningsarbejdet i egen organisation og i et myndighedsfeelles efterretningsmilja.

Relevant erfaring og grundleeggende efterretningskurser forudseettes.

Lees mere pa www.fak.dk under kurser
Sgg inden den 21. november 2016
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AF MARTIN FINNEDAL / VFK

Da Lone Trzeholt begynd-

te pa Flyvestation Avne i
1978, handlede alt om at flyve. Selvom der
ogséd blevuddannet kontrol- og varslingsof-
ficerer og raketofficerer, var der ingen tvivl
om, hvem stjernerne var: De kommende ja-
gerpiloter.

“Avne Flyveskole var stedet, hvor alle de
kommende helte gik. Alt drejede sig om at
komme til at flyve. Men der var kamp om
pladserne, og man blev strittet ud for et
godt ord. Derfor skabte det stor furore, da
vivar fire piger, der smittet af begejstrin-
gen sogte om linjeskift til pilotuddannel-
sen. Vi var sadan set populeere nok, da vi
startede, selvom det davakte en del opsigt
at se piger pd Avne. Mendavivilleind paet
omrade, hvor meendene var vant til at vee-
re alene, fik piben en anden lyd”, smégri-
ner Lone Treeholt.

Egentlig ville den dengang 20-arige offi-
cersaspirant have veeret leerer eller biolog.
Faderen var dyrlaege, og det var da ogsa en
mulighed at ga i faderens fodspor, men den
meget store maengde udenadsleere i latin
var lige stillesiddende nok til dyrlaegens
datter. Storebroren Oles job sa noget me-
re tiltreekkende ud. Han var jagerpilot og
foreslog lillesosteren en karriere i Flyve-
vabnet, der to ar tidligere - 1 1976 - havde
abnet for, at kvinder kunne blive officerer.
Det blev hun sa ogséa, men jagerpilot blev
hun altsa aldrig. Det blev pa hajeste politi-
ske niveau fastslaet, at kvinder ikke mat-
te sendes i kamp og altsa derfor heller ik-
ke kunne blive piloter. Derfor fortsatte hun
karrierevejen som kontrol- og varslingsof-
ficer. Idet mindste kom det officielle afslag
pa hendes onske om linjeskift fra hojeste
sted, nemlig daveerende forsvarsminister
Poul Segaard. Det var dog en ringe trost.

“Det sergrede mig dengang, men jeg har
ikke brugt mitlivpa at eergre mig. Daderen
blev lukket, fortsatte jegiet andet spor, og
dethar givet migbade en bredde og en dyb-
de, som har fort mig til en reekke fantastiske
stillinger. Jeg har faktisk kun siddetigode
stillinger”, siger Lone Traeholt, der 30. sep-
tember blev udnevnt til chef for Flyvevab-
nets Taktiske Stab med rang afbrigadegene-

"JEG HAR KUN
HAFT GODE
STILLINGER”

Som ung officersaspirant modtog Lone Traeholt
et brev fra forsvarsministeren, som beklagede,
at hun som kvinde ikke kunne fa lov at blive pilot.
Men det har hun ikke brugt lang tid pa at begraede.
Den vej, hun i stedet valgte, har fort hende til rang

af brigadegeneral.

ral. Lone Traeholt harilebet af sin karriere
haft en raekke ledende stillinger og blandt
andet veeret sagsbehandler i Forsvarskom-
mandoen (nu Veernsfeelles Forsvarskom-
mando), sektionschef i Operationsstaben,
chef for Air Control Wing og haft tre inter-
nationale stillinger i NATO. Det nye job er
for hende et naturligt karriereskridt.

“Jeg har ikke bevidst gjort noget for at
ende her, men med de interesser og kompe-
tencer inden for ledelse og foring af luftva-
benoperationer, jeg har, foles det naturligt,
at jeg er landet, hvor jeger.”

MA-job satte ambitioner i gang
Chefambitionerne har langt fra altid veeret
der. De er langsomt blevet modnet og blev
faktisk forst for alvor vakt til live, efter Lo-
ne Traeholt var blevet headhuntet af vicead-
miral Knud E. J. Borck til at veere hans MA
(militeerassistent). Her kom hun for forste
gang teet pa Forsvarets overste ledelse og fik
indblik i den del af verden.

”Viceadmiral Borck har vaeret et forbil-
lede for mange, og jeg er ingen undtagelse.
Han havde en meget stor personlig integri-
tetog var en meget dygtigleder. Han var vel-
talende og velskrivende bade pa dansk og
engelsk og pa mange mader en rigtigt god
ogbetydningsfuld mentor. Jeg leerte virke-
ligmeget afham. Ogsaer jeg taknemmelig
over, at han fandt mig egnet til at komme
videreisystemet”, siger hun og fortseetter:

”Mine chefer og jeg har heldigvis veeret ret
enige om, hvor mine styrker og mine kom-
petencer ligger. Hvad angar mit nye job, ma
jegjoantage, atjeger blevet udnaevnt, fordi
jegerenrespekteretofficer, dereristand til
at levere varen og skaffe resultater.”

Lone Treeholt er landet i sit sidste job i For-
svaret. Det er hun ikke i tvivl om. Om sma
to ar fylder hun 60, og planen er derfor, at
hun skal pa pension. Nar den dag kommer,
har hun veeret 40 ar i Forsvaret. Og jobbet
som chef for Flyvevabnets Taktiske Stab er
den bedste afslutning, hun pa nogen méde
kan forestille sig.

“For mig personligt er det et flot punk-
tum for en dejlig karriere og en fantastisk
tid i Flyvevabnet og Forsvaret.”s

CV - LONE TRAEHOLT

o

Lone Traholt.
Fadt 15. Juli 1958 i Lokken.
Gift og har en sgn pé 29 ar.

Tjeneste nationalt:

Gruppefarer péd FSN Kagerup (1979).

Fighter Allocator CRC Skrydstrup (1984-86).
Treeningsofficer, CRC Skrydstrup (1986-87).
Sagsbehandler i Forsvarskommandoen,
Operationssektionen(1993-96).
Sektionschef i Forsvarskommandoen,
Operationssektionen(2000-02).
Neestkommanderende ved Flyvevabnets

Offi ersskole (2002-03).

Stabschef Flyvestation Aalborg (2003-06).
Chef for Planleegningsafdelingen, FTK (2007).
Chef for Air Control Wing, Karup (2008-11).
Chef for Flyvevabnets Taktiske Stab (2016-)

Tjeneste i NATO:

Surveillance Controller og SO i Exercise Branch,
E-3A Component, Geilenkirchen (1987-92).
Section Chief Defensive Operations ICAOC1,
Finderup (1996-98).

Military Assistant for COMBALTAP/Commander
JHNE, Karup (1998-2000).

Branchhead Air Enablers Branch, Air Command
Ramstein (2011-2013).

Division Head Combat Operations Division,
CAOC Uedem, Tyskalnd(2014-2016)

Tjeneste i FN:

Information Operations Officer og LO til lokal
valgproces i FN HQ Kinshasa, DR Congo (2007-
08).

Udnavnelser:

Sergent(1979), sekondlgjtnant(1981),
premierlgjtnant(1983), kaptajn(1986),
major(1993), oberstlgjtnant(2000),
oberst(2008), brigadegeneral (2016).

Dekorationer:

Kommandgr af Dannebrogordenen.
Forsvarets medalje

Heederstegn, 25 ar.

The Kuwait Liberation Medal.
FN-medaljen.

FORSYNINGS-
MAND 1 50 AR

Det var lyden af hurtige
fly, der i sin tid lokkede
sikkerhedsofficer Christian
Guldager til Forsvaret. Nu
har han veeret heriet halvt
Arhundrede.

AF IDA SUHR BIRKEMOSE / VFK

m Der var stort fremmade, da
Christian Guldager kunne
fejre 50 ars jubileeum i Forsvaret den 3. no-
vember. Det er ikke mange mennesker, der i
dagkan prale af den bedrift, der for Christi-
anbegyndte, dahan varblot 17 &r gammel.

”Jegboede teet ved Skrydstrup og kunne
hore jetjagerne, nar de floj forbi. Dér ville
jegbare gerne ind og arbejde,” siger Chri-
stian Guldager.

Detkom han ogsa. Oprindeligt ville han
have veeret flymekaniker, men der var alt for
mange ansogere, s det matte han droppe.

Altid beredt

Istedet begyndte Christian at arbejde med
forsyning, og det har ogsa vaeret omdrej-
ningspunktet for resten af hans karriere,
hvor han i dag har kontor i Brabrand hos
Forsvarets Forsyning Depot og Distributi-
on (FDD). Tjenesten foregik i uniform ind-
til 2009, hvor han blev pensioneret fra mi-
liteertjeneste.

Siden da har Christian veeret i civilt, og
hans daglige arbejde i FDD er blandt kol-
leger, der tydeligt veerdseetter den erfarne
medarbejdere.

"Du skal aldrig sla noget op, og du finder
altid den bedste og mest smidige losning.
Detergodtgaetiet system, hvor det ofte er
en stor udfordring,” sagde chefen for FDD,
oberst Jens Kofoed, i sin tale til jubilaren.

Med keerlige smil blev der i lgbet af da-
gen fortalt om Christianslunefuldhed, hans
store viden om selv den mindste dingenot
ogen seerlig evne til altid at veere forberedt
lige meget hvad.

En anden tid

Christian husker tilbage pa de 50 ar med
stor gleede, men synes ogsa, at der er meget,
der har sendret sig gennem arene.

"Der er ikke lige sa mange kolleger, som
der var for i tiden. Tingene gar lidt lang-
sommere, og man skal registrere meget me-
re,” forteeller Christian, der var med til at
udforme og implementere DeMarsi1999.

Desuden er det veerd at bemeerke, at der
blandt Christians nuveerende kolleger kun
ertre, der overhovedet var fodt, da Christi-
anbegyndte karriereniForsvareti1966.m
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MAJA FUGLSANG CORTES/ SENIOR MANAGER

"Der er intet, der
kan ryste mig ”

Maja Fuglsang Cortes valgte sidste ar at forlade Forsvaret
til fordel for en karriere i LEGO. I dag er hun taknemmelig for den
solide ballast, som arene i Forsvaret har givet hende.

AF LARS BO AXELHOLM / FOTO: SARA SKYTTE

m “Nar jeg skal forklare, hvad

jeg har taget med mig fra
Forsvaret, er det lidt som at bede mig om
at forklare, hvordan man cykler. Det er
jo bare noget, man gor,” siger Maja Fugl-
sang Cortes.

Efter 18 ar i Forsvaret valgte hun i 2015
at forfolge en karriere i det civile erhvervs-
liv: Idager Maja Fuglsang Cortes seniorma-
nager hos LEGO i Billund, hvor hun har le-
delsesansvaret for seks medarbejdere, der
arbejder med business intelligence. Opga-
ven er at levere historiske data til brug for
produktionsplanlaegningen.

“Egentlig tror jeg ikke, at du kan noget
seerligt som officer, som du ikke ogsa kan
leere i det private. Du kan blive en dygtig
leder begge steder. Men sa alligevel: Noget
afdet, som du farleertiForsvaret, er en ev-
netil hurtigt at analysere dine muligheder
og overskue, hvad konsekvensen bliver af
dine beslutninger.”

Selv om der ogsa i det nye job hos LEGO
er travlhed, sa mener Cortes, at hun tak-
ket veere sin tid i Forsvaret har en seaerlig
evne til at overskue vanskelige situationer:

“Mine kolleger siger, at jeg altid er orka-
nensrolige gje. At der ikke er noget, der kan
ryste mig. Jeg tror selv, deter fordi, jeg har
enrygsaek af oplevelser med fra Forsvaret,
hvor du ofte er presset til kanten af din fysi-
ske og psykiske formaen. Det betyder virke-
lig meget, at dine afgorelser som leder kan
have meget voldsomme konsekvenser. Sa
nar jeg star med en vanskelig opgave i LE-
GO, sa teenker jeg ofte "herregud, det kun-
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ne blive meget veerre’.

Farvel til Forsvaret

Maja Fuglsang Cortes forklarer, at der ik-

ke var sure miner, da hun forlod Forsvaret.

Men begge parter var 'vokset frahinanden’.
"Det forsvar, som jeg kom ind til i 1997,

er jo noget helt andet end Forsvaret i dag.

Ogjeg har selvfolgelig ogsa forandret mig,
blandt andet fordi jeg har faet bern.”

“Da jeg fik mit forste barn i 2008, blev
det med en udsendelse mere trist at teenke
pa. Jeg bliver aldrig gode venner med den

Jeg fik lyst til at
lave sjov og give
ham et lille dask i
baghovedet, men
jeg stoppede mig
selv, fordi jeg
teenkte, hov, gor
man det her?”’

tanke. Ogeftersom udsendelser er sa stor en
del af Forsvaretidag, matte jeg tage konse-
kvensen,” forteeller Maja Fuglsang Cortes.

”De ansatte i Forsvaret, der bliver ud-
sendt, de gor det, fordi de ikke kan lade vee-
re. Fordi de personligt foler, at de kan go-
re en forskel ude i verden. Og det anerken-
der jeg. Men efter der kom bern ind i mit

liv, kunne jeg ikke leengere se, at den for-
skel, jegkunne gore udeiverden, kunne sta
mal med den forskel, jeg kan gore for mine
born,” siger hun.

Drevet af uforudsigeligheden
Etgennemgaende tema for Maja Fuglsang
Cortes’ karriereiForsvaret var arbejdet med
at forbedre uddannelserne af bade veerne-
pligtige og reaktionsstyrker.

”Jeg var altid drevet og motiveret af at
finde lgsninger pa, hvordan vi kunne go-
re uddannelsen bedre neeste gang. Hvor-
dan kunne vi fa en mere sammenhaengen-
de uddannelse af personalet.”

”Samtidig kunne jeg godt lide den ufor-
udsigelighed, der 14 i arbejdet, nar det in-
volverede mennesker. Det kunne veere, der
stod en frustreret premierlgjtnant pa mit
kontor, der havde faet en god idé, men som
ikke kunne finde ud af, hvordan han skulle
komme igennem systemet med det. Eller det
kunne vaere en ung konstabelelev, der ger-
neville udsendes, mens hans hjemmefront
syntes, det var en forfeerdelig darlig idé.”

Det var ogsa i arbejdet med at tilrette-
leegge uddannelsesforleb, at Maja Fuglsang
Cortes ind i mellem oplevede frustrationer
isitjobiForsvaret.

”Jeg syntes, det var frustrerende, nar
man havde planlagt en uddannelse, og s&
det ngdvendige materiel - det kunne veaere
radioer eller koretgjer - alligevel ikke var
til stede. Pa den made blev det ofte en me-
get fragmenteret undervisning, ogden der
skulle undervises, folte sig nedprioriteret.
Det fik mig til at fole mig uprofessionel, og-
sé selv om det jo ikke var min skyld,” siger
Maja Fuglsang Cortes.

Savner jargonen

Et farvel til Forsvaret har betydet, at Maja
Fuglsang Cortes har sagt farvel til den seer-
lige and og jargon, som kendetegner For-
svaret som arbejdsplads.

“Jeg oplever helt klart, at jeg er tradt ud af

Maja Fuglsang Cortes

39 ar, Billund.

2015-:

Senior manager, Business Intelligence, LEGO.
2012-2015:

Kaptajn, Ingenigrregimentet, Skive
2012-2013:

MBA ved Aarhus Universitet

2011-2012:

VUT-1, Heerens Officersskole, Kebenhavn
2009-2011:

Premierlgjtnant, Ingenigrregimentet, Skive
2006-2009:

Premierlgjtnant, Danske Artilleriregiment, Varde
2003-2006:

OGU, Heerens Officersskole, Kgbenhavn
2000-2003:

Sergent, Jyske Dragonregiment, Holstebro
1997-2000:

Konstabel, Telegrafregimentet, Fredericia

Civilstatus: Gift og har tre bgrn.

et feellesskab. Men jeg har heldigvis sta-
dig et netveerk, hvor vi er en lille handfuld
tidligere officerer, der nu er i det civile. Vi
modes ind imellem og taler om vores feel-
les frustrationer, for private virksomheder
kan ogsa veere spgjse. Sa seetter vi os sam-
men og drikker kaffe og undrer os,” siger
Maja Fuglsang Cortes med et grin.

”Jeg kan ogsa nogle gange fole mig ‘'maer-
kelig’ i mit nye job. Visidderi et stort kon-
tor med 45 mennesker, og nar jeg skal have
en kop kaffe, skal jeg tvaers gennem loka-
let. En dag sa jeg min kollega, Lars, sidde
med ansigtet meget teet pa sin computer-
skeerm, og jeg fik lyst til at lave sjov og gi-
ve ham et lille dask i baghovedet, men jeg
stoppede mig selv, fordi jeg taenkte, "hov,
gor man det her?’ Jeg kan ogsa godt savne
den drengede jargon i Forsvaret. Nar du er
sammen med dine kolleger pa en gvelse ude
iskoven, sa bliver historierne altsalidt me-
re farverige, og man kommer teet pd hinan-
den.OgdajegvariJydske Dragonregiment,
sagde vialtid 'God rov og god weekend’. Det
gor vi altsa ikke i LEGO.” m
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AF MARTIN FINNEDAL, THORBJORN FORSBERG 0G STEPHAN NIELSEN

EN ANDEN VERDEN SPORGSMAL & SVAR

MILITERE OPERATIONER Hvordan holder du dig i form?
MED LIDT FOR SEJE NAVNE D>

11948 advarede Winston Churchill mod pralende navngivning
af militsere operationer. Som denne liste over dramatisk lydende opera-
tioner beviser, er hans ord til en vis grad faldet pi  stenet grund.

Lige nu er jegude at
sejle med Absalon, sa
der bruger jeg traenings-
faciliteterne ombord.
De er helt udemsaerkede.
Og sa prover jeg at fa
lobet en tur, nar vi har
havneophold.

OPERATION
ROLLING THUNDER 1965-1968 OPERATION

o RED DOG 1981

Hvis Bob Dylan og Bruce Springsteen var gdet sammen om
at skrive en sang, kunne titlen sagtens have veeret 'Rolling ()]
Thunder’. Navnet daekker dog over massivt og kontinuerligt
bombardement af Nordvietnam i 1965. Operationen blev efter
tre ars varighed afbleaest, da den tilsyneladende ikke havde
den store effekt pa den nordvietnamesiske her, men dog

pa den nordvietnamesiske civilbefolkning. P& det tidspunkt
havde amerikanerne ellers smidt over 600.000 ton bomber og
mistet omkring 900 fly. Rolling Thunder blev aflgst af Operation
Linebacker - som ligeledes var et massivt og kontinuerligt

Mark, premierlgjtnant,
Vaben- og elektronikofficer pa Absalon

Historien om en gruppe lejesoldater bestadende af nynazister/
Ku Klux Klan-medlemmer og deres forsgg pa at indseette den
detroniserede premierminister Patrick John som leder af Den
Dominikanske Republik er naesten for fantastisk til at

vaere sand. Gruppen gik ombord pa en lejet bad i New Orleans
beveaebnet med handvaben, spraengstoffer og et sort/hvidt
hagekorsflag (!). Allerede her blev de dog arresteret, da badens

Ude pa Sprogofficersko-
len har vi et traenings-
center, hvor jeg styrke-
traeener. Ellers lober jeg
eller er pa forhindrings-

) A kaptajn havde lugtet lunten og kontaktede myndighederne. banen. Tit traener vi
bombardement af N.ordV|etnam - der '.s'dSte ende menes at Lejesoldaterne blev idgmt tre &rs faengsel. En af dem stod o f
v?ere me.dw.rkende til de fredsforhandiinger, der sluttede med senere bag det nynazistiske onlinemedie, Stormfront. Patrick ogsa sammen 1or at
vabenhvile i 1973. John kom i faengsel, men blev benadet og fik senere en post holde gejsten oppe. Jeg
OPERA.I.ION som formand for The Dominican Football Association. treener hver dag, men

sa holder jeg ogsa frii

EAGLE CLAW 1980

Intet signalerer vel styrke og effektivitet i s hgj grad som
selveste det amerikanske totems primaere angrebsvéaben, grnens
klger. Desveerre var udfaldet af operationen katastrofalt. Og det

OPERATION ANACONDA 2002

weekenden.

Camilla, kaptajn,
Institut for Sprog og Kultur

pa trods af fem maneders forberedelse. | forbindelse med den Klokken 11 hver mor-

iranske revolution blev 66 amerikanske statsborgere bortfgrt fra P A k

den amerikanske ambassade og taget som gidsler. Malet med gen pa ontoret tdger

Operation Eagle Claw var at befri dem med et etableret brohoved ~ Etaf de helt store slag i Afghanistan fik desveerre et knapt s& vi en omgang mikro-

” " midt i i succesfuldt udfald som forventet. Opgaven var - efter Taleban- . o
Desert Qng r.md.t ilran som udgangspunkt.' Men opgranone? : _ Pg; : fllt, hV()l' vi treener i

kom aldrig rigtigt i gang. Helikopter efter helikopter gik ned pa regimets fald i november 2001 — at foretage en udrensning af .

grund af sandstorm, en bus med 45 iranske passagerer kom for Taleban og Al-Qaeda i den gstlige del af landet. Eller med andre 8,5 minut. Derudover

taet pa "Desert One” og matte tages til fange, og amerikanerne
matte skyde en iransk tankvogn, der ligeledes kom for teet pa, i
stykker, hvorefter den eksploderede. Katastrofen kulminerede,
da en helikopter kolliderede med en braendstoffyldt Hercules, der
eksploderede. Fem amerikanere mistede livet ved eksplosionen.
Da der nu var for fa helikoptere til at gennemfgre operationen,
blev den afbrudt. Den daveerende praesident Jimmy Carter har
selv efterfalgende peget pa Operation Eagle Claw, som en af
grundene til, at han tabte det efterfglgende valg. De amerikanske
gidsler blev frigivet ved Ronald Reagans indtraedelse 20. januar
1981. Den fuldsteendigt forfejlede operation farte til oprettelse
af Special Operations Command (USSOCOM) og Air Force
Special Operations Command (AFSOC).

ord: At kveele Al-Qaeda. Desveerre viste modstanden sig at vaere
langt stgrre end forventet. En raekke yderligere problemer opstod,
da blandt andet et SEAL-team var tvunget til at ngdlande midt i
Talebans sékaldte Kill Zone. Pa grund af darlig kommunikation
endte et team bestaende af 19 rangers og tre forward air
controllere fra US Air Force samme sted. Operation Anaconda,
som involverede bade konventionelle styrker og en bred vifte af
specialoperationsfolk fra blandt andet Danmark og Norge, menes
- friktionen til trods - pa den korte bane at vaere tilfredsstillende
gennemfart. Altsa bortset fra, at Al-Queda ikke blev kvalt.
Amerikaneme er da ogsa efterfalgende blevet kritiseret for ikke
at have fulgt op med yderligere indsatser, der i hgjere grad kunne
have sikret kontrollen i Afghanistan.

leber jeg to gange om
ugen, cykler 50-60 ki-
lometer i weekenden,
hvis jeg har mulighed
for det, og sa spiller jeg
squash.

Thomas Damkjaer, Major,
VFK J9

Lees ogsa pa side 22: Guld haves - deltagere soges

Bliv ven med forsvaret pa Facebook
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