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parundrejse balder, mave i Forsvaret personlighed
INITIATIVER: Forsvarschefen har besogt alle FYSIK: Pilotelever prover kreaefter med NETVZARK: To soldater har inviteret FORSKNING: Psykolog og tidligere
tjenestesteder i 2019. Her fortalte soldaterne om syv g-slyngen, som nidobler deres kropsvaegt. kvindelige soldater til deres nye netveerk, fremand har i speciale pavist, at der sker
punkter, de ensker zendret. Her forteeller forsvarschefen Klarer de den, begynder drommen om Medre i Forsvaret, hvor de kan dele tanker en markant personlighedseendring hos
om initiativer til at lese udfordringerne. m USA og jagerfly for alvor. m om at véere mor og soldat. m fremandseleverne. m
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en har modt den nye forsvarsminister til en samtale om,{‘_ 40 ud blandt
medarbejdere og om de fem omrader, hun har valgt at s ie'iokus pa.
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Danske kampfly Forsvaret *

beskytter baltiske lande pa vej ud af Sydsudan

NATO: I september blev fire danske F-16-fly sendt mod est for at deltage iNATO's AFSLUTNING: Det er blevet besluttet at traekke de 10 soldater, som Forsvaret har udsendt til
suveranitetshandhaevelse af de baltiske landes luftrum, det sdkaldte Baltic FN-missionen UNMISS i Sydsudan, hjem. Danmark har veeret en del af FN-missionen i forst
Air Policing (BAP). Fraluftbasen i Siauliai i Litauen er opgaven at gennemfore Sudan og siden Sydsudan siden 2005. Formalet med FN-missionen var i begyndelsen at stotte
patruljer i luftrummet samt afvise eventuelle kreenkelser i luften over de baltiske dannelsen af Sydsudan som ny stat. Og siden 2014 har fokus veeret pa at beskytte civile og
lande. Og de danske F-16 kampfly har allerede vaeret pa vingerne flere gange for kontrollere fredsaftalerne. Danmark traekker sine soldater hjem i 2020 som en integreret del
atidentificere og eskortere russiske fly i @sterseen, siden de officielt blevindsat i af Udenrigsministeriets landepolitik for Sydsudan, hvor man fremover vil basere stotten pa
missionen den 3. september. Allerede to timer efter deres overdragelse til NATO bilaterale aftaler. De sidste danskere i missionen planleegges hjemtaget i begyndelsen af marts
var flyene pa vingerne i forbindelse med en identifikation samt eskortering af 2020. FN-missionen bestar af en militeer styrke pa op til 17.000 soldater og 900 politifolk fra

russiske fly i Osterseen pa vej til Kaliningrad. m /FKO omkring 60lande. m /SJE
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400 ar som
Sgvarnets kirke

ARSDAG: Holmens Kirke blev indviet 5. september 1619 af
Kong Christian IV og har dermed rundet de 400 ar. Her har
Danmarks to sterste sehelte, admiral Niels Juel (1629-1697)
og viceadmiral Peter Tordenskiold (1690-1720), henholds-
vis et gravkapel og en sarkofag, og Holmens Kirke er ud over
at veere en almindelig sognekirke ogsé Sevaernets kirke. Hol-
mens Kirke fejrede fodselsdagen 8. september. Omkring 100
besatningsmedlemmer fra fregatterne “Niels Juel” og "Iver
Huitfeldt” samt patruljefartejet ”Nymfen” begyndte festlig-
hederneved at gd en kirkemarch i paradeuniform fra skibenes
ankerplads til Holmens Kirke fort an af Seveernets Tambur-
korps. Herefter deltog de i festgudstjenesten og den efterfol-
gende reception. Holmens Kirke har ogsé flere jubileeumsar-
rangementer senere pa aret, blandt andet koncerten ”Til sas”
28. oktober med Seveernets Tamburkorps og Holmens Kanto-
ri. Se mere pa hjemmesiden www.holmenskirke.dk.m /SWN

Skybrudssikring af
Kastellet i Kabenhavn

REGN: Kastelleti Kobenhavn er et udsat omrade ved skybrud.
Derfor skal omradet skybrudssikres for at undga fremtidige
adelaeggelser af de historiske bygninger og voldanlegget. Sky-
brudsprojektet blevigangsatiseptember og afsluttesi2021. Der
skal blandt andet etableres ny pumpestation, forsinkelsesbassin
og ny kloakering. Monument for Danmarks Internationale
Indsats siden 1948 og pladsen foran berares ikke af udgravninger,
da kloakrerene skydes under jorden i dette omrade. Der vil i
hele perioden veere fri adgang for beboere og offentlighed til
Kastellet og monumentet gennem Kongeporten. Dukan blive
informeret om omlaegninger af trafik og parkeringsforhold
gennem skiltning, Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses
samt Kastellets hjemmeside og Facebook-side. m / FES

Til Pride 1 uniform

K@BENHAVN: Forsvaret er en mangfoldig arbejdsplads, sa
derfor deltog militeere og civilt ansatte i dette ars Copenha-
gen Pride Parade. Formalet med deltagelsen var at vise Forsva-
ret som en moderne, mangfoldig og relevant arbejdsplads, der
ikke diskriminerer i forhold til social baggrund, ken, kultur,
religion, seksualitet og etnicitet. Et budskab, der blev under-

stottet af blandt andet forsvarsminister Trine Bramsen. Det
var fjerde gang, Forsvaret deltog i paraden.m / LBV/FKO
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Kanonjollen
Corsgr er sgsat

HISTORISK: Mange moderne krigsskibe har base i Korsar,
men nu har byen ogsa faet en kanonjolle, som den sd ud under
Napoleonskrigene 1807-14. 24. august fik kanonjollen navnet
“Corser” under Maritime Dage i byen. ”Corser” er bygget pa
badeveerftet ved siden af fladestationen af elever fra FGU Syd-
og Vestsjeelland og projektet har faet stotte fra Seveernets
Operative Logistiske Stottecenter Korser. "Jeg har fulgt
projektet hele vejen igennem og vi har hjulpet dem, sa godt vi
kunne. Den kanon, der er om bord, det er en, nogen af mine
medarbejdere har fundet inde under mastekranen pa Holmen.
Séer den er fuldsteendig autentisk. En 24 punds kanon”, siger
kommander Per Hesselberg, der er chef for Seveernets Operative
Logistiske Stettecenter Korsor. Et badelaug iklaedt historiske
uniformer bemander kanonjollen, der afgav to kanonskud
efter den festlige stabelaflobning i Korsoer. m /SWN/FKO

Nye chefer til
Haerkommandoen
og NATO

CHEFROKADE: Der er sket en rokade i topledelsen af Forsva-
ret, som far nye chefer i Herkommandoen og Danmarks mili-
teere repraesentation i NATO.

Stillingen som Danmarks militeere repraesentant til NATO og
EU beseettes af generallgjtnant Max Arthur Lund Thorse Niel-
sen — ogsa kaldet MALT.

"MALT harydet en keempe indsats i sin funktion som chef for
Forsvarsstaben og vil med sin baggrund, erfaring samt tidligere
tjeneste veere Danmark et steerkt kort i NATO og EU," siger for-
svarschef Bjorn Bisserup.

MALT tiltradte den 1. september 2019. Chefen for Ud-
viklings- og Planleegningsstaben er udpeget som funge-
rende chef for Forsvarsstaben i Forsvarskommandoen.

Generalmajor Michael Lollesgaard, som senest har veeret ud-
stationeret i Yemen som chef for FN’s politiske mission i landet,
tiltradte den 1. september 2019 som ny chef for Heerkommandoen.

"Jeg er sikker pa, at Michael er den helt rigtige til at sté i
spidsen for lesning af Haerens mange, store og vigtige opga-
ver, herunder implementering af forsvarsforliget i Heeren i de
kommende ar. Jeg er tilfreds med at kunne przesentere en af-
klaring omkring ledelsen i Heerkommandoen," siger forsvars-
chef Bjorn Bisserup.

Michael Lollesgaard erstatter formelt generalmajor Hans-
Christian Mathiesen, der siden oktober 2018 har vaeret fritaget
for tjeneste, mens Forsvarsministeriets Auditerkorps undersg-
ger en sag om mulig tjenestemisbrug og grov pligtforsemmel-
se. Hans-Christian Mathiesen vil blive placeret i et midlerti-
digt stillingsnummer i Forsvarskommandoen, indtil sagen ved
Forsvarsministeriets Auditerkorps er afsluttet.

Midlertidig chef for Heerkommandoen, generalmajor Ken-
neth Pedersen, vender tilbage til sin stilling som chef for Ope-
rationsstaben.

"Jeg vil benytte lejligheden til at sige Kenneth Pedersen en
meget stor tak for den indsats, han har ydet som chef for Heer-
kommandoen det sidste halve ar. Der er loftet en stor opgave,
herunderiforhold til Heerens overgang til ny organisation," si-
ger forsvarschefen.m /FKO
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Initiativer mod

konskraenkende adfaerd

Sammen med forsvarschef Bjorn Bisserup praesen-
terer forsvarsminister Trine Bramsen fem konkrete
initiativer mod kenskrsenkende adfeerd i Forsvaret.

TILTAG: Enhver form for kreenkende adfzerd i
Forsvaret er uacceptabel, og der skal gores mere
for at stoppe de tilfeelde, der kan rejse tvivl om
Forsvaret som en god og attraktivarbejdsplads.
Derfor fremleegger forsvarsministeren og for-
svarschefen nu fem initiativer, der skal deem-
me op for kreenkende adfeerd og fjerne al tvivl
om, at situationen tages alvorligt.

"Forsvaret skal veere en tryg arbejdsplads,
uanset hvem man er, hvilket ken man har, hvil-
ken alder man har. Og ingen skal veere i tvivl
om, hvad jeg som minister mener om de her sa-
ger, der har veeret fremme. Enhver sager en sag
for meget. Derfor saetter vi nu en kampagne i
gang med fem spor, der tilsammen skal sende
et meget tydeligt signal om, at vi ikke accepte-
rer kreenkende adfeerd i Forsvaret," siger for-
svarsminister Trine Bramsen.

"Kreenkende adfeerd er ikke acceptabelt, og
Forsvaret skal veere en tryg arbejdsplads for al-
le. Forsvarets chefer skal give det ledelsesmaes-
sigt fokus. Kreenkelser kan vaere mange ting, og
der skal tages konkret stilling til, hvordan det
kan undgas pé de enkelte garnisoner og man-
ge arbejdspladser rundt om i Forsvaret," siger
forsvarschef Bjorn Bisserup.

De fem initiativer er:

1. Ledelse forst: Det er et ledelsesansvar at sik-
re, at kreenkende adfeerd ikke finder sted. Al-
le ledelseslag inden for Forsvarsministeriets
omrade skal konkret tage stilling til, hvordan
kraenkende adfeerd undgas pa den enkelte ar-

bejdsplads, herunder at ledelsen har ansvaret
for at stoppe uacceptabel adfeerd.

2. Hotline: Alle skal vide, at kreenkende adfzerd
kan rapporteres, og at der vil blive fulgt op pa
indberetningen. Medarbejderlinjen synligga-
res padigitale medier og budskaberne formid-
les lokalt pa tjenestestederne og pa Forsvarets
medier - inklusive sociale medier.

3. Veernepligt: De veernepligtige skal pa lin-
je med Forsvarets ansatte ogsa beskyttes bed-
re mod kraenkende adfzerd. De vaernepligtige
skalundervisesihandtering afkreenkende ad-
feerd, ogen planlagt undersogelse af omfanget
af seksuelle kraenkelser blandt de aktive veer-
nepligtige fremrykkes til ultimo 2019.

4.. Bisidderordning: Mulighederne for at fa stot-
te af enten tillidsrepreesentanter eller gennem
Kollegastatteordningen (OPRK) synliggares lo-
kalt. Detvil blive droftet neermere med de fag-
lige organisationer.

5. Konsekvens: Det skal have konsekvenser at
kraenke andre. Foruden de allerede etablere-
de muligheder for at sanktionere kraenkende
adfeerd enten strafferetligt, disciplinzert eller
anseettelsesretligt, skal det atklares, i hvilket
omfang kreenkende adfeerd kan fa karriere-
meessige konsekvenser - eksempelvis ved at
begreense mulighederne for udneevnelse, for-
fremmelse eller optag pd uddannelser.m /FKO

Sjeeldne militsere maeerker
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Forsvarskommandoen
styrker kommunikationen

KOMMUNIKATION: Oberst Susanne Lund bliver
ny chef for Presse- og Kommunikationsafdelin-
gen iForsvarskommandoen. Susanne Lund skal
styrke Forsvarskommandoens kommunikation
indadtil ogudadtil ved blandt andet at gare kom-
munikationen mere tydeligisager og debatter pa
Forsvarskommandoens omrade.

”Kommunikation er et centralt og vigtigt fag-
omréde, hvor man som organisation blandt an-
det saetter sin identitet og eksistensberettigelse
til debat. Jeg er stolt over at vaere ansat i Forsva-
ret, en kompleks og mangeartet organisation, som
loser vanskelige opgaver, og jeg gleeder mig der-
for til at tage fat pd udfordringerne,” siger oberst
Susanne Lund.

Susanne Lund har operativ erfaring som kom-
pagni- ogbataljonschefiHaeren og har veeret ud-
sendtiinternationale missionerifor eksempel Bos-
nien og Afghanistan. Derudover har hun blandt
andet veeret sagsbehandler i Forsvarskomman-
doen, chef pa Forsvarsakademiet og senest chef
for Forsvarets Veterancenter.

Susanne Lund tiltradte den 16. september 2019.m
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Flagdag for
Danmarks
udsendte

en 5. september var det igen flagdag. Dagen hvor vi

hylder Danmarks udsendte - Danmarks veteraner.

Kim Eg Thygesen, der selv har veeret udsendt til Afgha-

nistan, fik i sin tid fik idéen til at atholde en flagdag til
eere for de udsendte. I forbindelse med 10-drs jubileeet er det pa sin
plads endnu en gang at takke Kim for sit initiativ og for det enga-
gement og den entusiasme, som endte med, at flagdagen blev sta-
blet pa benene. En flagdag, som forsat er relevant og vigtig.

Ofte bliver begrebet "veteran” forbundet med de af vores solda-
ter, som er vendt hjem med skader. Men veteraner er ogsa meget
andet og meget mere.

Veteraner er kvinder og maend, som alle har tagetet vigtigt valg
om at lade sig udsende for Danmark. Kvinder og maend, som gen-
nem deres udsendelse og den uddannelse, der ligger forud for, har
opbygget staerke menneskelige, sociale og ledelsesmaessige kom-
petencer. Som samfund skal vi udnytte den styrke og de kompe-
tencer. Bade i og uden for Forsvaret.

En mindre andel af vores veteraner kommer desveerre hjem med
ar pa sjel og krop. Dem skal vi tage os af - og det gor vi. Nar jeg
ser tilbage pa de seneste 10 ars udvikling pa veteranomradet, sa
oplever jeg, at bade det offentlige, frivillige og de faglige organi-
sationer arbejder mélrettet for at forbedre forholdene for vetera-
nerne. Jeg oplever, at vi gor det godt, fordi vi ger det i en koordi-
neretindsats. Det betyder ikke, at vi er i mal. Vi skal fortsat strae-
be mod at styrke indsatsen for de veteraner, der er merket efter
én eller flere udsendelser.

Det star klart, at Danmarks internationale indsats fortseetter -
badeideigangveerende indsatser oginye. Danske soldater vil ogsa
ide kommende ar drage ud i til verdens breendpunkter for at gore
verden til et bedre og mere sikkert sted. I mit seneste nyhedsbrev
har jeg naevnt en reekke af de kommende opgaver.

Det bliver derfor ogsa i fremtiden en vigtig opgave for Forsva-
ret at sikre udvikling af kapaciteterne, sa vi kan lgse de interna-
tionale opgaver med den samme faglige dygtighed og effektivi-
tet som hidtil.

Selvom opgaverne har sendret sig, og det heldigvis er flere ar si-
den, at en dansker faldt i forbindelse med et internationalt enga-
gement, er det vigtigt at holde sig for gje, at der fortsater risici ved
atveere udsendt. Ultimativt set leser soldater deres opgave med li-
vet som indsats — det har ikke sendret sig.

Vi skylder derfor alle vores udsendte en tak for deres indsats
og deres ofre. Det er flagdagen en god anledning til. Det er derfor
glaedeligt, at Kongehuset, regeringen, Folketinget og stort set al-
le danske kommuner ogsé i ar var med til at fejre dagen - og der-
med anerkende indsatsen.

Dagen giver os ogsa anledning til at takke de parerende for de-
res opbakning, som ger det muligt for de udsendte at lgse deres
opgaver langt veek fra hjemmet. Endelig er flagdagen ogsa en seer-
lig anledning til at mindes og zere dem, der faldt for Danmark. m

Bjorn I. Bisserup

forsvarschef
general
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"MIN ARBEJDSPLADS
ER IKKE PA ET MINISTERKONTOR,
MEN UDE | FORSVARET”

Danmarks nye forsvarsminister, Trine Bramsen, har udpeget fem omrader, som hun har saerligt
fokus pa. Forsvarsavisen har medt hende til et interview om hendes ambitioner som minister.

Foto: Sovcernet

AF EMMA KIRKETERP / FKO

m Trine Bramsen sidder om
bord pa flyet. Danmarks nye

forsvarsminister er pavej til Helsinki for at

holde mede med blandt andre den finske for-

svarsminister.

Posten som forsvarsminister har den
38-arige socialdemokrat bestridt i godt
tre maneder. En tid, som for hende allere-
de har budt pa en del rejseaktivitet, bade i
Danmark ogiudlandet, ogen masse mader
med alt fra medarbejdere, chefer, veteraner
og europaeiske ministerkollegaer.

Og der er da ogsa et bredt speend i opga-

Foto: Leerke Weensgaard

ven som forsvarsminister, papeger Trine
Bramsen.

“Atveere forsvarsminister er et meget al-
sidigt job. P4 den ene side handler det om
at veere fremsynet i forhold til trusler, som
vi slet ikke kender karakteren af endnu. I
Arktis, terrortrusler, cybertrusler og ma-
ske ogsa nogle helt nye former for trusler,
i Rummet for eksempel. P4 den anden side
er der det politiske samarbejde med andre
lande,” siger hun.

Medarbejdertrivsel i fokus
Selvom Trine Bramsen er nyijobbet som mi-
nister, er det langt fra hendes forste mede

med Forsvaret. Siden hun i 2011 blev valgt
ind i Folketinget, har hun siddet i forsvars-
udvalget. Og allerede nu har hun sat fem
ting pa listen over ting, hun vil have fokus
pa som minister.

En ting fremheever hun serligt. Nemlig
vigtigheden af at Forsvaret er en velfunge-
rende organisation.

”Jeg har sat medarbejdertrivsel og ud-
vikling af medarbejdere op som en af mi-
ne fem hovedprioriteter. Det har jeg gjort,
fordi jeg mener, at vi kun kan have verdens
bedste forsvar, hvis vi har verdens dygtig-
ste personel, som er glade, nar de gar pa ar-
bejde,” siger Trine Bramsen.

Foto: FMN

Paen af sine forste dage som minister lag-
de Trine Bramsen vejen forbi Fladestation
Korser. Siden da har hun ogsa beseogt Fly-
vestation Skrydstrup, Flyvestation Karup,
Vordingborg Kaserne samt Veterancentret i
Ringsted. Undervejs har hun haft mulighed
for at mede medarbejderne, og hun opfor-
drer til aben dialog omkring de uhensigts-
meessigheder, der er i hverdagen.

“Grunden til, at man begyndte i Forsvaret i
sin tid er jo med et enske om at lase nogle op-
gaver, der er storre end en selv. At vaere med
til at sikre et trygt Danmark, veere med til
at forsvare vores demokrati og vores demo-
kratiske veerdier,” siger hun og fortsaetter:




"Det er dét, der skal veere fokus. Ikke alt
muligt andet, som kan vaere frustrerende.
Ogder er det min opgave at veere med til, at
de hindringer bliver ryddet af vejen. Sd man
kan holde fast i det, der gjorde, at man gik
ind i Forsvaret.”

Et forsvar i forandring
Trine Bramsen er blevet minister for for-
svarsomradet i en periode, hvor Forsva-
ret star over for store forandringer. For-
svarsforliget, der blev vedtaget i begyndel-
sen af 2018 med Socialdemokratiet som en
del af forligskredsen, er godt i gang med at
blive implementeret. Et forsvarsforlig, der
blandt andet skal forberede hele Forsvaret
pa et nyt trusselsbillede. Bade Heeren, Se-
veernet og Flyvevabnet er i gang med at op-
bygge nye enheder. Og over hele forligsperi-
oden modtager soldaterne nyt materiel, li-
gesom de skal byde nye kolleger velkommen.
“Forsvarsforliget er en ledelsesmaessig
udfordring pd mange niveauer. Der er ba-
de nogle ting, der skal tilpasses, og hvor vi
skal gore tingene pa andre mader, end vi
hargjortdet tidligere. Samtidig skal viblive
storre og have rigtig meget nyt materiel. S&
deter jo egentlig hele palletten, som vi skal
sorge for erispil hele tiden. Det stiller store
krav til mig, det stiller store krav til leder-
ne i Forsvaret og jo ogsa til alle medarbej-
derne,” siger Trine Bramsen og fortsaetter:
“Det allervigtigste er, at vi er gerlige om
det. Atviikke prover at tale udfordringerne
ned, for det er sveert at skulle vokse si me-
get og s& samtidig gore sd mange ting pa sa
kort tid pa s mange mader. Det er en udfor-
dring, viskallgseisamarbejde. I Forsvaret
loser medarbejderne sa mange vigtige op-
gaver og udfordringer, sa jeg er egentlig ik-
ke i tvivl om, at vi kan, men det kraever, at
vier gerlige om, hvad deter, vi star overfor.”

Veteraner i fokus
En uge inde i sin ministerperiode besogte
Trine Bramsen ibegyndelsen af juli Veteran-
centret i Ringsted. Og veteraner er ogsa et
afemnerne, der star gverst pa ministerens
prioriteringsliste.

"Det er i erkendelse af, at vi har haft en
veteranindsats i 10 ar. Rigtig meget bliver
gjort rigtig godt, men der er ogsa rum til,
at vibade kan evaluere, om der er noget, vi
skal gore mere afeller mindre af,” siger Tri-
ne Bramsen, der ogsa vil fokusere pa vete-
ranernes pargrende.

”Jeg synes, der er behov for, at vi inddra-
ger de parerende mere og laver indsatser for
dem. Tkke mindst dem, der far en far, son,
mor eller datter hjem, som er skadet. Der er
det vores ansvar at tage hand om de born,
unge og familier i storre grad, end det sker
idag,” fastslar hun.

Nye trusler i cyberspace

Ankommet til Helsinki foregar dagens for-
ste mode med den finske forsvarsminister.
Senere pé aftenen skal Trine Bramsen mg-
des med sine gvrige europaeiske kollegaer.

Ud over de uformelle meder leegger hun
ogsa vejen forbi The European Centre of Ex-
cellence for Countering Hybrid Threats. En
teenketank, der beskeeftiger sig med hybri-
de trusler og svar herpa med seerligt fokus
pAEU og NATO. Cybertrusler er selvsagtet
af centrets forskningsomrader. Og netop cy-
ber er ogsa én af Trine Bramsens fem prio-
riteter, ligesom hun har udrabt oktober til
cybersikkerhedsmaned.

"Der er ikke nogen tvivl om, at vi bliver ud-
fordreticyberspaceilangthejere grad, end
vihargjort tidligere, og det skal det danske
forsvar rustes til. Derfor vil jeg gerne taenke
cyber ind ivores formaliserede struktur,” si-
ger Trine Bramsen og neevner cybervaerne-
pligten som eksempel.

Fra februar neeste ar begynder det for-
ste hold cyberveernepligtige i Forsvaret.

Og forsvarsministeren haber, at det vil fa
flere unge til at interessere sig for den ver-
den, som ifelge hende bliver "mere relevant
og interessant”.

“Det at laegge et lands infrastruktur ned
pabanker, vand- eller energiforsyning, det
er desveerre nok noget, der kommer til at ske,
hvisikke man beskytter sig godt nok, og hvis
ikke man har et forsvar mod det. Derudover
bliver cyber ogsd mere relevant i forhold til
missioner. Hvis man kan knaekke fjenden
padet, sdhar man overhanden. Derfor skal
vi selvfelgelig ogsa kunne noget ude i felten
pacyberdelen,” siger hun.

Arktis og et gront forsvar

Ikke blot cyberspace er en topprioritet. Tri-
ne Bramsen fremhaever ogsa Arktis som en
helt ny sikkerhedspolitisk udfordring.

“Der er mange, der har gjnene rettet mod
Arktis. Derfor kommer vitil at indrette det
danske forsvar til ogsa at kunne lofte flere
opgaver i Arktis,” siger Trine Bramsen, der
papeger vigtigheden af at bringe det lokale
kendskab i spil.

“Det er vigtigt, at vi gor det i samarbejde
med gronleenderne. Det kan ogsa gavne det
danske forsvar. Dels er der en gruppe unge,
som er potentielt dygtige, kompetente med-
arbejde i Forsvaret, dels er der en viden, som
gronleenderne ligger inde med om deres eget
omrade. Det er jo ogsé veesentligt for den
opgavelgsning, vilaveri Arktis,” siger hun.

Arktis er ikke kun en ny sikkerhedspoli-
tisk udfordring. Arktis er ogsa et billede pa
de klimamaessige udfordringer, som verden
stéar over for, papeger Trine Bramsen. Og li-
gesom resten af regeringen har hun fokus pa
gron omstilling og klimaforandringerne.

”Jeg kommer ikke med en stor gren hat
og treekker den ned over hovedet pa alle
medarbejdere i Forsvaret. Men vi har me-
get ambitigse klimamal i regeringen. S&
jeg er meget atheengig af, at medarbejder-
ne teenker med og far idéer pa hvert sit om-
rdde. Enhver idé, der kommer, ogsa selvom
denerenlille brik i det store puslespil, kom-
mer jeg til at tage imod med kyshand. For-
di det her er en feelles opgave. Jeg kan ikke
bare svinge en tryllestav, og sd er Forsvaret
gront, men jeg tror, vi kan gere det bedre,
og det kan rent faktisk styrke vores samar-
bejde med andre lande,” siger forsvarsmi-
nisteren og fortsaetter:

"Det er ikke bare dansk forsvar, der skal
blive gront og gore tingene pa en mere kli-
mavenlig made, det er ogsé andre landes
forsvar. Og nej, vi er ikke oprindeligt sat i
verden for at redde miljoet og klimaet, men
hvis vi kan bidrage til at lese klimaudfor-
dringerne, sa synes jeg, at det kan legitime-
re Forsvaret endnu mere som organisation
og gare os endnu mere stolte over det, vi la-
ver,” siger hun.

Forsvaret som kontor

Mgaderneiden finske hovedstad neermer sig
deres afslutning, og snart er ministeren pa
vej hjem. Forude venter flere besog pa For-
svarets tjenestesteder, forsikrer hun.

*Jeg vil gerne sende det signal, at jeg er
en tilgaengelig minister. Min arbejdsplads
erikke pa et ministerkontor, men ude i For-
svaret, og hvor Forsvaret virker. Nok er jeg
politisk valgt, og det betyder ogsa, at jeg har
mange politiske opgaver, men jeg mener det
oprigtigt, nar jeg siger, at min arbejdsplads
ligger rundtomkring i Forsvarets organisa-
tion, mere end den ligger inde pa et kontor.
Detervigtigt, at man kan give sin holdning
tilkende, for vier en organisation, der agerer
ietdemokrati, og derfor er vi ogsa en demo-
kratisk organisation,” siger Trine Bramsen.

”Jeg er kun blevet endnu mere stolt over at
skulle sta i spidsen for Forsvaret som orga-
nisation efter at have veeret rundt til tjene-
stestederne og talt med medarbejderne.” m

Foto: Flyvevdbnets Fototjeneste

Jeg har sat
medarbejdertrivsel
og udvikling af
medarbejdere op
som en af mine fem
hovedprioriteter

Trine Bramsen
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" Slagdag

Cirka 700 born flagede for soldaterne, mens de marcherede fra Haderslev Kaserne til torvet Gravene midt i byen, hvor bornene gav bornetegninger til soldaterne og alle fik
palser, brod og sodavand, forteeller fotograf og presseofficer Cris Bjerre.




Treeningsbidraget holdt flagdagsparade under aben himmel pd Al Asad Airbase i Irak.
Fotos fra presseofficeren. Se flere i Forsvarsgalleriet.
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Pd Den Kongelige Livgardes kaserne i Hovelte erede garderne de
Jfaldne ved mindesmeerket for livgardere faldet i kamp.
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HBU'erne (Heerens Basisuddannelse) i Oksbol fik pa flagdagen
enintroduktion til mindestenen fra Afghanistan.
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Flagdagen blev holdt med en parade i Kabul, Afghanistan med kransenedleggelse, tale
Srafeltpreesten for de faldne, og en tale fra Brigadegeneral Wagn K. Christensen.

—

Hos Helicopter Wing pa Flyvestation Karup var man i bekneb for en flagstang.
Det var der rad for. En Fennec-helikopter klarede sagen.




FOLK & SIKKERHED:

FLAGDAGEN MA IKKE BLIVE STATISK

ra
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Efter 10 ar med flagda-
genblevderiargennem-

fort flagdagsarrangementer i 97 af landets

98 kommuner. Men hvis momentum skal

holdes, er det vigtigt, at arrangementerne

udvikler sig.

Det mener man hos den forsvarspositive
interesseorganisation Folk & Sikkerhed, hvor
man i en arraekke har kert en oplysnings-
kampagne om flagdagen rettet mod kom-
munerne. Det er ogsd Folk & Sikkerhed, der
starbag det nuweb-baserede flagdagsmaga-
sin og oplysningssiden www.flagdagen.dk.

"Vi er ikke i mal, fordi vi har et hgjt an-
tal (af kommuner, der hojtidligholder flag-
dagen, red.). Det er ikke sveert at fa et 12-
tal - det, der er sveert, er at holde det. Sa nu
er vores fokus pa, hvordan vi hgjner kvali-
teten, skaber noget mere faglighed og fast-
holder legitimiteten i flagdagen hos de en-
kelte kommuner. Vi gnsker at styrke de en-
kelte kommuners interesse for flagdagen

- eksempelvis viade forskellige veteranini-
tiativer, som er meget individuelle fra kom-
mune til kommune. Men det skal ske lokalt.
Hverken vi eller andre skal sidde i Keben-
havn og diktere, hvordan en lokal flagdag
skal vaere."

Det siger Adam Sonnich Meinertz. Han
er sekretariatsleder hos Folk & Sikkerhed.

"Der er masser af kommuner, der gor et
fremragende stykke arbejde i forbindelse
med flagdagen. Det samme gzelder en mas-
se frivillige ildsjeele og veteraner rundtom
ilandet. Det, der bare er vigtigt for os, er,
at man ikke gor flagdagen til noget statisk,
men at man gor det til et projekt — en dag,
derudviklesisynergi med veteranerne, de-
res parorende og kommunens gvrige borge-
re. Det er enormt vigtigt. For de internato-
nale missioner udvikler sig hele tiden, og det
skal flagdagen ogsa gare," siger Adam, der
selverveteran med tre udsendelser pa cv'et.

Ingen facitliste
Hanunderstreger, at Folk & Sikkerhed ikke
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erude pa at dunke kommuner eller veteran-
organisationer oven i hovedet, men blot vil
sikre, at flagdagen her 10 ar efter sin fodsel
stadigudvikles og gerne bliver et behov frem
for blot en arligt tilbagevende begivenhed.
Hanunderstregerer ogsa, at der ikke findes
nogen facitliste pa, hvordan et lokalt flag-
dagsarrangement skal se ud.

"I nogle kommuner gennemforer man store
parader, mens man i andre blot megdes over
enkop kaffe oget stykke kage. Men smatkan
joogsaveere godt, og veerdien kan veere lige
sa stor ved blot at medes over en kop kaffe
som ved at deltage i et stort arrangement.
Men det har hele tiden veeret vigtigt for os,
at man via flagdagsarrangementerne ude i
kommunerne skaber en god platform for,
hvordan man tager hand om de veteraner,
der har det darligt, samtidig med at man i
lige sd haj grad viser taknemmelighed over
for alle veteraner - soldater, sygeplejersker,
civilansatte, politi- og beredskabsfolk, som
har veeret udsendt pa vegne af Danmark,"
siger Adam og tilfajer:

"Ogsaerdet enormtvigtigt for os, at Flag-
dagen viser sammenhold over for de pare-
rende. Det, som folk seger, ndr man har haft
anderledes eller voldsomme oplevelser, er jo
etsted, hvor der er det her seerlige sammen-
hold, som man finder pa flagdagen. Flagda-
gen handler om at vise taknemmelighed,
men dagen erilige sa hej grad en mulighed
for dialog mellem kommunerne og vetera-
nerne og deres pargrende. For det kan godt
veere, at det er staten, der udsender folk til
breendpunkter rundtom i verden. Men nér de
her mennesker kommer tilbage, er det jo de
enkelte kommuner, der overtager ansvaret."

Veteraner skal ga i dialog

Den 5. september skal ifolge sekretariats-
lederen derfor blive en katalysator for kom-
munernes generelle engagement ide lokale
behov for veteraner og kommunens veteran-
politik. Derfor er det vigtigt, at de lokale ar-
rangementer er attraktive, s mange aflokal-
omradets veteraner og parerende meader op.
"Nu har vi faet kommunernes interesse for




Arbejdet med at fa alle kommuner til at gennemfore lokale flagdagsarrangementer er efter de 10
forste ar nu et overstaet kapitel med lykkelig udgang. Men succesen mé ikke blive en sovepude, hvis
flagdagen skal udvikle sig, mener Folk & Sikkerhed.

Vi, vetera,ﬁérne,

veteranernes

organisationer og
>
kommunerne skal altid
” O
prov;a( nytaenke flagdagen.

AdamSO)icvﬂeinertz
s}

flagdagen, men hvor mange borgmestre og
kommunalbestyrelsesmedlemmer har vae-
retudsendt? De feerreste. Sa det handler om
atfade, derreelt har veeret udsendt, og deres
parerende inddraget i, hvordan skal vi gere
detlokalt? Deter meget vigtigt," siger Adam.

For at skabe og holde interessen omkring
de lokale arrangementer ser han gerne, at
veteraner som enkeltpersoner eller som del
afen forening garidirekte dialog med kom-
munen omkring afviklingen og far sat et pro-
gram op, som man synes er speendende. Og
sé er det vigtigt, at erfaringerne bliver delt
til gavn for veteraner i andre kommuner.

"Det, vi gerne vil bidrage til og opfordrer
til, er, at veteranforeningerne tager fat i kon-
taktpersoner lokalt og horer, hvordan de sy-
nes om flagdagsarrangementet i de enkelte
kommuner. Veteranforeningerne bor deref-
ter ga i dialog for at udvikle idéerne," siger
Adam Sonnich Meinertz.

Erfaringer gar tabt
Samtidig skal kommunerne veere villige til

atinddrage veteranerne lokalt, sd man i fael-
lesskab finder ud af, hvordan man skal byg-
ge flagdagen op i den konkrete kommune.

"Men forst og fremmest handler det om en
bedre dialog og erfaringsudveksling mellem
de forskellige frivillige veteranorganisatio-
ner og -projekter. Som det er nu, gar alt for
mange erfaringer tabt pa grund af manglen-
de dialog og feedback. Flagdagen er jo ikke
isoleret af kommunegraenser, men er en na-
tional begivenhed. Derfor skal erfaringer-
ne ogsa deles. Vi skal tale sammen om det,"
siger Adam Sonnich Meinertz og tilfajer:

"Det geelder ikke kun i forhold til flagda-
gen, men for hele veteranomradet, som er
meget fragmenteret."

En teettere dialog mellem veteranforenin-
gerne vil ifalge Adam Sonnich Meinertz og-
sé oge mulighederne for en bedre markeds-
foring af flagdagen.

"Hvor er flagdagen i de landsdeekkende
medier op til og under den 5. september?
Jeg savner ogsa den her wow-effekt, hvor
der er Dannebrogsflag overalt, som i OVER-

ALT. Ogsa pa virksomhedernes platforme,
som man sd med regnbueflaget under Pri-
den for nylig, hvilket var fedt at se. Og gerne
kombineret med hashtagget #sigtak# over-
alt digitalt, temadage i skolerne om den 5.
september, store militeerparader ala Bastil-
ledagen i Frankrig - ja, ensketeenkningen
er, at den 5. september pa sigt bliver en na-
tional helligdag," siger Adam Sonnich Mei-
nertz og tilfajer:

"Det vil seette to fede streger under, hvad
det er for en betydning, flagdagen har for
vores samfund og de steerke institutioner.
Men indtil det sker, skal vi hele tiden prove
at forny os ogudvikle os. Vi, veteranerne, ve-
teranernes organisationer og kommunerne
skal altid preve at nytaenke flagdagen, derer
joen fantastisk forteelling, hvor mennesker
medes - mennesker, som aldrig ellers ville
have medt hinanden. Flagdagen binder os
sammen pa tveers af samfundslag - den ska-
ber samfundsfeellesskab, sa 1eenge den ikke
bliver statisk og uinteressant for dem, den
handler om: veteranerne og de parerende." m

O, rolk &
‘Q’ Sikkerhed

@ Xk Kk &

Folk & Sikkerhed har eksisteret siden 1975
og er en del af en nordisk bevaegelse med
sgsterorganisationer i Sverige, Norge og Finland.

Folk & Sikkerhed har derudover seks nationale
afdelinger. Som Danmarks stgrste forsvars- og
sikkerhedspolitiske forening arbejder Folk &
Sikkerhed for, at Danmark skal have et staerkt
forsvar, beredskab og politi for at fremme fred
og sikkerhed herhjemme som i verden.

Som uafhangig organisation arbejder

Folk & Sikkerhed for at oplyse danskerne

om forsvars- og sikkerhedspolitik. Det gares
gennem at udgive publikationer og holde
arrangementer for at fremme debatten og bidrage
med indsigt og Igsninger pa det forsvars- og
sikkerhedsmaessige omrade.
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FORSVARSCHEFEN:

GODT AT KOMME UD
0G TALE DIREKTE MED
SOLDATERNE

Forsvarschefen lagde i ar en maratonplan i kalenderen - alle tjenestesteder skulle besoges i lobet
af det forste halvar. Forsvarsavisen har medt ham til en samtale om, hvorfor han skulle ud til soldater-
ne, og hvad der kom ud af rundrejsen.

AF BIRGIT BAUNEH@) / FKO / FOTO: HERI NICLASEN

m Efteretefterar med svee-
re mediesager og kritik af
for eksempel driften af Forsvarets tjeneste-
steder tog forsvarschef, general Bjorn Bis-
serup, en hurtig beslutning om at seette en
besegsplan i kalenderen: alle tjenesteste-
der” skulle besages inden for det forste hal-
ve ar af2019. Medarbejdere og chefer skul-
le sesigjnene. Der skulle lyttes ekstragodt
ogstilles spergsmal. Turen rundtiForsva-
ret gav forsvarschefen mulighed for at fa
et indblik i, hvad der rorer sig ude i enhe-
derne. Hore hvad soldaterne er optaget af.
Faktisk kom der flere forhold frem, som
soldaterne mente, cheferne burde gore no-
get ved.

Styrket linjekommunikation

For eksempel naevnte flere soldater proble-
mer med at forsta rationalet - det vil sige et
sagligt underbygget grundlag - for nogle at
debeslutninger, der bliver truffeti Forsva-
rets gverste ledelse.

”Soldater er jolangt hen ad vejen indret-
tet pd den made, at selvde mindre populee-
re beslutninger kan de sddan set godt leve
med, hvis de forstar rationalet bag. Hvis det
er en beslutning, man ikke synes er god el-
leribund oggrund er uenigi, sd er detlangt
svaerere at acceptere den, hvis man samti-
digikke forstar, hvorfor den er truffet,” si-
ger forsvarschefen.

“En af konklusionerne pa rundrejsen er,
at vi som chefer skal blive bedre til at for-
klare, hvorfor der er truffet den ene eller
anden beslutning. Derfor skal der sattes
fokus pé at styrke linjekommunikationen.
Det er ikke er godt nok, at jeg bare skriver
et nyhedsbrevud til alle vores medarbejde-
re, eller at det bliver skrevet i Forsvarsavi-
sen. En beslutning skal saettes i kontekst,
der hvor man er. Og det, som i Forsvars-
kommandoen i Kebenhavn kan virke ind-
lysende, er naturligt nok lidt mindre tyde-
ligt, nr man star ude i kasernegarden, el-
ler pa en flyvestation eller flaidestation,”
siger forsvarschef Bjorn Bisserup og hen-
viser til, at alle har ret til at fa forklaret,
hvad de forskellige beslutninger betyder

for den enkeltes hverdag pa jobbet, og det
skal komme fra den neermeste chef.

Forsvarets retning skal veere tydelig
Mange soldater savnede ogsa et mere gene-
relt kendskab til kommunikation om For-
svarets strategiske retning og de overste
chefers overordnede prioriteter. Et godt
eksempel viste sig at veere fortzllingen
om forsvarsforliget — og budgetanalysen.

“For eksempel stodte jeg derude pa, at vi
johar faet et forsvarsforlig, der betyder, at
Forsvaret far tilfort flere ressourcer og skal
veere storre, og det skal Forsvaret veere glad
for. Men jeg tror ikke, vi var gode nok til at
kommunikere, at for vi nar derhen, skal vi
lige begynde med at omprioritere en milli-
ard kroner - fra budgetanalysen - hvilket
betad, at vi skulle have skilt os af med nog-
le medarbejdere, som vi s ville fa brug for
om et ar eller to igen. Derfor valgte vi nogle
andrelesninger, og nar vi kommunikerede
vores glaede over forsvarsforliget og alt det
gode, der venter, s har man ude ved enhe-
derne oplevet noget andet. Man har ople-
vet, at ressourcerne var stramme, og at der
ikke nedvendigvis var det veerktej i veerk-
tajskassen, der skulle til for at lase opgaver-
ne,” lyder det fra Bjorn Bisserup.

Dette kritikpunkt har medfert, at der skal
settes et arbejde igang med at tydeliggore
Forsvarets retning og ledelsens prioriteter
pa centrale omrader. Nar det ligger klar i
en endelig udgave, skal Forsvarets medar-
bejdere have kendskab til det.

Fokus pa etablissementsdrift
Frem for at samle alle i en gymnastiksal
og holde tale, var der pa tjenestestederne
arrangeret rundbordssamtaler med for-
svarschefen og 20 til 30 soldater. Ved sa-
danne samtaler rundt om et bord kommer
der mange bade store og sma ting frem.

Herblev det tydeligt, at det, der fylder rig-
tig meget blandt soldaterne, er at fa nogle
gode rammer, s de kan lose de opgaver, de
er sattil for atlose. Men soldaterne oplever
ikke tilstreekkelig stotte fra de andre sty-
relser ude pa tjenestestederne.

"Det, jeg far at vide derude, er, at det er
blevet for sveert, og at der er for meget bavl

7 punkter

Hvad optog soldaterne og cheferne
- og hvad bliver der gjort ved det:

Her kan du se syv gennemgaende forhold,
som optager Forsvarets medarbejdere, og
hvilke tiltag Forsvarets ledelse tager:

Forhold:

Manglende kendskab til strategiske retning
og prioriteter.

Initiativ: Forsvarets retning og ledelsens
prioriteter skal tydeliggres.

Forhold:

Manglende kendskab til begrundelser bag
beslutninger, der treeffes i ledelsen.
Initiativ: Fokus pa at styrke
linjekommunikationen

Forhold:

Ikke tilstraekkelig stotte fra stgttende styrelser
Initiativ: Arbejdsgruppe i gang med at finde
lokale lgsninger samt styrket dialog med de
stgttende styrelser.

Forhold:

Intern kommunikation opfattes poleret,
og giver ikke plads debat.

Initiativ: Forsvarsinfo styrkes.

Forhold:

Manglende proaktiv kommunikation og
genmeele i den offentlige debat.
Initiativ: Ansaettelse af ny
kommunikationschef.

Forhold:

Manglende balance mellem arbejde,
uddannelse og familieliv

Initiativ: Arbejde iveerksat for at reducere
belastningen pa uddannelser fx MMS for
savel elever som enheder.

Forhold:

Opfattelse af indsnaevret ledelsesrum.
Initiativ: Chefudviklingsforlgb som skal
skabe og vedligeholde ledelsesrum.

iforhold til for eksempel at {3 stillet et un-
dervisningslokale, skydebane, eller avel-
sesterreen til rddighed. Den méde, man
skal gore det pa (via serviceportalen mit-
fes.iss.dk, red.), er for besveerlig,” lyder det
fra Bjorn Bisserup.

Derfor erbade Forsvarsministeriets Ejen-
domsstyrelse (FES) ogvirksomheden ISS,
som har Facility Management-kontrakten
(driften pé etablissementerne), opmaerk-
somme pa disse problemer, og begge har
ievrigt serget for service managers og si-
te managers ude pa tjenestestederne, der
skal fa tingene til at glide bedre.

“Deter vist abenlyst for os alle sammen,
atden proces, viigjeblikket har valgt pavo-
res daglige drift af for eksempel kantiner,
veerelsesadministration, arealpleje, klar-
goring og vedligeholdelse ude pa kaserner,
flyvestationer og fladestationer ikke er til-
fredsstillende,” siger forsvarschefen.

Derfor er der allerede en arbejdsgruppe,
derer gdetigang med at finde lokale lasnin-
ger med fokus pa mere neerhed, mindre bu-
reaukratiog prioritering aflokale ydelser.

Samtidighar topledelsen fokus pa en styr-
ket dialog med de stottende styrelser. Sale-
des gennemforer chefen for Forsvarsstaben
nuugentlige styrelseskoordinationsmeder
med Ejendomsstyrelsen (FES), Personale-
styrelsen (FPS) og Materiel- og Indkebs-
styrelsen (FMI) med henblik pa at hdnd-
tere de lobende udfordringer.

Udvikling af chefers ledelsesrum
Netop chefernes samarbejde med styrelser-
ne viste sig ogsa at veere et samtaleemne,
nar Bjern Bisserup holdt rundbordssamta-
ler kun med tjenestestedernes chefer under
sine beseg. For flere chefer foler et indsnaev-
ret ledelsesrum. For eksempel kan en chef
som udgangspunkt ikke altid beslutte, at nu
skal der gores noget ved en given problem-
stilling og sa allokere ressourcer til det. Dis-
se ressourcer ligger ofte i en af styrelserne.
Til det forklarer Bjern Bisserup, at man
i efteraret 2019 iveerksaetter et chefudvik-
lingsforleb for Forsvarets chefer pd M4.02-
niveauet og tilsvarende civile, hvor der vil
veere fokus pa, hvordan cheferne skaber og
vedligeholder et ledelsesrum, samt de op-
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Néar man sidder
herinde og bliver
lidt forstemt, sa
skal man bare tage
ud og besoge nogen
af vores enheder, sa
bliver man i rigtig
godt humer.

Bjarn Bisserup

Billederne er fra forsvarschefens besgg pa Skive kasserne. Fortsaettes naeste side
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gaver som folger af deres organisatoriske
placering mellem topledelse og udferen-
de enheder.

Bedre balance mellem arbejde,
uddannelse og familieliv

Néar samtalen faldt pd uddannelsesomradet,
kritiserede soldaterne, at det er blevet inten-
siveret med mere blended learning og deri-
blandt i hajere grad e-learning, mens man
passer sit job ved siden af.

“Det var gennemgéende, at mange af de
unge officerer og befalingsmeend synes,
det er rigtig sveert at fa det hele til at haen-
ge sammen, nar man bade skal passe sit
arbejde, sin uddannelse og sin familie pa
en og samme tid. Den trekant kan det veere
sveert at finde en balance i,” siger forsvars-
chef Bjorn Bisserup.

Han har derfor sammen med veernene ta-
get fat pa arbejdet med at fa skabt en bed-
re balance. Det kan for eksempel ske ved, at
der padvidereuddannelsesomraderne bliver
mindre belastning blandt andet ved en sterre
grad aftilstedeveerelse i form af feerre, men
leengere tilstedevaerelseskurser.

”Viseetter fokus pa muligheden for at kun-

ne skabe netveerk pduddannelserne i frem-
tiden, og sadan er der ogséd andre konkrete
initiativer, der skal forbedre uddannelser-
ne. Det geelder jo ikke kun pa officersuddan-
nelserne, men ogsa pa befalingsmandsud-
dannelserne, som er pavejisamme retning.
Sa de ting er vi i fuld gang med,” siger for-
svarschefen og forklarer, at arbejdet med at
justere pa for eksempel Master i Militeere
Studier ligger hos Forsvarsakademiet, der
erifuld gang med opgaven.

Ny kommunikationschef

og mere debat

Sidst med ikke mindst var den interne sével
som eksterne kommunikation ogsa et punkt,
medarbejderne ville tale med forsvarsche-
fen om. For den internes del fandt flere den
for paen og poleret og uden mulighed for at
debattere konstruktivt.

”Viskal blive skarpere pa at sige tingene
mere direkte og i kontekst. Og sa tror jeg
ogsa, at soldaterne gerne vil en storre de-
bat ude i Forsvaret - ikke nedvendigvis en
problematiserende debat, men en debat om
hvad der er de bedste losninger pa, hvordan
vi kunne gore forskellige ting bedre. Kom-
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munikationen skal kunne ga begge veje - vi
skal ogsa lytte til, hvad der bliver sagt,”
lyder det fra Bjorn Bisserup.

Forsvarskommandoen har udarbejdet
en analyse af den interne kommunikati-
on og pa den baggrund blandt andet plan-
lagt at styrke ForsvarsInfo med nye funk-
tioner, som blandt andet understotter en
intern debat.

Samtidig er der netop blevet ansat en
ny militeer kommunikationschef. Det er
oberst Susanne Lund, som har et bredt ope-
rativt tjenesteforleb og kommer direkte
fra stilling som chef for Veterancentret.

"Hensigten er i virkeligheden at oge
servicen til pressen, dels blive hurtigere
til at svare, nar vi bliver spurgt om noget,
men ivirkeligheden ogsa at hjeelpe enhe-
derne med at fa kommunikeret hurtigere
og mere preecist. Som det er i dag, er der
en tendens til, at det drukner lidt i pro-
cesser, der gor, at nar det nar til mig, sa
ertogetligesom kort. Sd ideen med at ha-
ve et ansigt pa Forsvaret er, at vi ogsa kan
svare pa helt almindelige ting,” siger for-
svarschefen ogunderstreger, at det hver-
ken fritager ham selv eller andre chefer

kommunikation

Linjekommunikation er en metode, der
bruges i de virksomheder og organisationer,
hvor der er mere end et ledelseslag.

Linjekommunikation foregar i princippet
ansigt-til-ansigt. Fgrst mellem Forsvarets
gverste ledelse via chefer, ledere og
mellemleder. Herefter mellem mellemleder
og medarbejdere.

Nar kommunikationen er naet helt ud i
organisationen, formidles feedback tilbage
gennem leddene til den relevante chef.

for den kommunikation, der herer til det
atveere chef og dermed ogsa at std pd mél
for det, man er chef for.

Bliver i godt humer

P4 sporgsmélet om, hvad det bedste ved
rundrejsen har veeret, kommer svaret fra
Bjorn Bisserup hurtigt:

"Deterlidt karikeret sagt, men nar man
sidder herinde i Forsvarskommandoen i
Kobenhavn ogbliver lidt forstemt, sa skal
man bare tage ud og besoge nogen af vo-
res enheder, s bliver man i rigtig godt
humaer,” siger forsvarschefen.

"Noget af det bedste ved det her job er
ivirkeligheden, at jeg har den mulighed.
Jeghariden grad faet mulighed for at fa
talt med vores soldater, om hvad der op-
tager dem i dagligdagen. Og de har faet
lejlighed til at sige tingene direkte til mig
uden omsveb, uden at det har veeret gen-
nem en storre behandling i vores system,”
siger Bjorn Bisserup, som lover at komme
ud pa besog igen, s snart som muligt. m

*Forsvarschefen besogte alle tjenestesteder i forste
halvdr af 2019 med undtagelse af Jegerkorpset, som
han besogte i slutningen af september.




MILJOSKIBE AFPROVER
EUROPZISK UDSTYR
TIL OLIEBEKAMPELSE
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Danmark har staet i spidsen for den internationale havmiljoovelse Balex Delta,
og som noget nyt har miljoskibene under ovelsen testet feelles europeeisk udstyr til
beksempelse af olieforurening.

TEKST 0G FOTO: LARKE WEENSGAARD / FKO

LR Gt Radioenskratter
ombord pa "Gun-

nar Thorson", et af Seveernets miljoskibe.

”Vihar haften kollision mellem to skibe,
og I kan forvente at fa opgaver,” lyder det
ud af hejtalerne. Sammenstodet mellem
de to skibe har faet det ene til at leekke ol-
ie. Detbliver "Gunnar Thorsons" opgave at
opsamle olien i samarbejde med 14 andre
skibe, inden olien nar at gore skade pa na-
turen ved Bornholm, hvor evelsen foregar.

Scenarieter en del af den internationale
havmiljeovelse Balex Delta, der er en gvelse
for HELCOM-landene omkring @stersoen.
Formalet med evelsen er at treene landenes
samarbejde i tilfzelde af en olieforurening,
der er sé stor, at et land ikke kan handtere
det alene.

“En oliekatastrofe kan veere et problem for
mange lande pa én gang. Olieudslippet kan
ske pa svensk farvand af et russisk skib, ol-
ien kan drive ind pd dansk farvand ogblive
bekaempet af et tysk miljoskib,” forteeller
kaptajnlgjtnant Christian.

Han harveeret med til at planleegge Balex

Delta, da de deltagende lande skiftes til at
veere veert for ovelsen, hvilket er Danmarks
opgaveiar.

Feelles europzeisk udstyr

Iar skal skibene ikke kun bruge deres sad-
vanlige udstyr under ovelsen. For forste
gang under Balex Delta skal de deltagende
lande fa erfaringer med fzelles europzeisk
udstyr. Udstyret kan rekvireres gennem
Det Europzeiske Agentur for Sefartssikker-
hed (EMSA) itilfzelde af et stort olieudslip
som supplement til landenes eget udstyr.

Til forskel fra tidligere ar er der derfor i
ar en fast plan for, hvilket udstyr skibene
skal bruge til at bekeempe olie:

“Det er pa forhand planlagt, hvornar
skibene skal bruge bestemt udstyr, og
hvornar de skal skifte til noget andet uds-
tyr, selv om de maske ikke er faerdige med
deres opgave. Det har vi gjort for at fa sa
meget ud aftiden som overhovedet muligt,”
siger kaptajnlgjtnant Christian.

Skibene bruger pa skift forskelligt uds-
tyr fraEMSA, og om bord pa "Gunnar Thor-
son" skal de prave kraefter med en sakaldt
Current Buster.

Ved forste gjekast ligner en Current Bust-
er en enorm gul gummibad. Flad som en
luftmadras uden luft er Current Busteren
rullet op pa en stor tromle pa skibets deek.
Langsomt bliver Current Busteren rullet
ud pa deekket, mens den bliver pustet op. I
takt med at den bliver fyldt med luft, bliv-
er den langsommeligt skubbet af deekket
og ned i vandet. Da den er feerdig med at
blive sat op, ligger den i vandet et stykke
ved siden af skibet og ligner en gummibad
med to lange fangarme foran sig.

Gode erfaringer

Frabroen gverst pa "Gunnar Thorson" hol-
der orlogskaptajn Nils, der er skibschef pa
"Gunnar Thorson", gje med Current Bu-
steren. Han forklarer, at det, der ligner en
gummibad, faktisk er et bassin, hvori der
Sstar en stor pumpe:

”Ved at visejler gennem olien, leder de to
fangarme olien ind til bassinet. Her bliver
sd meget vand som muligt siet fra olien, sa
deterrentolie, der bliver optageti pumpen,”
forklarer Nils.

Det er dogikke olie, som skibene skal op-
samle under ovelsen, men derimod popcorn.

rh |l 1 ‘:—r
Orlogskaptajn Kaptajnlgjtnant
Nils Christian
FAKTA OM

HELCOM OG
BALEX DELTA

Helsinkikommissionen (HELCOM) er

en mellemstatslig kommission, som styrer
Helsinkikonventionen. HELCOM arbejder
for beskyttelse af det maritime miljg i
@sterspomradet.

Felgende lande deltager i HELCOM-samarbejdet:
Danmark, Estland, Finland, Tyskland, Letland,
Litauen, Polen, Rusland og Sverige. Derudover
deltager EU ogsé i samarbejdet.

Balex Delta er HELCOM'’s &rlige havmiljg-gvelse.
@velsen har veeret afholdt hvert ar siden 1991.
| ar foregik gvelsen ved Bornholm den 26.-29.
august, da Danmark var veert.

Skibe fra fplgende lande deltog i ar i gvelsen:

Danmark, Sverige, Polen, Litauen, Letland,
Estland, Finland og Tyskland

V-4

European Maritime Safety Agency

Det Europaeiske Agentur for Sgfartssikkerhed
(EMSA) er et agentur i Den Europaeiske

Union (EU). EMSA har til opgave at forbedre
sgfartssikkerheden

samt at forebygge og bekampe forurening i havet.

Inden for bekeempelse af forurening til sgs tilbyder
EMSA en raekke tjenester, herunder Ian af udstyr,
der kan hjeelpe kyststater med at bekeempe olie-
eller kemisk forurening.

Nils peger ud pa nogle lyse striber i havet:
“Derude kan man se, hvor popcornene
ligger. Hvis der ligger olie i havoverfladen,
vil der ikke veere lige sa mange belger pa
det sted som paresten afhavet. Det samme
sker, nar vibruger popcorn. Sa ved at bruge
popcorn kan vi se, om vi rent faktisk kan
opsamle ‘olien’ med udstyret,” siger han.

Der er blevet haeldt 17 kubikmeter pop-
cornivandet. Detsvarertil over 4.800 baegre
popcorn pa 3,5 liter i biografen.

Da"Gunnar Thorson" sejler gennem pop-
cornene, leder fangarmene fra Current Bus-
teren popcornene ned til bassinet, som de
skal. Indledningsvis er de forste danske er-
faringer med brugen af udstyret fra EMSA
daogsa overvejende positive, forteeller ka-
ptajnlgjtnant Christian:

”Udstyret kan anvendes med storre fart
gennem vandet end enhedernes eksisterende
udstyr, hvilket betyder, at olien kan opsam-
les hurtigere. Ved en virkelig olieforurening
viludstyret dog skulle leveres fra Polen, sa
der vil givetvis veere en forleenget respon-
stid, for EMSA-udstyret er i brug i opera-
tionsomradet,” siger han.m
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"HANS HEDTOFTS"
FORLIS BRUGES
STADIG TIL LARING

I ar er 6o-aret for "Hans Hedtofts" forlis. Skibet, der
forsvandt med 95 om bord i 1959, har lige siden spredt ringe i
vandet og derved haft stor betydning for Forsvaret i Gronland.

AF IDA SUHR BIRKEMOSE / AKO

”Visynker nu.”
Sadanlyder den
sidste melding fra Den Kongelige
Grenlandske Handels nye skib
"Hans Hedtoft" for 60 ar siden.
Skibet har ramtet isbjerg pa vej
fra Grenland mod Kebenhavn,
og der er gaet hul. Ulykken sker
den 30. januar, og havet omkring
Gronlands sydligste spids, Kap
Farvel, er isfyldt, og der er hgj se.
Eftersegningen bliver ledt af
Gronlands Kommando, men
der er begreensede ressourcer
efter Anden Verdenskrig, hvor
Seveernet stadig erigang med at
opbygge fladen; to grenlandske
kuttere er til radighed. I omra-
det er dog flere udenlandske far-
tojer, men da en vesttysk trawl-
er endelig nar positionen, er der
hverken skib, redningsflader el-
ler vraggods at se. "Hans Hed-
toft" er sunket pa sin jomfrure-
jsemed alle 95 ombordveerende
- 40 besztningsmedlemmer og
55 passagerer.

Det bliver den hidtil sterste
internationale eftersogning ved
Gronland og far betegnelsen
“Operation Isbjerg” med indsats
af flere skibe i omradet og med
danske, islandske, canadiske og
amerikanske fly. Ingen finder
noget, og forst i oktober senere
paaretdriver en redningskrans
iland pa Island. Den heenger i
dag i Frelserens Kirke i Qaqor-
tog, fordi byen var "Hans Hed-
tofts" sidste anlebssted.

"Hvidbjernen" bliver fodt
Katastrofen beted blandt andet,
at Seveernet fik fremskyndet byg-

ning af'nye, store inspektionsski-
be. For i tiden var der kun ster-
re sejlende enheder ved Gron-
land i sommerhalvaret, men op
gennem 1950’erne taler man om
atbygge "Gronlands fregatter”,
og det er sidanne to, der bliver
bevilliget i 1959 efter forliset.

Derer dog bred enighed om, at
to skibe er for lidt til deekning af
bade Gronland og Feeragerne, og
pabaggrund af "Hans Hedtofts"
forlis er processen hurtigere end
normalt. I 1960 bliver Seveern-
skommandoen bemyndiget til at
iveerkseette bygning af fire en-
sartede, helikopterbeerende in-
spektionsskibe. De star feerdige
11962-63 og gar under navnet
Hvidbjernen-klassen.

Men det er ikke kun sterre
skibe, "Hans Hedtoft"-forliset
har medfort. Der bliver ogsa truf-
fetbeslutning om at genabne Nar-
sarsuaq lufthavn samt en iscen-
tral, der skal holde skibene ori-
enterede om isforekomster. Det
er begyndelsen pa det meldesys-
tem, der i dag hedder GREEN-
POS, som stadig bruges i Gron-
land. I Narsarsuaq og Kangerlus-
suaq etableres ogsa en permanent
flyveredningstjeneste.

Netop GREENPOS-system-
et er begyndelsen pa en ovelse,
deriaugustblev afviklet ved Kap
Farvel, samme sted som "Hans
Hedtoft" forliste. Et krydstogt-
skib havde i avelsen ikke meldt
sin position til tiden i meldesys-
temet, og derfor blev en SAR-
mission (Search and Rescue-
mission) igangsat.

Blandt deltagerne var det fran-
ske sgvernsskib "Fulmar", det
franske Falcon 50-fly, politikut-

teren "Sisak 3", Air Greenlands
Bell 212-helikopter samt Chal-
lenger-fly og operationscenter i
regi af Arktisk Kommando.

“@velsen har vaeret en stor suc-
ces. Samarbejdet mellem den
lokale helikopter, de udenland-
ske enheder og vores egne en-
heder og operationscenter har
testet vores procedurer, og vi har
leert meget, der kan bruges ien
skarp situation,” siger orlogska-
ptajn Peter Gram, chef for Ark-
tisk Kommandos J7-afdeling, der
har veeret ovelseskoordinator.

Som en del af ovelsen blev der
udlagtbejer og vraggods for at se,
hvordan vraggods vil beveege sig
iomradet. Efter to degn var de
to bgjer, der var udlagt samme
sted, endt 1,5 km fra hinanden,
og aludlagt vraggods forsvandt.

Udleegningunderstreger meget
godt, hvorfor vraget af "Hans
Hedtoft" aldrig er blevet fundet.
12005 blevder opsaten mindep-
lade med navnene pa de 95 om-
komne pa Nordatlantens Brygge i
Kebenhavn. Herfraudgik skibene
isintid til Grenland. Ogherlagde
de til efter endt rejse.

De efterladte til de ombord-
vaerende, heriblandt flere gron-
leendere, har leenge ensket sigen
officiel mindegudstjeneste, og i
januar i ar blev der atholdt gud-
stjenester i bade Danmark og
Grenland til minde om de afdede.
Redningskransen fra kirken i
Qaqortoq blev fragtet til Hol-
mens Kirke, og i Nuuk lagde en
gruppe af parerende en krans ved
Semandshjemmet inden minde-
gudstjeneste i Hans Egedes Kirke,
hvor navnene pa alle 95 omkomne
blev leest hojt.m
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M/S Hans Hedtoft

Den 30. januar 1959 kl. 13.56 modtog vejrstationen i Prins Christians
Sund et mayday fra skibet om, at det var kollideret med et ishjerg
20 sgmil syd for Kap Farvel.

Den tyske trawler "Johannes Kriiss" befandt sig cirka 25 sgmil gst
for "M/S Hans Hedtoft" og sejlede pé trods af meget darligt vejr mod
positionen. Klokken 17.41 meddelte "M/S Hans Hedtoft": "Vi synker
langsomt...". Det var det sidste, man hgrte til "M/S Hans Hedtoft".

| de fglgende dage ledte skibe og flyvemaskiner efter vraggods og
eventuelle overlevende. Man fandt dog intet. Skibet gik ned med
40 besztningsmedlemmer og 55 passagerer.

Med sig til havets bund tog skibet kirkebgger fra sognene i Syd- og
Midtgranland, da det var bestemt, at de skulle pa arkiv i Danmark.
Ni maneder senere drev en redningskrans i land i Island. Det er det
eneste vraggods, der er fundet. Redningskransen kan i dag ses i
Frelserens Kirke i Qaqortoqg.
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GRONLAND
| FLAMMER

Det kraevede samarbejde mellem Beredskabsstyrelsen,
Forsvaret, frivillige gronlandske brandmsend og Selvstyret, da
en naturbrand i Grenland blussede op i august og truede med at
ngerme sig by og mennesker.

AF IDA SUHR BIRKEMOSE / AKO

“Naturbranden

ved den vest-
gronlandske by Sisimiut havde
allerede ulmet i flere uger, inden
den kraevede opmarksomhed
og hjeelp fra Danmark. Men da
branden efter flere forseg fort-
satikke var slukket og bredte sig
mod en bevoksning, der kunne
resultere i en uslukkelig brand,
dervillerisikere at rase iflere ar,
anbefalede Beredskabskommis-
sionen, at Selvstyret anmodede
om hjeelp fra Danmark.

Deter ikke forste gang, Gren-
land braender. Faktisk er der
hvert 4r naturbrande i Arktis,
men oftest i helt ede omrader,
og derfor befinder der sig hel-
ler ikke det korrekte brand-
slukningsudstyr i landet.
Da Forsvaret skulle stotte med
logistik, var det derfor nedven-
digtikke kun attransportere 38
mand fra Beredskabsstyrelsen
til Sisimiut, men ogsa forskelligt
brandslukningsudstyr, der blev

transporteret helt op i fjeldet.

”Vi har brugt mosespyd til
slukningen. Med spyddene spuler
man vand ned under jorden. Det
kanveereirevner ogspreekker og
ismaklofter, hvor branden fak-
tisk beveeger sig nedad og ligger
og ulmer. De huller har vi fyldt
med vand,” siger brigadechef i
Beredskabsstyrelsen Stig Ham-
merhgj, der under indsatsen be-
fandtsigi Arktisk Kommandos
hovedkvarter som forbindel-
sesofficer.

Mosespyddene er nu opkebt
af Beredskabskommissionen, sa
Grenlandifremtiden ville kunne
slukke lignende naturbrande
uden assistance fra Danmark.

Seahawk-helikopter

reddede vandrere
Naturbranden befandt sigpaen
vandrerute mellem Kangerlus-
suaq og Sisimiut. Midt i sluk-
ningsarbejdet modtog Arktisk
Kommandos operationscenter
et nodsignal fra tre personer,
der var fanget i rogen og ikke

kunne orientere sig.

Stetteskibet "Absalon" 1dinaer-
heden af Sisimiut i forbindel-
se med stotte til at bekeempe
branden. Om bord har "Absalon"
en Seahawk-helikopter med gode
sensorer til eftersegning. Den
blev derfor satind i eftersegnin-
gen, og der gik ikke lang tid fra
indseettelse af helikopteren, til
de to turister og deres guide blev
fundet. Paanmodning fra Gren-
lands Politi blevde tre vandrere
flgjettil Sisimiut for leegetjek. Al-
le tre var ved godt helbred.

Episoden har understreget
behovet for et teet samarbejde
mellem beredskabet i Grenland
og Danmark. Forsvarsminis-
teren har efterfolgende udtalt,
at Forsvaret og beredskabet i
endnu hgjere grad skal bidrage
til tryghed og sikkerhed i hele
Rigsfeellesskabet. Beredskabssty-
relsen og de gronlandske myn-
digheder undersoger derfor nu
muligheden for at udvikle nye
kurser for grenlandske brand-
folk. m
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TUSINDER MODTE FORSVARET

Et stort fladebesog i Kobenhavn kombineret med arrangementet "Mad Forsvaret” lokkede flere end 20.000
helt teet pa krigsskibe og Forsvarets forskellige arbejdspladser.

AF LARS BOGH VINTHER / FKO / FOTO: CHRISTIAN SUNDSDAL OG TIM SOGAARD

ABENT SKIB

Fladeavelsen Northern Coasts (NOCO 2019)
samlede flere end 40 krigsskibe i Kaben-

havnidagene omkring flagdagen den 5. september. Yderst
pa Holmen havde de svenske krigsskibe i Visby-klassen lagt
til, mens den mere “civile” del af Kgbenhavns Havn lagde
kaj til de storste gra skibe fra den store NATO-flade. Fra
Langelinie over Amaliehaven, Ofelia Plads, Havnegade og
til Den Sorte Diamant bed skibene fra 14 lande publikum

om bord til sikaldt "Abent Skib”. Mange forbipasserende
paspadseretur langs de mange kilometer kajkant forholdt
sigibegyndelsen skeptiske til den abne adgang op ad skibs-
lejderne. Men den var god nok. Og nar geesterne var vel om
bord, blev der beredvilligt vist frem og besvaret spergsmal
om alt frakanoner, dimser og livet til sos.

Fladebesoget gavligeledes anledning til en sterre udstil-
ling pa Ofelia Plads, hvor publikum hele ugen havde mu-
lighed for at sidde i cockpittet pa en F-16 eller binde knob
hos Sevaernet. Lordag eftermiddag viste Fremandskorp-
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derniserede Fennec-helikopter.

Mellem store fregatter pa Ofelia Plads var der i hele flagdagsugen
mulighed for at mode Forsvarets mange arbejdspladser. Soveernet
lagde bagteeppe til denne unge mands drom om engang at blive
saofficer og orlogskaptajn.
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Skibenes bescetninger fik testet deres omstillingsparathed, da de
skulle agere turistguider for de mange nysgerrige besogende. Ma-
rineoverkonstablen fra fregatten "Niels Juel” ma her forklare tav-
len, hvor bescetningen “naler” sigud og ind, sa vagtholdet har styr
pa, hvem der eriland, og hvem der er om bord.

setderes evner fra Fennec- og Seahawk-helikoptere og hur-
tigtgdende RHIB (gummibad med fast kel). Kombinati-
onen af Abent Skib og Mad Forsvaret gav ekstra pres pa
besogstallet lordag, forteeller chefen pa fregatten ”Niels
Juel”, kommanderkaptajn Michael Landmark.

”Viregner med, at der har vaeret 12.000 besggende ale-
ne pa 'Niels Juel' i lebet af ugen. Og alene lerdag havde vi
besog af 8.000. Der var endda ke en halv time for abnin-
gen lordag,” forteeller kommanderkaptajnen.

Fregatten 14 placeret ved kajen pa Ofelia Plads. m

Lordag gav Fremandskorpset opvisning. De mange tilskuere pa Amaliekaj kom ogsa teet pa froernes hurtige RHIB (gummibad med fast kol) og Flyvevabnets nye maritime Seahawk-helikopter og den mo-

"Der erlidt gods i den!" En geest pa "Niels Juel” har faet lov at pro-
ve en af soldaternes personlige sikkerhedsudrustning. Det erikke
sa let, som det ser ud.




NORTHERN COASTS (NOCO)

Over 40 fladefartgjer fra i alt 16 forskellige lande deltog
i Northern Coasts (NOCO). | alt deltog 18 nationer.

Northern Coasts blev i ar afholdt for 13. gang og vari ar

planlagt og ledt af Tyskland.

Naeste gang star Danmark i spidsen for at tilretteleegge den.

NORTHERN COASTS - SAMARBEJDE,
SIKKERHEDSPOLITIK 0G SKARPE SKUD

Den maritime ovelse Northern Coasts (NOCO) skal traene soldater fra forskellige nationer i at lose deres
opgaver og lase dem i samarbejde med hinanden i et sikkerhedspolitisk gjemed.

AF TIM SOGAARD / FKO
Fire store brag
irap. Derefter
fa sekunders stilhed. Som nar man
korer under en viadukt i gsende
regnvejr.
“Nedslag!” bliver der rabt.
Vibefinder os pa inspektions-
skibet "Thetis", hvor marinesol-
daterne er i gang med at affyre
skibets kanon i forbindelse med
en skydegvelse.
Inspektionsskibet deltageriden
maritime gvelse Northern Coa-
sts (NOCO) sammen med over
40 andre fladefartejer frai alt
18 forskellige lande. Heriblandt
ogsd den danske fregat ”Niels Ju-
el” samt stotteskibet Absalon”.
“@velsen skal sikre, at vi som
soldater er dygtige til at lose de op-
gaver, vibliver stillet. Heriblandt
anvende vores skibe, kanoner, sen-
sorer etc. Derudover er det ogsa en
ovelse i at samarbejde i en storre
styrke med mange forskellige na-
tioner,” siger flotilleadmiral Kri-

stian Haumann, der er styrkechef
og om bord pa sit flagskib "Absa-
lon” under ovelsen.

@velsen har desuden et sikker-
hedspolitisk formal. Der er nem-
lig stor interesse for Ostersgom-
radet, hvor gvelsen blandt an-
det foregar.

"Det er vigtigt at vise, at vi er
rigtig mange nationer, der er vil-
lige og dygtige til at forsvare vores
veerdier og interesser i omradet,”
siger flotilleadmiralen.

Et ar som flagskib
Er man ny paskibet, tager det li-
ge sin tid at finde sig til rette pa
"Thetis". Den forste gvelse bestar
iikke at blive tacklet af de uset
heje dertrin, man meder for hver
anden meter. Dernaest skal man
leere at finde rundt. Derken, som
gulvet kaldes pa skibe, er heldig-
vis belagt med forskellige farver
for hvert deek, sd man leerer hur-
tigt, at kabyssen ligger pd det gr.
Det er ogsé pa det gra deek, at
staben sidder. Normalt opererer

"Thetis" i Nordatlanten, meniéarer
inspektionsskibet flagskib for NA-
TO’s stdende minerydningsstyr-
ke Standing NATO Mine Counter-
measures Group 1 (SNMCMG1),
somidarerunder den danskestyr-
kechef kommanderkaptajn Peter
Krogh. Minerydningsstyrken be-
star af bade danske og udenland-
ske minerydningsfartgjer. Her-
under blandt andet norske, tyske
og franske.

Staben er det ledende organ i
NATO’s staende minerydnings-
styrke. De uddeler opgaverne til
de respektive minerydningsfar-
tojer, som varetager opgaverne
selvsteendigt.

”Vores opgave som flagskib for
minerydningsstyrken er at huse
den stab, der har kommandoen
over minerydningsstyrken, og
beskytte selve minerydningsstyr-
ken mod trusler,” forklarer Ja-
kob Rousee, som er kommandeor-
kaptajn og skibschef pa "Thetis".

Udover at beskytte mineryd-
ningsstyrken stirbeseetningen pa

"Thetis" ogsa for at levere braend-
stof og andre nedvendigheder til
minerydningsfartejerne.

Afhaengige af hinanden
Under Northern Coasts (NOCO)
tester "Thetis" sine forsvarsme-
kanismer, for minerydningsstyr-
ken er ikke gearet til at forsvare
sig selv. Det er derfor, man har
et flagskib til styrken, forklarer
Andreas Johansen, der er chef for
den danske minerydningsstyrke
Mine Countermeasures (MCM)
Denmark.

"Det er et hgjintenst scenarie,
hvor vi skal fjerne nogle miner.
De skibe, vi anvender til det, har
normaltikke ret mange vabensy-
stemer, si derfor har vi behov for
'"Thetis' til at yde den beskyttel-
se, vi har brug for,” siger Andre-
as Johansen.

MCM Denmark har ogsa mid-
lertidig adresse pa "Thetis", mens
styrken er udsendt med NATO’s
stdende minerydningsstyrke.
Dens opgave i forbindelse med

NOCO er den samme som altid:
at holde sovejene minefrie. Der-
for leder man ikke blot efter de
til lejligheden udlagte avelses-
miner, men ogsa den segte vare.

Man anslar, at der blev udlagt
omkring 180.000 miner i @ster-
soen og farvandene omkring Dan-
mark under de to verdenskrige,
hvoraf mange ikke er lokaliseret
oguskadeliggjort endnu. Miner-
ne er naturligvis gamle og udger
ikke en risiko, sa leenge de ligger
pé havbunden. Men far en fisker
en mine i nettet, eller kastes et
anker pa en mine, kan det veere
farligt. Derfor er MCM Denmark,
der normalt har hjemme i Frede-
rikshavn, altid godt beskzeftiget
med at oge sikkerheden til sos.

”Vi ligger strategisk godt pla-
ceretiforhold til @stersoen. Der-
for er det vigtigt, at vi kan holde
sevejene minefrie, sa vi kan sik-
re den civile skibstrafik og vores
allierede en sikker passage til
netop Jstersegen,” siger Andre-
as Johansen.m
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DYKKER | SAMFUNDETS TJENESTE

Det kraever forfinede dykkerteknikker, kreative losninger og et sind forberedt pa lidt af hvert, nar Sevaernets
minedykkere rykker ud i kriminalsager for at sikre afgerende beviser, der ligger under vandet.

SOVARNETS

DYKKERTJENESTE
STOTTER POLITIET

Minedykkerne - ogsa kaldet mingrer

- i Spvaernets Dykkertjeneste
stgtter politiet, nar de har brug for

at lokalisere og bjeerge eksempelvis
gerningsvaben, tyvekoster eller lig, der

- ligger under vandet.

Her er deres opgave at sporsikre og

fotodokumentere bevismateriale,
= sd det kan bruges i kriminalsagens
- videre efterforskning.
Dykkerne traener sammen med
politiets kriminalteknikere,
— ;—- retsmedicinere og indsatsledere
en gang om aret - pa et kursus i

Syv dykkere er dggnet rundt, aret
rundt, pa vagt, klar til at rykke ud -

deres kernekompetence.

cirka 12 uger om aret.

Kongsgre, hvor mingrerne holder til.

0gsa til ammunitionsrydning til sgs,

Mingrerne stgtter politiet sammenlagt

Den gule flydeballon kan lgfte op til to tons og er derfor et vigtigt redskab, nar dykkerne skal bjeerge eksempelvis en personbil, som ligger pa havbunden.

TEKST G FOTO: EMMA KIRKETERP / FKO

Enorange baje bryder
havoverfladen et styk-

ke framolen pa den belgende fjord ved Ma-

rinestation Kongsere.

“Folk har en idé om, at nér de smider ting
ivandet, sa er det veek, og s kan politiet
ikke finde det,” siger oversergent Martin.

Men det er ikke tilfzeldet. Iser ikke for
en minedykker som Martin.

Forud over at udfere de klassiske miner-
opgaver, nemlig ammunitionsrydning un-
der vand, er Martin og de ovrige mingrer i
Seveernets Dykkertjeneste med til at finde
gerningsvaben, tyvekoster og lig, nar po-
litiet har brug for assistance til kriminal-
sager, hvor afgerende beviser ligger under
vandets overflade.

Under Isefjordens belger har to mine-
dykkere lokaliseret en personbil - lige un-
der den orange markeringsbaje. Og nu gor
de klar til at bjeerge bilen for politiets kri-
minalteknikere, der star afventende pa mo-
len. Scenariet er blot en ovelse, men ikke et
uteenkeligt et for en minedykker.

De kan nemligkomme ud for at skulle sage
efterlidt afhvert, nar de dykkerivandleb,
bugter, seer og pa abent hav. Lige fra pisto-
ler ogknive til koretojer og sd sma genstan-
de som SIM-kort. Alt sammen noget, der for
minererne ikke umiddelbart adskiller sig
veesentligt fra granater og miner, konsta-
terer chefen for Sevaernets Dykkertjeneste.

"Det er jo den samme metode, vi bruger,
narviskal lede efter miner som ved et stik-
vaben. Man skal veere utrolig preecis og ved-
holdende omkring, hvor man har segt og ik-
ke sagt,” siger orlogskaptajn Lars Meller.

Sporsikring under vand
Dykkerne har konstateret, at forruden og
sideruderne pabilen er sldet ud. Og sd ma
de kreative lgsninger pa bordet. Fra en
gummibad far de to dykkere overrakt et
sammenbundet gront net, som de - un-
der vandet - binder fra keleren til bagen-
den afbilen. Det gor de for at forhindre, at
genstande i bilen ryger ud under haevnin-
gen, som sker med en gul flydeballon, der
skal bringe bilen til overfladen.

Ikke to opgaver er ens for minererne, og

derfor bruger de ogsa samarbejdsevelserne
med politiet til at udvikle og forfine deres
metoder. For ud over at minerernes politi-
assistance kraever opfindsomhed og ud-af-
boksen-teenkning, er det ogsa afgerende, at
dykkerne ved praecis, hvordan politiet do-
kumenterer og sikrer spor og bevismateri-
ale, sd de kan gere dem kunsten efter — un-
der vandoverfladen.

Kurset bestar derfor ogsa i, at dykker-
ne skal fotografere genstande under van-
det. En disciplin vanskeligere end som sa,
da dykkerne blandt andet skal tage hajde
for smuds, alger og lysforhold. Det kraever,
at dykkerteknikkerne sidder parygraden,
for hvis dykkerne rammer havbunden, kan
sigtbarheden forringes af ophvirvlet mate-
riale, og billedet bliver ubrugeligt for poli-
tiet - efterforskningsmaessigt ogien even-
tuel retssag.

"Viskal gore alt for ikke at pafore fejl pa
beviser, for eksempel dna. Hvis vi kommer
til at trykke pa noget eller skeere et reb over
et forkert sted, kan det edeleegge efterforsk-
ningen,” siger Lars Moller.

Forst efter omhyggelig sporsikring og do-

kumentation foretages bjeergning med fly-
deballon og kran, sa politiet kan overtage
efterforskningen paland.

En god gerning

Fordidet fratid til anden kan vaere ubeha-
gelige syn, der moder dykkerne i kriminal-
sager, bestar en del af deres mentale for-
beredelse i at overvaere en obduktion. To-
nen og sammenholdet dykkerne imellem
samt en pragmatisk tilgang til jobbet hjeel-
per ogsa pa bearbejdningen af de til tider
usaedvanlige opgaver, papeger minerhold-
lederen Martin.

“Det er klart, at det er nogle ubehage-
lige ting, man ser en gang imellem, men
for mig er det en arbejdsopgave, der kree-
ver en professionel tilgang,” siger Martin
og fortsaetter:

“Jeg gor det her, for at der er nogle an-
dre mennesker, der kan fa fred. Sa de kan
fa deres parerendeijorden, fa en ordentlig
afsked med dem og fa vished om, hvad der
er sket med dem. Pa den méde synes jeg,
det er en god ting, vi ger. Vi yder en sam-
fundstjeneste.” m
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| konkurrencen deltager syv danske hold fra
I/Livgarden, I/Gardehusarregimentet og Op-
klaringsbataljonen (lll/Gardehusarregimen-
tet). De resterende fem hold var fra USA,
Storbritannien, Litauen, Sverige og Norge.

Danish International Sniper Competition 2019 samler finskytter fra seks nationer. Konkurrencens formal
er at skabe relationer pa tveers af landegraenser og at treene finskytter i at arbejde under pres.

TEKST 0G FOTO: LERKE WEENSGAARD / FKO
W En finskytte ogen obser-

vater skynder sig gennem
skoven. Uret tikker. P4 skydelinjen tager
skytten sigte pa en skive. Ude i terraenet
leegger en skive sig ned.

Detoerigang med den afsluttende del af
finskyttekonkurrencen Danish International
Sniper Competition 2019 (DISC19). Selvom
de befinder sigiBorris Skydeterraen i Vest-
jylland, har de ikke det danske flag pa skul-
deren, men derimod det norske.

Norge, Sverige, Litauen, Storbritannien,
USA og Danmark deltager i DISC19, der er
entilbagevendende finskyttekonkurrence.
Konkurrencen straekker sig over tre dage i
juni, hvor deltagerne skal gennem en lang
raekke forskellige skydninger.

Danordmaendene er feerdige med skydnin-
gen, fortseetter de videre til den naeste bane.
Pavejen passerer de venteomradet, hvor en
af de danske deltagere er faldet i snak med
en amerikansk finskytte.

Taltdeltager 12 hold, og syvafdem er dan-
ske. Hvert hold bestar afen skytte ogen ob-
servater, derisamarbejde justerer indstil-
linger pa riflen inden et skud.

”Etafformalene med konkurrencen er at
skabe relationer pa tveers af nationerne, s
vi kan leere af hinanden,” siger seniorser-

gent Hans, der er konkurrencebefalings-
mand under DISC19.

Preestere under pres

Hos nogle af holdene er frustrationen sveer
at skjule, nar de rammer forbi skiven. Hver
forbier skubber dem leengere veek fra forste-
pladsen, da pointene fra samtlige skydnin-
ger over tre dage teelles sammen til sidst.
Vinderholdet far en plads i april 2020 ved
US Army International Sniper Competi-
tion, der er det uofficielle verdensmester-
skab for finskytter.

At treene finskytterne i at praestere un-
der pres er et andet af konkurrencens ho-
vedformaél, og det er ikke kun for at forbed-
re deres evne til at lave gode preestationer
under konkurrencer:

“En finskytte skal veere seerlig god til at
levere under pres i en skarp situation, da
han vil veere i andre kampsituationer, end
eksempelvis en infanterist vil veere,” siger
seniorsergent Hans.

I en skarp situation vil en infanterist of-
te veere i taet kamp, hvor han er taet pa sit
mal og nedt til at skyde for ikke selv at blive
skudt. Til forskel vil en finskytte have mal,
derikkeerklarover, atde er i kamp med fin-
skytten. Desuden vil finskytten ogsa tit ha-
ve laengere tid til at overveje konsekvenser-
ne af'sit skud, forklarer seniorsergent Hans.

“Det kan tilfoje et vis mentalt pres, som
finskytterne skal treenesiat kunne handte-
re.Iden daglige treening kan det veere sveert
atskabe et pres, der ligner det, som de vil op-
leveiskarpe situationer. Det kan vi komme
teettere paunder en konkurrence,” siger han.

Pavand ogivind

P4 en af banerne, bliver holdene madt af
en orange gummibad, der flyder midtien
4. Holdene skal ikke bruge den til at sejle
ned ad &en. De skal derimod skyde fra den.

Efter et hold har keempet sig gennem den,
kravler de op i gummibaden. Med den gyn-
gende bad under fodderne laegger skytten
sin riffel op pé observaterens skulder og
tager sigte pa mélene, der er 125 meter og
300 meter vaek.

Skydningen fra den ustabile gummibad
er blot én ud af adskillige skydninger un-
der konkurrencen.

“Holdene skal gennem forskellige skyd-
ninger, hvor vi bade tester deres tekniske
og taktiske faerdigheder,” siger seniorser-
gent Hans.

Under de fleste skydninger har holdene
fast grund under fodderne, men bliver ud-
fordret pa andre punkter. Det sker blandt
andet pa toppen af to containere, hvor de
skal ramme et mal pd 1.780 meters afstand.

Imens et hold ligger og indstiller riflens

kikkert, star oversergent Benny bagved og
kontrollerer skydningen. Han er til daglig
sektionsforer ved finskyttesektionen hos
Jydske Dragonregiment og har under kon-
kurrencen ansvaret for gennemforsel af
langdistanceskydningerne.

”Nér man skyder langt, er vinden den
storste udfordring. Vindpavirkningen er ik-
ke nedvendigvis den samme, der hvor skyt-
ten ligger og 1.700 meter ude, hvor mélet er.
Derfor er det vigtigt, men ogsé sveert at leeg-
gedenrigtige vindkorrektion ind pariflens
kikkert,” forklarer oversergent Benny.

For nogle af holdene volder den lange af-
stand problemer. De har 12 skud og ma bru-
ge flere pa at korrigere sig frem til et treef.

”Nar en skytte bliver presset, vil han ty-
pisk begynde at lave simple fejl. Det vil of-
te veere fejl som ikke at indstille hojde- og
sidejusteringen pa riflens kikkert rigtigt.
Jomere rutineret skytten bliver, jo mindre
risiko er der for at lave de her simple fejl,”
siger oversergent Benny.

Der kommer dog treef paden lange distan-
ce,ogislutningen afkonkurrencen erdetet
dansk hold fra Opklaringsbataljonen, som
stiller sigoverst pa sejrsskamlen. Pa anden-
pladsen kom et norsk hold, og I/Livgarden
tog tredjepladsen. m
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ER NI GANGE SA TUNG

Forhindringer er der nok af for piloteleven HAL, hvis drom er at flyve jagerfly. En af dem er den
berygtede g-slynge, som skal besejres, inden han kan fortseette pa pilotuddannelsen i USA.

AF EMMA KIRKETERP / FKO / FOTO: CHRISTIAN SUNDSDAL
Den 21-arige pilotelev HAL er ner-
ves, selvom han skjuler det godt.
Mest af alter han spaendt, for han har for ny-
ligbestéet den afsluttende flyvning og eksa-
menerne pa Flyveskolen i Karup. Og han er
én af de seks, som skolen vurderer har det,
der skal til for at blive jagerpilot.

Nuerder kun énting, der star mellem ham
ogen flybillet til Texas, USA, hvor den egent-
lige pilotuddannelse foregér. Den ene ting
er g-slyngen: et overdimensioneret foodpro-
cessor-lignende apparat med en dybde pa fi-
re en halv meter og en diameter pa seks-syv
meter. P en hgj metalpzel i hullets midte er
der monteret en bla arm med et hvidt, kan-
tet forerhus for enden.

HAL spaender sig fast i seedet i den kante-
de gondol og tager et headset pa, sd han kan

kommunikere med instrukteren Amanda
i kontrolrummet. Foran ham er en skaerm
med et orange F-16-fly, der flyver i gron-
ne bjerge, samt et kamera, s Amanda, re-
sten af hendes team samt HAL’s medpilot-
elever kan folge med, nar han udsaettes for
forskellige g-pavirkninger - og ultimativt
de 9 g. De g g svarer til ni gange tyngdekraf-
tens pavirkning for en person, der star stil-
le pa Jorden. For hver ekstra g, HAL udseet-
tes for, vil hans kropsveegt foles, som om den
oges med 100 procent.

"Nar vilaver almindelig akrobatik (i trae-
ningsflyet T17, red.) pa Flyveskolen, for ek-
sempel et loop, sd kommer vi op pa 3,5-4 g.
Og det er det hgjeste, jeg har prevet. Sa det
at skulle op pa mere end dobbelt s& meget,
det er speendende,” siger HAL.

Testen fastslar, om piloteleverne - deres
kropiseerdeleshed - kan holde til at blive ud-

sat for kraftige g-pavirkninger, som sker ved
store accelerationer. For dem vil pilotelever-
ne utvivlsomt fa at fole, nir de skal manev-
rereietkampfly. Centrifugetreeningen fore-
gar pa det hollandske flyvemedicinske cen-
ter, Center for Man in Aviation, i Soesterberg.
"Man kan ikke forudsige, om en person
kan klare en 9 g-belastning. Du kan tage 10
ens personer, som har den samme treenings-
tilstand og kropsbygning og sé videre, og sa
vil du maske se, at én af dem ikke kan holde
til det, uden at vi nedvendigvis kan forkla-
re hvorfor,” siger seniorsergent Erling, der
er flyvefysiolog ved Forsvarets Flyvemedi-
cinske Center i Skrydstrup.
Bestar piloteleverne ikke centrifugetraenin-
gen, kan de ikke blive jagerpiloter.

Tunnelsyn og blackout
Deteraltsdumuligt at sige, om eleverne kan
holde til de kraftige g-pavirkninger. Ved kraf-

tige g-pavirkninger er piloten i fare for at fa
tunnelsyn, miste farvesynet - eller synet
helt - fordi blodet lober til benene, og hjer-
nen mangler ilt.

Ivaerste fald kan piloten besvime og ople-
ve det, der kaldes G-LOC (gravity-induced
loss of consciousness). Det kan veere fatalt,
fordi han sandsynligvis ikke vil veereistand
til at fa flyet pa ret kol i tide, nar han kom-
mer til bevidsthed. Det er der heldigvis tek-
nikker til at afhjeelpe, og det er ogsa en del af
elevernes treening, ligesom der er en leege til
atovervage deres hjerterytme, sa alt foregar
under kontrollerede forhold.

Ikontrolrummet kan man here HAL's dy-
be andedragimikrofonen. Forst skal han ha-
ve malt sin g-tolerance, altsa hvor mange g
han kan belastes med, for han far synsfor-
styrrelser. Derneest skal han udszettes for 6
2130 sekunder.




HAL far elektroder pa, sa leegen kan male hans
hjerterytme.

HAL far g-dragten pa, der kan udligne effekten af

cirka1g.

G-dragten bestar af kanaler, der fyldes med luft.

“Good togo?” sperger instrukteren Aman-
da oppe fra kontrolrummet. Dét er HAL.
Klar til tredje tur og en belastning pa 8 g i
15 sekunder.

Centrifugens motor brummer til start, og
denbegynder at snurre, sa den hvide gondol,
hvor HAL sidder, begynder at slynge.

“Jeg kunne se, at du mistede lidt af synet
patoppen,” siger Amanda, dagondolen igen
holder stille.

*Jeg glemte at speende mavemusklerne, men
sasnartjeggjorde det, fik jeg synet tilbage,”
svarer HAL.

Nu er han halvvejs gennem programmet.

"Det er en meerkelig folelse at fa tunnel-
syn og blackout. Man er fuldt til stede,” si-
ger HAL.

“Man ved, at det er kontrolleret, sa jeg var
ikke bange pa noget tidspunkt. Det er fedt at
maerke, hvad man kan holde til.”

Den afgoerende test
Men nu topper kurven. HAL skal udsettes
for de afgerende 9 g.

”3-2-1,” teeller instrukteren Amanda fra
kontrolrummet ned, da slyngen tager til-
lob til at oge hastigheden. HAL tager en dyb
indanding og spaender i ben, balder og ma-
ve, som Amanda har leert ham.

”Ud og ind,” befaler hun.

”Th -th -th-,” hvisler HAL tilbage. Kor-
te, overfladiske &ndedraet med tre sekunders
mellemrum. Hvis han temmer lungerne for
luft, er det umuligt for ham at fa dem fyldt
igen, nar han treekker g, fordi hans normale
kropsvaegt pa 69 kg vil veere nidoblet til 621 kg.

Accelerationen tager til, armen slynger og
slynger, og pa fa sekunder er HAL’s ansigt
totalt om-modelleret. G-kreefterne presser
ham ned i seedet og gor ham lang i ansigtet.
Laeberne er klemt sammen, og hans store
brune gjne er smeltet et par centimeter ned
ad kinderne.

Kurven padisplayet i kontrolrummet fla-
derud. HALer pd 9 gnu. Et sekund. To sekun-
der. Han skal holde ud i 13 sekunder endnu.

"Hvis du kan se nok, ger du nok,” forsik-
rer Amanda.

Han leener sig frem i seedet. Spaender og
ventilerer, sa teenderne kommer til syne, og
suger sa leeberne sammen igen. Hvert blink
med gjnene er i slowmotion.

Hastigheden pa gondolen tager af, og HAL’s
ansigtstraek vender tilbage til udgangspunk-
tet.

Neaeste stop

Sidste tur simulerer mangvrer i kamp - en
dog fight - med hastige accelerationer og kor-
te ophold ved hgje g-pavirkninger.

Maskinen teendes, og den bla arm med
den hvide gondol begynder at svinge. Rundt
og rundt, mens HAL’s ansigtstraek bevaeger
sig ned ad kinderne som for. 8 g. Kurven pa
Amandas display dykker, inden den igen
speederoptil7g.

"Neeste toppunkt er 6 g,” siger Amanda.

“Nemt,” siger HAL, mens han rynker pa
neesen og flasher et smil.

Den mekaniske summen fra slyngen for-
stummer. HAL’s pande er mere fugtig end
for, oghans vejrtreekning en anelse tungere.
HAL lofter mikrofonen vaek fra munden og
fierner headsettet. Lydforbindelsen til kon-
trolrummet slukkes.

Han ser ind i kameraet foran sig. Et kort
gjeblik som for at indikere til sine kamme-
rater, der kigger med i klasselokalet laengere
nede ad gangen, at han er igennem. Videre.
Sé presser han leeberne sammen og traekker
mundvigene lidt op, inden han ser ned igen.
Etdiskret, men tilfreds smil. Han ved godt,
at neeste stop hedder USA.

”Nu begynder dremmen rigtigt,” konsta-
terer HAL lettet, da Amanda dbner l1aget til
gondolen. m

HVAD ER G?

G-kraft er et mal for den
acceleration, en person
udseettes for.

G-pavirkningen for en
stillestdende person pa
Jorden er 1.

Jagerpiloter oplever hgje
g-pavirkninger - helt op til
9 g - nar de i et kampfly
eksempelvis stiger hurtigt
eller drejer skarpt.

Piloterne pavirkes af
g-kraften oppefra - det vil
sige fra hovedet ned mod
benene - modsat Formel

1, hvor g-pdvirkningen af
racerkgreren sker fra siden.

Kroppen fgles flere gange
sa tung, hjertet skal arbejde
hardere for hver ekstra g,
og blodet Igber fra hjernen,
sa hjernen kommer til at
mangle ilt. | sidste ende
kan piloten veere i fare for
at miste bevidstheden ved
et sdkaldt G-LOC, som star
for gravity-induced loss of
consciousness.

Synsforstyrrelser som
tunnelsyn og mistet
farvesyn (greyout) er nogle
af de forste tegn p3, at
hjernen mangler ilt. Mister
piloten synet, oplever han
et blackout.

Til at afhjeelpe
g-pavirkningens effekter
har jagerpiloterne g-dragt
pa, der bestar af "lommer”,
der fyldes med luft, sa de
strammer om ben og mave.
G-dragten udligner effekten
af cirka 1 g.

Derudover har

piloterne teknikker til

at spande muskler i
ben, balder og mave
samt ventilationsgvelser
med korte, overfladiske
andedraet, en seerlig
made at traekke vejret
pa med meget korte ind-
og udandinger med tre,
maksimalt fire sekunder
imellem de enkelte
vejrtraekninger.

Et normalt hoved med en
F-16-pilots hjelm vejer 8 kg.
Ved 9 g vil pilotens nakke
altsa skulle kunne bare 72
kg. (kilde: SDU)
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Naturtro legemsskader i gummi og plastik eller fantom-dukker til at trene forstehjeelp, intuba-

tion eller smertelindring. Der var ikke kun vaben pa Industridagen.
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VIRKSOMHEDER
SPEED-DATER
FORSVARET

Arets industridag hos Forsvarsministeriets
Materiel- og Indkebsstyrelse i Ballerup

vakte igen i ar sa keempestor interesse, at
parkeringspladsen foran styrelsens bygning
var fyldt helt ud med telte og mennesker.

AF LARS BOGH VINTHER / FKO

Bilkger fra morgenstun-
den, militeerpoliti ved

indgangsvejene og hjemmevaernssoldater
tilatdirigere biler og deltagere pa plads sat-
te sit preeg paindustrikvarteretiBallerup i
slutningen af august. Her gennemforte For-
svarsministeriets Materiel- og Indkebssty-
relse (FMI) sin hidtil bedst besegte industri-
dag med 270 virksomheder. En begivenhed,
som FMI har gennemfort de seneste otte ar.
PaFMTI’sindustridag kan repraesentanter

fraForsvaret bade se og here om industriens
aktuelle og fremtidige produkter, og indu-
striens repraesentanter kan samtidig mede
relevant forsvarspersonel og hore om aktu-
elle og kommende udbud pa materiel. Med
andre ord en slags forsvars-speed-dating.
190 af de 270 deltagende virksomheder
havde stande udenfor eller inde i reekker af
lange, hvide telte, hvor de havde stillet isen-
kram og plancher frem til de besogende. Alt
fra sma bolsjer og harmlese firmagaver til
elektroniske dimser, granater og pansrede
koretajer kunne erhverves eller beundres. m
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CARL-GUSTAF M4

Smart just
got smarte

o

Brisant, pileskud, panserbrydende eller heat. Mulighederne er mange, nar det geelder granatty-
per til Karl Gustaf dysekanon.

Terma preesenterede sine produkter til Danmarks kommende kampfly F-35 pa plancher, mens
“pods” til sensorer pa for eksempel F-16-fly kunne betragtes i mindre skala.

o : P
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Antenner og radiokommunikation fyldte en del pa industridagen. Her er det trdadlos interkom-
munikation til brug i for eksempel redningsbade.




Efter 28 ar i Forsvaret er Jimmy Mogensen nu ansat i Precision Technic Defense.

"Vi har mulighed for at preesentere nye produlkter og fortelle, hvad vi har pa vej. Og sa er
det godt at hore, hvordan det gar med forskellige projekter, og hvad FMI ellers har gang i.
Og vi far mulighed for at finde partnere pa den anden side og kende de krav og behov, som
FMI har. Black Hornet III har Forsvaret tidligere kobt 16 af, men nu har vi et nyt system,
Vehicle reconnesaince system, som vi preesenterer for FMI. Et system sa man kan launche
dronerne fra koretajer, sa man ikke skal std og gore det manuelt i handen. Det er sma he-
likopterdroner, som vejer 28 gram og kan flyve i 25 minutter.”

Kristian H. Petersen fra firmaet Vabensmeden haber at vinde endnu et udbud med denne riffel. *Vi far
dels plejet nogle kontakter, vi leverer jo ret meget ammunition, som vi ikke har med i dag. For os handler
det om at snakke med dem, vi ellers kun er pa e-mail eller telefon med. Nar man far et ansigt pa, glider
kommunikation bare nemmere.”

"Det primceere med dagen er at orientere om, hvad vi anskaffer nu, og hvad vi har planer om at anskaf-
fe. De (virksomhederne, red.) har begrensede ressourcer ligesom os og har brug for at kunne planlceg-
ge,” lyder det fra oberst Christian Ishaj, chef for Kapacitetsansvarlig Land hos FMI.

Soren Freisleben fra Navadan A/S havde en
undervandsdrone med pa industridagen.

"Det handler om at oge effektiviteten under
vandet, spare mandskab og seenke risikoen.
Dronen er forbundet med et kabel til remote
og skeerm, sa man kan styre, hvor og hvor-
dan dronen skal sejle, og beveege det gyro-op-
heengte kamera. Gyroen betyder ogsa, at vi
kan ligge stille med kameraet, mens vi svom-
mer med dronen.

Danske fromeend eller dykkere/minorer kan
o0gsa styre den med en undervands-controller
og sende dronen 150 meter foran sig. Hvis no-
get gar rigtig galt, er det dronen, der sker no-
get med, og vi sparer derved menneskeliv.”




" arbejdspladsen

MANGEARIGT
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BYGGE-ANLAGSPROJEKT
HOS HAREN BEGYNDER
AT TAGE FORM

I disse ar investeres der cirka 1,5 milliarder kroner i tiltreengte og maerkbare forbedringer
af Heerens faciliteter landet over. Noget star allerede faerdigt. Det sidste star feerdigt i 2024.

AF SARA SVENSTRUP / FES

Projektet hedder Moder-
nisering af Haerens Mate-

riel- og Mandskabsfaciliteter (MHMM),

og som navnet afslgrer, handler det om

skabe tidssvarende rammer for soldater-

ne og deres koretajer.

”Visatte gangiprojektet for at skabe go-
de vilkér for soldaten. Det er ingen hem-
melighed, at der i en arraekke har veeret
pabud fra Arbejdstilsynet, fordi foreeldede
bygninger gav soldaterne darlige arbejds-
forhold, nar de vedligeholdte koretgjerne.
Soldaten skal kunne vedligeholde sit ko-
retej under gode betingelser, for eksempel
nér det handler om plads, ventilation og
lys,” forteeller major Torben, sagsbehand-
ler ved Heerkommandoen, og fortsaetter:

“At det sensitive materiel ogsa har godt

Christian Enemartk,
projektchef for Modernisering af Herens
Materiel- og Mandskabsfacilitete

afatblive opbevaret i opvarmede garager,
er en rigtig, rigtig god sidegevinst”.

Keampe bygge-anlaegsprojekt

Projektet begyndte i 2014 og straekker sig
indi2020’erne med sidste planlagte afleve-
ring affaciliteteri2024. Budgetteter pa cir-
ka 1,5 milliarder kroner, og der bygges nyt
panietablissementer i hele landet. Det gor
det til et af de storste bygge-anleegsprojek-
ter i Heerens historie - maske det storste.
Derudover renoveres ogsa eksisterende ga-
rager flere steder i landet. Malseetningen
for projektet er klar:

"Narvier feerdige, skal der vaere supermo-
derne faciliteter til et kompagni, uanset hvor
man er ilandet”, slar Torben fast og siger:

”Viville gerne, at det kunne ga hurtigere.
Detvil en soldat altid. Men vi er atheengige
af, at der bliver bevilliget penge, og sa tager

Magjor Torben,
sagsbehandler
ved Heerkommandoen

det tid, nér der skal renoveres eller bygges
nyt. Der er dialogen med kommunen for at
sikre de rette tilladelser, man skal sikre for-
syning af varme, vand og el, og handvaer-
kerne skal sikkerhedsgodkendes, blot for
at neevne nogle eksempler”.

Lidt ligesom LEGO

Byggerietiprojektet bestar af standardisere-
delesninger. Det giver flere fordele. Det hol-
der de skonomiske omkostninger nede, og
detgor detlettere at flytte rundt pd Heerens
enheder, hvis der er behov for det.

"De fleste bygninger, der bygges, er enten
en materiel- og mandskabsfacilitet, en gara-
geelleren sammenbygning af de to. Bygnin-
gerne bygges, sa de passer til et kompagni.
Det vil sige, at en materiel- og mandskabs-
facilitet laves til 175 personer, og en garage
laves med 16 standpladser,” forteeller Chri-
stian Enemark, der er projektchef for Mo-
dernisering af Heerens Materiel- og Mand-
skabsfaciliteter ved Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse (FES)

FES har med andre ord nogle faste klodser,
som kan saettes sammen pa forskellig vis.

Deter nogle store klodser, FES flytter rundt
pa. Hver gang FES laver en garage med mate-
riel- og mandskabsfacilitet, ryddes et areal,
der svarertilgrensveeren i Parken i Keben-
havn, og pa det areal placerer FES en byg-
ning, der svarertil en stor hdndboldhal. Her
samles de funktioner, den operative soldat
skalbrugeilgbetafsin arbejdsdag: Framan
mederindicivil, til man pakker sit koretoj
ogrykkerud. For eksempel skabe til opbeva-
ring af udrustning og vaben, bad, briefing-
rum med mere.

Bygningerne er lavet til at veere yderst
fleksible.

"Eksempelvis er alle garager udstyret
og dimensioneret, s der kan monteres en
traverskran uden konstruktive sendringer.
Det betyder, at garagen let kan omdannes
tilveerksted,” forteeller Christian Enemark.
Erfaringer fra projektet skal brugesifrem-
tidige byggerier:

”Standardgaragen fungerer som en mo-
del for kommende byggerier i Heeren. Kom-

mende depoter og veerksteder bygges pasam-
me made. P4 den made er det forholdsvist
nemt at skifte bygningens funktion,” for-
teeller Torben.

De forste bygninger er taget i brug
De forste nybyggerier i Skive, Oksbel, Hol-
stebro, Antvorskov og Hovelte er tagetibrug.

"Det overordnede billede er, at soldaterne
ertilfredse med de nye faciliteter. Dererta-
le om et keempe loft i forhold til det, de kom
fra. Fordi det er forskellige kompagnier, er
der selvfolgelig ogsa forskellige ensker. For
eksempel er man et sted meget tilfredse med
vabenvognene, mens man et andet sted hel-
lereville have haften anden. Men vi bygger
standardlesninger - for at kunne bygge gode
faciliteter billigst muligt,” betoner Torben.

Selv et standardkoncept giver dog mu-
ligheder for visse justeringer: "For eksem-
pel var der pa Antvorskov Kaserne behov
for ekstra depotplads. Her omdannede vi
et planlagt undervisningslokale til depot,”
forteeller Christian Enemark.

Christian Enemark deler opfattelsen af til-
fredse brugere.

“Umiddelbart er det min oplevelse, at bru-
gerne er utrolig glade for de nye faciliteter,
ogsé selvom der har veeret tekniske proble-
mer med bygningerne. Jeg tror ogsa, at sol-
daterne skal leere bygningerne at kende - og
man har skullet veenne sig til eksempelvis ad-
gangskontrollen pad bygningerne, hvor man
nu skal bruge sit ID-kort for atkomme ind.”
Christian Enemark leegger veegt pa, atet pro-
jekt, der streekker sig over sd lang tid, giver
god mulighed for hele tiden at arbejde pa at
forbedre bygningerne:

“Der opstar lebende nye behov, eller der
kommer nyt udstyr, som gor, at vi méa lave
mindre justeringer af standardkonceptet.
Vi ved ogsa fra opferelse og ibrugtagning
af de forste bygninger i Skive og Oksbal, at
der er forskellige forhold, vi kan optimere
i kommende bygninger. Pa den made for-
soger vi hele tiden at leere af byggeriet - og
vileegger et stort arbejde i at finde labende
forbedringer og optimeringer,” siger Chri-
stian Enemark. m




¢, FORSVARSMINISTERIET
‘2) EJENDOMSSTYRELSEN

Modernisering af Haerens
materiel- og mandskabs-faciliteter

Se hvilke projekter, der indtil videre er gennemfgrt og planlagt i projekt Modernisering af Haerens materiel- og

mandskabsfaciliteter. Arstallet ud for de enkelte byggerier viser, hvorndr bygningen planleegges afleveret til brugeren.

AALBORG KASERNER

Renoveringer af garager 2020

2 standardgarager 2024

1 standardgarage med mandskabstarn 2024

SKIVE KASERNE

1 veerksted 2018

1 konstruktionsfacilitet 2021
2 standardgarager 2021
Renoveringer af garager 2022

ALMEGARDS KASERNE
1 standardgarage 2023
1 standardgarage med mandskabstarn 2023

GARDERKASERNEN HO@VELTE

1 standardgarager med mandskabstarn 2019
1 standardgarager med mandskabstarn 2023
1 standardgarage 2023

1 veerksted 2023

DRAGONKASERNEN HOLSTEBRO
1 ombygning af depot til garage 2017

1 veerksted (Dyrby Vestergard) 2018

4 standardgarager med mandskabstarn 2021

OKSBOL KASERNE
1 standardgarage med mandskabstarn 2018
Renoveringer af garager 2021

'
1 mandskabstarn 2022 ’
2 standardgarager med mandskabstérn 2023 1 !
ANTVORSKOV KASERNE
RYES KASERNE FREDERICIA 1 veerksted med mandskabstarn 2019
2 standardgarager med mandskabstarn 2021 1 mandskabstarn 2019
1 standardgarage 2023 1 vagtbygning og perimeterhegn 2021

1 standardgarage med mandskabstarn 2023
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VASENTLIGT BEDRE ARBEJDSMILJO
- MEN OGSA FRUSTRATIONER

Arbejdsmiljoet har fiet et gevaldigt loft med det nye garageanlaeg i Oksbel, men der er ogsa malurt
i baegeret hos brugerne.

o |

Alt er nyt og leekkert i bruserummet, men hvis hele enheden er pd vej pd weekend, bliver der ko

ved de 10 brusere.

Ordeni kaos. Der er god plads til at leegge komponenter teet pd, men det skaber ogsa mere rod.
Nar tre enheder deler garage, er det derfor nodvendigt med en husorden.

TEKST 0G FOTO: MARTIN SERMARK-THOMSEN / FES
Deter cirka et ar siden, sol-

daterne tog det nye garage-

kompleksiOksbelibrug. I det store abne ga-
ragerum star en god blanding af Forsvarets
koretgjer. Nogle holder parkeret, mens der
udfores forskellige former for vedligehol-
delsesarbejde eller klargering pa de andre.
Batteribefalingsmand, seniorsergent Mor-
ten, der ogséertillidsmand, viser rundtidet
imponerende kompleks.

”Lige nu har vi god plads her i garagen,
selvom vi deler den med to andre enheder.
Der er god plads til at arbejde pa koretajer-
ne, og derfor er der mange ting, der er ra-
rere at lave herovre i stedet for i den gam-
le bygning,” fortaeller seniorsergenten pa
rundvisningens forste stop: det store, ab-
ne garagerum.

Mellem koretajerne er der opstillet store
reoler til materiel, der ikke skal veere bag
laste dore. Den type materiel er der et sepa-
rat rum til, og her oplevede man en af bar-
nesygdommene, der har fulgt bygningen.
"Vistod og skulle af sted pa avelse, og sd var
strommen gaet. Det beted, at lasene pa de
inderste dere ikke kunne dbnes, si vi ikke

kunne favores udstyrud. Det var ikke fedt,”
forteeller konstabel Magnus.

Bygningen er sikret med adgangskontrol
pastortsetalle dere. Detbetyder, at solda-
terne skal veenne sig til at have deres ID-kort
ved hinden altid. Nar systemet, der styrer
adgangskontrollen, indimellem slar knuder,
sé glemmer man hurtigt de gode rammer.

Stor forbedring i arbejdsmiljeet

En afde storste forbedringeriforhold til det
gamle garageanlegerindeklimaet. Den gam-
le garage var ikke opvarmet, ogud over at det
var et problem for medarbejderne at skulle
klargere ogvedligeholde koretajer og mate-
rielikulde, sé var det hardt for materiellet.
“Gulvet her er ogsa en stor forbedring i for-
hold til den gamle garage. Pa grund af fli-
sebeleegningen kunne man ikke bruge rul-
levogne til ret meget, nar man arbejdede
under koretgjerne. Det kan man nu, og det
er en stor fordel,” forteeller karer i pansret
mandskabsvogn (PMV) Malou.

Behov for mere plads

Over de naeste ar vokser Danske Artilleri-
regimenttil 650 mand, og der kommer over
110 nye koretgjer i takt med indfasningen
af Piranha 5, Eagle 50g CAESAR. Laengere
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Ideen om lasbare skabe i torrerummet er god nok. Det er bare meget pladskrevende, og et en-
kelt rum er slet ikke nok til en soldats udrustning.

og bredere koretgjer kommer til at betyde,
aten del af den gode plads, der er i garagen
idag, skrumper ind. Til den tid kan det vee-
re slut med storre vedligeholdelsesopgaver
igaragen, men det er heller ikke den rolle,
bygningen er tilteenkt.

Istueetagen findes ogsa et rum, hvor sol-
daterne kan klargere og vedligeholde udstyr.
Der er ligeledes fokuseret pa god plads, og
der er mulighed for at skylle udrustning,
inden det tages op i terrerummet. Den go-
de plads i rummet har dog vist sig at veere
en ulempe og en fordel pa samme tid. Nar
der er et lokale med plads i Forsvaret, sa
finder det hurtigt flere anvendelsesformer.

"Det er blevet til et lidt improviseret un-
dervisningslokale ogsa, og det er godt nok,
atvihardetinarheden. Deterbareen lidt
interimistisk lesning, og sa opdager andre
enheder ogsa, at det lokale findes, sa det
bliver brugt en del til undervisning,” fort-
seetter Morten.

Omklzedning

Pé den ovre etage findes omkleedning, bad
og terrefaciliteter til de op til 175 soldater,
bygningen kan rumme.
"Viharvalgtatdele detop, s kvinderne har

deres egen afdeling, og maendene har resten.
Det er bare en beslutning, vi har taget, og
detvirker godt,” forteeller Morten, da rund-
visningen nar omklaedningsfaciliteterne.

Hver soldat har et stort toflgjet skab, der
er over to meter hegjt oghar indbygget skam-
mel ogudluftning. Der er god plads mellem
reekkerne af skabe, sd der er plads til at pak-
ke sammen og laegge pa plads.

”Man har god plads til alt sit grej i skabet,

men man kan ikke torre vadt eller fugtigt
udstyr. Der skal man bruge terrerummet,
og der er der til gengeeld ikke nok plads,”
forteeller Magnus.
En anden af de sma detaljer, der traekker
lidt ned pa det samlede indtryk, er, at der
er for fa brusere. To gange 10 styk er der i
hvert badeomréde, men det er ikke meget
til de 175 soldater.

Der er snart etarseftersyn pa bygnin-
gen, og der hiber Morten, at de erfarin-
ger, de har gjort sig i Oksbel, tages med vi-
dere i projektet.

“Vikan lige sd godt videregive vores erfarin-
ger med, hvilke problemer oggode ting vi har
oplevet i bygningen, sa man ikke gentager
dem i de naeste bygninger,” siger Morten. m




Nye regler for firma-
haeftende betalingskort

PENGE: Hvis du har et firmahaeftende betalingskort, skal du
vaere opmaerksom pa, at der nu gaelder nye regler. Du kan laese
disse regler ved at sage pa "FRSBST 581-6” pa intranettet. For-
malet med de nye regler er at mindske uautoriseret brug. Som
en konsekvens af &ndringerne vil firmahzeftende betalingskort
fremover kunne anvendes til bade at betale tjenstlige udgifteri
forbindelse med og under tjenesterejsen samt til tjenstlige ind-
keb pa koncernens vegne. m / FRS

Ny portal til
booking af rejser

SYSTEM: Bookingportalen tilbooking af rejser har faet nyt lay-
outiaugust. Den nye bookingportal er mere brugervenlig og in-
tuitiv end den gamle, s& du skulle gerne opleve, at det er blevet
nemmere at bestille dine rejser. De nuvaerende links til booking-
portalen vil automatisk give dig adgang til den nye portal. Du
er stadig velkommen til at ringe til Forsvarsministeriets Regn-
skabsstyrelse for at fa hjeelp til bestilling af din rejse.m / FRS

er landet

UNDERS@GELSE: Fraden 10. september
gennemforer Forsvaret og det ovrige mi-
nisteromrade en arbejdspladsvurdering
(APV). Storstedelen af de ansatte, her-
under alle civile, skal besvare APV’en pa
FIIN og modtager en mail, nir underse-
gelsen abner.

Operative enheder, der ikke har adgang til
FIIN, har denne gang mulighed for at be-
svare APV’en pé internettet. Internetver-
sionen bestar af fem spargeskemaer, som
skal besvares separat. Enhederne far be-
sked fra deres myndighed, nar undersa-
gelsen abner.

De fem sporgeskemaer omhandler: fy-
sisk arbejdsmilje, psykisk arbejdsmilje,
konskrzenkende adfeerd, medarbejder-
tilfredshedsmaling (MTM) og Organisa-
tion for Personlig Radgivning og Kollega-
stotte (OPRK).

APV’ener anonym, panar dendel, der om-
handler fysisk arbejdsmilje. Rapporterne
om psykisk arbejdsmilje, MTM og OPRK
kan kun treekkes afledere og arbejdsmilje-
organisationen og kun pa enheder, der be-
star af mindst fem medarbejdere. Rappor-
ten om kenskrenkende adfeerd kan alene
treekkes pa styrelses- eller myndighedsni-
veau og kun af Forsvarsministeriets Cen-
ter for Arbejdsmilje (FCA).m/ MLH/FPS

ARKIVFOTO / FOTO: CLAUS LILLEVANG

SADAN BLIVER DU

KLAR TIL DET NYE SYSTEM O’f)

Den 21. oktober 2019 tager hele Forsvarsministeriets omrade et nyt system til arbejdstidsregistrering
og -styring i brug. Se her, hvad du skal veere opmeaerksom pa.

AF MARIA LILLEGAARD HANSEN / FPS

AR RG] | forbindelse med overgan-
gen tilden nye arbejdstidsre-

gistrering og -styring skal du veere opmaerksom pa en raek-
ke forhold. Duskal blandt andet uddannes i det nye system

og serge for, at din arbejdstid for september er tastet, inden
det gamle system lukker.

Lees mere i folgende:

Berorer det nye system mig?

Hvisduidagregistrerer tid via CATS i DeMars, skal du fra
den 21. oktober 2019 registrere din arbejdstid via den nye
medarbejderportal, Employee Self Service (ESS).

Hvis du registrerer tid via arbejdsseddel eller lignende, er
du ikke berort og skal ikke foretage dig noget.

Hvilken uddannelse skal jeg have?

Er du medarbejder, som registrerer egen tid, skal du
gennemfore et e-leeringskursus pad FELS. Kurset varer 2-3
timer og gores tilgeengeligt den 1. oktober 2019.

Er du tidsadministrator, skal du bade gennemfore et

e-leeringsmodul pa FELS af 3-4 timers varighed og et
tilstedeveerelseskursus aftodagesvarighed. Dukanallerede nu
blive tilmeldt tilstedeveerelseskursetiarrangementsstyring.
Erduarbejdstidsdisponent (godkender), skal du gennemfore
et e-leeringsmodul pa FELS af 3-4 timers varighed og et
obligatorisk tilstedeveerelsesmodul af 4 timers varighed.
Du kan allerede nu blive tilmeldt tilstedevaerelsesmodulet
iarrangementsstyring.

Hvilke tidsfrister skal jeg

vaere opmaerksom pa idet gamle system?

Det er vigtigt, at du overholder nedenstaende tidsfrister,
saledes at variable landele kan opgeres og udbetales til tiden:

2. oktober: Sidste frist for indtastning af egen tid via
DeMars (CATS).

4. oktober: Sidste frist for indtastning af tid for
tidsadministratorer (TAM).

7. oktober: Sidste frist for chefgodkendelser af tid for
september.

10. oktober: Sidste frist for TAM-justeringer. Alle adgange
til gammelt system fjernes ved midnat.

Skal jeg veere opmaerksom

panoget i overgangsperioden?

Fra det gamle system lukker i begyndelsen af oktober, og
til det nye abner den 21. oktober, vil der veere lukket for
arbejdstidsregistrering. Husk derfor at notere din arbejdstid,
sé du kan taste den, nar det nye system abner.

Hvornar far jeg adgang?
Styrelserne far adgang til systemet én ad gangen efter
folgende plan:

21. oktober: FPS inkl. VETC

22. oktober: FMI

23. oktober: FKO, HKO, SOKOM, HJV, FH
24. oktober: FLK, FES, FRS

25. oktober: SVK, BRS, DEP, AKO, FAK, FSK

Dervil veere ekstra support klar, indtil brugerne har veennet
sig til det nye system.

Yderligere information

Du kan lzese mere om det nye system pa HR-portalen
pa FIIN. Har du spergsmal, kan du skrive til FPS-KTP-
NYTIDSSTYRING. m




M FE'I“I'EN Ved du, hvad di ollega ele Forsvaret laver?

| Stafetten stiller vi spgrgsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

Dertfor er min
radighedskontrakt
attraktiv

adighedspersonel pa reservekontrakt er en underlig

storrelse. Egentlig ude af Forsvaret. Alligevel helt,

helt inde i det. Det civile job er naturligvis primeert

g detindtaegtsgivende. Det, som radighedsfolk lever

af. Til smorret pa brodet. Men vi er inderligt engagerede i det

der meerkveerdige soldateri. Det appellerer til vores upraktiske

uforstand. Det foles rigtig rigtigt. Det er meningsfuldt. Det er
ikke pengene. Overhovedet ikke pengene!

Jeg er tilknyttet Seveernets Maritime Center (SMC) pa radig-
hedskontrakt, selv om jeg oprindeligt er ltet, afrettet og for-
met af Heeren. Dog havde jeg haft undervisnings- og konsulent-
opgaver hos SMC i mit tidligere civile arbejde, og Seveaernets folk
i Frederikshavn havde i den grad held til at vokse pa en felttje-
neste- og FUT-begejstret infanterist. Jeg blev meget glad, da
de spurgte, om jeg ville blive. Om ikke andet s& som radigheds-
mand. Til min overraskelse madte jeg andre som mig. En var
forsker, en var landsretsdommer, en var fysioterapeut, en var
bankdirektor, og en var kebmand. Men alle soldater.

Forsvaret har afgjort nytte af den garde af neermest ulennede
tosser, som ikke kan slippe uniformen. Vi lapper maske sma
huller i reekkerne. Men mere til. Velkomsten er varm i enhe-
den, for vi bidrager med ekspertise, faglighed og skaeve syn pa
den militaere praksis til gavn for udviklingen af den. Et stigen-
de antal soldater forlader for eksempel nu Sergentskolen i Fre-
derikshavn med viden om at bevare hovedet koldt i varme situ-
ationer, handtering af interpersonelle konflikter, psykisk ar-
bejdsmiljs og meget andet, fordi jeg har faet gaven atindgé i og
supplere skolens fantastiske leererteam og instrukterer.

Men hvad ger dog radighedskontrakten attraktiv? En senior-
sergent tjener ikke det samme som en psykolog. Det ved jeg.
Det er €] heller attraktivt, fordi det pa nogen made er nemt at
fa ens civile arbejdsplads til at elske idéen om en medarbejder,
der smutter fratid til anden og lige skal noget i grent. Civile ar-
bejdsgivere hader faktisk at dele. Men min belenning er gen-
synsglaeden, nar jeg moder militeere kollegaer og soldater, som
jeg har undervist. Anerkendelsen kommer ikke fra 1. Eskadre,
Forsvarskommandoen eller Forsvarsministeriets Personelsty-
relse, men fra den lille kreds af mennesker i uniform, som jeg
lofter i flok med. Attraktionen kommer af den private tilknyt-
ning, vi hver iseer har til det helt unikke no-bullshit-feellesskab,
som Forsvaret har perfektioneret gennem generationer af sol-
dater. Visikrer 360 grader og sover ikke pa vagten. Radigheds-
medlemskabet vedligeholder den konkrete, moralske og eksi-
stentielle meningsfuldhed, der ligger i at beere Dannebrog pa
venstre skulder. Og at meerke stoltheden stive rygraden af, nar
nytarstalen takker de tjenestegerende. Det foles godt, dette "os”.
Som noget, der falder i hak.

Der er naturligvis flere perspektiver og elementer i forteellin-
gen om personel pa reservekontrakt. Jeg kunne skrive om so-
ciale kontrakter, commitment-teori, transference value og alt
muligt hejakademisk management-gogl. Men nej. Det er mit
indtryk, at Forsvaret nu og i fremtiden kan have stor gavn af
veluddannede, kompetente og engagerede reservetilknyttede
medarbejdere, der kender det der meerkelige soldaterliv fra in-
dersiden, og som kan knytte det til viden fra verden udenfor.
Opmaerksomheden om dette kan — oplagt nok — veere en opgave
for forsvarsledelsen og forsvarsministeren. Mange soldater gar
med tanke om at forlade Forsvaret. Hvorfor miste en ressource
totalt og for bestandigt? m

Nenad Michael Elkjzer
Adjunkt i psykolog
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RIGTIG

MEGET GALT, HVIS DU
SIDDER 0G HALVSOVER HER”

Som depothjeelper ved Forsyningskompagniet ved
Treenregimentet er dit indre ordensmenneske din egen

bedste ven.

TEKST 0G FOTO: TIM SOGAARD / FKO

Logistisk sans, omstillings-
parathed og evnen til at hol-
de mange bolde i luften er de tre vigtigste egenska-
ber, man skal besidde i jobbet som depothjeelper ved
Forsyningskompagniet ved Treenregimentet.

I al fald hvis du sperger overkonstabel Jonas, der
har arbejdet heritre ar. Hans primaere arbejdsopga-
ver bestar i at tage sig af de ordrer, forsyningskom-
pagniet modtager, og serge for, at de rette ting bli-
ver sendt de rette
steder hen. Ar-
bejdet veksler
mellem at sidde
pa en stol og ro-
de med it-syste-
met og at pakke
ting i kasser og
eskortere dem
til rette destina-
tion. Det er det
primeere, for jobbet erirealiteten langt mere alsidigt
og tilbyder ifolge Jonas den perfekte kombination af
sagsbehandlingsopgaver og militeerfaglige opgaver.

“Hverdagen byder palidtafhvert. I garvar du ma-
ske pa skydebanen. I dager du maske pa kontoret og
roder med computeren. I morgen kan det veere, du
setter digien lastbil og kerer til Varde. Andre dage
lander der opgaver, som er lidt uden for pensum, men
det klarer man som regel ogsa,” siger han.

Sporgsmalet

Hvad laver en
depothjeelper ved
Forsyningskompagniet?

Ordenssans

Men Jonas er et ordensmenneske, og derfor er det

faktisk det logistiske i jobbet, han bedst kan lide.
"Det fedeste ved jobbet er, at man kan fa lov at

please sin logistiske sans, hvis man har sadan en.

-'{f;‘ﬂ.* °  Jegelsker at putte ting i kasser og holde orden i sa-

gerne, sa hvis man godt kan lide det, er jobbet per-
fekt,” siger han.

Maske modsat mange andre er han ogsa gode ven-
ner med it-systemet. Sa snart man bliver fortrolig
med det, er det et godt veerktej, mener han. Man
skal dog veere bevidst om, hvad man laver, for et en-
kelt forkert klik pd musen kan betyde rigtig meget
for den soldat, der star i felten.

”Du kan lave rigtig meget lort, hvis du sidder og
halvsover her. Det spiller ikke altid sammen, det der
foregariit-systemet og den made, den virkelige ver-
den er skruet sammen pa. Et enkelt forkert tryk pa
enknap kan betyde, at der star en soldat og mangler
etvaben, han skal bruge, mens en anden soldat star
med et, han ikke skal bruge,” siger overkonstablen.

Man har altid fem minutter
Forsyningskompagniet er en dynamisk arbejdsplads,
og der opstar ofte behov for hjelp. I den slags situa-
tioner har man ifelge Jonas naesten altid de ekstra
fem minutter. Han betegner det ikke som svinkezerin-
der, for det er den form for godvillighed, der skaber
de gode relationer pa arbejdspladsen.

Enafdeting, som jobbet ogsd kan tilbyde, er kom-
petencer. Og det er vel at meerke kompetencer, der ik-
ke gartil spilde, hvis man en dag forlader Forsvaret.

“Du tager en hel masse kurser hen ad vejen, sa
du dygtigger dig hele tiden og tilegner dig en mas-
se kompetencer, som ikke kun er fordelagtige i et
jobhos Forsvaret, men som kan bruges alle steder,”
siger overkonstabel Jonas. m

JONAS SPORGER:

Hvad laver en sektionschef ved Specialoperationskommandoen?
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Tilmeld dig ForsvarsInfo og fa adgang til nyheder,

servicemeddelelser, artikler, video, konkurrencer og
podcasts — direkte pa mobilen.

Tilmeld dig eller log ind via: forsvaret.dk/forsvarsinfo
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kultur og identitet
e

FORSVARET PA DE SOCIALE MEDIER ¢ cetine Emma ta cour/ prc

Joseph, 29 ar, var S,
udsendt til Afghanistan 'f}éf Sy
i 2013. | dag er han . ;

maskinmester og arbejder
i en konsulentvirksomhed.
Han siger blandt andet:
”Jeg valgte at blive
udsendt for at give tilbage
til Danmark, som har
givet mig og min familie
sa meget.”

pa mennesk
bag missionen




Folg Forsvaret pa INSTAGRAM her:
www.instagram.com/forsvaret.dk/

!

Sofie er sprogofficer og har vaeret udsendt til Afghanistan
i 2018. | dag er hun holdfgrer for civile militeere tolke.
Hun siger: "Jeg er stolt over at have veeret udsendt for
Danmark, og jeg er stolt over det arbejde, som jeg har
udfgrt under min udsendelse.”

Forsvarets sociale medier
blev brugt til at sprede ordet
om et godt initiativ og et
vigtigt budskab.

Bag hver mission findes unikke mennesker, der alle
fortjener vores taknemmelighed. P4 flagdagen den
5. september lancerede tilrettelaegger Kristoffer
Hyldahl og fotograf Samuel Kanu en udstilling ved
navn "Mennesket bag missionen” til are for danske
veteraner. Udstillingen kan ses pd Krigsmuseet i
Kgbenhavn. Forsvarets Instagram-profil @forsvaret.
dk delte et smugkig pa flagdagen sammen nogle af
Forsvarets ambassadgrer pa sociale medier, og nu
bringer vi smugkigget her i avisen.

Henrik er seniorsergent og har vaeret udsendt fem
gange til Afghanistan. | dag er han delingsfgrer ved en
bjeergningsdeling i Aalborg. Han siger: "Jeg har oplevet
elendighed og lidelse, men det har samtidig givet mig
mange kompetencer som soldat og menneske.”

LAEDT Y OF

Foan R Wikbeay
i PEEEINAL ERARAE

Stephan R, Covay

The 7 Habits
of Highly Effective People

Af Stephen Covey
| LASER|

Jeg kan godt lide at leese faglitteratur og er i gang med at leese "The
7 Habits of Highly Effective People”. Det er en selvudviklingsbog,
der hjeelper dig med at identificere og kende dine egne veerdier.
Bogen giver ikke et veerktgj til at kunne udfgre noget ekstra hurtigt,
men er derimod baseret pa ideen om, at man kan yde mere ved at
veere bevidst om, hvem man selv er som menneske.

Peaky Blinders
Netflix
SER

Det seneste, jeg har set, er tv-serien "Peaky Blinders”, som jeg fik
anbefalet af en kollega. Serien handler om en bande i 1920’ernes
England, der ved hjeelp af ulovligt hasardspil og handel med vaben
tilegner sig magt og politisk indflydelse. Serien har godt skuespil
og en spandende historie, der er Igst baseret pa en virkelig bande,
selv om serien har tilfgjet ekstra action og drama.

P1 Morgen
DR

Nar jeg korer pa arbejde om morgenen, lytter jeg til P1 Morgen,
hvor man kommer omkring béde nationale og internationale
nyheder. Jeg synes iseer, det er rigtig interessant, nar veaerterne
har en ekspert i studiet, der udtaler sig om en aktuel nyhed. Sa er
nyheder jo ogsa et godt samtaleemne pa arbejdet, ndr man kan
sige "hey, har du hgrt, at der blev sagt det her i radioen?”.
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NYT NETVARK FOR MODRE

I begyndelsen af september kunne man moede Nora Stone og Rikke Seby Johnsen i det nye netveerk
Madpre i Forsvaret — et forum med en uforpligtende snak om dét biade at veere mor og soldat.

AF IBEN VALERY / FKO
Klokken slar 08:00,
ogiFlyverstuen pa
Flyvestation Karup star Nora
Stone og Rikke Seby Johnsen klar
- nervese, men spandte. Det er
den 4. september, dagen for det
forste mode med netveerket Modre
iForsvaret.

Idéen opstod for et ars tid
siden, da en samtale mellem seks
kvindelige soldater, der har bern,
kom ind pa dét at kombinere deres
job som soldat med at veere mor.
For hvordan far man de to ting
til at heenge sammen, nir man
elsker sit arbejde, men samtidig
skal opfylde rollen som mor?
Oplevelsen med at mede andre,
der deler samme tanker, var noget,
de matte tage videre som netvaerk,
ogdetresulteredei, at de nu, et ar
senere, har faet skabt et rum for
dialog, hvor cirka 20 kvinder er
medt op.

Tankerne bag

"Der opstod en form for magi,”
beskriver Nora Stone det, nar hun
forteeller om situationen, hvor
kvinderne oplevede at kunne
spejle sigihinanden pa en made,

som de ikke havde oplevet for. Det
gavetindbliki, atderer flere, der
gar og har det som én selv og var
begyndelsen pa et forum med en
uforpligtende snak om de tanker,
man gar rundt med.

Oplevelsen er, at mange chefer
er forstaende og fleksible, men
dét, der gor det sveert, er den indre
konflikt, der kan opstéd. Hvordan
en hverdag skal haenge sammen
bliver ikke kun et spergsmal om
praktiske lgsninger, men det
handler pludselig ogsa om de
folelser, det seetter gang i, nar man
gernevil gore det godt pa jobbet og
samtidig gerne vil opfylde sin rolle
som mor. Derudover kan kvinder
meade et samfund udenfor hegnet,
der har sveertved at forsté, hvorfor
man overhovedet har lyst til at
have et arbejde, der for eksempel
kan indebeere leengere avelser og
udsendelser, nar man er mor.

"Der er ikke noget, der er rigtigt
eller forkert. Det er meningen,
vi skal hjselpe hinanden,” siger
Rikke Seby Johnsen, der ser
initiativet som en mulighed for
at gore en forskel for de kommende
generationer og maske vaere med
til, at kvinder bedre kan se sig selv

som medarbejdere i Forsvaret —
ogsd nar de er blevet modre.

“Der er meget fokus pa at
rekruttere kvinder til Forsvaret,
men det er samtidig et sted,
der er forbundet med mange
traditioner, s hvis det skal lykkes,
er vi nok nedt til at teenke pa en
anden méade, end vi er vant til.
En meget generel tendens er, at
nar maend interagerer, s er de
lesningsorienteret, hvor kvinder
har en storre fokus pa processen.
Sa for os kan en af lgsningerne
veere, at der nedvendigvis ikke
er en lgsning. Og det er en anden
made at teenke pa,” siger Rikke
Seby Johnsen.

Netveerket har medt
modstand

Initiativet er blevet medt med
positive opfordringer, men har
ogsa faet modstand undervejs i
processen. I en moderne verden,
hvor meget fokus ligger pa
ligestilling, og sd paenarbejdsplads,
hvor sterstedelen af medarbejderne
er meend, var det naturligt, at flere
stillede sporgsmalet: Hvad med
feedrene, har de ikke de samme
udfordringer?

Nora Stone og Rikke Seby John-
sensoplevelse er, at maendene ogsa
gor sig mange af de samme tanker,
men ofte handterer dem anderle-
des. Derfor har netveerket aldrig
veeret ment som en kenskamp.
Som mor kan man nemmestiden-
tificere sig med andre medre, og
derfor kom netveaerket til at hedde
Maodre i Forsvaret. Men de opfor-
drer ogsa maendene til atbegynde
etFeedreiForsvaret, hvis de seret
behov for det:

“Det kunne da veere fedt, hvis
der ogsa var et Feedre i Forsvaret,
ogvivil gerne hjeelpe med at star-
te det op, vi kan bare ikke reprae-
sentere dem.”

"Dét at veere lige betyder ikke, at
vierens,” forklarer Nora Stone, og
selv om der er kommet kritik fra
mandlige kollegaer, sa er de ogsa
blevet modt med kommentarer fra
kvindelige soldater, der har veeret
skeptiske over for netvaerket. Her
har lgsningen veeret dialog og en
uddybning af, at "det er et tilbud
til en samtale, som muligvis hel-
ler ikke er noget for alle kvinder”.

Fremtidsudsigterne
Netvaerket er for alle kvinder i For-

svaret, civile som militeere, ogsa
de der ikke har veeret udsendt og
fremtidige modre. Lige nu er det
ettilbud i Flyvevabnet, men hébet
er ogsa at introducere det til Hee-
ren og Sevaernet. Hvis netveerket
skal udvikle sig, kreever det ogsa,
at bolden bliver grebet rundtom-
kring af folk, der harlysttil at ke-
re det videre.

”Vikanikke veere over det hele,
sa det kunne vere fedt, hvis der
er nogen, der ser muligheden for
at veere lokale tovholdere,” siger
Nora Stone og opfordrer til, at man
ringer og taler med dem.

”I bund og grund skal det til at
starte med bare vaere et sted, man
kan snakke sammen,” beskriver
Nora Stone og Rikke Sgby Johnsen
det.

Og i hvilken retning det skal
udvikle sig, er der ikke et facit
pa, men hvis bare en eller to foler,
at de har faet noget ud af at dele
deres erfaringer med at kombinere
dét at veere mor med jobbet som
soldat, er det en succes. Om det
hele udvikler sig til, at der ogsa
skal veere et Feedre i Forsvaret og
maske endda Foreeldre i Forsvaret,
maétiden vise.m




Q&A

Elisabeth

Flyveroverkonstabel,
Flyvestation Karup

Oplever du udfordringer med bade

at vaere mor og ansat i Forsvaret?

Mine udfordringer 18 i den stilling, jeg havde, da
jeg fik bgrn, med planlagningen, der skulle ga op.
Med syge bgrn var det ikke en mulighed at komme
pa arbejde, fordi det var en degnbemandet stilling.
Dét gjorde, at jeg skiftede til daglig tjeneste, og det
havde betydning, for det var egentlig et godt job,
jeg matte sige op.

Vil du vaere en del af Mgdre i
Forsvaret-netvaerket fremover?

Ja, man mgder &ben dialog om mange tanker, man
har og maske ikke lige ved, hvem man skal snak-
ke med om.

Hvad mener du om faedre i Forsvaret, er udfordrin-
gerne anderledes for dem?

Det kan da sagtens vaere, at de ogsa har en pro-
blematik, og der kan da ogsa veere enlige feedre i
Forsvaret. Jeg tror maske, de ser problematikken
pa en anden made, og at der er andre ting, der ge-
nerer dem i forhold til at veere far i Forsvaret, men
hvis de ser et behov, ma de jo lgfte opgaven med
at starte noget op.

Mette

Kaptajn i Flyvevdbnet
Flyvestation Karup

Oplever du udfordringer med bade

at vaere mor og ansat i Forsvaret?

Jeg er alenemor, sé det fylder en keempestor del af
mit liv, iseer i forbindelse med en udsendelse for to
ar siden. Min sgn havde ikke en far, han kunne bo
hos, men skulle bo hos min sgster. Udfordringerne
ligger ogsd i dagligdagen, hvis han er syg og skal
til tandlaegen. Jeg kan selvfglgelig f& min familie til
at hjeelpe, men det kraever ogsa, at det passer ind
i deres planer.

Vil du vaere en del af Mgdre i
Forsvaret-netvaerket fremover?

Ja, jeg synes, det har veeret super godt. Det er ikke
noget, jeg har tenkt, at der egentlig er behov for,
men nu, da det er der, kan jeg godt maerke behovet
for at have fokus pd, at man faktisk godt kan veere
soldat samtidig med, at man er mor. Man finder ud
af, at der faktisk er et stgrre netveerk, end man mé-
ske lige havde troet. Det bliver pludselig okay at si-
ge nogle ting, som méaske kan vare sveert at snak-
ke med de naermeste kollegaer om, men at man sa
har mulighed for at snakke i et lukket forum med
nogle, som er inde i lidt mere samme tankegang.

Hvad mener du om faedre i Forsvaret, er udfordrin-
gerne anderledes for dem?

Jeg tror, at maend og feedre, meget generelt, har et
lidt andet syn pa tingene. Men fordi vi er en minori-
tet, kvinder i Forsvaret, og ogsd som mgdre, sd sy-
nes jeg, det er et rigtig fint initiativ, og maendene skal
vaere s& velkomne til at ggre det samme, for net-
veerk og erfaringsudveksling kan alle have gavn af.
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DEN FODTE

FROMAND FINDES
IKKE - HAN SKABES

Fromandskorpsets Elevskole gor eleverne mere robuste over for
stress trods otte maneder pakket med et veeld af stressfaktorer. Det
abner perspektiver i forhold til rekruttering og fostring af mere robuste
soldater, mener psykolog Seren Bech.

AF EMMA KIRKETERP / FKO / ARKIVFOTO: HENRIK PALSHG)
Nar de otte maneder pa Fremandskorp-
sets Elevskole er gaet, er eleverne ikke kun
forvandlet til fremaend, de har ogsa eendret personlighed.
Det har psykolog og tidligere fromand Seren Bech afdeek-
ket isit speciale pa psykologistudiet pa Kebenhavns Uni-
versitet. Resultaterne bygger pa flere holds svar pa sper-
geskemaer, som Seren Bech har indsamlet siden 2013.

Fromandseleverne gendrer sig markant pa tre ud af
fem personlighedstraek, som psykologien inddeler per-
sonligheden i.

“Det er overraskende, fordi eendringen er sa stor, og den
sker over sé kort tid,” forklarer Seren Bech.

Fromandseleverne i Seren Bechs studie var i gennem-
snit 27 ar gamle, da de var pa elevskolen.

“Den geengse opfattelse i personlighedspsykologien er,
atislutningen af 20’erne er personligheden cementeret.
Men vores hjerner er mere foranderlige, end vi for har an-
taget,” siger han.

Mental robusthed
Seren Bech har pavist, at fremandseleverne bade bliver
mere samvittighedsfulde, mere ekstroverte og iseer min-
dre stresspavirkelige - pa trods af den massive stress, de
er under i lobet af elevskolen.

“Det kan veere kontroversielt. Nogle kan kalde det hjer-

nevask eller radikalisering, alt efter hvordan dubetragter
det. Men jeg synes, det er en positiv eendring.”

Samvittighedsfuldhed handler blandt andet om ordent-
lighed, strukturering og viljen til at preestere. At veere i
stand til at treeffe beslutninger - gode beslutninger - un-
der pres, kaos og tidsned. Ekstroversion handler om at
fungere som en del af en gruppe.

“Fremandskorpset leder ikke efter Rambo eller en en-
mandsheer. Det er en nedvendighed at veere aben over for
gruppen, du er en del af| for ingen er blevet fremand uden
hjeelp fra gruppen,” siger Seren Bech.

Alle fremandseleverne scorer lavt pa det personligheds-
traek, der inden for psykologien kaldes neuroticisme, og
endnu lavere efter elevskolens otte maneders forleb. Neu-
roticisme relaterer sig til en persons niveau af folelsmees-
sig tilpasningsevne og ustabilitet. En lav score er forbun-
det med evnen til at tilpasse sig situationer rent psykolo-
gisk og med folelsesmaessig stabilitet.

“Det kraever mental robusthed, nar det siger bang om
grene pa en, for eksempel i Afghanistan. Det er jo virke-
lig kaotisk i en krigszone, s det kraever, at man ikke bli-
ver overvaeldet af sine folelser og lader sig pavirke af det,
der sker omkring en,” siger Seren Bech.

Nye perspektiver
Ifolge Seren Bech kan forskningen bruges til at underse-
ge, hvilke typer stress og hvilke elementer i treeningen der

FROMANDENS
PERSONLIGHED

Sgren Bechs forskningsprojekt er baseret pa resultater
fra spargeskemaer, som frgmandseleverne har besva-
ret for og efter elevskolen. Resultaterne bygger pa flere
hold, og data er indsamlet siden 2013.

| undersggelsen er der malt pa fem personlighedstraek,
som man ifglge psykologien inddeler personligheden i:
venlighed, neuroticisme, dbenhed, samvittighedsfuld-
hed, ekstroversion.

Fremandseleverne andrer sig signifikant pa tre af fem om-
rader (neuroticisme, ekstroversion og samvittighedsfuld-
hed). Signifikant betyder i denne sammenhaeng, at resul-
tatet med 95 procents sandsynlighed ikke er tilfeeldigt.

Resultaterne er blevet sammenlignet med flere kontrol-
grupper, herunder studerende pa Danmarks Tekniske Uni-
versitet (DTU). De studerende pa DTU @ndrede sig og-
sa i lpbet af perioden, men slet ikke i samme udstraek-
ning som frgmandseleverne.

SOREN BECH

44 ar

Tidligere framand

Klinisk psykolog i PPclinic
Kaptajnlgjtnant af Reserven,

tilknyttet Specialoperationskommandoen

gor fremandseleverne mere robuste. Ogden leering vil ikke
kun komme Fremandskorpset til gavn. Det vil ogsa kunne
fostre mere mentalt robuste soldater generelt, hvis man
tilpasser treeningen efter det.

"Det er interessant, at vi udseetter fremandselever-
ne for alle mulige former for stress, vi kan komme i tan-
ke om, og nogle kommer styrket ud af forlebet. Her er der
noget stress, der kan veere opbyggeligt. Hvad er det, der
gor, at nogen kan omsette den stress til noget positivt,
mens andre melder fra?” siger Seren Bech, der med hjelp
fra Kebenhavns Universitet arbejder pa at udvide projek-
tet til en ph.d.

Ud over at blive klogere pa stress mener Seren Bech, at
forskningsprojektet ogsa kan veere med til at belyse nye
tilgange til rekrutteringen af kommende fromend. Net-
op fordi elevskolen formaér at rykke eleverne pa visse pa-
rametre, er der maske ogsa andre - og flere - personlig-
hedstyper, end man rekrutterer ud fra i dag, der har po-
tentialet til at udvikle sig til fremaend.

”Jo mere data vi har, jo klogere kan vi blive pa, hvad vi
skal kigge efter, nér vi rekrutterer. Vi kan ikke kigge pa
feerdige fromeend, nar vi skal lede efter nye, for de har sen-
dret sig pa tre ud af fem personlighedstreek. Sa vi er nedt
til at se pa, hvilke profiler der klarer sigigennem, og hvem
der har potentialet til at nd i mal,” siger Seren Bech. m




sport og sundhed

FORSVARET VIL MALE
EFFEKTEN AF INVICTUS GAMES

For forste gang undersoger Veterancentret og Forsvarets Sanitetskommando sort pa hvidt, hvad
de skadede veteraner, der deltager i Invictus Games, far ud af at veere med i rehabiliteringsprojektet.

AF KRISTINA SCHONNEMANN JENSEN / VETC

Bruttotruppen til det danske Invic-

tus Games-hold medtes i slutningen
afaugust til deres forste treeningssamling i Vejen. Ud over
masser af treening og mange nye ansigter har de veteraner,
der har meldt sig til projektet, ogsa méattet spidse blyanten
og udfylde flere spergeskemaer. Forsvarets Sanitetskom-
mando og Veterancentret har nemlig for forste gang sat ef-
fektmaling pa programmet.

Malet er at undersoge veteranernes fysiske og psykiske
helbred og forsege at konkretisere, hvad de skadede vete-
raner far ud af projektet. Det forteeller teammanager Claus
Bodilsen fra Forsvarets Sanitetskommando.

Et projekt, der zendrer liv

"1 det her projekt ser vi folk udvikle sig pd mange parame-
tre med bade veegttab, traening og pa de sociale relationer,
som handler bade om det at skabe relationer og vedligehol-
de de eksisterende. Vi ser deltagere, der viser familien, at
de godt kan veere stolte af deres far eller mor eller partner.
Viser selvveaerd, der vokser, ogivirkeligheden genforteeller
mange af deltagerne denne her kliché med, at foruden In-
victus Games havde de ikke staet her i dag,” siger Claus Bo-
dilsen, der ikke eritvivl om, at projektet rykker veteraner.

Alligevel er det et skridt i den rigtige retning, at projek-
tet skal forsege at méle en effekt, mener han.

”Vikan jo ikke lukke hovedet op pa en veteran og se hans
eller hendes status for projektet og sa lukke op igen 10 ma-
neder senere efter Invictus Games og konkludere pa bag-
grund af det, hvad de fik ud af det. Men effektmalingen kan
vibruge til at give Forsvaret et billede af, at programmet gi- f! : f .
ver effekt, sddan at projektet fortsat giver mening for For- [ 3 - X = ',
svaret,” siger han. - ' ) ' S

Data fra effektmalingen kan give Forsvaret en bedre forstaelse af de skadede veteraner, der deltager, og pa den made veere
Fra fysisk til psykisk trivsel med til at udvikle de kommende Invictus Games-programmer.

Invictus Games-deltagerne bliver konkret spurgt ind til:

Fysisk helbred, ligesom data fra fysiske test
indgar i undersogelsen.

Psylkisk helbred med sporgsmal om angst,
depression og PTSD-symptomer.

Trivsel og velbefindende generelt.
Kontakt til andre mennesker.

Rygevaner samt forbrug af alkohol
eller euforiserende stoffer.

Seniorforsker Anni B.S. Nielsen er en af forskerne i Ve-
terancentret, der har sat effektmalingen op. Hun under-
streger, at det godt kan vaere sveert at se nogle overordnede
tendenser i en relativt lille gruppe pa 24 forskellige og ret
belastede deltagere.

”Vi forventer at kunne se, at de som gruppe motionerer
mere, og at deres fysiske form bedres undervejs. Dog forven-
ter vi faktisk ogsa, at den efter legene reduceres. Vi har og-
sa en formodning om, at nogle vil have et aget stressniveau
iszer under legene i Haag, men ogsa, at flere vil opleve mere
overskud derhjemme,” siger Anni B.S. Nielsen og fortsaetter:

”Viformoder ogsa, at de bliver bedre til at seette personlige
mal, og overordnet, at det at deltage i Invictus Games kan
give dem en storre tro pa at seette sig mal i livet,” siger se-
niorforskeren.

Invictus Games aftholdes for femte gang i 2020, og Dan-
mark har veeret med alle ar. Derfor er Invictus Games nu og-

sé overgéet fra at veere et projekt til at blive beskrevet som Veteranerne, der har ansogt om at deltage i Invictus Games 2020, skal undervejs i projektet udfylde i alt fire sporgeskemaer.
en fast opgave i Forsvarets Sanitetskommando. m Det forste bliver en baseline pa deres. fysiske og psykiske trivsel. Fotos: Anders V. Fridberg
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EKSPERTER

HJAELPER

MED AT HOLDE

SOLDATER
| GOD FORM

Fem regionale stotteteams fra Center for

Militser Fysisk Traening hjselper med at omszette
Forsvarets koncept for militeer fysisk treening til
brugbar traeningsvejledning for enheder, der skal
udsendes eller indsgettes i andre skarpe opgaver.

TEKST 0G FOTO: ANDERS V. FRIDBERG / FKO
1 skal lofte

TRANINGSTEAMS
henderne

fra gulvet i bundpositionen, I skal
rette jer ud i toppositionen og ha-
ve fedderne fri fra gulvet,” forkla-
rer treeningsvejler Frederik og si-
ger sa: "0Og ikke sadan her,” hvor-
pé han viser det stik modsatte af]
hvordan en burpee skal se ud.

En "3-2-1" senere satter sol-
daterne fra 2. Kompagni fra1. Batal-
jonved Gardehusarregimentet gang
i den afsluttende gvelse i testen,
der skal vise deres fysiske form,
et halvt ar for de skal udsendes til
Afghanistan. I hgjt tempo kaster
soldaterne sig ned pa gulvet, lofter
heenderne, springer op og foretager
det obligatoriske hop, mens deres
kammerater hejlydt teeller og kom-
mer med opmuntrende tilréb.

Sma fem minutter senere giv-
er det bedre mening, hvorfor trae-

ningsvejlederen viste den oldefar-
agtige version af burpee-ovelsen.
Mange af soldaterne har rundet
80-90 gentagelser, og de kan dar-
ligt lofte sig fragulvet, da Frederik
raber stop.

Mens de svedige soldater fal-
der gispende om péa gulvet, sam-
ler Frederik tal ind fra kontrol-
lanterne. Sammen med tal fra de
fire andre ovelser i styrketesten og
resultaterne fra den lobetest, de
gennemforte dagen for, viser tal-
lene, om soldaterne lever op til For-
svarets operative fysiske anbefalin-
ger. Eller sagt pa en anden made,
om soldaterne efter Sanitetskom-
mandoens og deres egen chefs vur-
deringeritilstreekkelig god fysisk
form til at understotte deres op-
gavelesning under skarpe forhold.

Regionale stotteteams
Gennemforelse af tests for soldater
pa vej mod udsendelse er en af de

opgaver, som fem regionale statte-
teams loser pa vegne af Center for
Militeer Fysisk Treening (CMT) un-
der Forsvarets Sanitetskommando.

“De militeere fysiske stotteteams
ertil direkte statte for de operative
enheder, der treener til indseettelse.
Vihar fem teams, der deekker hver
sin region, og som stetter de loka-
le enheder inden for fysisk tree-
ning, fysioterapi og rehabilitering,”
forklarer major Klaus Gabriel So-
rensen. Han er chef for Militeer Fy-
sisk Statte ved Center for Militer
Fysisk Traening (CMT).

Pé Sjeelland bestar det militeere
fysiske stotteteam af treeningsvej-
lederen Frederik og fysioterapeuten
Thomas. De deekker Gardehusar-
regimentets enheder pa Antvor-
skov Kaserne i Slagelse, Traenre-
gimentets enheder pd Vordingborg
Kaserne og Sevaernets enheder pa
Fladestation Korser.

"Thomas koncentrerer sig
primeert om behandling af skader
og hjeelper med rehabilitering samt
underviser bade pd CMT’s kurser
og lokalt i regionen. Jeg radgiver,
underviser og planleegger ud fra
det militzere fysiske treeningskon-
cept og generelt stotter enhederne
med at praestationsoptimere. Min
kontakt er primeert rettet mod en-
hedernes ledelse og enhedens mi-
liteere fysiske treenere, som jeg for
eksempel kan hjeelpe med at na frem
til deres specifikke malsaetning in-
den for fysisk formaen med hensyn-
tagen til treeningstid til radighed,
udstyr til radighed, traenere til ra-
dighed osv.,” forklarer Frederik.

Fokuseret forberedelse

De fem treeningsvejledere har
kandidatgrader inden for idreet/
fysiologi eller en treeneruddan-
nelse fra Center for Militeer
Fysisk Treening, mens alle fysio-

terapeuterne har veeret udsendt.
Det giver dem erfaringer med,
hvilke fysiske problemstillinger
soldater udfordres af gennem
deres arbejde. Men traeningsve-
jlederne szetter sig ogsd mere
praktisk ind i, hvordan forskel-
lige soldater bliver belastet af
deres arbejde.

"Jeg folger de enheder, jeg har i
mit omrade - det er bade infante-
rister, logistiksoldater og safolk —
for at se, hvad det er for belastnin-
ger, de arbejder med, og hvordan
jeg kan hjelpe med at gore deres
treening og forberedelse sa specifik
og fokuseret som mulig,” forklar-
er Frederik.

Hos kompagniet, der netop er
blevet testet i gymnastiksalen pa
Antvorskov, er det oversergent Jo-
hann, der er fysisk treener. Det er
ham, der tilretteleegger og doce-
rer soldaternes treening i det da-




glige og i det hele taget sarger for,
at soldaterne bliver treenet efter
kompagnichefens ensker.
“Infanterister har en stor fysisk
arbejdsbyrde, sa for at forebygge og
undga skader laegger vi stor vaegt
pa, at den enkelte soldat kan ho-
norere arbejdskravene. Derfor har
min kompagnichef ogsa valgt at
seette et hajere niveau end det,
Heerkommandoen anbefaler som
mindstekrav,” siger Johann.

Tzet samarbejde

Oversergenten har et teet samar-
bejde med det regionale statteteam
pa kasernen.

"De er gode til at vise fysisk til-
stedevaerelse ved kompagniet for
at fa en foling med, hvad kompag-
niets fysiske formaen er. De bistar
med genoptreningsprogrammer,
som er noget tidskreevende for mig
at skulle udarbejde, og med test
som denidag. Ogud fradenviden

FAKTA

De operative fysiske anbefalinger
bestar af tre test: 1) test af
udholdenhed (Igb), 2) test af
gentaget hurtighed (lgb) samt 3)
test af styrke og udholdenhed.

De operative fysiske
anbefalinger til de enkelte
funktioner er fastsat af de
respektive vaernskommandoer
(Heerkommandoen,
Sgveernskommandoen,
Flyverkommandoen og
Specialoperationskommandoen).

Treening mod de operative
anbefalinger understgttes

af Forsvarets nye
treeningsapplikation: Militeer Fysisk
Traening (MFT)

Her kan du finde frem til det
Militeere Fysiske Stgtteteam i
din region: (Fiin) http://team.
msp.forsvaret.fiin.dk/sites/
Forsvarets_Sundhedstjeneste/
idreet/studie_udvikling/MFST/
SitePages/Startside.aspx

Her kan du lzese mere om de
operative fysiske anbefalinger og
meget mere: (Fiin) http://fish.
msp.forsvaret.fiin.dk/service/
Publikationer/PUB_Bibliotek1l/
VFKBST%20FSU.491-7.pdf

planlaegger vi sammen, hvordan
treeningen i den kommende peri-
ode skal veere,” forklarer Johann.

Efter testen skal Frederik give
Johann og hans chef en tilbage-
melding pa kompagniets fysiske
status, og de skal sammen plan-
leegge kompagniets traening frem
mod deres udsendelse i 2020. Den
tilbagemelding kan de se frem til
med roisindet.

”Vi har medt denne her enhed
for, og mit forstehandsindtryker, at
soldaterne har loftet deres niveau.
Dem, vi har testet, er i god fysisk
form og har et godt fundament for
at tage den store belastning, som
deres tjeneste medferer,” lyder
vurderingen fra major Klaus Ga-
briel Serensen.

Soldaterne fra 2. Kompagni skal
udsendes til Afghanistanibegyn-
delsen af 2020.m

e —

TRANINGSTIPPET

Center for Militer Fysisk Traenings anbefalinger til,
hvordan du undgar overbelastningsskader:

Er du forbi 20’ernes magiske restitutionsevne, og har du ogsa haft oplevelsen af, at nar det lige er begyndt
at kere, sé bliver du overfaldet af en eller anden dum og vedvarende irritation et eller andet sted i kroppen?
Det er noget af det mest destruktive i forhold til bade preestationsevnen og traeningsmotivationen. Man
bliver sendt tilbage til start, og det kan vare relativt leenge, inden man er oppe pa niveau igen, hvis
man da overhovedet rigtigt kommer i gang igen. Her far du derfor Center for Militeer Fysisk Treenings
anbefalinger til, hvordan du undgér skader.

1. Langsom progression

Det farligste er at ggre noget, der ligger langt fra, hvad man er vant til, for eksempel mere end 50 procent
stigning i intensitet, volumen eller treeningsfrekvens fra den ene uge til den naeste. Her er sandsynligheden
for at padrage sig en irritation eller reel veevsskade cirka 50 procent. Sweet-spottet er lige mellem 5-10
procent stigning pr. uge. Der gar man frem med meget lille risiko for at blive sendt tilbage.

2. Hold kontinuiteten

Undgé starre afvigelser i din traeningsfrekvens og undga ting, der kan have negativ indflydelse pa din
evne til at traene regelmaessigt. Det kan veere alt fra overdrevet alkoholindtag til hovedet-under-armen-
traening eller traening, nar man er syg. Savel pludseligt hgje som pludseligt lave traeningsfrekvenser kan
teoretisk danne grundlaget for en skade.

3. Byg grundform

Treen oftest med en ikke alt for stor anstrengelse, for eksempel styrketraening, hvor du ligger 2-3
repetitioner fra den tekniske taerskel i hvert sat, eller udholdenhedstraening, hvor du treener mere
moderat og hard intensitet. Man skal have en relativ hgjt grundform, inden man téler hyppig hgjintens
traening, og selv da skal man have rigtigt godt styr pa sin sgvn, kost, bevaegelighed og gvrige stressniveau
for ikke at blive skadet.

4, Behold lidt i reserven

Det er ikke ngdvendigt at ga til fuld udmattelse med hgj intensitet for at fa en god treeningsstimulus, uanset
om det sa er tung styrketraening, bloddryppende kombitraening eller aggressive udholdenhedsintervaller.
Hvis du altid presser kroppen til fuld udmattelse, sa inviterer du skader indenfor, dels fordi du laver flere
uheld, nar du er udmattet, dels fordi nervesystemet bliver mere sensibelt (lavere smertetaerskel), og
dels fordi det kreever veesentligt laengere restitution i forhold til, hvis man blot er godt treet og forpustet.

5. Varier traeningen en smule

Treener du ofte, kan du risikere overbelastninger pa grund af gentaget ensformigt arbejde. Treeningsmotivation
og gode traeningsvaner hanger ofte rigtigt godt sammen med, at man dygtigger sig i nogle fa gvelser,
metoder eller discipliner. Introduceres en smule variation, for eksempel i form af nogle forskellige
stattegvelser eller alternative metoder, kan man imidlertid beskytte ganske godt mod den skadelige
virkning af meget ensformig traening.

Kalender 2019

Dato Aktivitet Sted Tilmeldingsinformation

26.-27. september  Forbundsmesterskaber  Slagelse Garnison
i udenders fodbold Idreetsforening

Se www.dmif.dk/indbydelser
for mere info

2. oktober Forsvarets Mesterskab

i skydning

Ingenigrregimentet  Invitation pa vej

AF CENTER FOR MILITAR FYSISK TRENING
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INTERVIEW

Behovet for at forsvare
og sikre Danmark og
bevidstheden om, at vi hver
iseer kan gore noget, har
Henrik Sorring Andersen
faet med hjemmefra,
Sforteeller han. Under
Anden Verdenskrig,
var hans morfar
modstandsmand, mens
Jfarfar og farmor gemte en
politimand pa loftet.
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"Jeg har fundet
min rette hylde”

Forsvaret og en udsendelse til Kroatien gav Henrik Sorring
Andersen en retning i livet. I dag er han folkeskolelserer i
Bjeeverskov pa Sjeelland og frivillig i Hiemmevaernet.

AF DORTE HANSEN / FOTO: SARA SKYTTE

"De forste fem ma-

neder af min ud-
sendelse var neermest ren ferie. Og li-
ge pludselig brad helvede lgs. 140.000
kroatere kom gennem vores kryds-
ning i Operation Storm. Vi fik grana-
terihovedetifire dage. Davar det sgu
ikke rart at veere dernede.”

11995 var Henrik Sorring Andersen
udsendt for FN som sergent og gruppe-
forer ved en graensekontrol i Kroatien.
“Vivar svineheldige, at vi ikke miste-
de 10 eller 20 mand. Vi mistede des-
veerre én, Claus Gamborg, der blev
draebt,” forteeller Henrik Sorring om
FN-tiden i Kroatien.

Bade denne begivenhed og tiden i
Kroatien gor, at hvis der er en ting,
han ikke savner ved Forsvaret, sa er
det at veere udsendt uden mandat til
andet end at se pa:

"Det var frustrerende at arbejde
som FN-soldat uden mandat (til an-
det end at observere, red.), sa for mig
er det vigtigt, at kommende missio-
ner har magtbefajelser til at gore no-
get frem for at sta og se til.”

Henrik Sorring Andersens karri-
ere i Forsvaret begyndte i 1988 som
veernepligtig. Her fandt han et fzelles-
skab, som han stadig dyrkeridag. Og
han fandt de rammer, der ledte ham
ind pé den rette hylde i livet: at veere
skolelaerer.

"Det var min redning"

Fa dage efter han kom hjem fra Kroa-
tien, begyndte Henrik Sorring Ander-
sen pa leererseminariet.

“Dettror jegvar min redning; atjeg
havde noget at tage mig til, sd snartjeg
kom hjem,” siger han med henvisning
til, athan dermed undgik at sidde ale-
ne derhjemme og mentalt falde ned i
et sort hul oven pa de voldsomme op-
levelser i Kroatien.

I dag underviser Henrik Sorring
Anderseniidreet, musik, matematik
og fysik pa Skovboskolen i Bjeeverskov
pa Sjeelland.

Deter midtien skoledag paettids-
punkt, hvor Henrik Sorring Andersen
normaltvil forberede undervisningen.
I et modelokale med udsigt til en sko-
legard, der med klokkens ringen bli-
ver fyldt og temt som pa kommando.

Hvor han tidligere i livet havde sveert
ved at finde sin vej, er Henrik Sorring
Andersen ikkeitvivlom, at klassevee-
relseter hansrette hylde. Athan fandt
vej hertil, tilskriver han arene i For-
svaret, hvor han blandt andet leerte
atundervise oglaegge enlektionsplan.
"Nogle generelle ting, jeg har lert
i Forsvaret, kan jeg leere mine kolle-
ger i dag,” siger Henrik Sorring An-
dersen og peger pa det at kunne orga-
nisere en dag og en lektionsplan med
metoden "Praesentation, motivation,
kort gennemgang, stor gvefase og sa
en kontrolfase til sidst", som han sta-
dig bruger i dag. For det virker.
“Forsvaret har veeret god til at seette
rammerne. Duved hele tiden, hvad du
skal oghvornar. Som leerer kan jeg vee-
re mere selvstaendig og selv styre mine
lektioner. Det er ogsa vigtigt for mig
selv at styre min hverdag. Det savner
jegikke fra Forsvaret, men hierarki-
et har man jo skullet acceptere for at
kunne vaere der. Der er man jo atheen-
gig af, at hver mand passer sit job.”

Styrer bernene med musik

Ide seneste tre ar har leererne pa Skov-
boskolen undervistud fraden tidlige-
re jeegersoldat Nicolai Moltke-Leths
undervisningsdesign True North. En
metode, der i allerhajeste grad giver
mening for Henrik Sorring Andersen:

”True North gar, atvi alle har sam-
me fyrtarn og arbejder i samme ret-
ning. Der er nogle overordnede ram-
mer, og det er fedt. Der er en ramme,
der supplerer min lektionsplan fra ti-
deniForsvaret.”

Moltke-Leth har blandt andet for-
met metoden ud fra forskning og vi-
den om berns koncentration.

“Nogle leerere star og snakker i 45
minutter, ogdeter der ikke nogen, der
gider lytte til,” siger Henrik Sorring
Andersen og fortseetter:

“Forskning viser, at bern kan kon-
centrere sig minutmeessigt, hvad der
svarer til deres alder plus-minus to
ar. Sidder der en 15-arig, er det altsa
maks 13-17 minutters undervisning,
og sa skal der ske noget nyt, for ellers
erdeveek.”

En undervisningstime begynder
med to-tre minutter musik. Nar mu-
sikken begynder, ved eleverne, at om
tre minutter skal de sidde pa deres

plads og veere klar til at blive under-
vist. En mere positivtilgang til berne-
ne end den sure, rabende lzerer, Hen-
rik Sorring Andersen husker fra sin
egen skoletid.

”Vistyrer faktisk bernene med mu-
sik i stedet for at tale grimt til dem.
Om morgenen spiller jeg rolig mu-
sik. Om eftermiddagen noget med lidt
gang i, for daskal vi have lidt energi,”
forklarer han.

Uden for vinduet er det blevet fri-
kvarter, og alleledige flader er indta-
get af grinende og rabende bern. Og
selv om Henrik Sorring Andersens
blik ikke kan lade veere med at van-
dre derud, ved han, at der er styr pa
det. Som en del af True North-meto-
den leerer bornene at tage ansvar for
og hjelpe hinanden. Praecis som han
selvleerte det i Forsvaret.

Frivillig siden 1986

Helt sluppet Forsvaret har Henrik
Sorring Andersen da heller ikke. En
gang arligt medes han med sit kom-
pagni fra 1988. I ar er de 14 ud af 30,
der ses til arets bedste "kan du huske
dengang..."-snakke.

Henrik Sorring Andersen bruger og-
s4 500 timer om aret som kompagni-
chef'i Hjemmeveernet, hvor han har
veeret frivillig siden 1986.

”Min nye udfordring er at motivere
frivillige. Jeg haber, at jeg kan hverve
flere folk, sa vikan forblive herreieget
hus og passe pa os selv. Hvis der sker
noget, og nogen skal bevogte vand-
og elveerker, sa har Forsvaret brug for
hjeelp fra Hiemmeveernet,” siger Hen-
rik Sorring Andersen. m

Spiser pa vagt pa cp ND 4.2 checkpoint
November Delta. Foto: privat

HENRIK SORRING ANDERSEN

Alder: 50 ar
Bopel: Appenas.
Familie: Bor med keeresten Majbrit

og sgnnerne Jeppe pad 20 ar og Frederik péd 12 ar

Karriere i Forsvaret:

1995-1998 DIB Danske Internationale Brigade, udsendt til
Kroatien Hold 7, B-Coy 1995.

1994-1995 FN-uddannelse, Danske Livregiment Vordingborg.

1988-1990 Varnepligtig sergent i Forsvaret, Danske Livregiment
Vordingborg.

Karriere i Hjemmevarnet:

1998-2019 Lederuddannelse i Hiemmevaernet som
delingsfgrer samt kaptajn.

1986-2019, GF, DF, kompagnichef i Neestved fra 2015 og frem.

Karriere uden for Forsvaret:

2012-2019 Leerer pa Skovboskolen, fysik/kemi,
specialundervisning, handvaerk og design, historie, matematik.

2010-2012 Leerer pa Topshgj, specialinstitution for bgrn med
indleeringsvanskeligheder, Sorg.

2001-2010 Leerer pa Lille Neestved Skole, Naestved.
1999-2001 Lzerer pa Skovboskolen, Bjaeverskov.
1995-1998 Leereruddannelse i Haslev.

1991-1993 Byggetekniker, speciale anlegsteknik, Haslev.
1990-1991 Pihl og Sen jord- og betonarbejder, Ksbenhavn.
1986-1988 HTX Slagelse proceslinjen/byggelinjen.

1985-1986 EFG Kokke- og tjenerskole i Nykgbing F.
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SJALDNE MILITARE MARKER

Mange soldater har mserker, der viser, at de har en bestemt militser uddannelse, eller at de har
passeret en vigtig milepgel inden for deres felt. Siadanne mzerker er ogsa eftertragtede for samlere, og
her er de meaerker, der blev baret af krigshistoriens tabere, i mindst lige sa hoj kurs som vindernes.

Det gstrig-ungarske imperium gik til
grunde efter Fgrste Verdenskrig. Mens
det gstrig-ungarske militeer havde
sveert ved at ggre sig geeldende
pa slagmarken, er dets
militeere maerker i dag
meget eftertragtede
for samlere. Seerligt
"Feldpilotenabzeichen
1913”, som kan oversettes med
feltpilotmaerke, er et klenodie, som
mange interesserede i militaere
artefakter gerne vil have i deres
samling. Den gstrig-ungarske haer
uddelte blot 797 "Feldpilotenabzeichen

1913” under Fgrste Verdenskrig. Som
i mange andre lande var der ikke et
selvsteendigt flyvevaben i @strig-
Ungarn, men haeren og sgvaernet
havde deres egne flyverkorps. Heerens
afdeling, der belgnnede deres piloter
med Feldpilotenabzeichen 1913,

hed Kaiserliche und Kénigliche
Luftfahrtruppen. Det konservative
gstrig-ungarske militeer sa ellers med
skepsis pa flyvemaskiner, men den
voksende uro pa Balkan gjorde, at
flere farende officerer fik gjnene op
for flyvningens mulige betydning i en
fremtidig krig, og haerledelsen udpegede

ingenigrofficeren oberstlgjtnant Uzelak
til at std i spidsen for opbygningen af

en flykapacitet. Det var ham, som tog
initiativet til Feldpilotenabzeichen 1913,
som det fra 4. januar 1913 officielt blev
muligt at fa tildelt for bade officerer og
underofficerer. Nederst pa maerket sidder
kejser Franz Josef I's initialer "FJI”, og
gverst er der placeret en kejserkrone.
Desuden bestar market af en krans og
en grn med vandrette vinger. Indtil 1915
var man kvalificeret til at fa tegnet, nar
man havde bestéet "feltpilotkurset”, men
i 1915 skaerpede haerledelsen kravet,

sa det kreevede 10 operative flyvninger,

EFTERTRAGTEDE OSTRIG-UNGARSKE PILOTVINGER 1913

for man kunne fa Feldpilotenabzeichen
1913. Da krigen begyndte, havde @strig-
Ungarn 97 uddannede piloter, mens
deres tyske allierede havde omkring
500. Deres hovedfjende under krigen var
det italienske flyvevaben, der forsteaerket
med briter og franskmaend efterhanden
erobrede luftherredsmmet pa den
italienske front. Hvis man som samler

vil kgbe et Feldpilotenabzeichen 1913,
er prisen mindst 1.500 kroner. En trgst
kan mdske veere, at interessen for Fgrste
Verdenskrig er dalende, efter 100-aret
for krigen nu er overstaet.

ALLGEMEINE STURMABZEICHEN MIT EINSATZZAHL 50

Fra 11. december 1941 var Tyskland i
krig med bade Det Britiske Imperi-
um, Sovjetunionen og USA. Hvis
Nazityskland skulle have nogen
chance for at vinde, skulle de-
res soldater yde deres yder-
ste. Den tyske haer havde et
strgmlinet system af udmeer-
kelser, som var et af deres
forsgg pa at overkomme de-
res modstanderes umadelige
overlegenhed af materiel, sol-
dater og ressourcer. En af de
dekorationer, som tyske solda-
ter kunne opna, var "Allgemeine
Sturmabzeichen mit Einsatzzahl 50,
hvilket kreevede, at man havde stgttet
eller deltaget i 50 infanteriangreb, men

ikke selv var infanterist, for infanteriet
havde deres eget tapperhedsmaerke "In-
fanterie-sturmabzeichen”. Det Tredje Ri-
ges anstrengelser var i sidste ende for-
gaeves, og Hitlers Tyskland led et totalt
nederlag. Sjeeldne udmaerkelser som All-
gemeine Sturmabzeichen mit Einsatzzahl
50 er til gengaeld hgjt pd mange samle-
res gnskeseddel. Det fandtes i versioner
uden antal og med 25, 50, 75 og 100.
Kravet for, at en tysk soldat kunne fa sit
farste Sturmabzeichen, var, at han havde
deltaget i tre infanteriangreb pa tre for-
skellige kampdage med vaben i hand og i
forreste linje. Allgemeine Sturmabzeichen
mit Einsatzzahl 50 indeholder seks ele-
menter: en oval krans uden om den tyske
orn, der holder hagekorset med sine klg-

er, en bajonet og en stavgranat lagt over
kors samt et lille firkantet skilt med tallet
50. Det kraevede naturligvis bade held og
dygtighed at overleve 50 angreb i forre-
ste linje, og derfor er Allgemeine Sturm-
abzeichen mit Einsatzzahl 50 naturligvis
ret sjeeldne, mens for eksempel et tap-
perhedstegn med 100 angreb var nee-
sten umuligt at opna og selvfalgelig og-
sa i dag umulige at fa fat pa. Allgemeine
Sturmabzeichen mit Einsatzzahl 50 ko-
ster mindst 22.000 kroner, men samle-
re bevaeger sig ogsa ind i lidt af et mine-
felt, hvis de skal indkgbe denne tyske ud-
meerkelse. Der findes nemlig ogsé mange
kopier, s man kan risikere at blive snydt,
hvis man erhverver sig et Allgemeine
Sturmabzeichen mit Einsatzzahl 50.

MANEGERYTTERM/ZAERKE ER SAMLINGENS UNIKUM

Det lille ovale maerke med bogsta-
verne K.M.M. ser ikke ud af me-
get, men for Mads, der arbejder i
Forsvaret, var det et hgjdepunkt
i hans karriere som samler, da
han byttede sig til det lille aer-
memaerke. "K.M.M.” stér for Den
kongelige militeere Manege, og det
blev i perioden 1843-1867 givet til
soldater i den danske heer, der var ud-

dannet som beridere eller "manegeryt-
tere”, som det hed dengang. Det havde
ikke noget med cirkus at gore, men be-
ted, at soldaterne havde taget rideleae-
reruddannelsen. Ridning var dengang en
meget vigtig disciplin i Haeren, der ef-
ter haerordningen 1842 havde seks dra-
gonregimenter, Garden til Hest og to gar-
dehusareskadroner, og ud over rytteriet
var ogsa artilleriet storforbrugere af he-

ste, da hver af Haerens 12 batterier hav-
de over 200 heste. Omtrent 100 soldater
fik uddelt maerket, der blev afskaffet, da
Den kongelige militeere Manege skiftede
navn til Ride- og Beslagskolen. Mads har
vaeret pa udkig efter maerket i de 40 ar,
han har veeret samler.

"Jeg ville gerne have givet 5.000 kroner
for den,” siger han. Men det var dog ik-
ke ngdvendigt, for i stedet byttede han

sig til en samling, hvor K.M.M.-maerket
indgik. Det kostede ham et tysk jernkors
fra Anden Verdenskrig og andre maerker
fra den tid. "Det var et hul, der blev luk-
ket i min samling,” siger Mads. Helt kom-
plet er Mads’ samling dog ikke. Nu er et
af hans hgjeste gnsker at f4 emblemet
for Videregaende Ridekursus (VRIKU) i
sin samling, hvilket blev indfgrt i Heeren
sidste ar.

Billedkilder:

Feldpilotenabzeichen 1913 og Allgemeine Sturmabzeichen mit Einsatzzahl 50 Wikipidea Commons. K.M.M. meerke eget foto.
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